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В настоящее время российские кре-
дитные организации используют множе-
ство современных технологий дистанци-
онного банковского обслуживания. Это 
обусловлено стремительным развитием 
процессов информатизации и цифровиза-
ции современного мира. Мощным драйве-
ром развития этих процессов выступила 
коронавирусная инфекция COVID 19, ко-
торая передается воздушно-капельным 
путем и является серьезным препятствием 
для непосредственного контакта между 
людьми. Цифровые технологии в сфере 
банковского обслуживания оказывают 
существенное влияние как на направления 
работы кредитных организаций, так и на 
их параметры. Цифровизация в сфере 
банковского обслуживания на сегодняш-
ний день набирает настолько большие 
обороты, что дистанционное обслужива-
ние клиентов вытесняет работника банка, 

как посредника между клиентом и бан-
ком, так как клиент хочет получить услу-
ги банка быстро, качественно и не выходя 
из дома. Клиент видит преимущества об-
служивания дистанционным способом, 
так как этот способ в условиях новой ре-
альности способен экономить важные ре-
сурсы клиента, такие как энергия и время. 
Таким образом, банкам целесообразно со-
здавать и улучшать мобильные приложе-
ния, тем самым обеспечивая высокую ин-
терактивность. Клиенты, с помощью мо-
бильного приложения банка, имеют воз-
можность, не выходя из дома получить 
одобрение на получение потребительско-
го кредита [3, с.243; 7]. Дистанционное 
банковское обслуживание является 
наиболее прогрессивным и малоизучен-
ным аспектом организации потребитель-
ского кредитования в современной Рос-
сии. 

 

 
Рис 1. Финансовые технологии в потребительском кредитовании 

 
Потребительское кредитование – это 

услуга, которую банк предоставляет для 
физического лица на приобретение това-
ров и услуг как для личных, так и для бы-

товых нужд [5, с.17]. Отличие дистанци-
онного потребительского кредитования от 
очного посещения клиентом банка заклю-
чается в том, что весь кредитный процесс, 
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включающий подачу заявки для оформле-
ния и одобрения кредита, его получение и 
возврат, осуществляется с помощью фи-
нансовых технологий в сфере интернет-
сети и не предполагает очное посещение 
банковского учреждения заемщиком. 
Осуществление процесса дистанционного 
потребительского кредитования позволя-
ют обеспечить в совокупности такие фи-
нансовые технологии как цифровые тех-
нологии обслуживания клиентов, искус-
ственный интеллект, а также технологии 
blockchain. (Рисунок 1) [8, с.164]. Остано-
вимся далее на их характеристике и роли 
в организации дистанционного потреби-
тельского кредитования по этапам кре-
дитного процесса более подробно. 

Для того, чтобы оценить возможно-
сти применения современных финансовых 
технологий в организации банковского 
потребительского кредитования, необхо-
димо рассмотреть, как они могут быть за-
действованы на каждом из этапов кредит-
ного процесса. Кредитный процесс вклю-
чает в себя сложную гамму принципов, 
форм, методов и условий организации 
кредитных отношений, в том числе опре-
деление субъектов и объектов кредитова-
ния, видов кредитов, условий и этапов 
кредитования, методов кредитования и 
форм ссудных счетов, видов обеспечения 
возвратности кредитов, процедуры выда-
чи кредитов и порядок погашения ссуд, 
содержания кредитного договора, а также 
форм и методов контроля за использова-
нием кредитов [2, с.177]. 

Процесс банковского кредитования 
можно разделить на несколько этапов, на 
каждом из которых банк осуществляет 
определенную деятельность, связанную с 
выдачей конкретной ссуды (Рисунок 2). 
Каждый из этапов кредитного процесса 
необходимо рассматривать в неразрывной 
связи как со стороны заемщика, так и со 
стороны кредитора. 

Первый этап кредитного процесса 
связан с направлением запроса о кредите 
со стороны пока еще потенциального за-
емщика и предоставлением информа-

ции/консультации со стороны пока еще 
потенциального кредитора. 

На этом этапе потенциальному за-
емщику необходимо посетить официаль-
ный сайт кредитной организации с целью 
ознакомления с первичной информацией 
о возможности получения кредита. В дан-
ном случае необходимо учитывать нали-
чие или отсутствия истории взаимоотно-
шений потенциального заемщика с потен-
циальным кредитором. Если заемщик об-
ращается в обслуживающий его банк, 
услугами которого он пользуется через 
систему онлайн-банкинга, то дальнейшее 
взаимодействие в рамках дистанционного 
потребительского кредитования осу-
ществляется в его личном кабинете. В том 
случае, если потенциальный заемщик 
пользовался услугами данного банка ис-
ключительно в очном формате, то ему 
необходимо создать личный кабинет в си-
стеме онлайн-банкинга. Если потенциаль-
ный заемщик намерен кредитоваться в 
банке, услугами которого ранее не поль-
зовался, то прежде, чем создавать личный 
кабинет в системе онлайн-банкинга, ему 
целесообразно предварительно ознако-
миться с кредитными продуктами и усло-
виями потребительского кредитования не 
только данного банка, но и других кре-
дитных организаций, конкурирующих с 
рассматриваемым банком на рынке по-
требительского кредитования в дистанци-
онном формате.  

Потенциальный кредитор со своей 
стороны размещает на своем официаль-
ном сайте актуальную информацию о 
предлагаемых кредитных продуктах в 
рамках потребительского кредитования и 
об основных условиях их получения. В 
том случае, если предоставленной инфор-
мации оказывается недостаточно для по-
тенциального заемщика, он может вос-
пользоваться автоматизированным чат-
ботом, в котором происходит диалог меж-
ду банком и клиентом при помощи голо-
совых и текстовых команд, содержащих 
заранее заготовленные ответы программы 
на часто задаваемые клиентами вопросы. 
Использование чат-ботов в секторе потре-
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бительского кредитования с каждым днем 
все больше привлекают внимание клиен-
тов, так как они способны сократить из-
держки и угодить требованиям как посто-
янных, так и новых клиентов. На сего-
дняшний день, практически каждый банк 

имеет у себя в мобильном приложении 
автоматизированного помощника, кото-
рый доступен в любое время суток и хо-
рошо справляется с удерживанием клиен-
тов, что отличает его от людей-
операторов. 

 

 
Рис. 2. Этапы кредитного процесса 

 
Второй этап кредитного процесса 

связан с выбором кредита и оформлением 
документации со стороны заемщика, и 
проверкой документации и определением 
платежеспособности заемщика со сторо-
ны кредитора. Осуществив выбор наибо-
лее подходящего по условиям кредитова-
ния кредитного продукта, заемщик предо-
ставляет актуальную информацию о себе 

путем заполнения анкеты, в которой от-
ражаются паспортные данные, место ра-
боты с указанием должности и стажа, 
уровень дохода. В целях идентификации 
заемщика с предоставляемыми паспорт-
ными данными клиенту предлагается с 
помощью мобильного устройства с каме-
рой или компьютера с веб-камерой сде-
лать фотографию, на которой будут от-
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четливо изображены главная страница 
паспорта в раскрытом виде и лицо заем-
щика. Данная процедура необходима в 
целях обеспечения безопасности участни-
ков сделки в контексте использования 
биометрических данных заемщика. 

Большую популярность в контексте 
развития дистанционного потребитель-
ского кредитования набирают технологии 
идентификации пользователя по биомет-
рическим параметрам, которые вплетают-
ся в сегмент потребительского кредитова-
ния довольно активно. Каждый человек 
имеет уникальные признаки, которые спо-
собны считать биометрические техноло-
гии. Прежде всего это относится к его ин-
формационной безопасности, поскольку 
система «логин-пароль» на данный мо-
мент можно считать морально устарев-
шей, так как логин и пароль легко забыть, 
требует времени для ввода и может по-
пасть в руки мошенников. Биометриче-
ские данные, такие как отпечаток пальца, 
голос или лицо способны обеспечить вы-
сокий уровень безопасности. Распознава-
ние лиц – это передовая технология, кото-
рая связанна с искусственным интеллек-
том и довольно успешно интегрируется в 
банковский сектор, поскольку позволяет 
получить потребительский кредит ди-
станционно только после того, как клиент 
пройдет удаленную идентификацию. Для 
повышения финансовой доступности кре-
дита, важным аспектом является возмож-
ность удаленной идентификации в секто-
ре потребительского кредитования. Для 
граждан, которые не имеют возможности 
посетить банк из-за проблем со здоро-
вьем, ограничены во времени и живут да-
леко от кредитной организации эти пере-
довые технологии удалённой идентифи-
кации являются важным решением их фи-
нансовых проблем в современном мире [4, 
с.111]. Использование биометрии воз-
можно как на этапе оформления докумен-
тации, так и при входе в личный кабинет 

клиента кредитной организации в мо-
бильном приложении банка. 

Кредитор со своей стороны осу-
ществляет проверку представленной за-
емщиком документации с целью установ-
ления его финансового состояния и уров-
ня платежеспособности. Существенно 
ускорить и одновременно повысить эф-
фективность реализации данных процедур 
кредитору позволяют программа распо-
знавания паспорта и других идентифика-
ционных документов России и других 
стран Smart IDReader, искусственный ин-
теллект, обеспечивающий автоматизиро-
ванный скоринг и технология blockchain, 
которая обеспечивает функционирование 
автоматизированных систем и решает 
проблему многоэтапного документообо-
рота [8, с.165].  

Процедуры оценки финансового со-
стояния и платежеспособности заемщика 
с использованием искусственного интел-
лекта называют автоматизированным кре-
дитным скорингом [6, с.170]. Кредитным 
скорингом является оценка способности 
клиента к обеспечению кредита и стрем-
ление погашать задолженность. Техноло-
гия скоринга обеспечила возможность 
улучшить качество обслуживания клиен-
тов банками, а также сильно сжать время 
на оценку кредитоспособности клиента 
при предоставлении потребительского 
кредита [1, с.245].  

На сегодняшний день еще далеко не 
все банки выдают потребительский кре-
дит в онлайн режиме. Такие крупные бан-
ки как ВТБ, ОТП Банк, Ренессанс Кредит, 
Промсвязьбанк, а также банки универ-
сальных интернет-магазинов, таких как 
OZON и Wildberries, способны предоста-
вить быстро и удобно получить кредит на 
покупку с определёнными лимитами и 
требованиями к заёмщику. Основные тре-
бования банков к заемщику представлены 
на Рисунке 3. 
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Рис. 3. Основные требования банков к заемщику 

 
Что касается возможностей онлайн 

кредитования, то главный вопрос, кото-
рый возникает при желании получить 
кредит - на какую сумму, при обращении 
за такой услугой, клиент может рассчиты-
вать? Большая часть банков обозначает 
предел потребительского кредита в рай-
оне 500 тыс. рублей, за исключением та-
ких организаций как Альфа-Банк и 
ЮниКредит Банк, которые имеют потолок 
лимита от 600 тыс. рублей до 3 млн руб-
лей. Если клиент рассчитывает на более 
крупную сумму кредита, то чаще всего 
необходимо выполнять дополнительные 
условия, такие как справки, поручитель-
ство, а также вариант с залогом недвижи-
мости [5, с.6]. Что касается сроков рас-
смотрения онлайн-заявки кредитными ор-
ганизациями, то чаще всего это занимает 
от одного до трёх дней. Также возможен 
вариант оформления в день подачи он-
лайн-заявки. Менеджер сообщает клиенту 
через звонок или электронную почту ре-
зультат рассмотрения заявки и решение 
кредитной организации. 

В зависимости от полученных ре-
зультатов проверки документации и опре-

деления платежеспособности заемщика 
кредитор выносит решение о возможно-
сти заключения кредитной сделки. В слу-
чае положительного решения кредитор и 
заемщик переходят к реализации следую-
щего этапа кредитного процесса, а в слу-
чае отрицательного решения дальнейшее 
взаимодействие между кредитором и по-
тенциальным заемщиком прекращается. 

Третий этап кредитного процесса 
связан с обеспечением кредита со стороны 
заемщика, проверкой обеспечения и 
предоставлением кредитного договора со 
стороны кредитора. В качестве обеспече-
ния возвратности кредита заемщик дол-
жен предоставить документы, подтвер-
ждающие либо наличие у него подходя-
щего для этого имущества, либо поручи-
тельств третьих лиц, либо договоров стра-
хования. Проверка соответствующих до-
кументов осуществляется кредитором с 
применением тех же технологий, которые 
использовались на предыдущем этапе. 

Четвертый этап кредитного процесса 
связан с оценкой условий кредитного до-
говора и предоставления согласия с ними 
со стороны заемщика, заключением кре-
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дитного договора между кредитором и 
заемщиком, открытием ссудного счета и 
выдачей кредита со стороны кредитора. 

Электронным кредитным договором 
является документ, который подписывает 
заемщик не рукописной подписью, а с 
помощью электронно-цифровой подписи. 
Она является аналогом собственноручной 
подписи. Следовательно, электронный 
кредитный договор имеет юридическую 
силу. Электронная подпись бывает про-
стая и усиленная. Простая электронно-
цифровая подпись является кодом, кото-
рый поступает на мобильный телефон 
SMS-сообщения или «галочка» в окошке 
заявки. В сою очередь усиленная элек-
тронно-цифровая подпись – это файл, ко-
торый сохраняют на персональный ком-
пьютер или записывают на USB-флешку. 
Чтобы ее получить, следует с паспортом 
гражданина РФ обратиться в специальную 
уполномоченную организацию. Данная 
услуга является платной. 

После заключения кредитного дого-
вора банк обязан открыть ссудный счет и 
выдать кредит. С точки зрения дистанци-
онного потребительского кредитования, 
ссудный счет открывается в электронном 
виде в базе данных банка, а электронные 
денежные средства поступают физиче-
скому лицу в безналичном порядке путем 
зачисления средств на счет физического 
лица.  

Пятый этап кредитного процесса 
связан с оплатой по договору со стороны 
заемщика, контролем и мониторингом на 
предмет полного и своевременного воз-
врата кредита заемщиком со стороны кре-
дитора. 

Заемщик обязан своевременно и в 
полном объеме производить оплату по 
кредитному договору включенному в него 
графику платежей по возврату основного 

долга и уплате процентов. Указанные пла-
тежи заемщик осуществляет наиболее 
удобным для него способом из предлага-
емых цифровыми технологиями обслужи-
вания клиентов, включающих платежи по 
QR коду, бесконтактные платежи, плате-
жи через мобильные приложения, банко-
маты и терминалы самообслуживания. 

Контроль и мониторинг со стороны 
кредитора представляет собой систему 
наблюдения за выполнением всех условий 
заключенного кредитного договора. Часто 
для реализации банком этого этапа кре-
дитного процесса применяется внутрен-
ний аудит. Основной задачей кредитного 
мониторинга выступает раннее выявление 
всех возможных рисков, сопутствующих 
кредитной деятельности банка. [2, с.180]. 
Реализация процедур контроля и монито-
ринга осуществляется при помощи тех же 
информационных и финансовых техноло-
гий, которые используются на втором и 
третьем этапах кредитного процесса. 

Сервисы дистанционного потреби-
тельского кредитования пользуются 
большим спросом у клиентов из-за эконо-
мии времени. Офис любого банка, так же 
перечень предложений по услугам потре-
бительского кредитования находится в 
компьютере или мобильном устройстве 
клиента не зависимо от его местоположе-
ния. Преимущества онлайн-кредитования 
представлены на Рисунке 4. Некоторые 
банки в Российской Федерации имеют 
возможность выдавать кредиты, исполь-
зуя даже мессенджеры и социальные сети, 
нужно лишь оформить соответствующую 
заявку внутри социальной сети. Такая 
возможность потребительского кредито-
вания чаще направлена на клиентов из тех 
регионов, где отделения банков не пред-
ставлены. 
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Рис. 4. Основные преимущества дистанционного потребительского кредитования 

 
Однако при всех очевидных пре-

имуществах дистанционного потреби-
тельского кредитования, представленных 
выше, не следует упускать из поля зрения 
имеющиеся проблемы его внедрения на 
современном этапе. Первая проблема свя-
зана со слишком незначительным опытом 
российского банковского сектора в части 
онлайн-кредитования физических лиц, в 
силу чего далеко не все технологии про-
шли апробацию на предмет своей эффек-
тивности и безопасности. В частности, 
остаются нерешенными вопросы обеспе-
чения сохранности и конфиденциальности 
биометрических данных заемщиков в 
процессе их сбора, обработки и хранения. 
Не редки случаи мошенничества с имита-
цией контрагента как со стороны заемщи-
ка, так и со стороны кредитора, приводя-
щие к финансовым потерям одну из сто-
рон кредитной сделки. Другой, не менее 
важной для кредитора как финансового 
посредника проблемой становится, как ни 
странно, это может показаться на первый 
взгляд, развитие цифровых технологий, 
устраняющих необходимость пользовать-
ся посредническими услугами банков при 
предоставлении и получении кредитов и 

займов, номинированных в цифровых фи-
нансовых активах. Примером тому может 
служить Lending protocol (протокол зай-
мов). 

Lending protocol представляет собой 
децентрализованную платформу, постро-
енную на blockchain, которая позволяет 
лицам давать и занимать цифровые акти-
вы. Основная особенность этих протоко-
лов состоит в использовании смарт кон-
трактов для автоматизации процесса зай-
ма, осуществлять заимствования более 
безопасными, прозрачными и эффектив-
ными образом без участия финансовых 
посредников. 

В протоколе займов заемщики могут 
внести цифровые активы в качестве зало-
га и взять кредит в другом цифровом ак-
тиве. Условия кредита, такие как про-
центная ставка и срок погашения, уста-
навливаются в смарт контракте. Кредит 
обеспечивается залогом, и в случае невы-
полнения обязательств залог ликвидиру-
ется для погашения кредита. 

Протоколы займов предлагают не-
сколько преимуществ по сравнению с 
традиционными моделями займов. В 
частности, они обычно более доступны и 
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предлагают лучшие процентные ставки 
для заемщиков, так как они не сталкива-
ются с финансовыми издержками тради-
ционных кредитных организаций. Кроме 
того, они предоставляют заёмщикам но-
вую инвестиционную возможность, так 
как они могут зарабатывать проценты по 
своим цифровым активам. 

Таким образом, внедрение практики 
дистанционного потребительского креди-
тования следует рассматривать на совре-
менном этапе его развития как достаточно 
противоречивый процесс. С одной сторо-
ны, он привносит ряд новых удобств для 

кредиторов и заемщиков, но, с другой 
стороны, порождает для них новые риски. 
Кроме того, кредитные организации как 
инициаторы дистанционного кредитова-
ния, опирающегося на новые информаци-
онно-коммуникационные и финансовые 
технологии, в определенной степени спо-
собствуют появлению альтернативных 
способов взаимодействия кредиторов и 
заемщиков, которые могут реализовы-
ваться на новом уровне взаимного дове-
рия и взаимной выгоды без участия фи-
нансовых посредников. 
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Валютный курс является важным 

рычагом воздействия на все экономиче-
ские процессы страны.  Степень его влия-
ния на развитие государства велика, так 
как он отражает не только доверие к 
национальной валюте, но и развитие про-
мышленности страны. Защита и обеспе-
чение устойчивости курса рубля по отно-
шению к иностранным валютам является 
главной целью деятельности Центрально-
го банка Российской Федерации.  

Функционирующий в РФ валютный 
рынок представляет собой сложную си-

стему с множеством устойчивых эконо-
мических и организационных отношений, 
регулирование которых происходит в со-
ответствии с ФЗ от 10.12.03 №173-ФЗ «О 
валютном регулировании и валютном 
контроле». [2] Данный рынок включает в 
себя все аспекты по покупке, продажи и 
обмена валют по текущим или установ-
ленным ценам. 

Оценка состояния валютного курса 
по отношению к доллару и евро является 
объектом пристального внимания боль-
шинства россиян. Рассмотрим динамику 
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доллара по отношению к рублю в 2022 
году по месяцам в соответствии с данны-

ми ЦБ РФ. [1].  

 
Таблица 1. Динамика заданных валют на 2022 год 

Дата Курс доллара Дата Курс евро 
11.01.2022 75,1315 11.01.2022 85,1315 
11.02.2022 74,7241 11.02.2022 85,3798 
01.03.2022 93,5589 01.03.2022 104,4772 
04.03.2022 111,7564 04.03.2022 124,0161 
11.03.2022 120,3785 11.03.2022 132,9581 
01.04.2022 83,4097 01.04.2022 92,4930 
05.05.2022 69,416 05.05.2022 72,7815 
01.06.2022 61,6069 01.06.2022 62,7397 
01.07.2022 52,5123 01.07.2022 54,6405 
02.08.2022 62,0506 02.08.2022 63,2468 
01.09.2022 60,2386 01.09.2022 60,2141 
01.10.2022 55,2987 01.10.2022 52,7379 
01.11.2022 61,6229 01.11.2022 61,1196 
03.12.2022 61,7749 03.12.2022 64,9868 

 
За анализируемый период большой 

скачок произошел 11.03.22. 1 доллар со-
измерялся 120 рублями 38 копейками, а 1 
евро – 132 рубля 96 копеек. По сравнению 
с началом февраля доллар вырос на 45 
рублей 66 копеек, а евро на 47 рублей 58 
копеек. Такие изменения связаны в 

первую очередь с политическими событи-
ями с 24 февраля 2022 года. Перейдем к 
рассмотрению на графике курса рубля по 
отношению к доллару и евро, а также ряд 
мер, применяемых правительством РФ 
для его стабилизации. 

 
Рис. 1. Динамика курса рубля на 2022 год 

 
Исходя их вышеизложенного рисун-

ка, можно заметить, что санкции привели 
к резкому ослаблению российской валю-

ты, но лишь на небольшой промежуток 
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1) Запрет ЦБ о снятии налич-
ной валюты частным клиентам, у которых 
открыты валютные вклады. (более 10 
тыс.долл. или эквивалент в евро); 

2) Запрет на вывоз иностран-
ной валюты (не более 10 тыс.долл.); 

3) Запрет иностранным граж-
данам продавать ценные бумаги на Мос-
ковской бирже; 

4) Запрет ЦБ с 1 марта нерези-
дентам переводить деньги за рубеж; 

5) Принято решение о продаже 
недружественным странам газа за рубли; 

6) Повышение ключевой став-
ки; 

7) Обязательная продажа ва-
лютной выручки; 

Из-за данных мер спрос на ино-
странную валюту упал, и как мы видим в 
дальнейшем, российский рубль укрепился 
на мировой арене.  В июле был достигнут 
минимум по доллару– 52 рубль, 51 копей-
ка, по евро минимум пришлось на октябрь 
– 52 рубля 74 копейки. На 3 декабря курс 
по доллару составил 61 рубль 77 копеек, 
по евро – 64 рубля 99 копеек. 

Таким образом, текущая ситуация в 
2022 стала серьезной проверкой экономи-
ки России в целом, и в частности - устой-
чивости рубля в санкционных условиях. 
Центральный Банк России сразу же при-
нял ряд мер по оказанию помощи 
«нашей» валюты, а также наметил даль-
нейший план по укреплению рубля. 
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С конца 2019 года все страны по 

всему миру столкнулись с непредвиден-
ной пандемией COVID-19, которая нанес-
ла ущерб всей экономике. Мировая эко-
номика пошатнулась и сократилась на не-
сколько процентов. В ответ на данную си-
туацию, большинство стран ввели смяг-
чения в денежно-кредитную политику для 

стимулирования экономического роста, 
тем самым изменив поведение финансо-
вых рынков, на которых работают банки.  

Влияние денежно-кредитной поли-
тики определяется индивидуальными осо-
бенностями банка и пандемией, но сов-
местное влияние факторов банков, денеж-
но-кредитной политики и короновирусом 



Банковский сектор 
________________________________________________________ 

 20 

до сих пор недостаточно изучено. Таким 
образом, можно сказать, расширение де-
нежно-кредитной политики стимулирует 
эффективность банков, так и риски в 
условиях вируса COVID-19. 

Последствия ослабления денежно-
кредитной политики, снижающие эффек-
тивность, более выражены в банках с не-
большим размером, высокой ликвидно-
стью, низкой капитализацией и высоким 

кредитным риском в тени кризиса 
COVID-19 [6] 

 Если смотреть глобально на эконо-
мику, то становится ясно, что пандемия 
оказала влияние на все сферы жизни об-
щества, а в особенности на экономиче-
скую активность. Давайте рассмотрим ос-
новные каналы влияния болезни на гло-
бальную экономику.  

 
Таблица 1. Основные каналы влияния COVID -19 на глобальную экономику 

Триггеры 

Шок спроса (произ-
водство товаров и 

услуг) 

Шок предложения 
(потребление и инве-

стиции) 

Нестабильность на финан-
совых рынках 

Сокращение потре-
бительских расхо-

дов на товары и 
услуги. Нарушение 
производственно-
сбытовых цепочек 
компаний (сокра-
щение спроса со 

стороны компаний, 
экспорта). 

Сокращение предло-
жения рабочей силы 

и продуктивности 
копаний. Сбои в про-

изводственных це-
почках компаний 

(снижение доступно-
сти ресурсов) 

Высокая волатильность на 
финансовых рынках. Со-
кращение ликвидности, 

повышение стоимости фи-
нансирования. 

Каналы 
влияния 

Рынок труда Компании Финансовая система (бан-
ки и НФО) 

Рост безработицы 

Сокращение объемов 
производства у ком-
паний. Задержка пла-
тежей. Проблемы с 
ликвидностью. Со-
кращение выручки. 
Банкротство компа-

ний. 

Ухудшение финансового 
положения (проблемы с 

ликвидностью и платеже-
способностью). 

 
Если рассмотреть таблицу 1 подроб-

нее, то становится ясно, что в совокупно-
сти данные факторы создают фундамент и 
формируют ограничения для кредитной 
активности. А это в свою очередь приве-
дет к ухудшению экономической ситуа-
ции в стране, ведь в данных условиях ста-
новится все сложнее сохранять стабиль-
ность и прежний уровень производствен-
ной активности. 

Цена пандемии очень высока, ведь 
при отсутствии эффективных и быстрых 
мер противодействия ей, потери для эко-

номики и страны весьма значительны. Да-
вайте попробуем проанализировать ситу-
ацию, которая сложилась вовремя и после 
пандемии вируса. В 2020 году число 
предоставленных кредитов в РФ по офи-
циальным данным статистики Централь-
ного банка превышало за 2019 год [5]. 

Однако, начиная с IV квартала, с 
приходом COVID-19 годовые темпы при-
роста начинают сокращаться и уже в кон-
це года с 290761 единиц упали до 137685 
единиц объёма оформленных заявок на 
кредит, что на 2,8 % меньше, чем за 2019 
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год. В связи с этим Центральному банку 
пришлось менять денежно-кредитную по-
литику в стране. С самого начала, панде-
мия поставила перед Банком России три 
задачи для решения ряда проблем, кото-
рые стали появляться с ее приходом. 
Важно было:   

1. Стабилизировать финансо-
вые рынки. 

2. Защитить клиентов и дер-
жать стабильный спрос на кредиты. 

3. Противодействовать нега-
тивному воздействию пандемии на про-
гнозируемый уровень инфляции.  

В первую очередь, Центральный 
банк стал смягчать политику в виде сни-
жения ключевой ставки с 6 до 4,5 %. К 
сожалению, это не сразу привело к 
уменьшению стоимости необеспеченных 
кредитов для населения. По ожиданиям 

экспертов, данные действия должны были 
поспособствовать удешевлению кредит-
ных продуктов, однако в потребительском 
кредитовании мало что поменялось. От-
сюда следует, что влияние денежно-
кредитной политики ЦБ РФ оказалась не-
достаточно эффективным, чтобы ликви-
дировать негативное влияние от рисков, 
вызванных распространением COVID-19. 

К концу 2020 года все сферы жизни 
общества понесли серьезные убытки, и 
инвесторам было трудно найти безопас-
ное убежище, что привело к ослаблению 
функционирования денежно-кредитной 
политики и передачи денежных средств 
на финансовые рынки. 

Общий объем креди-
тов, предоставленный юридическим ли-
цам и ИП по состоянию на 01.03.2023 со-
ставил 5,4 трлн руб.  

 

 
Рис 1. Общий объем кредитов, предоставленный юридическим лицам и ИП 

Источник: данные ЦБ РФ и [1]   
 
В феврале 2023 года объем новых 

кредитов, предоставленных юридическим 
лицам (ЮЛ) и индивидуальным предпри-
нимателям (ИП), возрос по сравнению 
с январем 2023 года на 33,8%, до 5,4 трлн. 
рублей, но оставался меньше на 14,8%, 
чем в феврале 2022 года. [4] 

По данным Росстата, в 2021 году 
ровно 37 кредитных организаций прекра-
тили свою деятельность и количество та-
ких организаций продолжает расти. Это 

связано с тем, что в условиях пандемии и 
нестабильной ситуации на рынке соб-
ственники решили лучше прекратить 
свою деятельность, чтобы не понести еще 
большие расходы. Количество кредитных 
организаций, которые находятся в зоне 
риска прекращения работы, насчитывает-
ся более 89%, что оказывает крайне отри-
цательное влияние на состояние экономи-
ки и банковского сектора в целом. Рас-
смотрим график, где показано какое коли-



Банковский сектор 
________________________________________________________ 

 22 

чество кредитных организаций прекрати-
ли деятельность, начиная с 2019 года по 

2021 год (рисунок 2). 

 

 
Рис. 2. Число кредитных организаций, прекративших самостоятельную  

деятельность (накопленным итогом с начала года) [1, 2]. 
 
Важнейшей составляющей банков-

ской системы является ключевая ставка, 
от изменения которой зависит спрос на 
кредиты и объём денежной массы в 
стране.  

Из рисунка 3 видно, как большая 
часть 2021 года ключевая ставка остава-
лась примерно на одном уровне и резко 
выросла в феврале 2022 года. Данный 
рост ключевой ставки вызвал снижение 
объёма кредитов. Однако, с апреля 2022 
года ЦБ стал снижать ключевую ставку, 

что позволило оказать поддержку креди-
тованию, в особенности уязвимым секто-
ром РФ экономики.  

В начале 2022 года действовала 
ключевая ставка в размере 8,50%, которая 
14 февраля 2022 года повысилась до 
9,50%. С 28 февраля 2022 года резко по-
высилась до 20,0%. С 11 апреля 2022 г 
началось её понижение. С 19 сентября 
2022 г и по настоящее время она стала со-
ставлять 7,50%. [3].  
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Рис. 3. Динамика изменения ключевой ставки в РФ с 2014 по 2023 гг. [3] 

 
Обобщая все вышесказанное, хочет-

ся отметить, что в современных условиях 
трудно предсказать тенденции и будущее 
состояние денежно-кредитной политики в 
последующие годы. В настоящий момент 
важнейшим инструментом регулирования 
экономики страны стала денежно-
кредитная политика.  

Денежно-кредитная политика РФ 
направлена на смягчение последствий по-
сле пандемии и стремление к ценовой и 
процентной стабильности банков и эко-

номики в целом. Важным инструментов 
регулирования ситуации, происходящей в  
стране, является снижение или повыше-
ние ключевой ставки. Чем ниже ключевая 
ставка, тем дешевле кредиты для граждан. 
На данный момент ЦБ РФ ее снизил до 
7,5%. Это позволяет предотвращать сле-
дующие проблемы: сокращение числа 
кредитных организаций, снижение числа 
безработных, уменьшение объёмов произ-
водства и количества денежной массы в 
стране и т.п. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются тенденции развития потребитель-

ского кредитования на территории Российской Федерации в период с 2020 по 2022 го-
ды включительно. Мы также представим возможные пути дальнейшего развития этого 
вида кредитования в стране. В нашем исследовании приведем статистические данные 
по объему потребительского кредитования в России за период с 2020 по 2022 годы, пе-
речислим банки с наибольшим объемом потребительского кредитования и проанализи-
руем изменение ключевой ставки. Кроме того, мы обратим внимание на наиболее акту-
альные проблемы, которые возникают в банковском секторе России и их связь с буду-
щим развитием потребительского кредитования в стране. 
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Роль социально-экономического 
развития государства в удовлетворении 
потребностей населения не может быть 
переоценена [2]. В условиях нестабильно-
сти наиболее популярным инструментом 
удовлетворения потребностей граждан 
является потребительское кредитование, 
которое приносит высокую прибыль бан-
ковскому сектору. Однако объемы потре-
бительского кредитования оказывают 
прямое воздействие как на банковскую 
систему, так и на экономику в целом [5]. 
В то же время, все более актуальной ста-
новится проблема быстрого и мало кон-
тролируемого роста кредитования физи-
ческих лиц, что приводит к дисбалансу 
между рынком товаров и долговой 
нагрузкой граждан, а также усиливает 
риски невозврата кредитов. Учитывая 
проблемы коммерческих банков в 2022 
году, потребительское кредитование и его 
перспективы развития, а также текущее 
состояние рынка представляют огромный 
интерес для исследователей. 

Цель данной статьи заключается в 
выявлении тенденций, связанных с разви-
тием потребительского кредитования в 
Российской Федерации в период с 2020 по 
2022 годы, а также в определении воз-
можных путей развития банковского сек-
тора, связанных с этим видом кредитова-
ния. Для достижения этой цели мы прове-
ли анализ научных публикаций и литера-
турных источников, связанных с данной 
темой, используя методы анализа и синте-
за. 

Потребительское кредитование 
представляет собой услугу, которую бан-
ки предоставляют физическим лицам для 
покупки товаров и услуг на личные и бы-
товые нужды [1]. Этот вид кредитования 
доступен как на краткосрочной, так и на 
среднесрочной и долгосрочной основах и 
подчиняется общему экономическому за-
кону возвратности. Объемы потребитель-

ского кредитования прямо зависят от ди-
намики экономического развития. 

Потребительские кредиты коммер-
ческих банков характеризуются довольно 
высокими рисками для кредиторов, обла-
дают розничной природой, а также инди-
видуальностью [3]. Процент является ос-
новной формой цены за этот продукт, а 
главной отличительной чертой выступает 
только потребительский и непроизвод-
ственный характер применения. 

Согласно отчету Национального бю-
ро кредитных историй (НБКИ) за начало 
2023 года, кол-во выдаваемых в России 
потребительских кредитов заметно 
уменьшилось. Информация, полученная 
от 4 000 кредиторов, передающих данные 
в НБКИ, показывает, что в 2022 году было 
выдано всего 12,53 млн. единиц потреби-
тельского кредита - на 27,1% меньше, чем 
в предыдущем году (в 2021 году этот по-
казатель составлял 17,18 млн. единиц). 
Тем не менее, это умеренное сокращение 
в сравнении с "пандемическим" 2020 го-
дом (14,62 млн. единиц) - на 14,3%. Дан-
ная информация была опубликована 
НБКИ 27 февраля 2023 года и является 
важным отражением изменений на рос-
сийском кредитном рынке в последние 
годы (Рисунок 1). 

Ситуация на потребительском кре-
дитном рынке в 2022 году во многом схо-
жа с 2020 годом и связана с пандемией 
COVID-19. Как и в «карантинной» весной 
2020 года, в 2022 году отмечается значи-
тельное снижение выдачи потребитель-
ских кредитов, которое в целом стабили-
зировалось после снижения в начале года. 
В то же время, сокращение этого сегмента 
в 2022 году по сравнению с 2021 годом 
составило более четверти, в то время как 
сокращение по отношению к «пандемий-
ному» 2020 году оказалось не таким су-
щественным.   
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Рис. 1. Динамика выдачи потребительских кредитов (2020–2022 гг.) [6] 

 
Причиной общего ослабления инте-

реса клиентов к потребительским креди-
там стала более консервативная кредитная 
политика банков, которые стали чаще от-
казывать заемщикам с невысокими значе-
ниями персонального кредитного рейтин-
га (ПКР) и избыточной долговой нагруз-
кой. В дополнение к этому, можно отме-
тить, что население все больше привлека-
ет сберегательная модель поведения в фи-
нансовой сфере, не стремясь увеличивать 
свои долговые обязательства. 

В целом, российский рынок потре-
бительского кредитования сегодня не-
сколько охладел, но его долгосрочные 
перспективы могут измениться в зависи-
мости от экономических и социальных 
изменений в стране. ТОП-5 рейтинга бан-
ков по потребительским кредитам, предо-

ставленным физическим лицам по данным 
за февраль 2022 года представлен в Таб-
лице 1. 

С учетом ситуации на мировой по-
литической арене правительство постоян-
но закрывает доступ к базам данных, со-
держащим информацию о юридических и 
физических лицах, чтобы избежать рас-
ширения санкций. Это вызывает беспо-
койство среди юристов, которые преду-
преждают о возможных последствиях от-
сутствия доступа к информации для 
контрагентов и прозрачности рынка в це-
лом. Также, стоит отметить, что закрытие 
данных о закупках государственных ком-
паний уже отразилось на качестве анализа 
и прогнозирования в соответствующем 
секторе. 

  
 

Таблица 1. ТОП-5 Рейтинг банков по потребительским кредитам, предоставленным фи-
зическим лицам по данным за февраль 2022 года [87] 

Название Кредитный портфель, тыс. 
рублей за февраль 2022 г. 

Изменение, % 1 год 
 

Доля, % 

Сбербанк 10 619 441 701 +27,32 44.18% 
ВТБ 4 107 863 231 +27,23 17.09% 
Альфа-Банк 1 288 074 274 +45,99 5.36% 
Газпромбанк 687 036 451 +5,96 2.86% 
Россельхозбанк 594 041 622 +7,83 2.47% 
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Как следует из Таблицы 1, Сбер-
банк, ВТБ и Альфа-Банк возглавляют рей-
тинг банков РФ по объему розничного 
кредитного портфеля на 2022 год. На пер-
вом месте с большим отрывом располо-
жился Сбербанк, контролирующий 
44,18% рынка. На 1 февраля 2022 года его 
объем розничного кредитного портфеля 
составил 10 619 441 701 тыс. рублей, что 
на 27,32% больше, чем годом ранее. 

На втором месте оказался ВТБ, ко-
торый занимает 17,09% рынка. Розничный 
кредитный портфель ВТБ на ту же дату 
составил 4 107 863 231 тыс. рублей, а 
темп прироста составил 27,23%. 

Альфа-Банк занимает третье место, с 
розничным кредитным портфелем в раз-
мере 1 288 074 274 тыс. рублей. Банк про-
демонстрировал впечатляющие темпы ро-
ста кредитного портфеля, которые соста-
вили 45,99%. При этом банк управляет 
5,36% рынка. 

Газпромбанк и Россельхозбанк за-
нимают последние строчки данного рей-
тинга с относительно небольшой долей 
рынка до 3%. 

Ключевая ставка Банка России име-
ет значительное влияние на рынок потре-
бительского кредитования и является 
ключевым инструментом финансовой по-
литики страны. Ключевая ставка пред-
ставляет собой минимальный размер про-
цента, под который банки могут взять 
деньги у Центробанка. Данный параметр 
напрямую влияет на динамику потреби-
тельского спроса и готовность участников 
экономических отношений к финансовым 
манипуляциям. 

Общий объем кредитования обратно 
пропорционален размеру ключевой став-
ки, при прочих равных. Начиная с начала 
2022 года Банк России внес существенные 
изменения в ставки. В частности, 16 сен-
тября 2022 года было проведено восьмое 
снижение ставки на 50 базисных пунктов - 
с 8% до 7,5%, в то время как первона-
чально ставка была повышена 11 февраля 
с 8,5% до 9,5%. После этого 28 февраля 
ставка была увеличена до 20%, а далее в 
течение года оказывалась снижена до 
7,5% на итоговую дату. Таким образом, 
ставки в РФ продолжают существенно ко-
лебаться в течение 2022 года (Рисунок 2).  

 

 
Рис. 2. Изменение ключевой ставки Банка России в динамике последнего десятилетия 

[7] 
 
Несмотря на то, что с конца июля 

2020 года ключевая ставка Центробанка 
составляла исторический минимум - 

4,25%, она начала повышаться с 17 марта 
2021 года. В результате ЦБ провел не-
сколько повышений ставки на каждом за-
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седании, и в марте 2022 года ставка вы-
росла в 4,7 раза до рекордных 20%. Тем не 
менее, Банк России продолжает прини-
мать решения с учетом текущей и ожида-
емой динамики инфляции и целевых по-
казателей, а также процессов перестройки 
экономики и рисков внешних и внутрен-
них условий и реакции финансовых рын-
ков. 

В настоящее время темпы роста по-
требительских цен остаются низкими, но 
инфляционные ожидания населения и 
предприятий все еще находятся на высо-
ком уровне. Бизнес-активность оказалась 
выше, чем предполагалось ЦБ. Тем не ме-
нее, ситуация на внешних рынках про-
должает быть сложной и ограничивает 
экономические возможности России. 

Таким образом, ЦБ продолжает про-
анализировать и оценивать риски, связан-
ные со ставкой, в зависимости от эконо-
мической конъюнктуры и внешних фак-
торов, чтобы принять оптимальное реше-

ние и поддержать стабильность финансо-
вого рынка [7]. 

Согласно результатам отчёта, со-
ставленного финансовым маркетплейсом 
Банки.ру, на 25 июня 2022 года был рас-
считан индекс по потребительским креди-
там, который детализирован по двум кри-
териям – способу подтверждения дохода и 
цели заемных средств (Рисунки 3 и 4). За 
последние три месяца, начиная с марта 
2022 года, средняя ставка по потребитель-
ским кредитам у 15 ведущих банков сни-
зилась на 7,52 процентных пункта и со-
ставила 17,93% годовых. В это же время 
ключевая ставка снизилась на 10,5 пунк-
тов - с 20 до 9,5%. 

Среди банков, занятых потребитель-
ским кредитованием на текущую дату, 
наиболее выгодные условия предлагает 
Газпромбанк со ставкой 9,4% годовых и 
ЮниКредит Банк со ставкой 11,5% годо-
вых. В то же время Абсолют Банк и Почта 
Банк предлагают наиболее высокие ставки 
- 23,9% и 22,53% годовых соответственно.  

 

 
Рис. 3. Средняя ставка по потребительским кредитам в разрезе способа подтверждения 

дохода, % годовых. [4] 
 
На рассматриваемую дату зафикси-

рованы следующие средние ставки: для 
работников по найму, подтверждающих 
свой доход справкой 2-НДФЛ, выпиской 
из ПФР или справкой банка - 17,18% го-
довых, что на 7,54 процентных пункта 
меньше, чем в марте. Для индивидуаль-
ных предпринимателей, собственников 
бизнеса и самозанятых - 19,11% годовых 

(на 7,6 п. п. меньше, чем в марте), а при 
отсутствии документального подтвержде-
ния дохода - 18,59% годовых (на 7,11 п. п. 
меньше, чем в марте). 

Банки, предлагающие кредиты без 
подтверждения дохода, достигли миними-
зации рисков не только путем повышен-
ной процентной ставки, но также за счет 
снижения максимального порога по сумме 
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кредита. Это условие было доступно не 
только для обычных кредитных программ, 
но также было распространено и на зало-
говые программы, что позволило суще-
ственно уменьшить риски для кредиторов. 
Тем самым, банки активно работают над 
совершенствованием своих кредитных 
продуктов, чтобы предложить наиболее 

безопасные и выгодные условия для всех 
категорий заемщиков. 

Таким образом, данные показатели 
свидетельствуют о динамическом измене-
нии средней ставки в зависимости от ка-
тегории клиента и наличия подтвержден-
ного дохода, что может быть важным кри-
терием при выборе условий кредитования.  

 

 
Рис. 4. Средняя ставка по потребительским кредитам в разрезе цели кредитования, % 

годовых. [4] 
 
Согласно отчету, наиболее выгод-

ными ставками по потребительским кре-
дитам обладают категории "Кредит на об-
разование" и "Кредит на личное подсоб-
ное хозяйство". Однако, такой разброс 
связан с ограничением предложений на 
рынке. Ограниченное количество банков 
предоставляют кредиты на образование. 
На данный момент только два банка, 
Сбербанк и ВТБ, предлагают заемщикам 
услуги по образовательному кредитова-
нию. Первый банк реализует проект госу-
дарственной поддержки, а второй работа-
ет по своей собственной программе. Это 
демонстрирует, что выдача кредитов на 
образование не является главным приори-
тетом для российских банков, так как это 
категория займов, которая утверждается 
редко. Тем не менее, некоторые банки 
продолжают работу над созданием новых 
кредитных продуктов на этом сегменте 
рынка, чтобы предоставить более доступ-
ные и выгодные условия для студентов и 
их семей. Ак Барс Банк и Россельхозбанк 

оформляют кредиты на личное подсобное 
хозяйство. 

Средняя ставка по образовательному 
кредиту за II квартал снизилась на 3,32 п. 
п. по сравнению с итогом I квартала бла-
годаря снижению ставки по образователь-
ному кредиту от ВТБ. Стоит отметить, что 
наибольшие снижения по сравнению с 
мартом были зафиксированы по кредиту 
на личное подсобное хозяйство. В июне 
реализацию такой программы возобновил 
Россельхозбанк, и теперь кредит на ЛПХ 
предоставляют два банка: Ак Барс Банк и 
Россельхозбанк. В результате, наиболь-
шие снижения ставок были зафиксирова-
ны именно у этой категории клиентов - на 
7,87 процентных пунктов за II квартал. 
Обновленные программы кредитования 
могут стать привлекательным выбором 
для соответствующих категорий клиен-
тов. 

В результате общего снижения ста-
вок на ипотечном рынке, вызванного не-
сколькими снижениями ключевой ставки, 
средняя процентная ставка по кредитам на 



Банковский сектор 
________________________________________________________ 

 31 

ремонт существенно уменьшилась с 
24,09% до 13,71%, поскольку эта про-
грамма предусматривает залог недвижи-
мости. Из пятнадцати анализируемых 
банков на итоговую дату II квартала эту 
программу предоставляли четыре банка, в 
то время как в марте 2022 года — семь из 
пятнадцати. 

Средняя ставка по кредиту на рефи-
нансирование снизилась до 17,56% годо-
вых, что на 7,06 пункта меньше, чем в 
марте. Из тех банков, которые в марте от-
ключили программу рефинансирования, 
только Газпромбанк заново возобновил 
ее. На итоговую дату II квартала 6 банков 
из 15 не реализовывали программу рефи-
нансирования. 

Стоит отметить, что средняя про-
центная ставка по необеспеченным креди-
там с целью получения средств на различ-
ные нужды. также снизилась на 7,81 про-
центных пункта до 18,11% годовых. 

За последнее десятилетие потреби-
тельское кредитование в России развива-
лось быстрыми темпами, но с 2016 года 
было заметно замедление. Некоторые экс-
перты прогнозируют отрицательную ди-
намику развития этого сегмента в бли-
жайшие пять лет, что может привести к 
кризису в этой сфере. Эту негативную 
тенденцию могли вызвать несколько при-
чин: 

- Насыщенность рынка, поскольку 
большинство платежеспособных граждан 
уже имеют потребительские кредиты на 
различные цели. 

- Рост количества должников по 
кредитам связан с отсутствием механиз-
мов контроля со стороны банков и нега-
тивными практиками в работе кредитных 
учреждений. 

- Одной из главных проблем совре-
менного кредитования является использо-
вание банками высоких процентных ста-
вок при заключении кредитных догово-
ров. Из-за этого граждане вынуждены пе-
реплачивать за кредиты и иметь суще-
ственные долги. 

- Банки предпочитают предоставлять 
краткосрочные и среднесрочные потреби-

тельские кредиты, в то время как долго-
срочные кредиты могут быть более вы-
годными для заемщиков. Однако, в этой 
категории кредитных продуктов также 
часто используются высокие процентные 
ставки, что заставляет заемщиков искать 
другие варианты кредитования. 

Проанализировав проблемы, связан-
ные с потребительским кредитованием в 
России, становится очевидно, что одной 
из главных трудностей является высокая 
стоимость кредитов. В настоящее время 
минимальные процентные ставки колеб-
лются от 13,5 до 40 процентов годовых, а 
средний показатель уже достигает 25 про-
центов годовых. Такие условия не остав-
ляют выбора многим потенциальным за-
емщикам, что отражается на деятельности 
кредитных организаций в целом. За по-
следние годы число кредитных учрежде-
ний в России постепенно сокращается: 
одни банки теряют лицензии за непра-
вильную практику в отношении заемщи-
ков и кредиторов, другие не могут удо-
влетворить законные интересы клиентов в 
связи с колоссальными долгами . 

Однако многие эксперты видят ре-
шение этой проблемы в совершенствова-
нии процесса выдачи кредита. Для того 
чтобы привлечь больше клиентов, следует 
создавать более привлекательные усло-
вия, например, внедрять систему удален-
ного банковского обслуживания и сокра-
щать время обработки заявок. Таким об-
разом, увеличение числа клиентов, кото-
рые обращаются за потребительским кре-
дитом, будет являться основным направ-
лением преодоления текущих проблем в 
рыночной сфере кредитования в Россий-
ской Федерации. 

Для оптимизации процесса выдачи 
кредитов можно использовать упрощен-
ную систему, которая не требует привле-
чения различных служб при одобрении 
заявки. Данный подход позволит ускорить 
процесс, уменьшить время ожидания для 
заемщика и снизить вероятность ошибок 
со стороны банка. Важно отметить, что 
для успешной реализации новых кредит-
ных форм необходимо внедрение новых 
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технологий и банковских инноваций. Это 
включает не только создание новых про-
дуктов и услуг, но и диверсификацию уже 
существующих, а также применение пе-
редовых инфокоммуникационных техно-
логий для удовлетворения потребностей 
клиентов. Введение новых методов креди-
тования и принятие технологических ин-
новаций могут означать появление новых 
товаров и услуг на рынке, которые будут 
иметь важное значение для успешного 
развития сектора потребительского кре-
дитования в России. Это может способ-
ствовать изменению негативных тенден-
ций в кредитной сфере и привести бан-
ковский сектор на новый уровень. 

В заключение, стоит отметить, что 
потребительское кредитование является 
сложной и многоаспектной сферой, где 
правовые нормы и определения могут 
взаимодействовать друг с другом на раз-

личных уровнях. Поэтому, значительные 
улучшения и инновации в этой области 
могут не только улучшить условия креди-
тования, но и иметь влияние на другие 
сферы экономики и жизни общества в це-
лом. Развитие этой сферы имеет огром-
ный потенциал, однако для его реализа-
ции необходимо тщательно разрабатывать 
как системы обслуживания, так и нормы 
законодательства, которые обеспечат без-
опасное участие всех участников кредит-
ных отношений. Разнообразие и множе-
ственность аспектов в потребительском 
кредитовании требуют детального анализа 
и тщательного подхода к выработке стра-
тегии развития этой отрасли. Однако, при 
успешном решении данных задач, сфера 
потребительского кредитования могла бы 
внести значительный вклад в экономиче-
ское развитие страны и улучшение благо-
состояния населения. 
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Ипотечное кредитование с каждым 

годом становится все более популярным. 
Ипотека помогает среднестатистическому 
гражданину в течение нескольких лет вы-
платить полную стоимость жилья. Это 
очень важно, так как купить жилье сразу у 
многих вызывает трудности из-за высоких 
цен на рынке недвижимости.  

Ипотечное кредитование получило 
широкое распространение в мировой фи-
нансовой практике. 

Ипотечное кредитование считается 
одним из наиболее испытанных, а также 
достоверных методов привлечения вне-
бюджетных вложений в жилищную сфе-
ру.  

Ипотека может быть установлена в 
обеспечение обязательства по кредитному 
договору, по договору займа или иного 
обязательства, в том числе обязательства, 
основанного на купле-продаже, аренде, 
подряде, другом договоре, причинении 
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вреда, если иное не предусмотрено феде-
ральным законом. [6] 

В текущем периоде, ипотека – это 
залог недвижимой собственности при по-
лучении займа в кредитном учреждении, 
который предоставляет возможность заи-
модавцу удовлетворение претензий к 

должнику в необходимую стоимость за-
ложенной собственности. [1] 

По объему выданных ипотечных 
кредитов Сбербанк занимает 1 место, по-
этому опираться будем на его процентную 
ставку.  

 
Таблица 1. Программы ипотечного кредитования в 2022 г. [2] 

Программа Ставка в 
Сбербанке 

Характеристика 

Ипотека с  господ-
держкой 

от 6,3%  Займы выдаются по сниженной ставке, разница 
между стандартным процентом и льготным воз-
вращается из бюджета. Эта программа позволяет 
брать кредит не только на новостройки, но и на 
строительство нового жилья. 

Семейная ипотека От 5,3%  Является одной из наиболее выгодных программ. 
Доступна для семей, в которых есть ребенок рож-
денный с 1 января 2018 года или ребенок с инва-
лидностью. В качестве первоначального взноса 
можно использовать материнский капитал. 

Ипотека для IT-
специалистов 

От 4,7%  Возможность получить данный вид программы 
есть только у тех специалистов, которые работают 
в аккредитованных учреждениях, не менее 3 ме-
сяцев. Так же, есть возрастные ограничения, 
участник должен быть в возрасте от 22 до 44 лет 
включительно. 

Сельская ипотека От 2,7% Данная программа является бессрочной, но вос-
пользоваться ею можно лишь раз. Дается на по-
купку жилья(квартира, дом, участок) в сельской 
местности, либо же в городе с населением менее 
30 тыс.  

Военная ипотека От 9,8% Программа создана для повышения престижа во-
енной службы. На время службы государство бе-
рет на себя обязательство выплачивать первона-
чальный взнос, а так же ежемесячные платежи. 

 
Ключевая ставка – это показатель, 

который влияет на кредитование ЦБ для 
российских банков.  

Ставка ЦБ находится в прямой зави-
симости со ставками по кредитам населе-
нию, с увеличение ставки ЦБ, увеличива-
ется и ставка по кредитам для населения. 

По данным 2023 года жилищный 
рынок претерпевал серьезные изменения. 
По данным ЦБ на 24 марта 2023 года 
складывается такая динамика ключевой 
ставки. 
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Рис. 1. Динамика изменения ключевой ставки в России за 2014-2023 год. [5] 
ЦБ 28 февраля повысил ключевую 

ставку с 9,50% до 20,0% годовых. После 
этого ЦБ еще несколько раз снижал став-
ку, на данный момент сохранилась ставка 

в 7,50% годовых, что является минималь-
ным значением с 2021 года.  

Рассмотрим, как изменение ключе-
вой ставки влияло на объем выданных 
ипотек за период 2021-2023 года. 

 
Рис. 2. Динамика ипотечного кредитования в России [5] 

Повышение ключевой ставки 
28.02.2022 г. с 9,5% до 20% годовых су-
щественно не повлияло на чистую про-
центную маржу банков, ориентированных 
на расчетно-инвестиционный бизнес 
(РИБ), малый и средний бизнес (МСБ) и 
ипотеку. [3] 

Рассмотрим, что оказало влияние на 
спрос ипотечных кредитов в период 2020-
2023 года: 

1. Повышение ключевой став-
ки до 20,0% годовых. Желающих приоб-
рести жилье не стало. 

2. Появился риск, что из-за 
проблем с поставками материалов, вста-
нут стройки. 

3. Поднятие цен на квадратные 
метры, обусловлено это ростом цен на 
стройматериалы.  

В совокупности, эти изменения при-
вели к падению объема выданных ипо-
течных кредитов. Естественно, основная 
причина – повышение ставки ЦБ, ипотека 
перестала быть доступной для среднеста-
тистических граждан. 
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Рассмотрим несколько общих про-
блем ипотечного кредитования: 

1) Связанные с нестабильной 
экономической ситуацией 

Ипотека – это долгосрочный кредит, 
на погашение которого требуются десятки 
лет. Чтобы банки могли предоставлять 
долгосрочные кредиты им нужны гаран-
тии экономической стабильности. Так же 
и заемщики должны быть уверенны в сво-
ей кредитоспособности. Экономика стра-
ны зависит от мировых цен на различные 
ресурсы. Сегодня доходы не только граж-
дан, но и государства в целом испытыва-
ют изменения из-за санкций и ситуации в 
мире. Исходя из этого, нельзя рассуждать 
об экономической стабильности Россий-
ской Федерации. 

2) Связанные с инфляцией  
Изменения инфляции прямым обра-

зом воздействует на ипотечное кредито-
вание, так как подразумевает под собой 
обесценивание денег. Темп роста инфля-
ции в России всегда превышает темп ро-
ста доходов населения. 

3) Связанные с монополиями 
На данный момент, на рынке ипо-

течного кредитования существуют круп-
нейшие монополии застройщиков. Исходя 
из этого на рынке почти нет конкуренции, 
поэтому застройщики удерживают высо-
кие цены на квадратные метры жилья. 

4) Связанные с альтернативой 
вложений 

Это связано с тем, что коммерческие 
банки отдают свое предпочтение кратко-
срочным кредитам, нежели ипотеку. 

5) Связанные с миграционной 
политикой 

Эта проблема стоит более остро в 
крупных городах, в котором довольно 
большой прирост мигрантов на заработки, 
именно это способствует повышению цен 
на недвижимость. 

Представим комплекс мероприятий, 
направленных на стабилизацию работы 
рынка ипотечного кредитования: 

1. Повышение уровня доходов 
населения, может повлиять на спрос жи-

лья, и в дальнейшим снижение стоимости 
займа. 

2. Большая заинтересован-
ность государства к ипотечному кредито-
ванию. Создание программ господдержки 
для большего числа граждан. 

3. Разработка плана по улуч-
шению инвестиционной деятельности 
государства. 

4. Рассмотрение программ для 
каждого субъекта РФ, а не для государ-
ства в целом. [2] 

Несмотря на имеющиеся трудности, 
рынок ипотечного кредитования в России 
развивается. 

В указе президента государства «О 
национальных целях и стратегических за-
дачах развития на период до 2024 г.» осо-
бое место отводят развитию ипотечного 
кредитования в РФ. Для развития отрасли 
государство принимает различные меро-
приятия. Выделим основные: поддержка 
заемщиков, имеющих детей, защита инте-
ресов заемщиков на первичном рынке, 
активное развитие законодательной базы 
ипотечного кредитования. 

Вот какие изменения на рынке не-
движимости в 2023 году анонсировали 
власти: 

Увеличат маткапитал на 12,4% — до 
589,6 тыс. рублей на первого ребенка и до 
779 тыс. на второго. 

Программу льготной ипотеки про-
длили до 1 июля 2024 года. Ставку повы-
сят с 7 до 8%. 

Кредит по программе семейной ипо-
теки под 6% смогут взять заемщики, у ко-
торых есть двое несовершеннолетних де-
тей. Программу тоже продлили до 1 июля 
2024 года. 

Глава ЦБ Эльвира Набиуллина за-
явила, что в начале 2023 года регулятор 
введет меры по ограничению рисков в 
сегменте ипотеки от застройщиков. Неко-
торые банки уже отказываются от этих 
программ. [4] 

Дальнейшее успешное развития от-
расли будет зависеть от действий со сто-
роны государства, а также от экономиче-
ской и политической обстановки в мире. 
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На сегодняшний день существует 
проблема закупки запчастей на сельскохо-
зяйственную технику иностранного про-
изводства, ранее приобретённой в ино-
странных компаниях, зарегистрированных 
в недружественных странах.  

Технический парк сельскохозяй-
ственных организаций в последние деся-
тилетия формировался путём приобрете-
ния тракторов, комбайнов, сеялок и дру-
гих сельскохозяйственных машин и обо-
рудования путём импортирования. Так в 
дочернем предприятии ООО «АгроИн-
вест» компании ООО «Даниловка-
АгроИнвест» имеется 40 тракторов, из ко-
торых 20 из Белоруссии, а остальные от 
американских поставщиков(John Deere, 
Challenger, Massy Feguson). Также у ком-
пании имеется 26 комбайнов, из которых 
4 российских(Ростсельмаш), а 23 ино-
странных(11-Сlaas, 5- Holland, 3-John 
Deere, 3- Massey Ferguson). 

У любой сельскохозяйственной 
компании с течением времени возникает 
необходимость технических ухо-
дов(замена масла, технических жидко-
стей) и ремонта. Для этого необходимо 
иметь соответствующие комплекты за-
пасных частей и расходных материалов. 
Особенно остро проблема снабжения рас-
ходными материалами  во время подгото-
вительных работ к посевной и уборочной 
компании. Решение этих вопросов может 
осуществляться несколькими способами: 
изготовление аналогов, параллельный им-
порт. На сегодняшний день существует 
несколько видов параллельного импорта: 
через страны ЕАЭС, через страны, не 
поддерживающие санкционный ре-
жим(Турция, Китай и другие). Варианты 
параллельного импорта влияют на ряд 
факторов: цены, логистические издержки, 
сроки и стоимость доставки). Также си-
стема документального оформления и та-
моженных процедур, порядок определе-
ния пошлин зависит от варианта парал-
лельного импорта. Преимущественно при 
покупке через страны ЕАЭС имеется воз-

можность доставки, упрощение таможен-
ных процедур, документирования, избе-
жания таможенных издержек. Это позво-
лит снизить издержки производства сель-
скохозяйственной продукции, а следова-
тельно и расходы перерабатывающих 
предприятий. Всё это повлияет на себе-
стоимость конечной продукции, потреб-
ляемой населением(пакетированное моло-
ко, мука, макароны). Следовательно, ор-
ганизация параллельного импорта позво-
лит избежать инфляционных процессов и 
имеет не только экономическое но и со-
циальное значение. 

По данным журнала Агроинвестор в 
2021 году доля иностранной сельскохо-
зяйственной техники составило 15%. За 
рубежом закупались комбайны, запчасти, 
посевные комплексы из-за отсутствия 
производства этой техники в России. Но 
после начала СВО на отдельные комплек-
тующие возник дефицит(двигатели, гид-
равлика, подшипники) как из-за санкций, 
так из-за нарушения традиционных логи-
стических поставок. Поэтому отечествен-
ные сельхозпроизводители начали рас-
сматривать варианты параллельного им-
порта.[1] 

Параллельный импорт — это импорт 
оригинальных товаров, на которые не 
требуется разрешение правообладателя. В 
прошлом году более 1000 компаний поки-
нули российский рынок, и чтобы воспол-
нить недостаток их продукции параллель-
ный импорт был легализован. [3] В апреле 
2022 года был утверждён список товаров, 
которые можно ввозить в рамках парал-
лельного импорта от машин и их ком-
плектующих до одежды и обуви. Для им-
порта продукции необходимо соблюдать 
следующие условия: товар находится в 
перечне Минпромторга, наличие доку-
ментов на импортируемый товар, его ори-
гинальность, товар должен свободно про-
даваться на международных рынках. Схе-
ма параллельного импорта продукции 
представлена ниже(рис. 1). 
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Рис. 1. Схема параллельного импорта[4] 

При импорте товар ввозят через 
официального дистрибьютера, так как 
только у него есть разрешение на ввоз то-
вара. А при параллельном импорте товар 
не только может попасть на рынок через 
дистрибьютера, но и через других 
лиц(частные лица, другие компании). В 
случае, если иностранная компания пере-
стаёт официально экспортировать свои 
товары, то это могут продолжать делать 
частые лица. 

При импорте используются следу-
ющие документы: таможенная деклара-
ция(с указанием таможенной стоимости 
груза и его классификацией по ТН ВЭД), 
квитанции об уплате таможенных сборов, 
различные сертификаты и лицензии на 
груз, инвойс, другие документы(договор, 
счёт-фактура), транспортные докумен-
ты(коносамент, CMR). Такие же докумен-
ты необходимы и при параллельном им-
порте.[2] 

Рассмотрим организацию парал-
лельного импорта на примере закупки за-
пчастей в странах ЕАЭС дочернего пред-
приятия ООО «Даниловка-АгроИнвест», 
которое входит в группу компаний ООО 
«АгроИнвест». Данная компания закупила 
у белорусской компании ООО «АгроПро-
мИмпорт» запасные части к сельскохо-
зяйственной технике и автотранспор-
ту(болты, винты, подшипники, кронштей-
ны), шины, диски, камеры, масла, смазоч-

ные материалы и технические жидкости 
на сумму 5860 долларов. Были подписаны 
следующие документы: договор, приход-
ные документы, спецификация на постав-
ку товара, протокол разногласий, платёж-
ное поручение, CMR, заявление о ввозе 
товара и уплате косвенных налогов, нало-
говая декларация. Покупатель предвари-
тельно оплачивает полную стоимость то-
вара в течение 30 дней с даты подписания 
договора. Доставка из Белоруссии осу-
ществляется автомобильным транспортом 
компаний «КИТ-БелРос» до пункта 
назначения в течение 45 дней.  

Преимуществом покупки запасных 
частей в странах ЕАЭС является отсут-
ствие необходимости уплаты таможенных 
сборов и платежей. Необходимо лишь 
оплатить ввозной НДС и акцизы. Также 
сокращается время прохождения таможни 
из-за наличия таможенных соглашений 
между странами. При экспорте или им-
порте товаров из/в страны ЕАЭС тамо-
женная декларация не требуется. 

Можно сделать вывод о том, что 
благодаря параллельному импорту ориги-
нальные запчасти вернулись на россий-
ский рынок, сократились сроки прохож-
дения таможенного контроля для их ввоза 
и это может ускорить гарантийное обслу-
живание сельскохозяйственной техники. 
Но тем не менее произошла удорожание 
стоимости этих комплектующих из-за по-
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ставки третьими лицами. Наиболее эко-
номически выгодный вариант организа-
ции параллельного импорта- через стран 
ЕАЭС, при этом сокращаются не только 
издержки, связанные с уплатой таможен-

ных пошлин, но и время осуществления 
логистических операций, что имеет важ-
ное значение для соблюдения графиков 
технических уходов и ремонтов сельско-
хозяйственной техники. 
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В настоящее время управленческий 
учёт занял лидирующее место на этапах 
управления в предприятиях. Он формиру-
ет собранные данные, которые дают об-
щий анализ производства, что в свою оче-
редь упрощает работу руководства в ре-
шении экономических вопросов [2]. 

В бухгалтерии управленческий учёт 
решает, какими способами можно более 
эффективно исключить проблемы в про-
изводстве. В агропромышленном ком-
плексе использование данного учёта акту-
ально, так как с его помощью стало воз-
можным проанализировать результатив-
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ность и целесообразность расходования 
активов организаций при производстве 
сельхозпродукции.  

К одному из главных разделов 
управленческого учёта относятся кальку-
лирование и учёт затрат себестоимости 
продукции. Поэтому затраты на изготов-
ление единицы продукции требуют при-
нятия значительных административных 
задач, таких как: 

• надо ли и дальше выпускать про-
дукцию или нет; 

• надо производить или лучше поку-
пать комплектующие изделия; 

• какую формировать рыночную це-
ну в зависимости от себестоимости това-
ра; 

• надо ли покупать дополнительные 
основные средства; 

• нуждается ли организация и техно-
логия производства в усовершенствова-
нии. 

Планирование текущих затрат про-
изводства и их контроль являются важ-
нейшими задачами на всех предприятиях. 
Эффективно проведённая работа по учёту 
затрат на изготовление товара даёт воз-
можность безошибочно выяснить, выгод-
на ли данная сельхозкультура на рынке, 
при этом можно контролировать процесс 
выполнения поставленной задачи, нахо-
дить новые возможности для уменьшения 
себестоимости и увеличения прибыли в 
растениеводстве АПК. По мнению Широ-
бокова В.Г. в производственный учёт вхо-
дят производственные затраты, к ним от-
носятся калькулирование и себестоимость 
продукции. Он утверждает, что в меха-
низме производственного учёта форми-
руются расходы на изготовление продук-
ции для определения анализа издержек на 
некоторый вид отдельной сельхозпродук-
ции и остатков незавершенного производ-
ства, это требуется для определения полу-
ченного дохода от реализованного про-
дукта, вычисления прибыли от проданно-
го товара и формирования финансовых 
документов [4].  

«Затраты» и «расходы» - это основ-
ные термины в бухучёте, поэтому их 

формулировка даётся в Положении по 
бухгалтерскому учету "Расходы организа-
ции" ПБУ 10/99, утвержденным Приказом 
Минфина России от 06.05.1999 №33н 
(ред. от 06.04.2015). Согласно ему, произ-
водственные затраты приводят к сниже-
нию финансовой прибыли из-за использо-
вания капитала и наличия различных кон-
трактов, обязательств, что влечет к паде-
нию дохода данного хозяйства, при этом 
следует исключить снижение активов по 
решению дольщиков [1]. 

Согласно ПБУ 10/99, затраты по 
различным видам работ распределяются 
по следующим группам: финансовые рас-
ходы, зарплата, отчисления на социаль-
ные нужды, амортизация, прочие издерж-
ки. Для процесса управления в бухгалте-
рии формируется учет затрат по расход-
ным статьям. Список затратных статей 
выбирается индивидуально самой сель-
скохозяйственной организацией. Прика-
зом Минсельхоза РФ от 06.06.2003 №792 
установлены методические указания по 
бухучёту расходов на производство и 
калькулированию стоимости товара в 
сельхозпредприятиях. Здесь описаны все 
подробные рекомендации расходов на ос-
новное производство: процессы формиро-
вания издержек, затраты организаций, по-
казаны главные понятия и ведение каль-
кулирования расходов сельхозпродукции, 
где и когда происходят издержки и расчёт 
стоимости товара на сельхозпредприятиях 
[3]. Поэтому делаем вывод, что управлен-
ческий учёт кардинально отличается от 
финансового учёта по вышеизложенным 
аспектам применения. Итак, рассмотрим 
применение методик учёта расходов в ор-
ганизации и калькулирование себестои-
мости сельхозпродукции в управленче-
ском учёте. 

Анализ конкретного сельхозпред-
приятия позволяет нам детально ознако-
миться с использованием управленческого 
учёта в производстве сельхозпродукции. 
Организация ООО «Рассвет» Верхнема-
монского района Воронежской области 
производит и осуществляет продажу тех-
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нических, кормовых и зерновых сельско- хозкультур. 
 

Таблица 1. Показатели размера ООО «Рассвет» за 2020-2021 гг. 

Показатели Базисный 
2020 год 

Отчетный 
2021 год 

В среднем 
за 2 года 

1 2 3 4 
Основной прямой: 

251891 338405 295148 1.Стоимость валовой продукции по себестоимо-
сти, тыс.руб. 
Дополнительные: 

431113 365721 398417 2. Выручка от реализации продукции, всего, тыс. 
руб. 
3.Среднегодовая стоимость основных производ-
ственных средств, тыс. руб. 268159,5 318160 293159,75 

4. Среднесписочная численность работников, 
чел. 138 150 144 

5. Количество тракторов, шт. 46 37 42 
6. Численность поголовья, гол.: 
КРС 1335 1403 1369 

7. Площадь сельскохозяйственных угодий, га 10274 10274 10274 
в т.ч. пашни 8336 8335 8335,5 

 
В данной таблице 1 представлены 

основные показатели размера предприя-
тия за 2020-2021 годы, проанализируем 
их. Мы видим, что объем валовой про-
дукции возрос в 2021 году на 34,3 % 
(86514 тыс. руб.) по сравнению с 2020 го-
дом, что может говорить об увеличении 
данным предприятием объема выпуска 
продукции, притом, что выручка от реали-
зации продукции снизилась к 2021 году на 
15,2% (65392 тыс. руб.). Среднегодовая 
стоимость основных средств в 2021 г. зна-
чительно увеличилась на 18,6% (50000,5 
тыс. руб.) по сравнению с 2020 годом. 
Увеличение стоимости связано в основ-
ном с незавершенным строительством и 
незаконченными операциями по приобре-
тению, модернизации основных средств. 
Можно заметить, что ООО «Рассвет» в 
основном обладает экономическим посто-
янством. Показатели на протяжении всего 
исследуемого периода достаточно ровные 
в отношении среднесписочной численно-
сти работников и площади сельскохозяй-
ственных угодий. 

На данный момент в ООО «Рассвет» 
учёт затрат при производстве осуществля-

ется методом фактических затрат, и на 
заключительном этапе производства вы-
числяется фактическая себестоимость 
сельхозпродукции. 

Использование этой методики за-
ключается в показе текущих издержек при 
выращивании сельхозкультур в корре-
спонденции счетов бухучёта; финансовое 
отражение издержек при выращивании 
сельскохозяйственной культуры; фикси-
рование расходов при возделывании дан-
ной культуры; какие виды затрат, где 
происходят и к какому предмету учёта 
относятся данные расходы; внесение фак-
тических издержек на предметы их учёта 
и калькулирования; оценка предполагае-
мых данных с реальными данными. 

Эта методика в настоящее время 
стала наиболее распространённой в сель-
скохозяйственных организациях. 

В таблице 2 показаны расходы на 
производство сельскохозяйственных 
культур в ООО «Рассвет» по статьям за-
трат (данные были взяты из Формы № 9-
АПК за 2021 год). 
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Таблица 2. Распределение затрат по статьям в ООО «Рассвет» за 2021 год 

№ 
п/п Статья затрат Сумма затрат Бухгалтерская за-

пись 
тыс. руб. % Дебет Кредит 

1 Заработная плата 39539,743 17,7 20.1 70 
2 Отчисления на социальные нужды 12692,257 5,7 20.1 69 
3 Удобрения 36277 16,3 20.1 10 
4 Средства защиты растений 19112 8,6 20.1 10 
5 Семена и посадочный материал 27513 12,3 20.1 10 
6 Содержание основных средств 19508 8,7 20.1 02 
7 Нефтепродукты 13558 6,1 20.1 10 
8 Покупная энергия 539 0,2 20.1 10 
9 Амортизация основных средств 20682 9,3 20.1 02 

10 Прочие затраты 33720 15,1 20.1 10.9, 25, 
26, 60 

Всего: 223141 100 - - 
 
В статью «Отчисления на социаль-

ные нужды» включают отчисления ЕСН 
от суммы затрат на зарплату сотрудников, 
работающих непосредственно на сель-
хозработах. Взносы начисляются в госу-
дарственные внебюджетные фонды по ре-
гламентированным тарифам согласно за-
конодательству РФ. 

По статье «Удобрения» показаны за-
траты на минеральные и органические 
удобрения, которые были внесены под 
зерновые культуры, а также затраты при 
отгрузке и доставки их к полю для внесе-
ния в почву.  

В статью «Средства защиты расте-
ний» входят затраты по закупке, содержа-
нию пестицидов, ядохимикатов, гербици-
дов, и иных химсредств, применяемых для 
защиты растений от болезней, вредителей 
и сорняков в растениеводстве. 

К статье «Семена и посадочный ма-
териал» относится стоимость посадочного 
материала собственного производства и 
закупаемого для посадки сельхозкультур. 
Расходы на приготовление семенного ма-
териала к посадке и доставку их на поля в 
стоимость семян не зачисляются, а пере-
носятся на зерновые культуры. 

Статья «Содержание основных 
средств» содержит расходы на техобслу-
живание, ремонт основных средств, при-
меняемых при производстве зерновых. 

По статье "Нефтепродукты" учиты-
вают затраты использованного топлива и 
смазочных материалов на производство 
сельхозкультур и незавершенного произ-
водства сельскохозяйственным авто-
транспортом. Топливо фиксируется по 
ценам покупки, прибавляя затраты по их 
транспортировке в хозяйство. 

«Покупная энергия», к этой статье 
относят затраты на электричество, потра-
ченное на производство витаминно-
травяной муки, использование техники 
для сушки и сортировки сельскохозяй-
ственных культур; и иные виды энергии, 
применяемые при работе в АПК.  

Статья «Амортизация основных 
средств» отображает величину амортиза-
ционных отчислений, которые отнесли на 
сельхозпродукцию, заранее учтённые на 
аналитическом счете, а потом рассчитан-
ные согласно посевной площади сельско-
хозяйственных культур.  

Статья «Прочие затраты» включает в 
себя основные затраты на производство 
сельскохозяйственных культур, которые 
не отнеслись ни к одним вышеописанным 
статьям. К ним относятся списанный ин-
вентарь и хозяйственные принадлежно-
сти, страховка от природных катаклизмов 
посевов и основных средств растениевод-
ства, величина земельного налога, расхо-
ды по управлению и обслуживанию сель-
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хозпроизводства, общехозяйственные 
расходы. 

Применение управленческого учёта 
на предприятии ООО «Рассвет» позволяет 
оперативно вмешиваться в технологиче-
ские процессы производства растениевод-
ческих культур, обеспечивает достовер-
ность ведения бухгалтерской отчётности, 
помогает уменьшать всевозможные фи-
нансовые издержки управленческого ап-
парата организации.  

Вместе с тем, отметим некоторые 
недостатки применяемого метода учёта 
затрат. 

В первую очередь, это отсутствие 
возможности своевременно оповещать 
администрацию о непроизводительных 
потерях материальных и трудовых ресур-
сов, которые возможно было бы испра-
вить в кратчайший срок. 

Второе место занимает трата време-
ни на расчёты фактических цен при об-
мене услуг между подразделениями хо-
зяйства. 

Поэтому мы видим, что метод учёта 
фактических затрат и калькулирования 
себестоимости не даёт возможности 
быстро реагировать на расходование хо-
зяйственных фондов, выявлять и ликви-
дировать факты растрат или недочётов 
при выращивании культур. Не позволяет 
оперативно выявлять случаи нарушения 
технологии, привлекать и выявлять внут-
ренние резервы. 

По нашему мнению, это и объясняет 
большие расходы и время на ведение учё-
та, так как недостаточно применяется 
данный метод отчётности в ООО «Рас-
свет» для управленческих решений и 
быстрого реагирования за ведением хо-
зяйственного контроля. 

Для повышения эффективности 
управленческого учета на ООО «Рассвет» 
в соответствии с Методическими реко-
мендациями по бухгалтерскому учету за-
трат на производство и калькулированию 
себестоимости продукции (работ, услуг) в 
сельскохозяйственных организациях, для 
более детализированного аналитического 

учета внутри балансового счета 20.1 «Рас-
тениеводство» затраты необходимо груп-
пировать по следующим калькуляцион-
ным статьям по элементарному принципу, 
принятому в международной практике [3]: 

1. Материальные затраты (ре-
сурсы), используемые в производстве, в 
том числе: 

1.1. Семена и посадочный мате-
риал; 

1.2. Удобрения минеральные и 
органические; 

1.3. Средства защиты растений; 
1.4. Нефтепродукты; 
1.5. Топливо и энергия на техно-

логические цели; 
1.6. Работы и услуги сторонних 

организаций. 
2. Оплата труда (с подразделе-

нием по видам); 
3. Отчисления на социальные 

нужды; 
4. Содержание основных 

средств (амортизация и ремонт основных 
средств); 

5. Работы и услуги вспомога-
тельных производств; 

6. Финансовые затраты; 
7. Прочие затраты; 
8. Затраты на организацию 

производства и его обслуживание; 
9. Расходы на нужды управле-

ния. 
Группировка затрат по статьям поз-

воляет определить производственные 
элементы затрат на конкретный вид про-
дукции (работ, услуг), осуществить нор-
мирование, планирование, контроль за 
использованием ресурсов, координиро-
вать процесс соединения разных по харак-
теру составляющих процесса производ-
ства, дает детальную информацию о ко-
личественных и качественных характери-
стиках осуществляемых затрат на произ-
водство, обеспечить исчисление себесто-
имости единицы по видам выпускаемой 
продукции (выполняемых работ, оказыва-
емых услуг) [3]. 
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Российская Федерация в настоящее 
время усиливает государственную под-

держку различным отраслям. Виды и 
формы этой поддержки также меняются. 
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Особую актуальность приобретает гран-
товое финансирование в приоритетных 
отраслях, в первую очередь в ИТ-сфере. 
Такая поддержка ориентирована на малое 
и среднее предпринимательство в целях 
развития цифровой экономики России, в 
том числе и в аграрной сфере [3].  

В Паспорте национальной програм-
мы «Цифровая экономика Российской 

Федерации» [1], указан общий объём ин-
вестиций (только по данной программе) в 
размере более 1,5 трлн. руб., в том числе 
за счет федерального бюджета более 1 
трлн. руб. Динамика внутренних затрат на 
развитие цифровой экономики за счет 
всех источников по доле в ВВП РФ пред-
ставлена на графике. 

 

 
Рис. 1. Динамика внутренних затрат на развитие цифровой экономики за счет всех 

источников по доле в ВВП РФ, % 
 
Доля внутренних затрат в ВВП РФ 

за анализируемый период вырастет в три 
раза и составит в 2024 году 5,1% от Вало-
вого Внутреннего Продукта России.  

В этих условиях гранты в ИТ, 
направленные в первую очередь на иссле-
дования и разработки, превращаются из 
«экзотических» источников финансирова-
ния в нормальные, мало того – рекомен-
дуемые и широко распространенные. По-
добные изменения требуют особого вни-
мания к экономическому анализу госу-
дарственной поддержки в форме грантов, 
ее влиянию на финансовое положение 
коммерческих организаций, в том числе 
при анализе ликвидности и платежеспо-
собности.  

Для субъектов МСП, на которых в 
первую очередь и ориентирована гранто-
вая поддержка, одним из ключевых пара-
метров анализа и управления финансовым 

состоянием является поддержание доста-
точного уровня ликвидности.  

Экономической наукой вопросы 
ликвидности и платежеспособности изу-
чены достаточно глубоко, сформированы 
единые подходы как к методологии ана-
лиза, так и практическому использованию 
его результатов. Ключевым показателем в 
общепринятой методологии является ко-
эффициент текущей ликвидности (далее 
Ктл). Кроме того, в группу наиболее зна-
чимых показателей ликвидности относят 
[8] такие, как коэффициент обеспеченно-
сти собственными оборотными средства-
ми, финансовой устойчивости и некото-
рые другие. В наиболее общем виде Ктл 
представляет собой соотношение оборот-
ных активов организации и ее кратко-
срочных обязательств (текущих активов и 
пассивов) [2], [9]. Для повышения каче-
ства финансового анализа в науке [4], [5] 
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и практике [12] используют процедуры 
модификации отчетности, заключающие-
ся в «аналитической» корректировке от-
дельных статей и показателей. Одной из 
таких корректировок является уменьше-
ние краткосрочных обязательств на сумму 
статьи доходы будущих периодов (далее 
ДБП) [8], например, в части полученных, 
но еще не использованных целевых бюд-
жетных средств. Также возможна анало-
гичная корректировка на сумму ДБП и 
числителя в формуле Ктл, т.е. оборотных 
активов [8]. 

Смысл данных корректировок за-
ключается в том, что доходы будущих пе-
риодов - это «получение актива или 
уменьшение обязательства, обусловлен-
ные транзакциями текущего учетного пе-
риода, но отражаемые в отчетности дру-
гих периодов, которые на данный момент 
еще не наступили [7]». Принцип соответ-
ствия, которым руководствуется бухгал-
терский учет, гласит, что доходы должны 
согласовываться с расходами, с помощью 
которых эти доходы удалось получить. 
Когда предприятие получает активы, то 
есть доходы, которые не относятся кон-
кретно к текущему учетному периоду, их 
расход распределяется на следующие от-
четные периоды, а неиспользованные 
средства (остаток) учитываются на суб-
счетах ДБП в пассиве и на счетах оборот-
ных активов  бухгалтерского баланса. По 
мере освоения этих денег, то есть призна-
ния расходов, суммы из ДБП будут про-
порционально направляться в третий раз-
дел бухгалтерского баланса «Капитал и 
резервы», и в стратегическом аспекте его 
можно рассматривать как отложенную 
прибыль. 

Ключевое отличие ДБП от прочих 
видов краткосрочных обязательств в том, 
что при нормальной деятельности органи-
зации их возвращать не надо. Так, напри-
мер, при нормальном использовании 
остатка гранта целевым образом, его воз-
врат не предусмотрен ни законодатель-
ством, ни договорами, ни сутью гранто-
вых отношений. В отличие, например, от 
задолженностей, по оплате труда или 

налогам, возврат (погашение) которых 
является обязанностью, нарушение кото-
рой преследуется по закону. Но, формаль-
но, все эти виды столь разных обяза-
тельств находятся в одной группе в бух-
галтерской отчетности. И это обстоятель-
ство не может не быть учтено при финан-
совом анализе организаций-
грантополучателей. 

Важным при анализе баланса со ста-
тьей ДБП также является понимание того, 
связаны ли данные доходы обязатель-
ствами по так называемом «казначейско-
му» принципу, то есть имеет ли предприя-
тие возможность распоряжаться получен-
ными, но не потраченными денежными 
средствами, по своему усмотрению (как, 
например, полученная на несколько лет 
вперед арендная плата). Или же остаток 
полученных средства имеет строго целе-
вое назначение (как при государственном 
финансировании) и не может быть источ-
ником покрытия никаких иных обяза-
тельств, кроме как по полученной господ-
держке (гранту). В зависимости от этого 
могут и должны корректироваться показа-
тели, характеризующие, как минимум, 
ликвидность и финансовую устойчивость 
организации, конечно же при достаточном 
уровне значимости размера ДПБ. 

Таким образом, мы выделили три 
основных теоретических подхода к мето-
дике расчета Ктл, каждый из которых мо-
жет быть применен в практических расче-
тах для подтверждения релевантности 
своего использования в финансовом ана-
лизе субъектов МСП – получателей гос-
поддержки (грантов). Эти подходы отли-
чаются применением: 

1. классической формулы Ктл (II/V); 
2. модификации 1: уменьшением 

знаменателя (V) классической формулы 
на ДБП в части грантов полученных, но 
еще не использованных; 

3. модификации 2: уменьшением 
знаменателя (V) классической формулы 
на ДБП в части грантов полученных, но 
еще не использованных и одновременном 
уменьшении числителя (II) на аналогич-
ное значение. 
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Рассмотрим применение вышепере-
численных методик на практических при-
мерах. Информационной базой для прове-
дения анализа будет служить бухгалтер-
ская отчетность за 2021 год [11] группы 
предприятий ИТ-сферы, являющихся по-
бедителями Конкурса [6] «Развитие-НТИ» 
(Проекты-маяки по направлению «Персо-
нальные медицинские помощники») (но-
ябрь-декабрь 2021 г) ФГБУ «Фонд содей-
ствия инноваций» (далее ФСИ). Важно 
отметить, что ФСИ является в РФ круп-
нейшим грантодателем и за время своего 
существования оказал государственную 

поддержку более чем 30 тыс. проектов, 
что позволяет судить о верифицируемости 
и релевантности данной выборки. Резуль-
таты конкурсов ФСИ публикует в откры-
тых источниках [9]. По условиям Конкур-
са [10], грантополучатели не имеют права 
использовать полученные, но еще не по-
траченные средства гранта по своему 
усмотрению, кроме того целевые расходы 
производятся только после их одобрения 
ФСИ, а временно свободные денежные 
средства гранта хранятся на специальном 
расчетном счете грантополучателя, право 
пользования которым ограничено ФСИ. 

 
Таблица 1. Исходные данные годовой бухгалтерской отчетности для анализа 
ликвидности по группе компаний-грантополучателей ФСИ на конец 2021 года, тыс. 
руб. 

№ 
пп 

Наименование 
грантополучателя Регион Размер 

гранта 

Оборот-
ные 

активы 

Кратко-
срочные 

обязатель
ства 

Баланс 

1 
ООО "ВРАЧИ 

ОНЛАЙН" Татарстан  15 000 15 002 18 337 18 268 
2 ООО "СМАЙЛИНК" Татарстан  15 000 15 624 15100 15 625 

3 
ООО МИП "Новая 

Ремедика" Москва 20 000 22 844 22299 22 889 

4 ООО "Брейн Бит" 
Санкт-

Петербург  20 000 24 883 24 620 24 883 

5 
ООО 

"МЕДМАРКЕТ" Татарстан  30 000 30 021 30475 31 966 

6 ООО "Энкри" 
Воронежская 

область 30 000 36 050 30 899 54 408 

7 

ООО 
"КОНСАЛТИНГ И 

СВЯЗЬ" Татарстан  30 000 39 364 35 775 45 579 

8 
ООО "Нордавинд-

Дубна" 
Московская 

область 30 000 41 240 45 265 61 001 

9 ООО "АКСМА" 
Московская 

область 30 000 58 157 36232 61 693 

10 ООО "МИКОНТ" 
Пермский 

край 30 000 117 734 98 711 122 069 
11 АО РК "Вектор" Татарстан  30 000 127 452 60 103 146 597 
12 ЗАО "ВИТАКОР" Татарстан  13 000 164 560 125 477 195 817 

13 
ООО "Альянс Хелз 

Технолоджи" 
Санкт-

Петербург  30 000 200 056 194 805 202 568 

14 

ООО "ИТ 
Профессиональные 

Решения" 
Пермский 

край 30 000 558 614 205 818 782 267 
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На основании указанных в Таблице 
1 исходных данных, в Таблице 2 были 
осуществлены расчеты отдельных показа-

телей ликвидности по трем методикам, 
указанным выше. 

 
Таблица 2. Показатели ликвидности и финансовой устойчивости, рассчитанные по 
разным методикам по данным отчетности на конец 2021 года 

№
№
пп 

Наименование гран-
тополучателя 

Коэффициент текущей лик-
видности 

Коэффициент финансо-
вой устойчивости 

II / V II / (V-
грант) 

(II – грант) / 
(V – грант) 

(III+IV) / 
баланс 

(III+IV+ 
+грант) / ба-

ланс 

1 
ООО "ВРАЧИ ОН-

ЛАЙН" 0,8 4,5 0,001 -0,004 0,82 
2 ООО "СМАЙЛИНК" 1,0 156,2 6,2 0,03 0,99 

3 
ООО МИП "Новая 

Ремедика" 1,0 9,9 1,2 0,03 0,90 
4 ООО "Брейн Бит" 1,0 5,4 1,1 0,01 0,81 

5 
ООО "МЕДМАР-

КЕТ" 1,0 63,2 0,04 0,05 0,99 
6 ООО "Энкри" 1,2 40,1 6,7 0,43 0,98 

7 
ООО "КОНСАЛ-
ТИНГ И СВЯЗЬ" 1,1 6,8 1,6 0,22 0,87 

8 
ООО "Нордавинд-

Дубна" 0,9 2,7 0,7 0,26 0,75 
9 ООО "АКСМА" 1,6 9,3 4,5 0,27 0,76 
10 ООО "МИКОНТ" 1,2 1,7 1,3 0,19 0,44 
11 АО РК "Вектор" 2,1 4,2 3,2 0,59 0,79 
12 ЗАО "ВИТАКОР" 1,3 1,5 1,3 0,64 0,71 

13 
ООО "Альянс Хелз 

Технолоджи" 1,027 1,2 1,032 0,04 0,19 

14 

ООО "ИТ Профес-
сиональные Реше-

ния" 2,7 3,2 3,0 0,46 0,50 
 

Результаты расчетов подтверждают, 
что разные методики расчета приводят к 
принципиально разным результатам. 
Например, по воронежской компании Эн-
кри, занимающей серединное положение в 
группировке, и являющейся классическим 
представителем ИТ-компании и стартапа-
грантополучателя (исходя из объемов ак-
тивов и видов детальности), классическая 
методика показывает Ктл равный 1,2, а 
модификация предусматривающая одно-
стороннее исключение ДБП (гранта) из 
текущих пассивов, показывает Ктл рав-
ный 40,1! Разница в показателях принци-
пиальна. Учитывая ограничения, накла-
дываемые ФСИ в виде «казначейского» 

исполнения гранта, одностороннее ис-
ключение ДБП только из текущих пасси-
вов экономически нерационально и не 
приводит к объективной оценке ликвид-
ности. Применять классическую методику 
также не следует, так как нельзя не учи-
тывать то, что формально свободные те-
кущие активы (в размере неиспользован-
ного гранта) невозможно использовать 
для покрытия текущих пассивов согласно 
законодательства и условий гранта.  

Таким образом, в данной ситуации 
рационально применение методики, осно-
ванной на одновременном уменьшении 
текущих активов и пассивов на стоимость 
ДПБ (сумму недоиспользованного гран-
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та). При этом средства гранта как в акти-
ве, так и в пассиве в расчете не участвуют. 
Полученный по данной методики Ктл ра-
вен 6,7, и показывает, что предприятие в 
полной мере обеспечено свободными и 
ликвидными активами для покрытия 
краткосрочных обязательств (в отличие от 
классической 1,2). А превышение его над 
нормативом (Ктл нормативный = 2), свя-
зано не столько с недостаточно эффектив-
ным использованием активов, сколько с 
формированием «запаса прочности» на 
случай непредвиденных обстоятельств 
при техническом исполнении столь круп-
ного для данной компании гранта.  

Данную ситуацию наглядно под-
тверждает и анализ коэффициента финан-
совой устойчивости (далее Кфу) (Таблица 
2). Рассчитанный по классической мето-
дике, как отношение полных разделов ба-
ланса без корректировок на ДБП, Кфу 
(0,42) показывает абсурдную ситуацию: 
предприятие получило крупный грант, а 
финансовая устойчивость стала хуже, как 
и финансовое положение в целом. Вот ес-
ли бы предприятие не получало бы грант, 
то его финансовая устойчивость была бы 
в два раза лучше (0,98)! Этот экономиче-
ский абсурд устраняется применением со-
ответствующей корректировки: исключе-
ние из формулы ДБП (остатка гранта). В 
результате реальная зависимость от 
внешних источников практически в два 
раза ниже, чем рассчитанная без учета 
корректировки.  

Аналогичная ситуация складывается 
по всем организациям выборки. У всех 
предприятий анализируемой группы «каз-
начейские» условия, указанные в кон-
курсной документации, и Ктл по все 
группе следует рассчитывать по методике, 
предусматривающей одновременное 
уменьшении текущих активов и пассивов 
на стоимость ДПБ (сумму недоиспользо-
ванного гранта). Подобную методику 
представляется рациональным применять 
и для расчета других показателей ликвид-
ности, а также для комплексного анализа 
финансового состояния предприятия. При 
этом возникает определенное противоре-

чие между «казначейским» исполнением 
условий гранта и отражением этих усло-
вий в отчетности коммерческими органи-
зациями, а при формальном подходе 
нарушается логика экономического ана-
лиза. Строгое следование укрупненным 
методикам, без индивидуального подхода 
приводит, как мы уже убедились, к аб-
сурдным результатам. Значит, требуется 
индивидуальная работа и, в определенной 
мере, инсайдерская информация. Но это в 
свою очередь противоречит принципам 
финансового анализа, основанного на 
публичной отчетности. Поэтому мы счи-
таем целесообразными вводить дополни-
тельные пояснения в обязательную отчет-
ность в той части, в которой отражается 
подобного рода господдержка, возможно 
не в самом балансе (форма 1), а в его по-
яснениях и расшифровках (форма 5).  

Общеизвестно, что ДБП – нехарак-
терная статья для большинства предприя-
тий России, в определенной степени «эк-
зотичная». Но, как нами уже отмечалось, 
в нашей стране быстро меняется ситуация 
– государство наращивает темпы своей 
поддержки бизнесу, особенно малым 
предприятиям, для которых суммы гранта 
являются значимыми. Соответственно и 
экономическая наука должна реагировать 
и своевременно обеспечивать бизнес 
адекватными и актуальными инструмен-
тами для решения подобных практиче-
ских задач. Данное исследование может 
быть полезно для не только для грантопо-
лучателей и их контрагентов, но и для 
банковского сектора, например, при ана-
лизе кредитоспособности заемщика [13]. 

Одним из вариантов решения опи-
санной выше проблемы является модер-
низация отчетности, с выделением в от-
дельные позиции активов и обязательств, 
связанных с «казначейским» исполнением 
государственной поддержки. Это способ-
ствовало бы на наш взгляд качественному 
решению проблем, связанных поиском 
альтернативных вариантов представления 
объектов, показываемых по статье ДБП, 
реклассификацией статей активов и пас-
сивов, с расчетом показателей ликвидно-
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сти в частности, а в общих чертах - свя-
занных с информационным обеспечением 
баланса. Вывело бы показатели ликвидно-
сти и другие показатели (например, фи-

нансовой устойчивости) и процедуры, с 
ними связанные, на качественно иной 
уровень. 
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Растениеводство - важнейший ас-
пект сельского хозяйства, служащий ос-
новным источником продовольствия для 
населения и сырья для различных отрас-
лей промышленности. Основное внимание 
в растениеводстве уделяется выращива-
нию зерновых культур. Среди культурных 
растений, по словам Д.М. Акбашевой, 

зерновые культуры являются наиболее 
значительной группой, дающей зерно, ко-
торое жизненно необходимо для питания 
человека, а также корма для скота и сырье 
для различных отраслей промышленности 
[1, стр. 19]. 

Продукция растениеводства подраз-
деляется на три группы: основная, побоч-
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ная и сопряженная. Основная продукция - 
это первичное направление производ-
ственного процесса, например, производ-
ство зерна. Побочная - это вторичные 
продукты, которые получаются в процес-
се производства благодаря биологическим 
характеристикам и условиям производ-
ства, например, солома. Термин "сопря-
женная" относится к продукции, которая 
производится вместе с основным продук-
том в ходе одного и того же производ-
ственного процесса и имеет значительное 
экономическое значение. Одним из таких 
примеров являются зерноотходы. [1, стр. 
25]. Очень важно определить и различать 
эти категории в процессе растениевод-
ства. 

Современный подход к учету затрат 
в растениеводстве подразумевает расчет 
реальных затрат, понесенных в процессе 
производства к концу года. Для этого ис-
пользуются проверенные данные текуще-
го учета, при этом учитывается вся соот-
ветствующая информация, утверждает 
Бердникова А.В [2, стр. 430]. Система 
управления себестоимостью продукции 
включает в себя различные элементы, в 
том числе прогнозирование и планирова-
ние, нормирование затрат, учет и кальку-
ляцию, а также анализ и контроль себе-
стоимости продукции. Подход является 
профессиональным и подчеркивает точ-
ность ведения учета и тщательный анализ 
данных. 

Процесс определения себестоимости 
- важнейший и весомый этап в области 
бухгалтерского учета, требующий высо-
кой квалификации и профессионализма. 

Для того чтобы точно рассчитать се-
бестоимость продукции, необходимо про-
вести комплексный анализ бухгалтерской 
информации, который предполагает пред-
варительную подготовку, например, про-
цесс распределения расходов по категори-
ям в соответствии с годом их возникнове-
ния и организация расходов прошлых лет 
на основе аналитических счетов. Кроме 
того, проводится тщательная проверка для 
подтверждения точного отражения расхо-
дов, связанных с урожаем, на аналитиче-

ских счетах. Все эти шаги имеют решаю-
щее значение для обеспечения точного 
определения фактической себестоимости, 
по мнению Костевой Н.Н. [3, стр. 45].  

Если речь идет о зерновых и зерно-
бобовых культурах, за исключением ку-
курузы, то при расчете учитывается как 
зерно, так и солома. В процессе сбора 
урожая зерно собирается и взвешивается, 
а затем подвергается очистке и сортиров-
ке в установленном месте. Утраты при 
доработке зерна списываются методом 
«Красное сторно» по Дт счета 43, по Кт 
счета 20-1. 

Расчет расхода зерна требует учета 
расходов на потери зерна, которые могут 
быть определены путем его анализа в ла-
боратории и пересчета в цельное зерно. 
Этот шаг имеет решающее значение для 
получения точных оценок затрат. Затем 
общая стоимость рассчитывается с помо-
щью аналитического учета, который учи-
тывает незавершенное производство с 
начала года и объем производства за год. 
Затраты, связанные с заготовкой соломы, 
такие как уборка, прессование, транспор-
тировка, должны отслеживаться отдельно 
и учитываться в расчете на основе факти-
ческих затрат. Такой подход обеспечивает 
комплексный расчет себестоимости, кото-
рый точно отражает расходы, связанные с 
производством зерна [4, стр. 281]. 

Для точного определения количе-
ства зерна в зерноотходах и общего коли-
чества пригодного для использования 
зерна необходим лабораторный анализ. 
После получения этой информации можно 
рассчитать распределение затрат на пол-
ноценное зерно путем вычитания стоимо-
сти побочной продукции из общей стои-
мости урожая. Наконец, разделив эти за-
траты на урожай основной и побочной 
продукции, можно определить стоимость 
одной тонны зерна и соломы. Этот про-
цесс требует профессионального подхода 
и внимания к деталям [5, стр. 688]. 

Для более подробного изучения об-
ратимся к форме № 9-АПК "Сведения о 
производстве, затратах, себестоимости и 
реализации продукции растениеводства".  
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Согласно данному документу, из-
вестны следующее данные: 

В 2022г. АО «Авангард» собрало 
15 000т зерна; кроме того – 1400т отходов 
от использованного зерна; также 420т со-
ломы. 

Лабораторный анализ показал, что в 
зерновых отходах хозяйства содержание 
полноценного зерна составляет 45%. 

Общая сумма затрат по возделыва-
нию культуры составила 105 000 000руб, 
9 000 000 – на заготовку соломы. 

Расчет себестоимости продукции 
зерновых культур подробно произведен в 
таблице 1. 

 
Таблица 1. Расчет себестоимости продукции зерновых культур 

Показатель Значение 
Кол-во полноценного зерна  в зерноот-
ходах: 

1400т * 45% = 630т 

Общее кол-во полноценного товарного 
зерна: 

15 000т – 1400т + 630т = 14 230т 

Сумма затрат на полноценное зерно: 105 000 000 р. – 9 000 000 р.  = 96 000 000 
руб. 

 
Себестоимость 1ц полноценного зерна: 

96 000 000 р.  / 14 230 т = 6 746  руб. 

Общая себестоимость товарного зерна: (15 000т – 1400т) * 6 746 руб. = 91 745 600 
руб. 

Общая стоимость зерноотходов в про-
изводстве: 

96 000 000 р.  – 91 745 600 р. = 4 254 400 
руб. 

Себестоимость 1ц зерноотходов: 4 254 400 р. /1 400т = 3 039 руб. 
Себестоимость 1ц соломы: 9 000 000 р. / 420 т = 21 429 руб. 

 
В начале планового периода созда-

ются плановые расчеты для установления 
сметных производственных затрат. Эти 
расчеты являются важнейшим компонен-
том производственного и финансового 
планов, и они опираются на предполагае-
мые нормы производственных затрат и 
другие прогнозируемые показатели, такие 
как урожайность, отмечает Широбоков 
В.Г. [5, стр. 695]. 

Для обеспечения точности плановых 
расчетов учитывается информация произ-
водственного учета и предыдущие произ-
водственные расходы. Эти расчеты осно-
ваны на практических и передовых стан-
дартах как материальных, так и трудовых 
затрат, в результате чего получаются 
надежные и реалистичные плановые рас-
четы. 

В конце каждого отчетного периода 
составляются бухгалтерские оценки для 
точного определения фактической себе-
стоимости продукции. Этот расчет осно-
ван на данных производственного учета, 
которые отражают фактические затраты, 
произведенные в процессе производства, 
и общую стоимость полученной продук-
ции. Для составления точного и профес-
сионального отчета крайне важно учесть 
каждую часть информации. 

В ходе расчетов было обнаружено, 
что разница в затратах на зерно сложилась 
в пользу фактических затрат, которые 
оказались выше прогнозируемых на 
800 000 рублей. Поэтому калькуляцион-
ную разницу необходимо отразить допол-
нительной проводкой Дт-10-7, Кт-20-1. 
Аналогичная запись будет и по соломе. 
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Таблица 2. Расчёт калькуляционной разницы произведённой продукции АО 
«Авангард» 

Наименова-
ние продук-

ции 

Выход про-
дукции, ц. 

План. себестои-
мость, руб. 

Фактическая 
себестоимость, ц. 

Кальк-ая 
разница, 

руб. Всего На 1 ц. 
Зерно 15 000т  95 200 000 96 000 

000 
6 746 800 000 

Солома 420т 8 700 000 9 000 000 21 429 300 000 
Зерноотходы 1400т 4 560 000 4 254 400 3039 -305 600 
Итого 16 820т 108 460 000 х х 794 400 

 
Разница в расчетах по зерноотходам 

показала отрицательное значение, что го-
ворит о том, что фактические затраты ока-
зались на 300 000 рублей меньше запла-
нированных. Это позволяет использовать 
метод "Красное сторно " для списания 
продукции по Дт- 10-7, Кт-20-1.  

Порядок расчета себестоимости зер-
на определен в Методических рекоменда-
циях по учету, планированию и исчисле-
нию себестоимости продукции. Поэтому 
необходимо их выполнять, соответству-
ющим образом строить учет. 

Расчет себестоимости урожая явля-
ется важнейшей задачей для любого сель-
скохозяйственного предприятия. Этот 
процесс включает в себя учет различных 
факторов, таких как себестоимость про-
дукции, отходы зерна и разница между 
плановыми и фактическими затратами. 
Последний шаг в этом процессе включает 
в себя расчет калькуляционной разницы 
между плановыми и фактическими затра-
тами. Этот расчет помогает предприятиям 
определить области, где они могут сни-
зить затраты или повысить эффективность 
производственных процессов.  

Для совершенствования калькуля-
ции себестоимости продукции зерновых 
культур можно использовать следующие 
методы: 

1. Анализ структуры затрат. 
Необходимо проанализировать все затра-
ты на производство продукции, включая 
затраты на посев, удобрение, обработку, 
уборку и транспортировку. Это позволит 
определить наиболее затратные этапы 

производства и принять меры по их опти-
мизации. 

2. Определение нормативов 
расхода материалов и топлива. Для этого 
необходимо провести серию эксперимен-
тов и определить оптимальные нормы 
расхода материалов и топлива на каждом 
этапе производства. 

3. Внедрение новых техноло-
гий. Новые технологии помогут увели-
чить производительность и снизить затра-
ты на производство. Например, использо-
вание более современной техники для 
уборки и обработки зерна может значи-
тельно сократить затраты на труд и топ-
ливо. 

4. Оптимизация логистики. 
Рациональное использование транспорта 
и оптимальный маршрут доставки позво-
лят сократить затраты на транспортировку 
продукции. 

5. Автоматизация процессов. 
Внедрение систем автоматизации позво-
лит сократить затраты на труд и снизить 
вероятность ошибок при расчете себесто-
имости. 

6. Использование альтерна-
тивных источников энергии. Например, 
использование солнечных батарей для пи-
тания электрооборудования на полях мо-
жет снизить затраты на топливо и элек-
троэнергию. 

Внедрение данных методов позволит 
снизить себестоимость продукции зерно-
вых культур и повысить ее конкуренто-
способность на рынке. 
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Мошенничество в аудите, в соответ-
ствии с Международным стандартом 
аудита 240 «Обязанности аудитора в от-
ношении недобросовестных действий при 
проведении аудита финансовой отчетно-
сти» – это незаконное и преднамеренное 
искажение финансовой отчетности [6]. 
Действия руководства могут быть клас-

сифицированы как мошенничество, если 
организация целенаправленно искажает 
информацию, представленную в своих 
финансовых отчетах.  

Фальсификация отчетных данных 
попадает под действие статьи 159 УК РФ. 
Уголовный кодекс РФ трактует мошенни-
чество как  хищение чужого имущества 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_444756/57b5c7b83fcd2cf40cabe2042f2d8f04ed6875ad/#dst102596
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или приобретение права на чужое имуще-
ство путем обмана или злоупотребления 
доверием [7]. Так как финансовая отчет-
ность должна давать достоверное пред-
ставление о финансовом положении ога-
низации и позволять пользователям при-
нимать экономические-обоснованные ре-
шения, строго запрещено незаконно изме-
нять финансовую отчетность и манипули-
ровать информацией в свою пользу.  

Аудит - независимая проверка бух-
галтерской (финансовой) отчетности 
аудируемого лица в целях выражения 
мнения о достоверности такой отчетности 
[5].  Следовательно, аудит можно тракто-
вать как процесс, который обеспечивает 
точность и достоверность бухгалтерской и 
финансовой отчетности компании [2]. 
Мошенничество в подготовке финансо-
вых отчетов возникает когда организация 
намеренно искажает свою финансовую 
отчетность. Например, организация может 

завышать свой доход или активы, чтобы 
показать более высокую норму прибыли. 
Кроме того, может искажать транзакции, 
чтобы манипулировать записями в свою 
пользу. 

Участники бизнес-процессов компа-
нии, такие как руководители, кредиторы и 
инвесторы, полагаются на ее финансовую 
отчетность при принятии финансовых и 
управленческих решений. Фальсифициро-
ванная запись может значительно повли-
ять на выводы этих заинтересованных лиц 
[3, 8]. Неэтичные и незаконные действия 
подрывают доверие общества, вследствие 
таких манипуляций могут пострадать 
компании находящиеся в сотрудничестве 
с организациями занимающимися фаль-
сификацией данных и другими мошенни-
ческими действиями. 

В ходе аудиторской деятельности 
выявляют следующие виды мошенниче-
ства: 

 
Таблица 1. Виды недобросовестных действий по искажению отчетных данных 
 
Вид недобросо-
вестных действий 

Характер недобросовестно-
го действия 

Способы осуществления 

Незаконное при-
своение наличных 
денег 

Происходит, когда кто-то 
неправомерно регистрирует 
наличные деньги в бизнесе 
для личной выгоды 

- пропуск или устранение кассо-
вых операций; 
- внесение поддельных записей в 
учетные записи клиентов; 
- запись покупок, которых никогда 
не осуществлялись; 
- отражение учетной суммы, кото-
рая больше или меньше фактиче-
ски уплаченной суммы. 

Незаконное при-
своение товаров 

Сотрудники ошибочно ре-
гистрируют или исключают 
товары, принадлежащие 
бизнесу, из его финансовой 
отчетности. 

- некорректная проверка входяще-
го и исходящего товара; 
- неправильное ведение учета по-
купок и продаж. 

Фальсификация и 
манипулирование 
учетными запи-
сями 

Преднамеренно ведут не-
правильные записи, чтобы 
показать фальшивое пред-
ставление о финансовом 
состоянии компании 

- списание безнадежных долгов; 
- завышение или занижение 
начальных и конечных запасов; 
- неправильный учет покупок и 
продаж; 
- инфляция или дефляция доходов 
и расходов; 
- неверное начисление лишней 
или меньшей амортизации. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/8012ecdf64b7c9cfd62e90d7f55f9b5b7b72b755/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_434675/#dst100009
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_434675/#dst100009
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Вид недобросо-
вестных действий 

Характер недобросовестно-
го действия 

Способы осуществления 

«Липовый ба-
ланс» 

Организации представляют 
отчеты таким образом, что 
финансовое положение 
компании оказывается луч-
ше, чем оно есть на самом 
деле. 

Это введение в заблуждение осу-
ществляется, чтобы получить 
больше доверия и заманить по-
тенциальных партнеров или инве-
сторов.  

Секретные резер-
вы 

Могут быть скрытые резер-
вы, не представленные в его 
финансовой отчетности 

Компания демонстрирует худшее 
финансовое положение, чем оно 
есть на самом деле. Компания со-
здает эти секретные резервы, что-
бы избежать налоговых обяза-
тельств 

Мошеннические действия, связан-
ные с фальсификацией отчетных данных, 
могут быть обнаружены аудитором сле-
дующими способами [1]: 

- Обсуждения с управленческими 
командами и сотрудниками могут в 
первую очередь помочь обнаружить мо-
шеннические действия организации. Кро-
ме того, аудитор должен опросить работ-
ников, которые занимаются бизнес-
операциями, поскольку они несут ответ-
ственность за ведение ежедневных запи-
сей. 

- Опрос аудиторской группы также 
может помочь аудитору обнаружить ис-

кажения или недочеты в финансовых от-
четах. Такие сотрудники должны быть 
осведомлены обо всех факторах, способ-
ствующих совершению такого мошенни-
чества. 

- Аудитор должен оценивать и ана-
лизировать риски существенных искаже-
ний. Он должен просмотреть все финан-
совые документы и выявить риски таких 
искажений в финансовых отчетах компа-
нии. 

Риск мошенничества при аудите 
можно предотвратить следующими спо-
собами: 

 
Рис. 1. Мероприятия по предотвращению недобросовестных действий 

Становится очевидным, что техно-
логии играют все более важную роль в 

аудите, а автоматизированные инструмен-
ты и методы могут помочь аудитору ис-

проводить еженедельную или 
ежемесячную аналитику отчетных 
документов работников, напрямую 

участвующих во взаимоотношениях с 
клиентами;  

исключить поступления от подотчетных лиц 
копий отчетных документов (квитанций о приеме 
средств, актов выполненных работ и т. д.);  

периодически проводить 
внеплановые инвентаризации;  

осуществлять проверку контрагентов 
на предмет аффилированности с 
сотрудниками компании;  

запрашивать у контрагентов копии 
учредительных документов, у 

налогового органа — сведения из 
ЕГРЮЛ;  

получать от поставщиков прайс-листы с 
отпускными ценами, причем каждый раз 

при изменении цены 
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пользовать призму мошенничества. До-
ступ к детализированным данным и ин-
формации может повысить прозрачность 
базовых транзакций, которые благодаря 
использованию технологий могут предо-
ставить полезную информацию, помога-
ющую выявить необычные или неожи-
данные взаимосвязи или оказать помощь 
аудиторам, выполняя более надежную 
аналитику планирования.  Тем не менее, 
важно помнить, что использование техно-
логий наиболее эффективно в сочетании с 
профессиональным суждением и другими 
аудиторскими процедурами, не поддаю-
щимися использованию технологий [5].  

Международные стандарты требуют 
от аудиторских фирм создания системы 
контроля качества, которая при эффек-
тивной разработке и внедрении может 
способствовать и расширять применение 
профессионального скептицизма перед 
лицом этих и других факторов давления. 
Эффективная система контроля качества 
работы аудиторской фирмы позволяет от-
дельным аудиторам успешно выполнять 
свои обязанности в ходе проверки [4].  

Реагируя на выявленные риски не-
добросовестных действий, аудиторы 
должны модифицировать запланирован-
ные аудиторские процедуры, чтобы они 
реагировали конкретно на оцененный 
риск недобросовестных действий. Тем не 
менее, аудиторы не должны по умолча-
нию просто увеличивать размер выборки, 
а скорее должны согласовать свое реше-
ние с членами аудиторской комиссии и 
при необходимости решать вопрос о при-
влечении судебного эксперта для помощи 
в выявлении рисков. 

Ценность аудита и связанные с ним 
выгоды в первую очередь зависят от 
уровня квалификации и профессиональ-
ного скептицизма аудитора. Аудитор 
должен уделять пристальное внимание к 
подходу оценки рисков мошенничества, 
чтобы получить разумную уверенность в 
том, что в финансовой отчетности нет су-
щественных искажений, вызванных не-
добросовестными действиями или ошиб-
кой. 
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В современных реалиях руководство 
страны с помощью долгосрочного плани-
рования регулирует развитие муници-
пальных образований. Тем не менее, не 
качественные управленческие кадры и 
попустительство в контроле за реализаци-
ей стратегий социально-экономического 

развития сдерживают происходящие про-
цессы. Сложившаяся ситуация вынуждает 
искать инновационные подходы к разви-
тию муниципальных образований и осу-
ществлению управления их финансовым 
механизмом. 
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Изучение теоретических материа-
лов, выявление тенденций и отклонений в 
развитии муниципальных образований 
позволило сформировать собственное 
научное видение процесса преобразования 
их деятельности. 

По результатам аналитической рабо-
ты, нами может быть предложена модель 
долгосрочного планирования и менедж-
мента муниципальных образований: 

1. Формирование миссии менедж-
мента муниципального образования 
включает в себя формулирование точным 
языком необходимости существования и 
основных направлений деятельности. 
Миссия показывает какой будет жизнь в 
муниципальном образовании по результа-
там реализации стратегических планов, 
которые изначально разрабатывались для 
данной цели. 

2. Выявление долгосрочной концеп-
ции. Выделение нескольких наиболее 
важных направлений деятельности, кото-
рая ограничивает применяемые инстру-
менты, а также конвертирует в результат 
устремления руководящих структур. 

3. Целеполагание. Первоочередной 
целью менеджмента муниципального об-
разования можно обозначить улучшение 
благосостояния населения, которое необ-
ходимо сформировать путем создания 
условий для самореализации, обучения и 
формирование компетенций [3]. 

Преимуществами программно-
целевого подхода долгосрочного менедж-
мента муниципального образования мож-
но назвать: 

 – консолидация имеющихся ресур-
сов для выполнения первоочередных за-
дач; 

 – учёт долгосрочных рисков, в том 
числе и непредвиденных ситуаций раз-
личного характера; 

 – повышенный контроль за работой 
чиновничьего аппарата местного само-
управления; 

 – более долгосрочное планирование 
с постановкой амбициозных задач; 

 – комплексный подход к реализации 
намеченных планов; 

 – упрощение системы закупов и 
продаж, а также обучение персонала ра-
боте с необходимыми ресурсами; 

 – инициирование большего количе-
ства корректировок по упрощенному ме-
ханизму;  

– осуществление контроля со сторо-
ны силовых структур за деятельностью 
управленческого аппарата [4]. 

Основой деятельность любой управ-
ленческой деятельности является финан-
совый механизм. 

Финансовый механизм включает ви-
ды, формы и методы организации финан-
совых отношений, способы их количе-
ственного определения. Финансовый ме-
ханизм рассматривается в действии, он 
активен и включает сложные элементы, 
имеет подсистему.  

Финансовый механизм выполняет 
изрядную долю деятельности по распре-
делению финансов. В этой связи, важный 
является вопрос эффективности распреде-
ления ресурсов между хозяйственными 
субъектами [6].  

Финансовый механизм – структура, 
которая включает в себя следующие эле-
менты: виды финансовых отношений, 
формы осуществления деятельности, от-
дельные методы построения финансовой 
модели, а также способы равномерного 
распределения финансовых ресурсов [5,2]. 

В финансовом механизме формиро-
вания собственных доходов бюджетов 
муниципальных образований включены: 

- фискальные поступления, от нало-
гов различных уровней, которые закреп-
лены законодательством и поступают в 
местный бюджет в установленных объе-
мах 

- нормативно-правовые акты; 
- добровольные пожертвования [1]. 
В результате выше приведенной ин-

формации можно сделать вывод, что су-
ществующий на данный момент финансо-
вый механизм формирования доходов 
бюджета муниципальных образований 
необходимо скорректировать, так как в 
некоторых моментах не соответствует 
нормативным требованиям, низкая квали-
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фикация управленческих кадров не позво-
ляет грамотно функционировать, что в 
будущем скажется на устойчивости мест-
ных бюджетов [1]. 

Проведенное исследование позволи-
ло обобщить в единую систему элементы 
финансового механизма, финансовые ин-

струменты, финансовые методы и рычаги, 
мониторинг реализации и управление фи-
нансовым механизмом и сформировать 
концептуальный подход к управлению 
финансовым механизмом развития муни-
ципальных образований (Рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Концептуальный подход к управлению финансовым механизмом развития 

муниципальных образований 
Источник: составлено автором 
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Целью концепции является выра-
ботка универсальных ориентиров управ-
ления финансовым механизмом развития 
муниципальных образований в результате 
поэтапного процесса деятельности. 

Предложенный нами концептуаль-
ный подход к управлению финансовым 

механизмом развития муниципальных об-
разований направлен на обеспечение до-
стижения целей в рамках стратегического 
подхода посредством мониторинга, поз-
воляющего своевременно скорректиро-
вать траекторию развития. 
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В современных условиях перед 
бюджетной системой страны возникают 
сразу несколько вызовов связанных как с 
внешнеполитическими факторами, так и с 

внутренними не решенными до сих пор 
проблемами. Одной из главных задач сто-
ящих перед органами власти всех уровней 
является сохранение стабильности и обес-



Государственные и муниципальные финансы 
________________________________________________________ 

 74 

печенности бюджетов, так как они финан-
совая основа функционирования государ-
ства. Бюджетная обеспеченность является 
той характеристикой бюджетного процес-
са, которая отражает социально-
экономическое состояние той или иной 
территории в глазах населения. 

Исходя из этого необходимость но-
вых подходов к мониторингу и повыше-
нию бюджетной обеспеченности, постро-
ению новой ее модели, основанной не со-
временных подходах, тенденциях и осо-
бенностях развития бюджетных правоот-
ношений, согласовании интересов региона 
и муниципалитетов не вызывает сомне-
ний. 

Изучив подходы к оценке бюджет-
ной обеспеченности муниципальных об-
разований [1, 2, 3, 4], мы предлагаем ме-
тодику комплексной оценки бюджетной 
обеспеченности, которая состоит в: 

1. Оценке социально-
экономического состояния муниципаль-
ного образования на основе анализа пока-
зателей уровня развития промышленного 
потенциала территории, сельского хозяй-
ства, состояния малого и среднего бизне-
са, трудовых ресурсов, социальной сферы 
и торговли; 

2. Оценке эффективности бюджет-
ного процесса в муниципальном образо-
вании – проанализировать состав и струк-
туру доходов и расходов бюджета, дефи-
цит, источники формирования и направ-
ления расходования бюджетных ресурсов, 
выявить качество бюджетного планирова-
ния, а также динамику и тенденции всех 
этих показателей, оценить коэффициенты 
бюджетной обеспеченности; 

3. Проведении SWOT – анализа фак-
торов влияющих на бюджетную обеспе-
ченность, выявить сильные и слабые сто-
роны муниципального образования в этой 
сфере, спрогнозировать возможности и 
предсказать угрозы изменения бюджетной 
обеспеченности муниципалитета; 

4. Формулировании обоснованного 
заключения о бюджетной обеспеченности 
муниципального образования; 

Предлагаемая методика прошла 
апробацию на основе данных Борисоглеб-
ского городского округа Воронежской об-
ласти. 

В таблице 1, 2, 3 и 4 приведены дан-
ные для оценки социально-
экономического состояния муниципали-
тета.  

 
Таблица 1. Динамика развития промышленного производства в Борисоглебском город-
ском округе 

Наименование показателя  2019 
2020 год  2021 год 

отчет в % к 
2019 г. отчет в % к 

2020 г. 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

Объем отгруженных товаров собственного произ-
водства, работ и услуг, выполненных собственными 
силами , млн. рублей - всего, в том числе 

17453,21 15044,67 86,20 20271,50 134,74 

«Обрабатывающие производства», млн. рублей , в 
том числе 16238,05 13769,87 84,80 18843,50 136,85 

Производство пищевых продуктов 8987,25 7756,00 86,30 10087,20 130,06 
Производство одежды 620,50 543,20 87,54 540,00 99,41 
Производство металлургическое 349,30 374,80 107,30 445,50 118,86 
Производство готовых металлических изделий, 
кроме машин и оборуд. 924,94 745,50 80,60 1085,50 145,61 

Производство компьютеров, электронных и оп-
тических изделий 999,50 1439,80 144,05 1466,90 101,88 

Производство машин и оборудования, не 
включенных в другие группировки 4350,52 2910,50 66,90 5216,50 в 1,8 р. 



Государственные и муниципальные финансы 
________________________________________________________ 

 75 

Наименование показателя  2019 
2020 год  2021 год 

отчет в % к 
2019 г. отчет в % к 

2020 г. 
Ремонт и монтаж машин и оборудования 3,70 0,07 1,89 1,90 х 
Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха 1109,00 1164,20 104,98 1314,80 112,94 

"Водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений" 

106,55 110,60 103,80 113,20 102,35 

Забор, очистка и распределение воды 64,62 68,30 105,70 69,00 101,02 
Сбор и обработка сточных вод 42,00 42,30 100,71 44,20 104,49 

 
В 2020 году наблюдался спад произ-

водства практически во всех сферах про-
мышленного производства, что отрази-
лось в целом на объем отгруженных това-
ров, работ и услуг собственного произ-
водства, Наиболее пострадала отрасль 
производства машин и оборудования. 

Причиной таким изменениям в динамике 
развития промышленного производства в 
Борисоглебском городском округе мы 
считаем ограничения связанные с сани-
тарно-эпидемиологической обстановкой, 
сложностями логистики в этот период.  

 
Таблица 2. Динамика развития сельского хозяйства производства в Борисоглебском го-
родском округе 

Наименование показателя  2019 
2020 год  2021 год 

отчет в % к 
2019 г. отчет в % к 

2020 г. 
АПК (сельхозпредприятия) 

Стоимость валовой продукции в действующих 
ценах, млн. рублей*) 1794,99 2577,60 143,60 2701,40 104,80 

РАСТЕНИЕВОДСТВО  
Зерно, тыс. тонн  68,40 92,10 134,65 58,10 63,08 

Урожайность, ц/га 26,51 33,00 124,50 30,60 92,73 
Производство подсолнечника, тыс. тонн  22,80 23,60 103,50 44,80 в 1,9 р. 

Урожайность, ц/га 24,01 24,20 100,80 24,10 99,59 
Посев озимых под урожай будущего года, тыс. га 14,20 15,90 111,97 14,30 89,94 

Вспахано зяби, тыс. га 25,40 18,60 73,23 24,20 130,11 
Наличие кормов в расчете на условную голову, 

ц.к.ед. 20,80 23,10 111,06 31,00 134,20 

Наличие зернофуража, тн.к.ед. 7785,00 8883,00 114,10 7981,00 89,85 
ЖИВОТНОВОДСТВО  

Реализовано на убой скота и птицы (в живой мас-
се), тыс. тонн  0,73 0,77 104,90 0,10 12,91 

Производство молока, тыс. тонн  0,55 0,55 100,73 0,48 87,32 
Надой молока на 1 корову, кг 3131,00 3156,00 100,80 3001,00 95,09 

Производство куриных яиц, млн. шт  147,70 163,80 110,90 138,10 84,31 
Средняя яйценоскость 1 курицы-несушки, штук 288,00 329,00 114,24 276,00 83,89 

Крупный рогатый скот  0,60 0,56 94,45 0,54 96,09 
Коровы  0,18 0,18 100,00 0,18 100,00 
Птица  635,00 441,1 69,46 624,50 141,58 

 
Несмотря на небольшой удельный 

вес в структуре экономики городского 
округа, сельское хозяйство демонстрирует 
устойчивый рост объема произведенной 
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продукции на протяжении всего исследу-
емого периода. Обращает на себя рост 
объемов производства подсолнечника, 
низкая урожайность зерновых, в сочета-
нии с их небольшими посевными площа-
дями говорят нам о незначимости этой 

подотрасли в структуре сельского хозяй-
ства городского округа.  В структуре про-
изводства продукции животноводства ве-
дущую роль занимает производство кури-
ных яиц.  

 
Таблица 3. Динамика торговли и малого бизнеса в Борисоглебском городском округе 

Наименование показателя  2019 
2020 год  2021 год 

отчет в % к 
2019 г. отчет в % к 

2020 г. 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ РЫНОК  

Оборот розничной торговли (по всем каналам реали-
зации) в действующих ценах, млн.руб.*) 12983,9 13 018,1 100,3 14 282,3 109,7 

Объем платных услуг населению в действующих це-
нах - всего, млн.рублей *)   1901,54 1 724,7 90,7 1 904,8 110,4 

в том числе по видам услуг:           
 - бытовых 327,09 272,8 83,4 258,3 94,7 

 - транспортных 152 103,3 68,0 95,3 92,3 
 - жилищных 143,08 126,2 88,2 158,9 125,9 

 - коммунальных 518,67 577,8 111,4 632,5 109,5 
МАЛОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО  

Число малых предприятий, единиц 97 91 93,8 89,0 97,8 
Среднесписочная численность работников малых 

предприятий, человек 2237 2 202,0 98,4 2 296 104,3 
Оборот малых предприятий в действующих ценах, 

млн.рублей 10301,95 8 973,0 87,1 11 362,7 126,6 
 
Изменилась структура предоставля-

емых платных услуг населению, их объем 
на протяжении всего исследуемого пери-
ода остается стабильным, а вот количе-

ство бытовых, транспортных услуг со-
кращается, при одновременном росте 
коммунальных услуг.  

 
Таблица 4. Динамика социального развития Борисоглебского городского округа 

Наименование показателя 2019 
2020 год 2021 год 

отчет в % к 
2019 г. отчет в % к 

2020 г. 
Численность населения на конец отчетного перио-

да, тыс.чел. 70,9 69,6 98,2 67,8 97,4 

Родилось, чел. 591 541 91,5 577 106,7 
Умерло, чел. 1065 1 261 118,4 1 646 130,5 

Миграционный прирост (убыль) населения, чел. -460 -599 х -669 х 
Экономически активное население, тыс.чел. 34,79 34,1 98,0 33,7 98,8 

Занято в экономике всего, тыс.чел. 32,98 31,9 96,7 31,6 99,1 
Средняя зарплата, руб. 25544,52 27 256 106,7 29 845,0 109,5 

Численность безработных, человек 443,04 1 019 в 2,3 р. 462,0 45,3 
В муниципалитете наблюдается 

очень тяжелая ситуация в социальной 
сфере. Она выражается в оттоке трудо-
способного населения, в высокой есте-
ственной убыли населения. При этом эко-
номика городского округа выдержала 

кризисные явления 2020 года и почти 
полностью восстановилась в 2021 году. 

Данные для оценки эффективности 
бюджетного процесса в Борисоглебском 
городском округе представлены в табли-
цах 5 и 6.  
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Таблица 5. Характеристики бюджета городского округа город Борисоглебск 

Показатели 
2019 год 2020 год 2021 год Плановые назначения 

план факт план факт план факт 2022 год 2023  
год 2024 год 

Доходы, всего 
(млн. руб.), из 

них: 
1113,90 1545,50 1980,60 2156,80 1863,80 2571,90 2981,80 1872,20 1560,80 

Налоговые + 
неналоговые 445,50 532,30 491,80 536,40 496,00 644,20 556,10 576,40 599,50 

Безвозмезд-
ные поступле-
ния от других 

бюджетов 
бюджетной 
системы РФ 

(дотации, суб-
сидии, суб-

венции, иные 
межбюджет-

ные трансфер-
ты) 

664,70 1008,20 1481,60 1611,50 1362,00 1925,70 2424,40 1295,20 970,30 

Прочие без-
возмездные 
поступления 
от юридиче-
ских и физи-
ческих лиц 

3,70 5,00 7,20 8,90 5,80 2,00 1,30 0,60 0,60 

Расходы, всего 
(млн. руб.) 1108,50 1529,10 1980,20 2169,90 1885,30 2583,40 3009,90 1872,20 1560,80 

Дефицит (-),  16,40 0,40     0,00 0,00 
Профицит (+) -5,40   -13,10 -21,50 -11,50 -28,10 0,00 0,00 

 
В Борисоглебском городском округе 

принято очень осторожное планирование 
бюджетных показателей. Налоговые и не-
налоговые доходы составляют в структуре 
бюджета не более 30%, что, безусловно, 
является низким показателем, характери-
зующим муниципалитет как крайне зави-
симый от финансовой помощи из бюдже-
та региона, федерального бюджета. 

Начиная с 2020 года бюджет город-
ского округа город Борисоглебск стано-
вится дефицитным, что является тревож-
ным сигналом, так как рост доходов бюд-
жета произошел в основном за счет меж-
бюджетных трансфертов, не очень надеж-
ных источников финансирования вырос-
ших кратно расходных обязательств мест-
ного бюджета.  
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Таблица 6. Динамика показателей бюджетной обеспеченности Борисоглебского город-
ского округа 

Показатели 2007 2011 
2011 в 

% к 
2007 

2019 
2019 в 

% к 
2011 

2020 2021 
2021 в 

% к 
2007 

2021 в 
% к 
2011 

2021 в 
% к 
2019 

Коэффициент бюджетной 
обеспеченности населения, тыс. 
руб./чел. 

5,7 12,6 121,69 15,74 25,22 14,75 14,96 163,84 19,01 -4,96 

Коэффициент капитализации 
бюджетных расходов 0,3 0,27 -3,57 0,3 11,11 0,3 0,27 -3,57 0,00 -10,00 

Коэффициент текущей плате-
жеспособности 0,6 0,62 3,33 0,55 -11,29 0,3 0,32 -46,67 -48,39 -41,82 

Коэффициент обеспеченности 
собственными средствами 0,6 0,46 -17,86 0,36 -21,74 0,34 0,35 -37,50 -23,91 -2,78 

Коэффициент бюджетного по-
крытия 1 1,03 6,19 1,01 -1,94 0,97 0,97 0,00 -5,83 -3,96 

Коэффициент бюджетной ре-
зультативности территорий 5,51 12,95 135,03 18,98 46,56 24,32 29,05 427,22 124,32 53,06 

 
Весь период исследования сокраща-

ется доля налоговых и неналоговых по-
ступлений в структуре доходов бюджета. 
Экономический смысл данного показате-
ля заключается в том, насколько может за 
счет собственных средств бюджет муни-
ципалитета выполнять свои расходные 
обязательства, такая способность в Бори-
соглебском городском округе постепенно 
утрачивается; 

Рост значения коэффициента бюд-
жетной результативности территории не 
может свидетельствовать об увеличении 
бюджетной обеспеченности, так как чис-
ленность населения сокращается, соб-
ственные доходы бюджета сокращаются, 
а расходы бюджета увеличиваются, обго-
няя и инфляцию и опережая рост меж-
бюджетных трансфертов. 

В таблице 7 отражены выявленные 
автором угрозы и возможности развития 
Борисоглебского городского округа. 

 Подводя итог оценке бюджетной 
обеспеченности Борисоглебского город-
ского округа, стоит отметить тяжелую де-
мографическую ситуацию в муниципали-
тете, его зависимость от межбюджетных 
трансфертов, при сохранении обеспечен-
ности бюджета финансовыми ресурсами. 
Рост бюджетной обеспеченности на тер-
ритории выраженный в значении коэффи-
циента результативности, например осно-
вывается на финансовой помощи из вы-
шестоящих бюджетах бюджетной систе-
мы. 

Предложенная нами методика поз-
волила глубоко проанализировать бюд-
жетный процесс в муниципальном обра-
зовании, выявить сильные и слабые места 
городской территории, сформулировать 
угрозы и возможности развития Борисо-
глебского городского округа. 
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Таблица 7. Угрозы и возможности развития Борисоглебского городского округа 
Возможности Угрозы 

Развитие высокотехнологичных отраслей про-
мышленности, производства строительных ма-

териалов 

Сокращение на территории округа предприя-
тий в сфере промышленности, сельского хозяй-

ства. 
Развитие экологически чистого сельскохозяй-
ственного производства, увеличение объема 

экспорта экологически чистой продукции 

Рост оттока населения в другие муниципаль-
ные образования 

Развитие туризма и спорта, сохранение условий 
для здоровья населения 

Ухудшение экологической безопасности окру-
га, неэффективная системы обращения с отхо-

дами 
Развитие сферы образования и культуры, по-

вышение ее вклада в экономику округа 
Сокращение жилищного строительства с со-
временными стандартами благоустройства 

Развитие экономических и социокультурных 
связей с муниципальными образованиями Ухудшение инвестиционного климата 

Вхождение в реализацию федеральных и реги-
ональных приоритетных проектов с целью ока-
зания поддержки модернизации промышленно-

го производства, повышения комфортности 
городской среды, модернизации транспортной 
системы округа, развития центрального водо-

снабжения. 

Сокращение государственно-частного партнер-
ства 

Стимулирование рождаемости 
Подготовка кадров в соответствии с потребно-

стями экономики округа 

Сворачивание муниципальных программ в ре-
зультате сокращения межбюджетной помощи 

из вышестоящих бюджетов 

Привлечение федеральных и региональных 
средств для осуществления мер поддержки ин-

новационных и экспортно-ориентированных 
субъектов малого и среднего бизнеса. 

Разработка комплекса мер по привлечению на 
конкурентоспособные предприятия округа со-

временных инновационных технологий 
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Финансовый механизм в сущности 
является одним из методов управления 
экономикой страны, субъектов и муници-
пальных образований. Применяя разнооб-
разные инструменты финансового меха-
низма, управленческие структуры хотят 
продвигаться в достижении целей эконо-
мической политики, решению её разно-

уровневых с точки зрения времени задач. 
Корректировка определенных частей фи-
нансового механизма, зависящих от фи-
нансовых и общественных предпосылок, 
дает перспективы его влияния на эконо-
мику м общество [6]. 

Механизм финансового управления 
определяется как совокупность взаимо-



Государственные и муниципальные финансы 
________________________________________________________ 

 82 

связанных частей, формирующих проце-
дуру разработки и дальнейшей деятельно-
сти по менеджменту экономической сфе-
ры организации [4]. 

По мнению Фруминой С.В. финан-
совый механизм представляет собой си-
стему определенных составляющих, таких 
как методы, формы, типы; действия [6]. 

Продуктивный финансовый меха-
низм дает возможность полностью до-
стигнуть всех запланированных результа-
тов, позволяет организации принимать 
объективные и результативные управлен-
ческие решения [6]. 

С целью обоснованного менеджмен-
та в области финансовых поток привлече-
ния и реализации консолидированных 
бюджетов муниципальных районов требу-
ется особый порядок, представляющий 
механизм принятия последовательных 
решений в данной сфере, включающий в 
себя как совокупность инструментов фи-
нансового менеджмента, так и необходи-
мые методы и рычаги [2]. 

Содержание финансового механизма 
на уровне хозяйствующего субъекта 
неоднозначно, что отражается в разных 
точках зрения ученых. Например, Колчи-
на Н.В. предлагает включать в структуру 
финансового механизма организации та-
кие части, как финансовые методы, фи-
нансовые инструменты, правовое обеспе-
чение, информационно-методическое 
обеспечение управления финансами [5]. С 
точки зрения Балабанова И.Т., необходи-
мо формировать финансовый механизм из 
применяемых методов, дополнительных 
источников, законодательных предпосы-
лок и статистической информации [1,7].  

Составные части финансового меха-
низма в области экономического менедж-
мента воспроизводства трудовых ресурсов 
определяются в качестве финансовых ме-
тодов, финансовых инструментов, финан-
совых рычагов, информационного обес-
печения, управленческого инструмента-
рия [3]. 

Методы финансового менеджмента 
представляют собой задействованные ре-
сурсы с целью влияния на объект управ-
ления. Для финансового менеджмента по-
ложительных изменений муниципального 
образования важной частью можно счи-
тать варианты принятия управленческих 
решений в области финансов (прогнози-
рование, планирование, регулирование).  

Финансовые рычаги определяется 
как возможность дополнительного воз-
действия на управляемую систему финан-
совым методом. С точки зрения собствен-
ного воздействия их можно классифици-
ровать на стимулы и санкции [1]. В рам-
ках данного научного исследования сти-
мулом может являться необходимость 
привлечения дополнительного финанси-
рования, в том числе со стороны феде-
ральной власти. Следовательно, основные 
рычаги финансового механизма управле-
ния развитием муниципального образова-
ния – инвестиции индустриальных компа-
ний и оказание услуг населению.  

В данной исследовательской статье 
объективно необходимо определить мето-
дическое обеспечение финансового меха-
низма, таких как стратегия социально-
экономического развития муниципально-
го образования и инвестиционная полити-
ка [6]. 

С точки зрения реализации политики 
финансового менеджмента определяю-
щим элементом является управленческий 
инструментарий. Для разрабатываемого 
финансового механизма управления 
управленческий инструментарий пред-
ставлен, прежде всего, алгоритмом при-
менения самого финансового механизма. 

В экономической литературе отсут-
ствует сформированный набор элементов 
финансового механизма муниципального 
образования. В этой связи, нами разрабо-
тан подход, который позволяет предста-
вить совокупность элементов финансово-
го механизма муниципального образова-
ния (Рисунок 1). 
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Рис. 1. Элементы финансового механизма развития муниципального образования 

Источник: составлено автором 
 
Предложенный нами подход являет-

ся обобщенным представлениям ряда ав-
торов, однако данная схема отражает 
только шаги по достижению конкретных 
целей, но не содержит элементов рефлек-
сии происходящих процесс. 

В этой связи нами предлагается в 
качестве элемента финансового механиз-
ма нами предлагается включить монито-
ринг реализации финансового механизма 
развития муниципального образования. 
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Введение 
В последние десятилетия информа-

ционные технологии стали одним из клю-
чевых факторов, определяющих успеш-
ность бизнеса и продукта на рынке. Гра-
мотное управление ИТ-проектами стало 
значимым инструментом для достижения 
конкурентных преимуществ и удовлетво-
рения потребностей клиентов [1]. Однако 
традиционные методы управления проек-
тами оказались недостаточно гибкими и 
адаптивными, чтобы справиться с быст-
рыми изменениями рынка и высокими 
требованиями пользователей. В этой связи 
agile-подходы в управлении ИТ-
проектами стали актуальными и востре-
бованными [2]. 

Цель данного исследования – вы-
явить влияние agile-подходов на форми-
рование современной стратегии бизнеса и 
продукта на рынке США. Для достижения 
этой цели мы поставили следующие зада-
чи: рассмотреть основные принципы и 
методы адаптивного управления; проана-
лизировать эффективность применения 
agile-подходов в управлении ИТ-
проектами; выявить взаимосвязь адаптив-
ного управления и стратегии бизнеса; 
проиллюстрировать успешные примеры 
использования agile-подходов на рынке 
США. 

Основные принципы и методы agile-
подходов 

Agile-подходы предполагают прин-
ципиально новую парадигму управления 
проектами, которая акцентирует внимание 
на гибкости, адаптивности и быстрой ре-
акции на изменения. Среди основных ме-
тодов адаптивного управления можно вы-
делить Scrum, Kanban, Extreme 
Programming (XP) и Lean Software 
Development. 

Scrum – это итеративный и инкре-
ментальный подход, который предполага-
ет разделение проекта на короткие циклы 
разработки, называемые спринтами. 
Scrum-команда состоит из ролей: владе-
лец продукта, Scrum-мастер и разработчи-
ки. 

Kanban – это визуальный метод 
управления проектами, который предпо-
лагает создание доски с колонками, отра-
жающими статусы задач. Основной прин-
цип Kanban – ограничение параллельно 
выполняемых задач для оптимизации ра-
бочего процесса. 

Extreme Programming (XP) – это ме-
тодология разработки программного 
обеспечения, основанная на принципах 
непрерывного улучшения качества кода и 
активного взаимодействия с заказчиками. 
XP предполагает использование таких 
практик, как парное программирование, 
разработка через тестирование и рефакто-
ринг. 

Lean Software Development – это 
подход, основанный на принципах береж-
ливого производства (Lean Manufacturing), 
который фокусируется на создании цен-
ности для клиента и устранении потерь в 
процессе разработки. Lean предполагает 
оптимизацию рабочих процессов, актив-
ное вовлечение всех участников проекта и 
упрощение архитектуры продукта. 

Анализ эффективности agile-подходов в 
управлении ИТ-проектами 

Agile-подходы в управлении ИТ-
проектами обладают рядом преимуществ, 
среди которых: ускорение разработки, по-
вышение качества продукта, улучшение 
коммуникации в команде и гибкая реак-
ция на изменения. Однако адаптивное 
управление также имеет свои ограничения 
и вызовы, такие как сложность масштаби-
рования, необходимость изменения кор-
поративной культуры и возможные про-
блемы с контролем качества. 

В одном из исследований было по-
казано, что использование Scrum сокра-
щает время разработки продукта на 30-
40% по сравнению с традиционными ме-
тодами управления [3]. Также было выяв-
лено, что проекты, использующие Kanban, 
имеют на 50% меньше проблем с ожида-
нием и блокировками задач [4]. 

Взаимосвязь адаптивного управления и 
стратегии бизнеса 

Применение agile-подходов может 
оказать значительное влияние на форми-
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рование стратегии бизнеса и продукта. 
Во-первых, адаптивное управление позво-
ляет компаниям быстрее реагировать на 
изменения рынка, что является критиче-
ски важным в условиях высокой конку-
ренции. Например, компания Tesla 
успешно использует адаптивные методы 
для разработки и внедрения новых авто-
мобилей, что позволяет им опережать 
конкурентов на 6-12 месяцев [5]. 

Во-вторых, agile-подходы способ-
ствуют разработке и внедрению иннова-
ционных продуктов, благодаря акценту на 
экспериментирование и быстрое тестиро-
вание идей. Например, компания Netflix 
использовала методологии адаптивного 
управления для трансформации своего 
бизнеса, что позволило им стать лидерами 
в области онлайн-кинотеатров [6]. 

В-третьих, управление рисками и 
ресурсами является важным аспектом 
внедрения agile-подходов. Компании, 
применяющие Scrum и Kanban, снижают 
риск неудачных проектов на 25-35% по 
сравнению с традиционными методами 
управления [7]. 

В-четвертых, адаптивное управление 
укрепляет сотрудничество с заказчиками 
и удовлетворение их потребностей. Ком-
пания Amazon, использующая Lean 
Software Development, смогла увеличить 
уровень удовлетворенности клиентов на 
20% благодаря повышению скорости и 
качества предоставляемых услуг [8]. 

Кейс-стади: успешные примеры исполь-
зования agile-подходов на рынке США 

Компания Google является одним из 
ярких примеров использования agile-
подходов для разработки и внедрения ин-
новационных продуктов. В частности, 
Google использовала Scrum и XP для со-
здания своего поискового алгоритма, ко-
торый обеспечил им лидирующее поло-
жение на рынке [9]. 

Компания Airbnb успешно исполь-
зовала методологии Kanban и Lean 
Software Development для оптимизации 
рабочих процессов и снижения времени 
выхода новых функций на рынок с 4 
недель до 1-2 недель [10]. 

Компания Apple применила адап-
тивные методы управления для создания 
своей экосистемы продуктов, что позво-
лило им стать лидерами на рынке смарт-
фонов и планшетов. Благодаря примене-
нию Scrum и Lean, Apple смогла сокра-
тить время разработки iPhone на 40% по 
сравнению с аналогичными проектами 
[11]. 

Заключение 
На основе проведенного исследова-

ния можно сделать вывод о том, что agile-
подходы в управлении ИТ-проектами ока-
зывают значительное влияние на форми-
рование современной стратегии бизнеса и 
продукта на рынке США. Адаптивное 
управление способствует ускорению раз-
работки, повышению качества продуктов, 
оптимизации рабочих процессов и улуч-
шению коммуникации между участника-
ми проекта. 

Компаниям, стремящимся к лидер-
ству на рынке и удовлетворению потреб-
ностей клиентов, следует активно исполь-
зовать agile-подходы в управлении ИТ-
проектами. При этом важно обратить 
внимание на преодоление вызовов, свя-
занных с масштабированием и культур-
ными изменениями, а также уделить вни-
мание контролю качества и управлению 
рисками. 

Дальнейшие исследования могут 
быть направлены на изучение применения 
agile-подходов в управлении ИТ-
проектами в разных отраслях и странах, а 
также на анализ эффективности комбини-
рования различных методологий адаптив-
ного управления. 
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