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Аннотация. В статье авторами исследуются основные направления реального 

инвестирования предприятия аграрного сектора экономики – ООО «МТС «Новоусман-
ская» Воронежской области. Отдельно рассмотрены инвестиции хозяйствующего субъ-
екта в основной капитал, а также источники финансирования реальных инвестиций. 
Определен тип инвестиционной политики предприятия и предложены мероприятия по 
ее совершенствованию. 
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Выход на траекторию стабилизации 
и устойчивого роста – одна из главных 
целей экономической стратегии России. 
Основным элементом долгосрочной стра-
тегии в аграрном секторе экономики явля-
ется нормализация воспроизводственного 
процесса за счет осуществления реальных 
инвестиций.  

Агропромышленный комплекс явля-
ется одним из основных сегментов эконо-
мики России и занимает здесь особое ме-
сто, так как является основополагающим 
для обеспечения продовольственной без-
опасности страны. Отрасли данного ком-
плекса не только производят сельскохо-
зяйственную продукцию, но и доводят ее 
до потребителя в конечном виде. При 
этом развитие экономики России в по-
следние годы создает благоприятные эко-
номические условия по привлечению ин-
вестиций в инновационные отрасли АПК. 
Сформировавшийся потенциал сельского 
хозяйства является достаточно привлека-
тельным для развития инвестиционной 
деятельности [2]. 

Необходимо отметить, что в Пас-
порте государственной программы (ком-
плексной программы Российской Федера-
ции) «Государственная программа разви-
тия сельского хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия» в подпрограмме 
«Развитие отраслей агропромышленного 
комплекса» выделен Федеральный проект 

«Стимулирование инвестиционной дея-
тельности в агропромышленном комплек-
се» сроком реализации 2022-2030 гг. Ос-
новным ожидаемым результатом данного 
проекта является повышение инвестици-
онной активности в АПК (создание усло-
вий для привлечения кредитных ресурсов 
в АПК в объеме не менее 3600 млрд. руб-
лей к 2030 году). 

Для принятия обоснованного реше-
ния по выбору источников финансирова-
ния реальных инвестиций обычно сравни-
вают альтернативные источники: соб-
ственные, кредитование и лизинг. При 
этом, механизм привлечения реальных 
инвестиций и оценка их эффективности 
могут быть использованы при экономиче-
ском обосновании и выборе отдельных 
источников реального инвестирования 
при формировании инвестиционной поли-
тики сельскохозяйственных организаций. 
[3]. 

Обобщая мнения ученых, под реаль-
ными инвестициями в аграрном секторе 
понимаем вложение средств в основной и 
оборотный капитал с целью получения 
дохода от сельскохозяйственной деятель-
ности, устойчивого развития сельских 
территорий и достижения иного полезно-
го эффекта [1, 3].  

Проанализируем размер, структуру 
источников финансирования на предприя-
тии ООО «МТС «Новоусманская» и обес-
печенность ими капитальных вложений.

Таблица 1. Размер и структура инвестиций ООО «МТС «Новоусманская» за 2019-2021 
гг., тыс. руб. 

 
Показатели  2019г. 2020г. 2021г. Темп роста, 

% сумма % 
Инвестиции – всего, тыс. руб. 7 183 22 959 59 234 100,00 824,64 
в том числе: 
1) реальные, из них: 7 183 22 959 59 234 100,00 824,64 

здания и сооружения - - - - - 
машины и оборудование - 10 100 21 216 35,82 210,06 
транспортные средства 4 858 10 969 33 960 57,33 699,05 
продуктивный скот - - - - - 
земельные участки 2 325 1 890 990 1,67 42,58 
другие виды основных средств - - 3 068 5,18 - 
2) доходные вложения в мате-
риальные ценности - - - - - 

3) финансовые - - - - - 



Проблемы организации финансов и финансовый менеджмент 
________________________________________________________ 

 7 

Из данных таблицы 1 видно, что 
максимальные инвестиции осуществля-
ются компанией в объекты строительства 
и ввод в действие основных средств. 
Негативным является то, что на протяже-
нии всего периода инвестирования не 
производилось капиталовложений в раз-
работку новой продукции, а также финан-
совых инвестиций. 

Общий объем инвестиций за 2019-
2021 гг. в обществе увеличился на 
724,64%. За исследуемый период времени 
100% инвестиций предприятия осуществ-
лялись с целью приобретения основных 
средств. 

Большая часть поступивших за 
2021г. основных средств в ООО «МТС 
«Новоусманская» представлена вложени-
ями в транспортные средства – 57,33%, в 
машины и оборудование было инвестиро-
вано 35,82%.  

Темп роста объема поступлений в 
основные средства за 2019-2021 гг. соста-
вил 529 млн. руб., в том числе по маши-
нам и оборудованию объем вложений 
увеличился на 21 млн. руб., по транспорт-
ным средствам инвестиции увеличились 
на 29 млн. руб. 

 
Таблица 2. Размер и структура источников финансирования капитальных вложений 

ООО «МТС «Новоусманская» за 2019-2021 гг., тыс. руб. 
 

Показатели 
2019г. 2020г. 2021г. Темп ро-

ста, % тыс. руб. тыс. руб. тыс. руб. % 
Инвестиции, всего 7 183 22 959 59 234 100,00 824,64 
в том числе по источникам 
финансирования: 
собственные средства,  
в т. ч.: 

7 183 22 959 59 234 100,00 824,64 

амортизация 10 227 8 019 13 168 22,23 128,76 
прочие - 14 940 46 066 77,77 308,34 

 
По данным таблицы 2 можно сде-

лать следующий вывод о структуре ис-
точников финансирования инвестиций и 
воспроизводственной политике исследуе-
мого предприятия. 

В 2021 г. валовые инвестиции, ха-
рактеризующие общий объем капитала, 
инвестируемого в воспроизводство ос-
новных средств общества, составили 59 
млн. руб., что больше, чем в 2019г. на 52 
млн. руб.  

В 2021 г. в их структуре 100% зани-
мают собственные средства организации, 
которые увеличились за 2019-2021 гг. на 
724%, в том числе амортизация составила 
в источниках инвестиционных ресурсов – 
22,23% и увеличилась в динамике за три 
года на 3 млн. руб. или 208%.  

Таким образом, в 2021 г. ООО «МТС 
«Новоусманская» проводило расширен-
ную воспроизводственную политику ос-
новных средств, так как валовые инвести-

ции больше амортизационных отчислений 
в 4,5 раза.  

Это свидетельствует о недостаточно 
эффективной проработке инвестиционной 
программы предприятия, наличии не ис-
пользованных ресурсов. 

С учетом целевого фактора вложе-
ния с рисковыми предпочтениями теория 
финансового менеджмента предусматри-
вает следующие типы инвестиционной 
политики: 

1. Консервативный – этот тип преду-
сматривает приоритетное намерение ми-
нимизировать риски от капиталовложе-
ния. 

2. Умеренный – такой тип еще изве-
стен как компромиссная политика, преду-
сматривающая выбор инвестируемых 
предприятий, которые характеризуются 
среднесрочным уровнем текущей прибы-
ли, риска и темпов роста капитала. 
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3. Агрессивный – стремление данной 
системы хозяйственных решений заклю-
чается в максимизации нынешнего дохода 
за короткие сроки. 

В таблице 3 отобразим положение 
ООО «МТС «Новоусманская» в 2021 г. на 
матрице выбора типа инвестиционной по-
литики. 

 
Таблица 3. Положение ООО «МТС «Новоусманская» на матрице выбора политики 

комплексного оперативного управления инвестициями и источниками их финансиро-
вания в 2021 г. 

Политика управле-
ния источниками 
финансирования 

инвестиций 

Политика управления инвестициями 

Консервативная Умеренная Агрессивная 

Агрессивная не сочетается умеренная агрессивная  

Умеренная умеренно-
консервативная 

умеренная не сочетается 

Консервативная ООО «МТС «Но-
воусманская» 
консервативная 

умеренная не сочетается 

 
Так как финансирование инвестиций 

в основной капитал осуществляется толь-
ко за счет собственных финансовых ре-
сурсов, в структуре которых отсутствует 
прибыль, а наибольший удельный вес со-
ставляет расширение парка транспортных 
средств, тип политики реального инвести-
рования ООО «МТС «Новоусманская» 
можно отнести к консервативному. Этот 
тип политики реального инвестирования 
осуществляется предприятием с целью 
минимизации инвестиционного риска. 
Недостатком данного типа политики яв-
ляется нестабильность размеров получае-
мой прибыли. При осуществлении этой 
политики инвестор не стремится ни к 
максимизации размера текущего дохода 
от инвестиций, ни к максимизации приро-

ста капитала (а, соответственно, максими-
зации темпов роста рыночной стоимости 
капитала), а заботится лишь о безопасно-
сти своих вложений. Поэтому в дальней-
ших исследованиях необходимо пере-
смотреть и перейти к разработке и реали-
зации другого типа политики реального 
инвестирования. 

В результате проведенного анализа 
можно заметить, что наибольшие инве-
стиционные затраты авансированы в ос-
новной капитал. 

Для обеспечения самофинансирова-
ния реальных инвестиций необходимо 
осуществление комплекса мер, направ-
ленных на достижение и поддержание 
удовлетворительной структуры баланса 
сельскохозяйственной организации. 
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Формирование и эффективное ис-

пользование капитала выступает ключе-
вой задачей финансового менеджмента. 
Об актуальности этого управления свиде-
тельствует активное развитие методоло-
гической основы и эффективных форм 
практического осуществления системы 
управления финансовыми ресурсами и 
капиталом организаций[2]. 

В процессе управления капиталом 
одной из главных проблем является про-
блема оптимизации абсолютной величины 

капитала в целом и в разрезе его основных 
составляющих (нераспределенная при-
быль, дополнительные взносы учредите-
лей, лизинг, облигационный займ, кредит 
и т.д.), а также рационализация соотно-
шения между элементами собственного и 
заемного капитала. Это обусловлено тем, 
что эффективность деятельности пред-
приятия зависит не только от состава 
и объема активов, но и во многом опреде-
ляется структурой капитала 
и эффективностью его формирования. 
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Следует отметить, что на структуру 
капитала организации влияет множество 
факторов. Основными внешними являют-
ся: [7] 

1) динамика макроэкономических 
показателей и цикличность экономики; 

2) ставка налогообложения и обяза-
тельного резервирования, а также разви-
тость правового поля в части защиты прав 
акционеров и инвесторов;  

3) бизнес-риски (платежная дисци-
плина, стабильность правового поля, ре-
зидент на принадлежность компании, ин-
фляция, изменение учетной ставки и об-
менного курса) [7];  

4) развитость регионального и дина-
мика мирового рынка капиталов. 

Среди внутренних факторов влияния 
на структуру финансового капитала ком-
пании наиболее значимыми являются: 

1) вид экономической деятельности 
и его особенности (объемы постоянных и 
переменных издержек производства); 

2) возраст и размер компании (эф-
фект масштаба), а также уровень профес-
сиональной подготовки персонала; 

3) продолжительность операционно-
го цикла и капиталоемкость предприятия; 

4) диверсификация источников фи-
нансирования. 

5) темпы роста оборота предприятия 
- если темпы роста объема продаж высо-
ки, то организация склонна к большим 
заимствованиям; 

6) тяжесть налогового бремени – в 
условиях высоких ставок налога на при-
быль организации имеют склонность к 
долговому финансированию, поскольку 
процент за кредит выступает в качестве 
налогового щита;  

7) угроза поглощения организации – 
наращивание долга используется органи-
зациями в качестве защиты, так как это 
повышает затраты на ее поглощение;  

8) структура активов организации – 
высоколиквидные активы, имеющиеся в 
распоряжении предприятия (автомобили, 
оргтехника и т.д.) упрощают получение 
займов. При этом уровень риска нелик-
видности достаточно мал, что позволяет 

повышать долю долга в структуре капита-
ла; 

9) уровень и динамика доходности – 
чем выше и устойчивее доходность орга-
низации в течение длительных промежут-
ков времени, тем легче ей привлечь инве-
сторов [4].  

В настоящее время многие органи-
зации и предприятия сталкиваются с про-
блемой выбора наиболее рационального 
соотношения между формами и способа-
ми финансирования. При этом в теории и 
практике финансового менеджмента су-
ществуют различные подходы к трактовке 
оптимальной структуры капитала.  

По мнению Рябухиной А.Э., опти-
мальной можно считать такое  соотноше-
ние собственных и заемных средств, при 
котором обеспечивается наиболее эффек-
тивная пропорция между доходностью 
собственного капитала и уровнем финан-
совой устойчивости [3].  

В качестве  критериев оптимизации 
структуры капитала автор предлагает ис-
пользовать следующие финансовые инди-
каторы: 

1) рентабельность собственно-
го капитала;  

2) минимизацию стоимости 
капитала; 

3) минимизацию уровня фи-
нансовых рисков. 

Ухина О.И. характеризует опти-
мальную структуру капитала как ту, при 
которой достигается максимальный уро-
вень чистой прибыли на акции при мини-
мальном финансовом риске. Основными 
финансовыми индикаторами оптимизации 
структуры капитала, соответственно, вы-
ступают чистая прибыль на одну акцию и 
финансовый риск [5]. 

Так же автор отмечает, что именно 
рациональная структура капитала обеспе-
чивает предприятию его экономическую 
самостоятельность, финансовую устойчи-
вость и надежность. Без проведения оп-
тимизации структуры капитала невоз-
можно повышение эффективности ис-
пользования активов, улучшения финан-
совых результатов деятельности, обеспе-



Проблемы организации финансов и финансовый менеджмент 
________________________________________________________ 

 12 

чение платежеспособности и ликвидности 
[6]. 

С позиции А.Л.Лавлинской, опти-
мальной выступает такое соотношение 
собственного и заемного капитала, при 
котором обеспечивается наиболее эффек-
тивная взаимосвязь между параметра-
ми доходности капитала и  максимизиру-
ется рыночная стоимость предприятия [2]. 

При этом основными критериями 
оптимизации являются:  

1) приемлемый уровень доход-
ности и риска в хозяйственно-финансовой 
деятельности предприятия;  

2) минимизация средневзве-
шенной стоимости капитала;  

3) максимизация рыночной стоимо-
сти предприятия [1]. 

Как видно из рассмотренных подхо-
дов, большинство авторов считают, что 
ключевым критерием оптимизации струк-
туры капитала выступает максимизация 
рыночной стоимости предприятия. 

Следует отметить, что многие сель-
скохозяйственные организации на сего-
дняшний день не осуществляют целена-

правленного стратегически ориентиро-
ванного управления структурой капитала, 
соответственно, не поддерживают опре-
деленное соотношение долга и собствен-
ного капитала.  

В поисках оптимальной структуры 
капитала аграрные предприятия с помо-
щью различных заемных источников фи-
нансирования и их соотношения с соб-
ственным капиталом пытаются найти ту 
точку, в которой указанное соотношение 
максимально повысило стоимость бизнеса 
[5].  

Это связано в том числе и с трудно-
стями практического применения методи-
ческих подходов к расчету и определению 
влияния структуры капитала на стоимость 
предприятия. 

Рассмотрим данный вопрос на при-
мере сельскохозяйственного производ-
ственного кооператива «Лискинский». 

На первом этапе следует изучить, 
как существующая на предприятии систе-
ма управления финансовыми ресурсами 
отразилась на структуре капитала и его 
эффективности.  

 
Таблица 1. Состав и структура капитала предприятия СПК «Лискинский» (на конец го-

да) 

Наименование показателя 
Абсолютная величина, тыс. 

руб. Удельный вес, % 

2021 г. 2020 г. 2019 г. 2021 г. 2020 г. 2019 г. 
Собственный капитал, всего 883 395 824 343 767 323 100 100 100 

Уставный капитал  569 536 495 0,06 0,07 0,06 
Добавочный капитал (без пере-
оценки) 

548 037 502 207 454 506 62,04 60,92 59,23 

Резервный капитал 28 190 28 190 28 190 3,19 3,42 3,67 
Нераспределенная прибыль  306 599 293 410 284 132 34,71 35,59 37,03 

Заемный капитал, всего 0 27 000 13 500 0 100 100 
Долгосрочные заемные сред-
ства 

0 0 0 0 0 0 

Краткосрочные заемные сред-
ства 

0 27 000 13 500 0 100 100 

 
Структура собственного капитала 

исследуемого предприятия характеризу-
ется стабильностью. Так, наибольший 
удельный вес приходиться на добавочный 
капитал (62,04%, 60,92% и 59,23% в 

2021г., 2020 г. и 2019 г., соответственно) и 
нераспределенную прибыль (34,71%, 
35,59% и 37,03%  в 2021г., 2020 г. и 2019 
г., соответственно).  
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На протяжении исследуемого пери-
ода у предприятия отсутствуют долго-
срочные кредиты, и, соответственно, вся 

сумма заемных средств на конец отчетно-
го года представлена краткосрочными 
кредитами. 

 

 
Рис. 1. Полученные государственные субсидии за период 2019-2021 гг. СПК «Лискин-

ский» 
 
Так же в качестве привлеченного 

капитала на предприятии выступают суб-
сидии от государства в 2021 году они со-
ставляли 3 535 тыс.руб., в 2020 году 4 239 
тыс.руб., в 2019 году 10 551 тыс.руб. Об-
щая сумма субсидий, полученных за три 
года составила 18 325 тыс. руб. Субсидии 

были привлечены на частичное покрытие 
краткосрочного кредита и уменьшения 
процентной ставки.  

Далее проанализируем структуру 
капитала, сложившуюся на данном пред-
приятии (табл. 2). 

 
Таблица 2. Структура капитала предприятия СПК «Лискинский» (на конец года) 

Наименование показате-
ля 

Абсолютная величина, тыс. 
руб. Удельный вес, % 

2021 г. 2020 г. 2019 г. 2021 г. 2020 г. 2019 г. 
Собственный капитал 883 395 824 343 767 323 100 87,44 98,27 
Заемный капитал 0 27 000 13 500 0 12,56 1,73 
Величина совокупного 
капитала 883 395 851 343 780 823 100 100 100 

 
Собственный капитал составляет 

100%, 87,44% и 98,27% в 2021 г., 2020 г. и 
2019 г. соответственно. На долю же заем-
ных средств приходится 12,56 % и 1,73 % 
в 2020 г. и 2019 г. соответственно. 

На предприятии не поддерживается 
целевое соотношение между собственны-
ми и заемными финансовыми ресурсами, 

не осуществляется целенаправленное 
управление финансовыми ресурсами, а 
структура капитала складывается хаотич-
но под влиянием внутренних и внешних 
факторов.  

Проанализируем, как такой подход в 
управлении структурой капитала сказался 
на его эффективности.  
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Таблица 3. Показатели эффективности сформированной на предприятии структуры ка-
питала 

Показатель 2021 г.  2020 г.  2019 г. 
Факторообразующие показатели 

1.Совокупный капитал, тыс.руб. 867 369 816 083 753 372 
2. Собственный капитал, тыс. руб. 853 869 795 833 739 872 
3. Заемный капитал, тыс.руб. 13 500 20 250 13 500 
4. Сумма процентов за кредит, тыс. руб 16 637 616 
5. 𝐸𝐵𝐼𝑇, тыс.руб. 82 661 84 293 85 242 
6. Сумма налога на прибыль, тыс.руб. 609 164 122 
7.Сумма выплат на капитал, тыс.руб. 378 400 402 

Критериальные показатели 
8. ЭФР-1, % 0,12 0,15 0,10 
9. Экономическая рентабельность активов,% 9,53 10,41 11,40 
10.Рентабельность собственного капитала, % 9,18 9,88 10,87 
11. Цена собственного капитала, % 0,08 0,08 0,09 
12. Цена заемного капитала, % 0,12 3,15 4,56 
13.Средневзвешенная цена капитала, % 7,78 15,84 16,84 

 
Показатели эффективности капитала 

в отчетном году снизились. Так, эффект 
финансового рычага уменьшился на 0,03 
п., экономическая рентабельность на 0,88 
п.п., рентабельность собственного капи-
тала на 0,8 п.п.  

Положительной оценки заслуживает 
снижение цены заемного капитала и, со-
ответственно, средневзвешенной стоимо-
сти капитала.  

Таким образом, можно говорить о 
высокой финансовой устойчивости  орга-
низации, низком уровне долговой нагруз-
ки и  независимости от внешних источни-
ков. Такое положение, безусловно, поло-
жительно сказывается на финансовой без-
опасности предприятия, минимизируя 
уровень финансовых рисков и вероят-
ность его банкротства . 

Однако, такая политика негативно 
отражается на эффективности формиро-
вания и использования капитала и активов 
организации, существенно ограничивает 
темпы его экономического развития и 
укрепления конкурентных преимуществ.  

Следует отметить, что на сегодняш-
ний день в  СПК «Лискинский»  сложи-
лась следующая практика управления фи-
нансовыми ресурсами. Менеджеры  СПК 
«Лискинский», составляя операционные и 

финансовые планы, оценивают общую 
потребность в заемных средствах и после 
этого анализируют, насколько реально 
обслуживать и своевременно погашать 
кредиты, которые будут получены или 
уже имеются. Когда выясняется, что есть 
угроза финансовой устойчивости, суммы 
займов корректируют. Главный критерий, 
которым руководствуется экономист ор-
ганизации, - возможность (или невозмож-
ность) погасить кредит. 

С одной стороны, такой подход ло-
гичен и прост. Однако такая система 
управления не показывает, как получен-
ное таким образом соотношение соб-
ственного и заемного капитала отразится 
на цене капитала организации и стоимо-
сти бизнеса. 

 По нашему мнению, такая система 
заслуживает определенной доработки и 
адаптации к современному положению 
дел в организации и перспективам ее раз-
вития в будущем. Полагаем, что управле-
ние формированием капитала будет более 
эффективным, если менеджеры при при-
нятии управленческих решений по выбору 
источников финансирования будут руко-
водствоваться в том числе и тем, как они 
повлияют на стоимость бизнеса. 
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Проведем расчет стоимости бизнеса  
с учетом сложившейся структуры капита-

ла (табл. 4).  

 
Таблица 4. Расчет рыночной стоимости предприятия 

Показатели За отчетный период 
1.Совокупный капитал (средний), тыс.руб. 867 369 
2. Собственный капитал (средний), тыс. руб. 853 869 
3. Заемный капитал (средний), тыс.руб. 13 500 
4. Цена собственного капитала, % 0,08 
5. Цена заемного капитала, % 0,12 
6. Вероятность финансовых затруднений 0,0000000625 
7. Рентабельность собственного капитала с учетом эффекта фи-
нансового рычага (ROE L ), % в год  9,3 

8. Средневзвешенная стоимость капитала (WACC), % в год  9,2 
9.Стоимость компании с учетом финансового рычага, тыс. руб. 7226,3 

 
Стоимость бизнеса СПК «Лискин-

ский», рассчитанная с учетом сформиро-
ванной на предприятии структуры соб-
ственного и заемного капитала составляет 
7226,3 тыс. руб. 

Чтобы найти оптимальный размер 
заемного капитала для СПК «Лискин-
ский», целесообразно последовательно 
оценить влияние различных вариантов 
соотношения собственных и заемных 
средств на стоимость бизнеса. 

Предположим, что доля заемных 
средств может составлять от 0% до 90%. 
Соответственно, рассчитаем стоимость 
организации для каждого из вариантов. 
Для удобства расчетов и достаточности 
выводов разделим весь диапазон значений 
на десять равных частей с шагом 10 % и 
будем рассматривать получившиеся дан-
ные только по 10 сценариям событий 
(табл. 5). 

Стоимость организации с учетом 
влияния финансового рычага (V L ) опре-
деляется по формуле. 

𝑉𝐿 = 𝐸𝐵𝐼𝑇 ∗ (1 − 𝑇)/𝑊𝐴𝐶𝐶       (1) 
где 𝐸𝐵𝐼𝑇, - прибыль до вычета про-

центов и налогов за исследуемый период, 
руб.; 

𝑊𝐴𝐶𝐶𝑍 - средневзвешенная стои-
мость капитала, %; 

Т - ставка налога на прибыль, %. 

Средневзвешенную стоимость капи-
тала с учетом премии за риск возникнове-
ния финансовых проблем вычислим от-
дельно для каждого из десяти значений 
доли заемного капитала.  
𝑊𝐴𝐶𝐶𝑍 = (𝑅𝑂𝐸𝐿 ∗ (1 − 𝑑) + 𝐾 ∗ (1 − 𝑇) ∗ 

∗ 𝑑 + 𝑝)/(1 − 𝑝)               (2) 
где d - доля заемных средств в об-

щей структуре капитала, %;  
р - условная вероятность возникно-

вении финансовых проблем из-за привле-
чена определенного объема заемного ка-
питала, ед.;  

К - средневзвешенная стоимость 
привлечения заемных средств, % в год;  

ROEL - рентабельность собственного 
капитала с учетом финансовой рычага, % 
в год. Определяется по формуле  

𝑅𝑂𝐸𝐿 = 𝑅𝑂𝐸𝑈 + (𝑅𝑂𝐸𝑈 − 𝐾) ∗ 
∗ (1 − 𝑇) ∗

𝑑

1−𝑑
                                      (3) 

где ROE U - доходность собственно-
го капитала без использования заемных 
средств (отношение чистой прибыли к 
собственному капиталу и резервам). 

Отдельный вопрос, как оценить ве-
роятность того, что финансовые пробле-
мы возникнут в компании именно из-за 
того, что она привлекла ту или иную сум-
му заемных средств. Для расчета вероят-
ности воспользуемся следующей форму-
лой: 
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𝑝 = 𝑎 ∗ 𝑑𝑏                      (4) 
где а - параметр, задающий границы 

влияния заемного капитала на вероят-
ность возникновения финансовых затруд-
нений. Его значение определяется экс-
пертной оценкой в интервале от 0 до 1. 
Например, если он равен 0,2, это означает, 
что ухудшение или улучшение финансо-
вого состояния компании только на 20 
процентов может быть вызвано ростом 
или снижением доли заемных средств, а 

остальные 80 процентов - результат влия-
ния иных факторов;  

b - коэффициент, показывающий, 
при какой доле заемного капитала возни-
кает вероятность финансовых затрудне-
ний и как быстро она растет. Диапазон 
значений параметра b - от 2 до 10 (чем 
выше значение коэффициента, тем быст-
рее увеличивается вероятность), как пра-
вило, значение b для российских компа-
ний равно 5 [7].  

 
Таблица 5. Выбор оптимальной доли заемного капитала СПК «Лискинский» 

доля 
заем-
ных 

средств 

вероятность 
финансовых 
затруднений 

Рентабельность собственного 
капитала с учетом эффекта 

финансового рычага (ROE L ), 
% в год  

Средневзвешенная 
стоимость капитала 
(WACC Z ), % в год  

Стоимость 
компании с 
учетом фи-
нансового 
рычага (V L ), 
тыс. руб. 

0 0 9,1798 9,1798 7203,7205 
10 0,000002 9,9851 8,9962 7350,7336 
20 0,000064 10,9918 8,8127 7503,8200 
30 0,000486 10,2860 8,9295 7493,0882 
40 0,002048 10,0117 9,4476 7328,1558 
50 0,00625 9,4277 9,8684 7197,7534 
60 0,015552 9,0516 10,0949 6969,1504 
70 0,033614 8,9151 10,9318 6837,2176 
80 0,065536 8,7121 11,1866 6592,6844 
90 0,118098 8,4105 11,6729 6418,4562 

100 0,2 8,3125 12,5214 5923,7241 

 
Рис. 2. График изменения стоимости бизнеса при изменении уровня долговой нагрузки 

 
Вместе с ростом доли заемных 

средств меняется уровень риска, рента-
бельность собственного капитала, цена 
сформированного капитала. 
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Стоимость бизнеса тоже меняется. 
На  интервале от 0% до 20% заемных 
средств стоимость организации растет, а 
на интервале от 30% до 100% заемных 
средств - снижается. Максимум стоимости 
компании – 7 503,82 тыс. рублей достига-
ется при 20 процентах заемных средств. 
Это и есть искомое оптимальное значе-
ние. На данный момент на долю соб-
ственного капитала приходится 100%, по-
этому мы рекомендуем увеличить заем-

ный капитал на 20% для максимизирова-
ния рыночной стоимости компании. 

Определив оптимальную структуру 
капитала компании, а это 80% собствен-
ных средств и 20% заемных средств, име-
ет смысл вернуться к финансовой полити-
ке предприятия и в случае необходимости 
внести в нее корректировки, а также на 
этапе формирования годового бюджета 
внести изменения на ближайшие 12 меся-
цев. 
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Главной целью любой коммерческой 

организации является получение макси-
мальной прибыли. В период кризиса глав-
ной задачей организации является адапта-
ция к изменившейся экономической ситу-
ации, принятие экономических и органи-
зационных мер для снижения его влияния. 
Поэтому оценка финансового состояния 
организации, проводимая по результатам 
финансового анализа за соответствующий 
отчетный период, позволяет определить 

необходимые мероприятия по повыше-
нию финансовой устойчивости организа-
ции и по профилактике кризисных явле-
ний.  

 Основным видом деятельности ис-
следуемого предприятия является оптовая 
торговля машинами, оборудованием и ин-
струментами для сельского хозяйства.  
Для оценки финансового состояния и рен-
табельности предприятия будут использо-
ваны данные финансовой (бухгалтерской) 
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отчетности по состоянию на 31.12.2021 
года.  

Основным показателем экономиче-
ской эффективности предприятия являет-
ся прибыль. Положительное значение чи-
стой прибыли свидетельствует об успеш-
ном росте и развитии предприятия, т.е. об 

эффективной работе и окупаемости за-
трат.  

Проведем оценку формирования 
прибыли (на основе информации годовой 
отчетности - форма «Отчет о финансовых 
результатах деятельности») в таблице 1.  

 
Таблица 1. Формирование прибыли ООО «Квалитет» за 2020-2021 гг., тыс. руб. 

Наименование показателя 2020 2021 Отклонение + (-) 
Выручка 179 410 978 201 898 791 
Себестоимость продаж 165 907 898 548 732 641 
Валовая прибыль (убыток) 13 563 79 563 66 090 
Прибыль (убыток) от про-
даж 511 15 907 15 396 

Проценты к уплате - 59 -59 
Прочие доходы  4 200 22 433 18 233 
Прочие расходы 2 080 10 961 -8 881 
Прибыль (убыток) до нало-
гообложения  2 631 22 730 22 099 

Текущий налог на прибыль  506 4 137 3 631 
Чистая прибыль (убыток) 2 125 18 593 16 468 

 
По данным таблицы 1 можно сде-

лать следующие выводы: 
1. При расчете показателей 

можно заметить резкий скачек. Это связа-
но с тем, что ООО «Квалитет» начало ра-
ботать с сентября 2019 года. 2020 год был 
стартом на рынке, а в 2021 году уже мож-
но говорить об эффективности деятельно-
сти предприятия.  

2. В 2021 году произошло рез-
кое увеличение выручки на 898 791 тыс. 
руб., и она составила 978 201 тыс. руб. 
Это говорит о высоком спросе на продук-
цию предприятия и ее услуги; 

3. Себестоимость продаж так-
же характеризуется ростом на 732 641 
тыс. руб. в 2021 году. Однако этот рост не 
превышает сумму выручки, полученной 
данный период, что говорит о возможно-
сти покрытия операционных издержек от 
своей деятельности; 

4. В 2021 году произошел рез-
кое увеличение прибыли до налогообло-
жения (на 22 099 тыс. руб.), и она соста-
вила 22 730 тыс. руб.; 

5. Чистая прибыль увеличи-
лась на 16 468 тыс. руб., и составила 
18 593 тыс. руб., что говорит об эффек-
тивности деятельности. 

В рыночных условиях хозяйствова-
ния оценка реального финансово-
имущественного состояния предприятия 
имеет огромное значение не только для 
самих субъектов хозяйствования, но и для 
других заинтересованных лиц. (табл.2). 

Как видно из таблицы 2, по всем по-
казателям наблюдается динамика увели-
чения.  ООО «Квалитет» в 2021 году при-
обрело внеоборотные активы на сумму 
17328 тыс. руб.  
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Таблица 2. Основные показатели финансового и имущественного состояния ООО 
«Квалитет» за 2019-2021 гг. 

Показатели 
Годы % изменения 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2020 г. к 
2019 г 

2021 г. к 
2020 г. 

1. Величина активов, тыс. руб.  1616 240040 261439 14853 108,91 
2. Внеоборотные активы, тыс. руб.  - - 17328 - 17328 
3. Оборотные активы тыс. руб. 1616 240040 244111 14853 101,70 
4. Собственный капитал тыс. руб.   10 2132 20725 21320 972,09 
5. Нераспределенная прибыль (непо-
крытый убыток)тыс. руб.   - 2122 20715 2122 976,20 

6. Краткосрочные обязательства тыс. 
руб.   1606 237908 224357 14813 94,30 

7. Дебиторская задолженность, тыс. 
руб.   1602 71081 96198 4437 135,34 

8. Кредиторская задолженность тыс. 
руб.   1598 237614 223281 14869 93,97 

9. Выручка тыс. руб.   - 179470 978201 179470 545,05 
10. Себестоимость продаж тыс. руб.   - 165907 898548 165907 541,60 
11. Прибыль (убыток) от продаж  - 511 15907 511 3112,92 
12. Чистая прибыль (убыток) тыс. 
руб.   - 2125 18593 2125 874,96 

 
Необходимо отметить тот факт, что 

кредиторская задолженность данного 
предприятия значительно превышает де-
биторскую задолженность, чего быть не 
должно. Коэффициент дебиторской и кре-
диторской задолженности - это показа-
тель, позволяющий оценить финансовую 
устойчивость компании. Их соотношение 
должно с стремиться к 1, еще лучше то-
гда, когда дебиторская задолженность не-
много превышает кредиторскую задол-
женность. В нашем случае кредиторская 
задолженность в 2020 году превышает де-
биторскую в 3,3 раза, а в 2021 году – в 
2,23 раза.  Такое положение создает угро-
зу финансовой устойчивости предприя-
тия.  

Чистая прибыль предприятия в 2021 
году возросла  на 2125 тыс. руб.  

Для оценки финансового состояния 
ООО «Квалитет» необходимо рассмотреть 
его финансовую устойчивость, ликвид-
ность и платежеспособность. 

Платежеспособность показывает, 
может ли компания расплатиться в срок 
по своим обязательствам. Ликвид-
ность показывает, как быстро компания 
может продать свои активы, чтобы пога-
сить свои обязательства.  

Финансовая устойчивость является 
показателем стабильного функционирова-
ния предприятия. Оценка финансовой 
устойчивости на определенную дату (ко-
нец квартала, года) дает возможность 
оценить качество управления собствен-
ными и заемными средствами в течение 
периода. Чем больше у предприятия соб-
ственных средств, тем выше у него фи-
нансовая устойчивость.  

Для выявления положительных сто-
рон и недостатков финансовой деятельно-
сти предприятия рассчитаем показатели 
финансового состояния в ООО «Квали-
тет» (табл. 3). 
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Таблица 3. Показатели финансового состояния  ООО «Квалитет» 

Показатели Нормативное 
значение 2020г. 2021г. 

Показатели платежеспособности 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,2-0,25 0,18 0,98 
Коэффициент срочной ликвидности 0,7-0,8 0,48 0,52 
Коэффициент текущей ликвидности 1-2,5 1,01 1,08 

Показатели финансовой устойчивости 
Коэффициент автономии 0,4-0,6 0,01 0,08 
Коэффициент маневренности собственного ка-
питала 0,4-0,5 1,00 0,95 

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами 0,4-0,5 0,03 0,08 

Показатели деловой активности 
Коэффициент оборачиваемости запасов, об. - 2,85 7,88 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности, об. - 1,48 3,90 

Коэффициент оборачиваемости оборотных ак-
тивов, об. - 0,01 0,01 

 
Коэффициент абсолютной 

ликвидности показывает, какая доля 
краткосрочных долговых обязательств 
будет покрыта за счет денежных средств и 
их эквивалентов в виде рыночных ценных 
бумаг и депозитов, т.е. абсолютно 
ликвидными активами. Его нормативное 
значение в пределах 0,2-0,25 говорит о 
том, что каждый день погашению 
подлежат не менее 20-25% краткосрочных 
обязательств организации.  

Значение коэффициента абсолютной 
ликвидности в ООО «Квалитет» в 2020 
году было близко к нормативному значе-
нию. В 2021 году его значение возросло 
до 0,98, что говорит о нерациональной 
структуре, так как слишком высокая доля 
неработающих активов в виде наличных 
денег и средств на счетах предприятия.  

Значение коэффициента срочной 
ликвидности  в 2020 и 2021 гг. меньше 
нормативного значения. Это значит, что 
ликвидных активов недостаточно для  по-
крытия краткосрочных обязательств, т.е. 
существует риск потери платежеспособ-
ности. 

Коэффициент текущей ликвидно-
сти показывает, достаточно  ли 
у компании денег погасить свои кратко-
срочные обязательства до конца отчетно-
го года. Значение коэффициента текущей 
(общей) ликвидности в ООО «Квалитет» 
находится в пределах нижнего норматив-
ного значения и говорит о низкой плате-
жеспособности, но, тем не менее, пред-
приятие способно стабильно оплачивать 
текущие счета в краткосрочной перспек-
тиве. [4] 

Коэффициент автономии показывает 
долю собственного капитала в активах 
компании, т.е. по его значению можно 
определить уровень ее зависимости от за-
емных средств. Финансовое положение 
предприятия считается устойчивым тогда, 
когда не менее 50% финансовых ресурсов 
покрывается собственными средствами 
[6]. Как видим, коэффициент автономии в 
2020, 2021 годах находится  ниже норма-
тивного значения. В данном случае, ос-
новным источником формирования обо-
ротных активов является кредиторская 
задолженность. Незначительное увеличе-
ние доли собственных средств в 2021 году 
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свидетельствует о том, что у предприятия 
снизился уровень зависимости от займов.  

Коэффициент  маневренности пока-
зывает, какую часть своих средств орга-
низация использует для поддержания сво-
ей деятельности. Коэффициент маневрен-
ности  превышает нормативный показа-
тель и свидетельствует о том, что пред-
приятие является платежеспособным и 
финансово устойчивым. 

Коэффициент обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами опре-
деляет степень обеспеченности организа-
ции собственными оборотными средства-
ми, необходимыми для ее финансовой 
устойчивости. Риск банкротства появля-
ется при значении коэффициента ниже 0,4 
3. Так как коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными средствами в 
ООО «Квалитет» находится ниже норма-
тивного значения, то это говорит о том, 
что у организации существует риск поте-
ри финансовой устойчивости.  

Стабильность финансового состоя-
ния предприятия в условиях рыночной 
экономики связана с деловой активно-
стью. Коэффициенты деловой активности 
в 2020,2021 годах изменялись неодно-
значно. Оборачиваемость запасов и деби-
торской задолженности возросла, соответ-
ственно, на 5,03 и 2,42 оборота, что харак-
теризуется положительно. Оборачивае-
мость оборотных активов не изменилась. 

В целом за исследуемый период в 
ООО «Квалитет» произошло увеличение 
показателей эффективности и деловой ак-
тивности. Однако, следует отметить, что у 
предприятия имеются проблемы с  плате-
жеспособностью и финансовой устойчи-
востью. 

Рентабельность показывает эффек-
тивность деятельности предприятия. Если 
коэффициент рентабельности увеличива-
ется – это значит, что растет его прибыль-
ность. Рассмотрим эффективность дея-
тельности ООО «Квалитет» в таблице 4.  

 
Таблица 4. Показатели рентабельности  ООО «Квалитет» 

Показатели 2020г. 2021г. 
Рентабельность активов по чистой прибыли, % 1,76 7,42 
Рентабельность (окупаемость) производства, % 1,28 2,07 
Рентабельность продаж, % 1,18 1,90 

 
Как видно из таблицы 4, показатели 

рентабельности показывают динамику 
увеличения. Так, рентабельность активов 
по чистой прибыли с 2020 года  увеличи-
лась с 1,76% до 7,42%, или на 5,48%; рен-
табельность производства возросла с 1,28 
до 2,07%, или на 0,79%; рентабельность 
продаж возросла с 1,18 до 1,9%, или на 
0,72%.  То есть, ООО «Квалитет» за рас-
сматриваемый период является рента-
бельным предприятием.  

Для увеличения  финансовой устой-
чивости и стабильности ООО «Квалитет» 
необходимо рекомендовать следующее: 

1. Увеличить высоколиквид-
ные и быстроликвидные активы для по-
крытия краткосрочных обязательств.  

2. Сбалансировать дебитор-
скую и кредиторскую задолженность.  У 

предприятия очень большой размер кре-
диторской задолженности и ее необходи-
мо сократить. Невыполнение своих обяза-
тельств может привести к банкротству.  

Коэффициент автономии показал, 
что у предприятия недостаточно соб-
ственного капитала и это серьезно угро-
жает финансовой устойчивости. Исполь-
зовать кредиторскую задолженность в ка-
честве источника финансирования обо-
ротных активов можно тогда, когда у 
предприятия достаточно собственных де-
нежных средств и краткосрочных финан-
совых вложений и когда оборачиваемость 
дебиторской задолженности превышает 
оборачиваемость кредиторской, что поз-
воляет предприятию вовремя оплачивать 
свои долги и формировать текущие акти-
вы. 
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Финансовое состояние является от-
правной точкой и результатом принятия 
всех финансовых решений. В современ-
ной практике ввиду большого количества 
пользователей и их потребностей анализ 
финансового состояния развился в слож-
ную сферу деятельности, особую науку и 
сложную процедуру, как результат – не 
всегда конечный пользователь может оце-
нить, насколько оценка отражает реальное 
состояние дел. Такие вопросы имеют как 
объективный характер, так и субъектив-
ный. Большое количество инструментов 
при ограниченности доступности инфор-
мации заставляет аналитикам прибегать к 
личному опыту в оценке показателей. В 
этой связи, каждого человека, модель или 
искусственный интеллект, подчиненный 
некоторым алгоритмам, можно считать 
экспертом, а заключение по финансовому 
состоянию корпорации экспертным. 

Финансовое состояние, как и любое 
состояние, можно рассматривать как мо-
дель описания субъекта по совокупности 
сформированных критериев, в нашем слу-
чае имеющих стоимостную оценку. По-
скольку предприятие зачастую характери-
зуется в плоскости трех видов деятельно-
сти, то и совокупность показателей его 
финансового состояния может быть рас-
крыта в плоскостях финансовой, инвести-
ционной и текущей деятельность. Класси-
чески финансовое состояние может быть 
оценено в статике как хорошее, плохое 
(неудовлетворительное) и удовлетвори-
тельное, а в динамике иметь положитель-
ную или отрицательную тенденцию изме-
нения или же оставаться стабильным. 

Вновь образованное предприятие не 
обязательно будет обладать всеми при-
знаками хорошего финансового состоя-
ния, тогда как показатели его деятельно-
сти могут носить допустимый характер 
оценки для данного этапа развития. Вме-
сте с тем хорошее финансовое состояние 
позволяет достигнуть финансового равно-
весия, характеризуемое соответствием  
формируемых потребностей и объемов 
наиболее подходящих источников [3]. До-
статочность средств финансирования поз-

воляет сформировать эффективную стра-
тегию и обеспечить выбор наиболее пер-
спективных инструментов тактического 
воздействия. 

Анализ финансового состояния 
предприятия – представляет собой ком-
плексную научно-обоснованную и субъ-
ективно организованная процедура про-
верки, оценки, анализа показателей, опре-
деляющих реальную картину финансового 
положения, тенденции и перспективы его 
изменения.  Укрупненно можно выделить 
следующие виды анализа финансового 
состояния: плановый, углубленный и ана-
лиз в кризисных условиях, прогнозирова-
ние вероятности банкротства. 

С экономической точки зрения, Н. 
Родионова [2] рассматривает анализ фи-
нансового состояния корпорации как пе-
риодическое исследование соответству-
ющих сторон деятельности с целью уточ-
нения тенденций развития, определения 
положения на траектории жизненного 
цикла, также принятия обоснованных 
корректировочных управленческих реше-
ний. Организационную составляющую 
анализа финансового состояния, по ее 
мнению, образуют система методов, при-
емов и методик проведения исследований 
хозяйствующего субъекта, выявления 
проблем и выбор варианта их использова-
ния. 

 Разнообразие потенциальных и воз-
можных видов финансирования поддер-
живает развитие корпорации, которое не-
возможно реализовать в полноценном 
объеме при ограниченности финансовых 
ресурсов. Поскольку ресурсы небезгра-
ничные, то высокая эффективность произ-
водственно-коммерческой деятельности 
может быть достигнута только при рацио-
нальном использовании капитала, нахо-
дящегося в расположении менеджмента 
корпорации. В этом контексте анализ фи-
нансового состояния предприятия можно 
рассматривать как инструмент контроля 
эффективности вложения средств в его 
активы и имущество. 

Изучив и проанализировав мнения 
разных ученых, мы пришли к выводу, что 
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анализ финансового состояния характери-
зуется специфическим составом элемен-
тов, порядком их связей, структурой и це-
лями (рисунок 1).  

Объект анализа финансового состо-
яние – финансовое состояние корпорации 
в плоскости финансовой, инвестиционной 
и текущей деятельности. Корпорация, яв-
ляясь экономической системой, выступает 
формой организации движения матери-
альных и нематериальных благ, и функ-
ционально относится к подсистеме обще-
ственного хозяйствования, но при этом 
выступает самостоятельным субъектом со 

сложной внутренней структурой, в кото-
рой иерархия элементов имеет особое, 
специфическое строение. Следовательно, 
его финансовое состояние будет результа-
том не только факторов финансовой, но и 
инвестиционной и текущей деятельно-
стей. 

Целью анализа финансового состоя-
ния корпорации, таким образом,  высту-
пает исследование ее деятельности на 
предмет выявления негативных отклоне-
ний для локализации или предотвращения 
углубления признаков кризисного разви-
тия.  

 

 
Рис. 1. Логическая схема содержания анализа и оценки финансового состояния корпо-

рации 
 
Инструментарий - методы и приемы 

экономического анализа и прогнозирова-
ния, а также специфические модели инди-
каторы финансового менеджмента. Си-
стема методов и приемов анализа финан-
сового состояния, как правило, типична и 
не вызывает расхождения в интерпрета-
ции между законодательными нормами и 
практической деятельностью менеджеров 
в процессе оценки финансового состояния 
коммерческой организации. Наиболее до-
ступными являются формы годовой  бух-
галтерской отчетности, содержащей све-

дения о балансе и финансовых результа-
тах. 

 Для изучения данных бухгалтерско-
го баланса и отчёта о финансовых резуль-
татах обычно используются такие извест-
ные методы, как горизонтальный (вре-
менной),  вертикальный (структурный) и 
трендовый анализы, анализ абсолютных и 
относительных показателей, а также их 
комбинация в составе различных методик 
и моделей [1]. 

Большинство экспертов при прове-
дении оценки финансового состояния 

 

Объект – финансовое состояние  
корпорации в плоскости финансовой, 

инвестиционной и текущей деятельности 

Эксперт – субъективный активный фактор анализа финансового состояния 

Цель – исследование деятельности на предмет выявления 
негативных отклонений для локализации или 

предотвращения углубления признаков кризисного 
развития корпорации  

Инструментарий - методы и приемы экономического анализа, 
прогнозирования и специфические модели индикаторы 

финансового менеджмента 

Оценка финансового состояния корпорации – субъективное описание согласно 
выбранной комбинации методов и методик 
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комбинируют методом «Лего» или строят 
новые функциональные модели. Все их 
можно классифицировать по следующим 
признакам [4]: 

1) по степени формализации: 
качественные (формализованные), коли-
чественные (неформализованные) и ком-
плексные; 

2) по цели анализа: общие и 
проблемно ориентированные; 

3) по статусу: законодательно 
регламентированные и авторские; 

4) по отношению к отрасли де-
ятельности организации: специальные, 
дифференцированные и общие; 

5) по происхождению: зару-
бежные, отечественные и адаптирован-
ные; 

6) по характеру взаимосвязи 
результативного и факторного признаков: 
детерминированные и стохастические; 

7) по количеству и составу 
критериев: с ограниченным количеством 
критериев, интегральным и многокрите-
риальный подходы; 

8) по отношению к временно-
му фактору: предикативные и дескрип-
тивные; 

9) по достаточности входящей 
информации: минимальная (основные 
формы отчетности), внешняя и внутрен-
няя; 

10) по глубине и объему прово-
димых исследований: методы экспресс- и 
фундаментальной диагностики; 

11) по отношению к способу 
использования: аддитивные и неаддитив-
ные (конфликтные по выводам). 

Основная особенность практической 
реализации анализа финансового состоя-
ния заключается в роли субъекта осу-
ществляющего аналитические процедуры 
и действия. Эксперт – субъективный ак-
тивный фактор анализа финансового со-
стояния, от которого в конечном счете бу-
дет зависеть выбор и характер инструмен-
тария и интерпретация полученных ре-
зультатов – то есть сама оценка. Следова-
тельно, эксперт определяет, какие проце-
дуры, в каком порядке и какими способа-

ми будут осуществляться для обеспечения 
пользователя информацией стандартного 
и нестандартного характера. Например, 
отраслевая специфика в сельском хозяй-
стве в растениеводстве и животноводстве 
проявляется по-разному: различна обора-
чиваемость, ликвидность и частота по-
ступления средств на счета корпорации и 
т.д., но только эксперт определяет значи-
мость обозначенных параметров, форми-
руя оценку под конкретного пользователя. 

Следовательно,  качественного ана-
лиза финансового состояния необходимы 
универсальные условия и требования, ко-
торые должны соблюдаться в процессе 
исследования каждого объекта: 

1. Требование и условие 
аутентичности. Любой анализ финансово-
го состояния корпорации должен осу-
ществляться на первичной достоверной 
информации любого вида  и любой формы 
представления. 

2. Требование и условие объ-
ективности. Это значит, что процедуру 
оценки и программа его проведения 
должна быть предварительно согласована 
с учетом возможностей и квалификации 
эксперта и потребностей пользователя, 
что позволит минимизировать несогласо-
ванность чтения результатов или разное 
их понимание. 

3. Требование и условие точ-
ности. Получаемые показатели должны 
иметь оптимальный формат представле-
ния, чтобы исключить их неправильное 
толкование. Отклонения возникают как 
при ошибках, так и в результате округле-
ния, правила которого должны быть стро-
го оговорены. 

Существование эксперта в кон-
струкции анализа финансового состояния 
порождает динамичность, изменчивость и 
разные комбинации инструментов при 
осуществлении, что позволяет сделать 
вывод о вариативности оценок разных 
объектов одним пользователем, а также о 
разных оценках одного и того же объекта 
разными субъектами.  

Таким образом, анализ и оценка фи-
нансового состояния имеют свое функци-
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ональное различие в результате наличия 
эксперта, влияющего на состав и  комби-
нацию методов и методик. Проведение 
расчетов или исследование деятельности 
предприятия на предмет функциональных 
отклонений в рамках рекомендуемых па-

раметров можно рассматривать как ана-
лиз, однако, экспертное заключение с ка-
чественными характеристиками и реко-
мендациями по принятию управленческих 
решение следует рассматривать как оцен-
ку. 
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ГК РФ определяет аренду, как от-

ношения, связанные с передачей во вре-
менное пользование или владение на 
условиях срочности и платности принад-
лежащего арендодателю имущества. 
Официальное определение представлено в 
статье 606 ГК РФ: «… по договору арен-
ды (имущественного найма) арендодатель 

(наймодатель) обязуется предоставить 
арендатору (нанимателю) имущество за 
плату во временное владение и пользова-
ние или во временное пользование» [3]. 

Учет договоров аренды нашел отра-
жение в работах таких ученых, как  Сури-
кова Е.А., Дрожжина И.В. [10], Ковалева 
А.Н., Наумова Е.А. [6], Дружиловская 
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Т.Ю., Добролюбов Н.А. [4], Дружилов-
ская Э.С. [5], Уруджанова Д.Н. [11] и дру-

гих. 

 
Рис. 1. Вклад ученых в исследование вопросов учета аренды 

 
Реформа бухгалтерского учета, 

направленная на сближение российского и 
международного учета, затронула правила 
ведения учета договоров аренды. Приня-
тый и введенный для обязательного при-
менения начиная с отчетности за 2022 год 
ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет арен-
ды» во многом ориентирован на междуна-
родный аналог МСФО (IFRS) 16 «Арен-
да». Анализ положений ФСБУ 25/2018 и 
МСФО 16, проведенный Ковалевой А.Н. и 
Наумовым Е.А. [6], позволяет сделать 
обоснованный вывод: «….отечественный 
стандарт ФСБУ 25/2018 не копирует в 
полной мере свой международный аналог, 
хотя во многих аспектах использует его 
подходы. ФСБУ 25/2018 в каких-то аспек-
тах является даже более детальным, чем 
ФСБУ 16, например, в части идентифика-
ции объекта учета, однако МСФО 16 вы-
деляет компоненты договора аренды и 
подробно описывает порядка их учета».  

Исследованию изменений в учете 
отношений по  договору аренды, возник-
ших в результате принятия ФСБУ 25/2018 
«Бухгалтерский учет аренды»,  посвящена 
работа Уруджановой Д.Н. [11]. Автор от-
мечает, что: «…арендные отношения ста-
новятся одним из главных направлений 

деятельности отечественных организаций, 
поскольку последние все чаще обновляют 
свои основные фонды». Автором раскры-
то правовое регулирование учетного про-
цесса, технические аспекты ведения учета 
аренды». 

Весомый вклад в понимание эконо-
мической природы аренды внесен Дружи-
ловской Т.Ю., Добролюбовым Н.А. [5], 
Дружиловской Э.С. [4]. Методологиче-
ская база исследования, проведенная дан-
ными авторами, включает критический 
анализ новых требований к учету опера-
ций аренды в системах российских и меж-
дународных стандартов с точки зрения их 
обоснованности, логичности и полноты. 

Обобщая результаты, полученные 
ведущими учены в области бухгалтерско-
го учета, стоит подчеркнуть, что ориента-
ция российского законодательства на 
нормы МСФО, создает проблемы практи-
ческого применения указанных нормати-
вов на практике. МСФО прежде всего 
ориентированы на формирование показа-
телей бухгалтерской отчетности, не затра-
гивая при этом методологию ведения бух-
галтерского учета, по аналогии с этим, 
разработанный стандарт ФСБУ 25/2018 
«Бухгалтерский учет аренды» не содер-
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жит рекомендаций по вопросам учета 
аренды и отражения информации о ней в 
отчетности [8]. 

Согласно ФСБУ 25/2018 «Бухгал-
терский учет аренды» объекты бухгалтер-
ского учета классифицируются как объек-
ты учета аренды при единовременном вы-
полнении следующих условий [2]: 

1) арендодатель предоставляет арен-
датору предмет аренды на определенный 
срок; 

2) предмет аренды идентифицирует-
ся (предмет аренды определен в договоре 
аренды, и этим договором не предусмот-

рено право арендодателя по своему 
усмотрению заменить предмет аренды в 
любой момент в течение срока аренды); 

3) арендатор имеет право на получе-
ние экономических выгод от использова-
ния предмета аренды в течение срока 
аренды; 

4) арендатор имеет право опреде-
лять, как и для какой цели используется 
предмет аренды в той степени, в которой 
это не предопределено техническими ха-
рактеристиками предмета аренды. 

ФСБУ 25/2018 предусматривает два 
варианта учета аренды у арендатора:. 

 
Рис. 2. Учет договоров аренды у арендатора 

 
Выбор варианта учета договоров 

аренды определяется в 12 ФСБУ 25/2018 
представлен перечень условий, при со-
блюдении которых возможен упрощен-
ный вариант учета [2]: 

а) договором аренды не предусмот-
рен переход права собственности на 
предмет аренды к арендатору и отсутству-
ет возможность выкупа арендатором 
предмета аренды по цене значительно 
ниже его справедливой стоимости на дату 
выкупа; 

б) предмет аренды не предполагает-
ся предоставлять в субаренду. 

Таким образом, принять решение об 
упрощенном варианте учете возможно 
при соблюдении следующих условий: 

а) срок аренды не превышает 12 ме-
сяцев на дату предоставления предмета 
аренды; 

б) рыночная стоимость предмета 
аренды без учета износа (то есть стои-
мость аналогичного нового объекта) не 
превышает 300 000 руб. и при этом арен-
датор имеет возможность получать эко-
номические выгоды от предмета аренды 
преимущественно независимо от других 
активов; 

в) арендатор относится к экономиче-
ским субъектам, которые вправе приме-
нять упрощенные способы ведения бух-
галтерского учета, включая упрощенную 
бухгалтерскую (финансовую) отчетность. 

Представленный перечень может 
быть дополнен косвенными признаками, 
подтверждающими отсутствие намерения 
продлевать договор аренды [1]: 
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Рис. 3. Косвенные признаки, подтверждающие право применять упрощенный учет 

 
При упрощенном порядке ведения 

бухгалтерского учета договоров аренды 
арендные платежи признаются в составе 
расходов организации. Признавать расхо-
ды по аренде арендатор может равномер-
но в течении срока действия договора, 
или выбрать альтернативный вариант, ос-
нованный на характере использования ак-
тива и размера извлекаемых от пользова-
ния активом экономических выгод. Учет 
расходов осуществляется согласно пред-
писаний, установленных Инструкцией по 
применению Плана счетов бухгалтерского 
учета финансово-хозяйственной деятель-
ности организаций, утвержденной Прика-
зом Минфина РФ от 31.10.2000 N 94н [7]. 

1.Получено в пользование арендо-
ванное имущество 

Дебет 001 «Арендованные основные 
средства» 

2.Отражена в составе расходов ве-
личина арендной платы 

Дебет 20 «Основное производство»  
Кредит 76 «Расчеты с разными деби-

торами и кредиторами» 
Дебет 91 «Прочие доходы и расхо-

ды»  Кредит 76 «Расчеты с разными деби-
торами и кредиторами» 

3.Отражен НДС по фиксированной 
величине арендной платы 

Дебет 19 Налог на добавленную сто-
имость по приобретенным ценностям  

Кредит 76 «Расчеты с разными деби-
торами и кредиторами» 

4.Произведена оплата фиксирован-
ной величины арендной платы 

Дебет 76 «Расчеты с разными деби-
торами и кредиторами»  

Кредит 51 «Расчетные счета» 
5.Принят к вычету НДС 
Дебет 68 «Расчеты по налогам и 

сборам»   
Кредит 19 Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным ценностям 
Если договор аренды заключен на 

срок более 12 месяцев, или содержит по-
ложение и возможности последующего 
продления срока, применение упрощенно-
го вариант учета договоров аренды не 
представляется возможным. В данном 
случае необходимо отражать актив и обя-
зательство по аренде. 

Порядок признания права пользова-
ния активом установлен в пункте 13 
ФСБУ 25/2018 [2]. Право пользования ак-
тивом признается по фактической стоимо-
сти. Фактическая стоимость права пользо-
вания активом включает: 

а) величину первоначальной оценки 
обязательства по аренде; 

б) арендные платежи, осуществлен-
ные на дату предоставления предмета 
аренды или до такой даты; 

в) затраты арендатора в связи с по-
ступлением предмета аренды и приведе-
нием его в состояние, пригодное для ис-
пользования в запланированных целях; 

г) величину подлежащего исполне-
нию арендатором оценочного обязатель-
ства. 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 35 

 
Рис. 4. Актив и обязательство по договору аренды 

 
Имущество, поступающее в пользо-

вание по договору аренды, также как и 
при упрощенном варианте, не зависимо от 
того, получает ли организация основные 
средства, незавершенные капитальные 
вложения или земельные участки, подле-
жит отражению на забалансовом счете 
001 «Арендованные основные средства» 
[7]. Признанное право пользования акти-
вом учитывают на счет 01 «Основные 
средства». Учет целесообразно организо-
вать с выделением самостоятельных суб-
счетов: 

- 01 «Основные средства» субсчет 
«Актив по аренде» 

- 02 «Амортизация основных 
средств» субсчет «Актив по аренде» 

- 08 «Вложения во внеоборотные ак-
тивы» субсчет «Актив по аренде» 

- 76 «Расчеты с разными дебиторами 
и кредиторами» субсчет «Обязательство 
по аренде» 

Признание актива в форме права 
пользования активом на счетах бухгалтер-
ского учета будет иметь следующий вид: 

1.Получено в пользование арендо-
ванное имущество 

Дебет 001 «Арендованные основные 
средства» 

2.Признан актив в форме права 
пользования по договору аренды 

Дебет 08 «Вложения во внеоборот-
ные активы» субсчет «Актив по аренде» 

Кредит 76 «Расчеты с разными деби-
торами и кредиторами» субсчет «Обяза-
тельство по аренде» 

Дебет 01 «Основные средства» суб-
счет «Актив по аренде» 

Кредит 08 «Вложения во внеоборот-
ные активы» субсчет «Актив по аренде» 

Стоимость признанного в составе 
основных средств права пользования ак-
тивом погашается по средствам его амор-
тизации. Период, в течении которого дан-
ный актив должен быть амортизирован, 
определяется исходя из срока действия 
договора аренды. По договорам аренды с 
правом последующей пролонгации срок 
полезного использования определяется 
арендатором самостоятельно.  

3.Начислена амортизация по активу 
в форме права пользования 

Дт 20 «Основное производство» (25 
«Общепроизводственные расходы», 26 
«Общехозяйственные расходы, 44 «Рас-
ходы на продажу» …)  

Кт 02 «Амортизация основных 
средств» субсчет «Актив по аренде» 

Ведение учета договоров с призна-
нием права пользования обязывает арен-
датора отражать обязательство по аренде, 
в виде арендных платежей. При этом, в 
учете арендатора расходы по договору 
аренды не отражаются, а происходит 
начисление процентов за право пользова-
ния активом [8, 9]. Пунктом 14 ФСБУ 
25/2018  установлено, что обязательство 
по аренде первоначально оценивается как 
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сумма приведенной стоимости будущих 
арендных платежей на дату этой оценки 
[2]. 

1.Начислены проценты по договору 
аренды  

Дебет 91 «Прочие доходы и расхо-
ды» 

Кредит 76 «Расчеты с разными деби-
торами и кредиторами» субсчет «Обяза-
тельство по аренде» 

2.Отражена уплата процентов, 
начисленных по договору аренды 

Дебет 76 «Расчеты с разными деби-
торами и кредиторами» субсчет «Обяза-
тельство по аренде» 

Кредита 51 «Расчетные счета» 

На день завершения действия дого-
вора аренды, сумма, признанная как вели-
чина права пользования активом, должна 
быть полностью амортизирована. Стои-
мость актива, права пользования которым 
переходят обратно к арендодателю, спи-
сывается с учета 

Дебет 01 «Основные средства» суб-
счет «Выбытие основных средств»  

Кредит 01 «Основные средства» 
субсчет «Актив по аренде» 

Дебет 02 «Амортизация основных 
средств» субсчет «Актив по аренде» 

Кредит 01 «Основные средства» 
субсчет «Выбытие основных средств» 
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Развитие технологий бухгалтерского 
учета обусловлено появлением современ-
ных информационных сервисов. Автома-
тизированные программы бухгалтерского 
учета позволяют решать основные задачи 
– начислять заработную плату сотрудни-
кам, вести учет основных средств и мате-
риальных ценностей, а также финансовой 
документации,  подготавливать отчет-
ность по системам налогообложения, про-
водить учет доходов и расходов [6]. В 

настоящее время наибольшую популяр-
ность набирают онлайн-бухгалтерии и 
программы, без которых невозможно 
представить эффективный и качественный 
бухгалтерский учет [1].  

Использование таких технологий ак-
туально для субъектов малого бизнеса и 
индивидуальных предпринимателей. Дан-
ный способ организации ведения бухгал-
терского учета является популярным сре-
ди бизнесменов, которые сами желают 
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анализировать происходящие процессы с 
их финансами [8].   

Выделяют следующие виды бухгал-
терских программ:  

 коробочные. Такие программы за-
нимают много места на жестком диске и 
нуждаются в постоянном обновлении. В 
них работать можно только с тех 
устройств, на которых они установлены. 
В случае если возникнет необходимость 
использования программ с нескольких 
устройств, то нужно будет обязательно 
приобрести лицензию [1]; 

 облачные. Такие программы подра-
зумевают, что данные хранятся на общем 
сервере (то есть в облаке), а не на отдель-
ном компьютере. Это предоставляет воз-
можность получить необходимую инфор-
мацию с любого устройства и места, круг-
лосуточно и без дополнительного про-
граммного обеспечения [6].  

Выделим основные преимущества 
использования онлайн-программ для ве-
дения бухгалтерского учета [1]: 

1. Дешевизна процесса. Нет 
значительных затрат на обслуживание 
сервера, оплату труда администратора си-
стемы и на покупку лицензионного про-
граммного обеспечения. Эти задачи вы-
полняет сервис. При этом предпринима-
телю нужно просто подключить онлайн-
программу и сразу начать с ней работать; 

2. Простота ведения онлайн-
документооборота. Благодаря понятному 
интерфейсу этот процесс упрощается и не 
требует определенных знаний и навыков 
[9]; 

3. Доступ предоставляется с 
разных устройств: компьютеры, планше-
ты, смартфоны. Для многих онлайн-
бухгалтерий разработчики создают мо-
бильные приложения.  Необходимо толь-
ко наличие выхода в сеть «Интернет». 
Войти в личный кабинет можно с помо-
щью логина и пароля [6]; 

4. Нет необходимости регу-
лярно обновлять программное обеспече-
ние. Обычно  онлайн-программы  обнов-
ляются автоматически, участие пользова-
теля не требуется [1]; 

5. Надежная безопасность 
данных. Вся информация хранится на 
специальных сервисах, которые обладают 
высокой защищенностью от кражи. Защи-
та данных осуществляется благодаря про-
токолам шифрования и способам борьбы с 
хакерскими атаками [1,7]; 

6. В случае если произошла 
поломка устройства – данные не придется 
восстанавливать. Чтобы получить доступ 
к информации, нужно просто авторизо-
ваться с другого компьютера или иного 
устройства [1].  

В настоящее время существует 
огромное количество сервисов онлайн-
бухгалтерии. При выборе программы 
необходимо обращать внимание на такие 
аспекты как:  

 поддержка различных систем нало-
гообложения; 

 нужная интеграция для автомати-
зации с банковскими организациями; 

 возможность отправки отчетности 
в Федеральную налоговую службу, Пен-
сионный фонд России; 

 удобство использования мобиль-
ных приложений для iOS и Android; 

 качественная техническая под-
держка, включающая обучение и консуль-
тационные услуги [6]. 

На данный момент выделяют не-
сколько сервисов онлайн-бухгалтерии, 
получившие наибольшее распростране-
ние. Рассмотрим несколько наилучших, 
популярных и современных программных 
продуктов в 2022 году.  

1.  «1C:Бухгалтерия».  
Данная программа является важной 

для любых предприятий, позволяющая 
решать финансовые вопросы и вести бух-
галтерский учет.  

Главным преимуществом, которое 
сделало систему такой интересной для 
всех пользователей, является возможность 
ее настройки в соответствии с потребно-
стями конкретной компании. Использо-
вать программу можно локально, на кон-
кретном персональном компьютере и в 
облаке, используя браузер. Проанализиру-
ем ряд других ее преимуществ: 
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 возможность комплексного реше-
ния задач, которые образуются перед бух-
галтером; 

 дополнительное освоение и обуче-
ние персонала не требуется. В первый ра-
бочий день можно разобраться с про-
граммой и начинать взаимодействие с 
ней; 

 возможность автоматизации ру-
тинных задач. Можно перекладывать зна-
чительную часть ручного оформления 
первичных документов на программное 
обеспечение. Благодаря этому экономится 
большое количество времени  специали-
стов, а также сводятся к нулю ошибки из-
за человеческого фактора; 

 автоматическое заполнение полей 
и проверка истинности данных исключает 
неверные проводки, а также заключение с 
несуществующими юридическими лицами 
договоров; 

 благодаря необходимому функцио-
налу программа помогает отправлять от-
четность вовремя, также есть календарь, 
который заранее уведомляет о том, в ка-
кое время нужно будет отправить данные 
[8]. 

Выделим несколько уникальных 
возможностей данного софта: 

1. Удобное проведение движе-
ния финансов, отражение продаж и воз-
вратов. В программе «1C:Бухгалтерия» 
имеется функция печати платежных пору-
чений, ввод приходных и расходных кас-
совых ордеров, счет-фактур и накладных. 
Возможность автоматизации расчетов с 
клиентами и контрагентами; 

2. В новых версиях ПО интер-
фейс наиболее понятен. Благодаря про-
стому меню легко выполнять все нужные 
операции. Пользователь самостоятельно 
может настраивать параметры меню, не 
привлекая специалистов; 

3. Имеется возможность рас-
чета взносов и налогов, формирования от-
четности, начисления заработной платы 
сотрудникам; 

4. Пользователь может 
настроить софт по своим предпочтениям.  

2. «СБИС» – онлайн-
программа, которая подойдет крупным 
предприятиям и индивидуальным пред-
принимателям для ведения бухгалтерско-
го учета. Владельцы организаций и биз-
несмены имеют возможность наблюдения 
за данными по движению средств, дохо-
дов и расходов. Благодаря программе 
можно рассчитать и оплатить налоги, при 
этом «СБИС» напомнит, что и когда нуж-
но сделать [2].  

Программа выполняет различные 
бухгалтерские операции. Рассмотрим ее 
функциональные возможности: 

 простой способ ввода документов. 
Не придется каждый раз заводить поступ-
ление товаров по накладной вручную. Ес-
ли есть договоренность с контрагентом, то 
можно высылать счета на оплату прямо  с 
мобильного телефона. Затем программа 
автоматически после оплаты подготавли-
вает документы, проверка отчетности 
также автоматизирована. Сдача отчетно-
сти осуществляется через «Интернет»; 

 к клиент-банку «СБИС» подключа-
ется напрямую и отображает актуальную 
информацию. Программа уведомляет о 
поступлении денежных средств на счет, 
сама оформляет платежное поручение на 
оплату налогов, коммунальных услуг; 

 с помощью простых таблиц и гра-
фиков можно наблюдать за всеми проис-
ходящими процессами: остаток средств в 
кассе, количество прибыли, наличие дол-
гов; 

 программа позволяет проводить 
инвентаризацию быстро. «СБИС» не до-
пускает человеческих ошибок. Товары 
благодаря сканированию с помощью ка-
меры телефона добавляются в акт. Про-
грамма сравнивает и считает расхожде-
ния, а также составит проводки по списа-
нию недостач и оприходованию излишек 
[3]; 

 к технике не имеется специальных 
требований, так как в  «СБИС» можно ве-
сти учет с любых устройств и выходом в 
«Интернет». 

3. «Мое дело» – онлайн-сервис 
для учета и контроля различной докумен-
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тации. Данная программа предназначена 
для малого бизнеса, которая ориентирова-
на на ведение бухгалтерии самостоятель-
но предпринимателями.  Главным досто-
инством сервиса является то, что каждый 
человек может работать с ним, при этом 
опробуя совершенно бесплатно его функ-
ционал [4].  

Рассмотрим особенности программы 
«Мое дело»: 

 автоматически позволяет рассчи-
тать налоги, страховые взносы, готовит 
документацию [3]; 

 в автоматическом режим форми-
руются трудовые договоры, приказы о 
приеме работника и увольнении, приказы 
о предоставлении отпуска; 

 возможность расчета заработной 
платы сотрудникам, а также премий, по-
собий, опускных, командировочных, 
больничных. В случае если работник рас-
считывает на налоговые вычеты по подо-
ходному налогу, то нужно внести эту ин-
формацию в данных сотрудника, после 
чего расчет налога с заработной платы 
будет реализован с учетом вычетов; 

 автоматическое формирование от-
четности в налоговую. Для этого необхо-
димо всего лишь банковскую выписку за-
грузить в программу или внести инфор-
мацию по работникам единожды. Отчет-
ность можно отправлять через «Интер-
нет». Для того чтобы не пропустить срок 
сдачи отчетности, календарь уведомит о 
текущих налоговых событиях.  В аккаунте 
есть возможность настройки рассылок 
уведомлений и напоминаний, они будут 
приходить на электронную почту или в 
SMS [7]; 

 выплата заработной платы упроща-
ется с помощью использования зарплат-
ного проекта со Сбербанком, Тинькофф 
Банком, а  также Альфа-Банком. Каждому 
работнику не нужно отдельно начислять 
заработную плату. Необходимо просто 
внести общую сумму выплаты и выбрать 
сотрудников, затем программа автомати-
чески распределяет сумму и начисляет 
зарплату. При этом у работника должна 
быть карта одного из перечисленных вы-
ше банков [5].  

Рассмотрев несколько программ для 
ведения бухгалтерского учета онлайн, 
важно понять – каким образом правильно 
сделать выбор? Возможностей программы 
«1C:Бухгалтерия» будет достаточно для 
ведения бухгалтерского учета индивиду-
альных предпринимателей. Для крупных 
организаций со сложной бухгалтерией, 
которые имеют собственное производ-
ство, лучше выбирать сервис «СБИС». 
Для индивидуальных предпринимателей 
без сотрудников лучшим выбором будет 
онлайн-программа «Мое дело». 

В заключение необходимо сказать о 
том, что онлайн-бухгалтерия помогает 
индивидуальным предпринимателям и 
организациям автоматизировать работу с 
большим количеством документации, 
сэкономить время, а также надежно и без-
опасно хранить важную информацию. 
При этом специального обучения и осо-
бых знаний, установки специального про-
граммного обеспечения и изучение зако-
нодательства не требуется. Поэтому, сер-
висы онлайн-бухгалтерии являются вос-
требованными в современное время, 
надежными и удобными в использовании 
[9]. 
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Аннотация. В статье дана оценка состоянию учета расчетов с контрагентами в 

казенных учреждениях социальной защиты населения в условиях внедрения электрон-
ного документооборота. Рассмотрены изменения в нормативно-законодательной базе 
бухгалтерского учета в учреждениях государственного сектора экономики, связанные с 
обязательным переходом на электронный вариант оформления первичных учетных до-
кументов и регистров бухгалтерского учета, а также возникающие в связи с этим про-
блемы. Обоснованы мероприятия для обеспечения успешного перехода государствен-
ных учреждений на электронный документооборот, реализация которых продемон-
стрирована на примере казенного учреждения Воронежской области «Управление со-
циальной защиты населения Калачеевского района». 
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mandatory transition to the electronic version of registration of primary accounting docu-
ments and accounting registers, as well as the problems arising in this regard, are considered. 
The measures to ensure the successful transition of state institutions to electronic document 
management are justified, the implementation of which is demonstrated by the example of the 
state institution of the Voronezh region «Department of Social Protection of the population of 
the Kalacheyevsky district». 
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Электронный документооборот по-
степенно становится объективной повсе-
дневностью функционирования организа-
ций как коммерческого, так и некоммер-
ческого сектора. Учреждения государ-
ственного сектора экономики, начиная с 
2021 года, при ведении бухгалтерского 
учета начали постепенный переход на 
электронный документооборот [1]. Казен-
ное учреждение Воронежской области 
«Управление социальной защиты населе-
ния Калачеевского района» (далее КУВО 
«УСЗН Калачеевского района») не стало 
исключением. 

Учреждение в своей бухгалтерской 
работе, в том числе при проведении рас-
четов с контрагентами, использует про-
граммный комплекс «Web-система 
СБИС», исключительные имущественные 
права на который принадлежат ООО 
«Компания «Тензор». Ежегодно КУВО 
«УСЗН Калачеевского района» заключает 
сублицензионный договор с ООО ТК 
«Контакт» на передачу неисключитель-
ных прав использования программного 
комплекса «Web-система СБИС» в опре-
деленных конфигурациях и с установлен-
ной функциональностью. Так, 10.03.2022 
г. был заключен договор № 
119673/2022/СБИС на сумму 7500 руб. 
Права, передаваемые согласно договору, 
включали в себя: 

- «Web-система СБИС: модуль Ак-
каунт». Неисключительные права исполь-
зования программы в течение 1 года; 

- «Web-система СБИС: модуль ЭО-
Базовый». Неисключительные права ис-

пользования программы для формирова-
ния, хранения, проверки отчетности 
(ФНС, РОССТАТ, ПФР, ФСС) и других 
действий, предусмотренных функцио-
нальностью программы. Права на форми-
рование выписки и услуг сервисов ИОН, 
формирования специальных форм отчет-
ности. Программа используется только на 
одном рабочем месте, документы подпи-
сываются одним ответственным лицом. 

Для входа в Web-систему СБИС 
необходима квалифицированная элек-
тронная подпись. В КУВО «УСЗН Кала-
чеевского района» такая подпись оформ-
лена на руководителя учреждения через 
орган федерального казначейства РФ. 

Для обмена документами с контр-
агентами в учреждении используется 
функционал «СБИС-онлайн». 

Через «СБИС-онлайн» КУВО 
«УСЗН Калачеевского района» обменива-
ется документами с такими контрагентами 
как ПАО «ТНС энерго Воронеж», ООО 
«Газпром теплоэнерго Воронеж», ПАО 
«Ростелеком», ГУП ВО «Облкоммунсер-
вис», ООО ИТЦ «Базис», ООО «РН-
Карт», ООО МПО «Воронеж». Все эти 
контрагенты направляют в адрес учре-
ждения следующие первичные учетные 
документы: счета-фактуры, акты об ока-
зании услуг, акты сверки и др. 

Доступ к поступившим документам 
от контрагентов открывается во вкладке 
«СБИС-онлайн» «Документы – входя-
щие» (рис.1). 
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Рис. 1. Экранная форма вкладки  «Документы входящие» функционала «СБИС-онлайн» 

 
Перед выводом первичного учетного 

документа на печать он проверяется и 
утверждается путем подписания квалифи-
цированной электронной подписью руко-
водителя учреждения. 

Образец электронного акта приема-
передачи электроэнергии  от ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» за октябрь 2022 г. пред-
ставлен на рис. 2. 

 
Рис. 2. Экранная форма электронного акта приема-передачи электроэнергии  в 

программе «СБИС-онлайн» 
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Все документы, как поступившие 
через «СБИС-онлайн», так и предостав-
ленные нарочно, вносятся бухгалтером 
казенного учреждения в программу «1С: 
Бухгалтерия государственного учрежде-
ния» вручную. 

Начиная с 2023 года, все учреждения 
государственного сектора экономики обя-
заны перейти на электронный вариант 
оформления первичных учетных доку-
ментов и регистров бухгалтерского учета, 
утвержденных Приказом Минфина № 61н 
«Об утверждении унифицированных 
форм электронных документов бухгалтер-
ского учета, применяемых при ведении 
бюджетного учета, бухгалтерского учета 
государственных (муниципальных) учре-
ждений, и Методических указаний по их 
формированию и применению» [3]. 
Условно все вводимые первичные доку-
менты можно разделить на 4 группы. По 
учету расчетов с контрагентами, в частно-
сти, добавлены новые формы документов, 
обусловленные практической потребно-
стью фиксирования соответствующих 
фактов хозяйственной жизни в учрежде-
ниях государственного сектора: «Акт о 
признании безнадежной  к взысканию за-
долженности по доходам» (ф. 0510436), 
«Решение о списании задолженности, 
невостребованной кредиторами, со счета 
_______»  (ф. 0510437), «Решение о при-
знании (восстановлении) сомнительной 
задолженности по доходам» (ф. 0510445), 
«Решении о восстановлении кредиторской 
задолженности» (ф. 0510446).Заметим, 
что ранее учреждения разрабатывали по-
добные документы самостоятельно, про-
веряли наличие обязательных реквизитов 
и закрепляли форму в учетной политике. 

Прежде всего, при использовании 
новых форм первичных документов, сле-
дует иметь ввиду, что в некоторых из них 
появился реквизит «Идентификатор 
контрагента». Поэтому в бухгалтерской 
программе обработки учетной информа-
ции потребуется добавить уникальные ко-
ды из 22 разрядов для каждого контраген-
та. В соответствии с названным  Приказом 
№ 61н на электронных документах не бу-

дет проставляться отметка бухгалтерии, а 
будет оформлен электронный бухгалтер-
ский документ (бухгалтерская справка 
или извещение). 

Предполагается, что в дальнейшем 
Минфин  добавит все необходимые шаб-
лоны документов  в Приказ № 61н, а При-
каз № 52н «Об утверждении форм пер-
вичных учетных документов и регистров 
бухгалтерского учета, применяемых орга-
нами государственной власти (государ-
ственными органами), органами местного 
самоуправления, органами управления 
государственными внебюджетными фон-
дами, государственными (муниципальны-
ми) учреждениями, и Методических ука-
заний по их применению» [2] будет отме-
нен.  

Очевидно, что внедрение электрон-
ных первичных бухгалтерских докумен-
тов и полный переход на электронный до-
кументооборот в учреждениях государ-
ственного сектора экономики затронет 
порядок документооборота; информаци-
онные системы и электронные подписи; 
изменения в учетной политике и в техно-
логии обработки учетной информации и 
др. 

Учитывая вышесказанное, при пере-
ходе на электронный документооборот, на 
наш взгляд, учреждение государственного 
сектора экономики, в том числе и КУВО 
«УСЗН Калачеевского района», может 
столкнуться с рядом проблем: 

1. Нехватка и недостаточные 
технические характеристики оборудован-
ных рабочих значительно, которые за-
трудняют внедрение полноценного элек-
тронного документооборота.  

2. Полноценный электронный 
документооборот подразумевает, что 
контрагенты учреждения также должны 
использовать электронные документы. 
Если какие-то контрагенты откажутся пе-
реходить на электронный документообо-
рот, учреждению придется работать с 
двумя потоками документов - бумажным 
и электронным, и вести систему учета 
движения двух этих потоков. 

consultantplus://offline/ref=1519CCA7161DDA6B71FED3031425D128B2B8D81EC7D467DC94D7EF591CF85B047E70F1FB59DA55E125FF1AA6B28BB4180DA567CD7D620A43g0K5N
consultantplus://offline/ref=1519CCA7161DDA6B71FED3031425D128B2B8D81EC7D467DC94D7EF591CF85B047E70F1FB59DA55E125FF1AA6B28BB4180DA567CD7D620A43g0K5N
consultantplus://offline/ref=1519CCA7161DDA6B71FED3031425D128B2B8D81EC7D467DC94D7EF591CF85B047E70F1FB59DA5AEC22FF1AA6B28BB4180DA567CD7D620A43g0K5N
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3. Отсутствие четких регла-
ментов и правил по работе с электронны-
ми документами затрудняет настройку 
автоматизированных бухгалтерских про-
грамм обработки учетных данных.  

4. Система электронного до-
кументооборота - это не только разверну-
тая IT-инфраструктура с хорошими рабо-
чими местами и мощными хорошо орга-
низованными серверами и файловыми 
хранилищами, не только настроенный 
программный продукт, это и обученные 
сотрудники. Людей необходимо обучать 
работе с программой системно и всеобъ-
емлюще и др.  

В заключение определим основные 
мероприятия, которые необходимо реали-
зовать учреждениям государственного 
сектора экономики для обеспечения 
успешного перехода на применение При-
каза № 61н с 1 января 2023 года. Реализа-
цию мероприятий продемонстрируем на 
примере исследуемого казенного учре-
ждения Воронежской области «Управле-
ние социальной защиты населения Кала-
чеевского района» (КУВО «УСЗН Калаче-
евского района»): 

1. Привести учетную политику ка-
зенного учреждения в соответствие тре-
бованиями Приказа № 61н, в том числе 
внести дополнения в график документо-
оборота с учетом использования элек-
тронных документов (определить сроки 
формирования, подписания, утверждения 
электронных документов, передачи пер-
вичных (сводных) учетных документов 
для их отражения в бухгалтерском учете). 
На данный момент бухгалтерия исследуе-
мого учреждения работает без примене-
ния электронного документооборота.  

2. Обеспечить наличие в используе-
мых учреждением программных продук-
тах («1С: БГУ» и «1С: ЗКГУ», «СМАРТ-
Бюджет» и др.).  реализованных форм 
электронных первичных учетных доку-
ментов и регистров бухгалтерского учета, 
которые обязательны к применению с 1 
января 2023 года.  

3. Обеспечить техническую возмож-
ность обмена электронными документами. 

В настоящее время в учреждении про-
грамма «СБИС» установлена на одном 
рабочем месте, где работает бухгалтер по 
начислению заработной платы. Неудоб-
ство состоит в том, что сотрудники отде-
лов, которым необходимо сдавать отчеты 
в фонды, вынуждены приходить в бухгал-
терию и работать на этом рабочем месте. 
Иными словами, возникает необходи-
мость установки программы «СБИС» и на 
другие рабочие места. 

4. Определить список лиц, ответ-
ственных за формирование и подписание 
электронных документов. В исследуемом 
казенном учреждении он пока не опреде-
лен. В настоящий момент ведется работа 
по сокращению количества материально-
ответственных лиц с целью исключения 
необходимости оформления электронных 
подписей на всех лиц, которые будут под-
писывать документы. 

5. Обеспечить всех сотрудников, со-
ставляющих и подписывающих электрон-
ные документы, простой ЭП или ЭЦП в 
соответствии с полномочиями на подпи-
сание и утверждение документов, опреде-
ленных Приказом № 61н. В настоящее 
время КУВО «УСЗН Калачеевского райо-
на» находится на начальном этапе органи-
зации бухгалтерского учета с использова-
нием ЭДО, а определить лиц и наделить 
их электронными подписями является 
большой проблемой. Заметим, что по за-
думке законодателей сотрудник учрежде-
ния, обеспеченный электронной подписью 
(например, водитель), должен уметь само-
стоятельно в программе «1С» сформиро-
вать и подписать авансовый отчет, а затем 
бухгалтер, на основании введенной води-
телем информации, оформит бухгалтер-
скую проводку. Учитывая, что водители 
учреждения никогда не работали в про-
грамме «1С», реализация данного направ-
ления представляется большой пробле-
мой. 

6. Обеспечить всех должностных 
лиц, утверждающих и согласовывающих 
электронные документы, электронной 
цифровой подписью. 
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7. Провести мероприятия по синхро-
низации справочников ГИИС «Электрон-
ный бюджет» и программного продукта, 
используемого в казенном учреждении 
для ведения бухгалтерского учета. 

Считаем, что внедрение предложен-
ных мероприятий позволит повысить ка-
чество учетного обеспечения расчетов с 
контрагентами в учреждениях государ-
ственного сектора экономики. 
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Аннотация. Представлены результаты исследования особенностей формирова-

ния системы информационного обеспечения процесса реализации стратегии развития 
человеческого капитала аграрной сферы региона. Выделены основные подходы к изу-
чению содержания понятия «информационное обеспечение» как экономической кате-
гории. Установлено, что базовым элементом информационно-аналитического обеспе-
чения выступает информация, совокупность которой в виде информационных потоков 
последовательно проходит по всем элементам системы информационного обеспечения. 
Сформулированы основные функции системы информационного обеспечения реализа-
ции стратегии развития. 
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Функционирование любой экономи-
ческой системы как объекта управления 
может осуществляться лишь на основе 
обмена информацией о состоянии элемен-
тов, формирующих структуру системы и 
обеспечивающих реализацию функцио-
нальных ее характеристик. В данной связи 
необходимым условием выбора эффек-
тивного способа управления системой че-
ловеческого капитала аграрной сферы ре-
гиона является формирование качествен-
ной системы его информационно-
аналитического обеспечения. 

Однако, как показывает проведенное 
исследование экономической литературы, 
единого подхода к трактовке сущности 
категории «информационно-
аналитического» обеспечения у ученых не 
выработано.  

По мнению М.И. Сухомлиной, под 
информационным обеспечением следует 
понимать: «совокупность средств и мето-
дов организации информационных пото-
ков и формирования информационного 
фонда, необходимого для функциониро-
вания системы управления экономиче-
скими системами различного уровня» [7, 
с. 368]. 

Л.О. Макаревич в целом придержи-
вается аналогичной точки зрения, при 
этом акцентируя внимание на типе целей 
управляющего воздействия. Так, по мне-
нию автора, информационное обеспече-
ние представляет собой: «совокупность 
средств и методов оптимизации информа-
ционных потоков, формирования инфор-
мационного фонда, содержащего инфор-
мацию, требующуюся для эффективного 
решения задач стратегического, тактиче-
ского и оперативного управления эконо-
мическими системами и их взаимодей-
ствиями» [3, с. 80]. 

Несколько иного взгляда придержи-
ваются П.Б. Корецкий и А.В. Улезько, по 
мнению которых к вопросам определения 
сущности информационного обеспечения 
целесообразно подходить с позиции ана-
лиза множественности и совокупности 
информационных сервисов, обеспечива-
ющих доступ к информации. Так, на 
взгляд исследователей, информационное 
обеспечение можно определить как: «со-
вокупность информационных сервисов, 
обеспечивающих реализацию функций 
сбора, передачи, обработки, хранения, по-
иска и выдачи информации в соответ-
ствии с информационными потребностя-
ми пользователя» [2, с. 80].  

Н.А. Рязанцева предлагает под ин-
формационным обеспечением подразуме-
вать «совокупность всей статистической 
информации, формируемой из достовер-
ных источников согласно разработанным 
методикам и отражающей его экономиче-
ское, социальное и экологическое состоя-
ние» [6, с. 43]. 

Некоторые авторы [1, 6, 10] считают 
целесообразным представлять информа-
ционное обеспечение как совокупность 
информационных потоков, а также 
средств и информационных массивов, от-
ражающих уровень развития объекта ис-
следования. Подчеркивая вариативность и 
комплексность информационных потоков, 
они указывают на необходимость предо-
ставления информации исходя из целей 
запроса внешних и внутренних пользова-
телей.  

В свою очередь Р.А. Щинова пред-
лагает рассматривать информационное 
обеспечение как процесс, призванный 
удовлетворять определенные потребности 
конкретных пользователей в информации 
и использующий для этих целей совокуп-
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ность специальных методов и средств ее 
получения, обработки, накопления и вы-
дачи [11]. 

Обобщение взглядов экономистов-
исследователей позволило выделить не-
сколько основных подходов к изучению 
содержания данной экономической кате-
гории. Информационное обеспечение мо-
жет быть представлено: 

1) в виде упорядоченной совокупно-
сти подсистем (организационно-
экономических, организационно-
методических, информационных и т. п.), 
служащих обеспечению приемлемого ка-
чества генерируемых управленческих ре-
шений; 

2) в виде механизма, реализующего 
функции управления информационными 
потоками и формирования информацион-
ного фонда на основе использования со-
временных технологий сбора, передачи, 
хранения и обработки информации; 

3) в виде системы информационных 
сервисов и информационных потоков, 
позволяющих удовлетворить информаци-
онные потребности тех или иных пользо-
вателей; 

4) как способ организации и регла-
ментирования потоков информации, воз-
никающих в процессе функционирования 
системы как внутри самой системы, так и 
при ее взаимодействии с внешней средой; 

5) как процесс удовлетворения кон-
кретных пользователей в определенной 
информации о различных аспектах разви-
тия исследуемого объекта или явления. 

Множественность подходов, в зна-
чительной степени, объясняется теми це-
лями, которые призвано решить инфор-
мационное обеспечение исходя из объек-
тивной необходимости и предметной об-
ласти каждого конкретного исследования, 
детерминируя при этом объект исследо-
вания.  

Так, в соответствии с Указом Прези-
дента Российской Федерации от 
08.11.2021 г. № 633 «Об утверждении ос-
нов государственной политики в сфере 
стратегического планирования в Россий-
ской Федерации» [5] информационно-

аналитическое обеспечение стратегиче-
ского планирования направлено на повы-
шение качества стратегического управле-
ния, поддержку процессов выработки и 
принятия управленческих решений на ва-
риативной основе, осуществление ком-
плексного анализа и прогнозирования 
перспектив социально-экономического 
развития и состояния национальной без-
опасности, организацию мониторинга и 
контроля реализации документов страте-
гического планирования. 

Исходя из вышеизложенного, а так-
же принимая во внимание особенности 
формирования, использования и воспро-
изводства человеческого капитала аграр-
ной сферы, информационно-
аналитическое обеспечение процесса реа-
лизации стратегии развития человеческо-
го капитала этой сферы предлагается рас-
сматривать как механизм, обеспечиваю-
щий генерирование управленческих ре-
шений при формировании и реализации 
стратегии, а также формирующий обрат-
ную связь в виде контроля за комплексом 
плановых мероприятий, путем монито-
ринга целевых индикаторов стратегии, с 
целью оперативного вмешательства в 
случае изменения эндогенных и экзоген-
ных факторов, на основе использования 
совокупности современных технических и 
программных средств [8, 9]. 

Отметим, что базовым элементом 
информационно-аналитического обеспе-
чения выступает информация, совокуп-
ность которой в виде информационных 
потоков последовательно проходит по 
всем элементам системы информационно-
го обеспечения. При этом информация 
(информационные потоки), а соответ-
ственно и формируемая ими система ин-
формационного обеспечения должны со-
ответствовать определенным принципам, 
таким как: качество, адекватность, досто-
верность, научная обоснованность, до-
ступность методологии формирования 
показателей, точность, сопоставимость, 
согласованность, практическая полез-
ность, релевантность, системность, науч-
ность, комплексность, достаточность, эф-
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фективность, своевременность, интерпре-
тируемость, целесообразность [4, 6]. 

Ввиду сложности и многоуровнево-
сти системы человеческого капитала аг-
рарной сферы информационное обеспече-
ние реализации стратегии развития при-
звано обеспечить не только всестороннее 
развитие человеческого капитала, но и 
способствовать достижению сбалансиро-
ванного развития всей аграрной экономи-
ки, а вместе с тем обеспечить высокий 
уровень и качество жизни сельского насе-
ления.  

К числу основных участников, за-
действованных в формировании и реали-
зации стратегии развития человеческого 
капитала аграрной сферы, относятся: 

1) федеральные органы государ-
ственной власти: Министерство экономи-
ческого развития Российской Федерации 
(Департамент планирования территори-
ального развития), Правительство Россий-
ской Федерации, федеральные органы за-
конодательной власти; 

2) региональные и муниципальные 
органы законодательной и исполнитель-
ной власти; 

3) территориальные органы Феде-
ральной службы государственной стати-
стики; 

4) внешние эксперты (консультан-
ты): специализированные институты (ВУ-
Зы, СУЗы, НИИ), аутсорсинговые компа-
нии; 

5) бизнес-структуры: интегрирован-
ные агропромышленные формирования 
(национального, межрегионального и ре-
гионального уровней); юридически 
обособленные хозяйствующие субъекты 
аграрного сектора, пищевой и перераба-
тывающей промышленности (в т. ч. кре-
стьянские (фермерские) хозяйства 
(К(Ф)Х) и субъекты малого предпринима-
тельства); субъекты, реализующие функ-
ции инфраструктурного обеспечения; 
объединения субъектов на принципах их 
кооперации; отраслевые союзы; 

6) общественные организации; 
7) население, проживающее в сель-

ской местности региона (через участие в 

анкетировании, социологических опросах 
и общественных слушаниях). 

Исходя из вышеизложенного, можно 
предположить, что система информаци-
онного обеспечения процесса реализации 
стратегии развития человеческого капита-
ла аграрной сферы региона будет ориен-
тироваться на реализацию как системных 
(общих), так и специфических (частных) 
функций, определяемых местом отдель-
ных субъектов управления в системе ин-
формационного обеспечения. 

К общим функциям системы инфор-
мационного процесса реализации страте-
гии развития человеческого капитала аг-
рарной сферы региона предлагается отно-
сить: 

- формирование единого информа-
ционного фонда, содержащего персони-
фицированные сведения о текущем и про-
гнозируемом уровне развития экзогенных 
и эндогенных факторов, определяющих 
уровень развития человеческого капитала 
аграрной сферы на всех уровнях его объ-
единения и предоставление регламенти-
рованного доступа к нему;  

- разработка единых стандартов об-
мена информацией и внедрение общей 
системы электронного документооборота 
в рамках информационных пространств 
различного уровня локализации; 

- выстраивание единой системы мо-
ниторинга процессов развития человече-
ского капитала аграрной сферы с возмож-
ностью оперативной актуализации едино-
го информационного фонда; 

- актуализацию инструментального 
обеспечения процессов информационного 
обеспечения при генерации управленче-
ских решений и др.  

Базовые функции системы инфор-
мационного обеспечения процесса реали-
зации стратегии развития человеческого 
капитала аграрной сферы региона реали-
зуются в виде процессов, связанных:  

- с формированием единого цифро-
вого информационного пространства; 

- с обеспечением совместимости ин-
формационных ресурсов и систем субъек-
тов формирования и реализации стратегии 
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развития человеческого капитала и непро-
тиворечивости содержащихся в них све-
дений; 

- со сбором, систематизацией, обра-
боткой и хранением информации, отра-
жающей состояние и тенденции развития 
человеческого капитала, а также компо-
нентов, характеризующих уровень его 
развития в качественных и количествен-
ных аспектах на различных уровнях его 
объединения;  

- с проведением унификации мето-
дологии расчетов индикаторов стратегии, 
с однозначным определением размера це-
левых и предельно допустимых (критиче-
ских) значений; 

- с развитием информационно-
коммуникационных возможностей обра-
ботки больших массивов информации и 
подготовки на их основе обобщенных ин-
формационных и аналитических материа-
лов, необходимых для принятия опера-
тивных управленческих решений; 

- с использования подходов к оцен-
ке, прогнозированию, моделированию си-
туации в сфере социально-
экономического развития и обеспечения 
национальной безопасности и к методи-
кам их проведения; 

- с формированием баз моделей и 
совокупности алгоритмов решения стра-
тегических, тактических и оперативных 
задач управления регионом [5]. 

Специфические функции системы 
информационного обеспечения процесса 
реализации стратегии развития человече-
ского капитала аграрной сферы региона 
определяются через совокупность целей 
развития входящих в ее состав субъектов. 
Так, например: 

- в число функций федеральных ор-
ганов государственной власти входит: 
разработка методических рекомендаций; 

определение вектора развития регионов 
страны (установление стратегических 
ориентиров) исходя из целей обеспечения 
сбалансированности развития территорий, 
создания предпосылок для продоволь-
ственной и экономической безопасности 
страны, достижения макроэкономической, 
политической и социальной стабильности 
в обществе;  

- в ведении региональных органов 
исполнительной власти находятся осу-
ществление разработки стратегии, а также 
мониторинг, контроль, а в случае необхо-
димости оперативное вмешательство в 
ход ее реализации; 

- территориальные органы Феде-
ральной службы государственной стати-
стики обеспечивают доступ всех заинте-
ресованных сторон к релевантной стати-
стической информации, отражающей уро-
вень развития внешних и внутренних фак-
торов; 

- для бизнес-структур приоритетны-
ми задачами выступают: создание усло-
вий для оптимизации отраслевой структу-
ры и ресурсных пропорций; обеспечение в 
трудовых ресурсах в необходимом коли-
честве с определенным качественным 
уровнем их профессиональной квалифи-
кации; формирование рыночной среды, 
способной обеспечить устойчивый спрос 
на выпускаемую ими продукцию. 

Ввиду сложности и многоуровнево-
сти системы человеческого капитала аг-
рарной сферы информационное обеспече-
ние реализации стратегии развития при-
звано обеспечить не только всестороннее 
развитие человеческого капитала, но и 
способствовать достижению сбалансиро-
ванного развития всей аграрной экономи-
ки, а вместе с тем обеспечить высокий 
уровень и качество жизни сельского насе-
ления. 
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Переход к рыночным отношениям 
потребовал изменения существовавшей в 
дореформенный период системы плани-
рования, ее адаптации к новым условиям. 
Если оперативное и текущее планирова-
ние изменений практически не претерпе-
ли, то в области перспективного планиро-

вания произошли кардинальные измене-
ния. Так, на смену применявшимся при 
плановой экономике плану организацион-
но-хозяйственного устройства и плану со-
циально-экономического развития пришел 
стратегический план, а также появилась 



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 
________________________________________________________ 

 59 

принципиально новая форма плана под 
названием «бизнес-план». 

В отличие от ранее существовавших 
форм планов и всех из видов, использую-
щихся в современной практике хозяй-
ствования, являющимися по своей сути 
внутренними документами предприятия  
бизнес-план имеет, прежде всего, внеш-
нюю направленность, всегда ориентиро-
ван на развитие и в основном разрабаты-
вается для получения необходимых фи-
нансовых займов в форме инвестицион-
ных вложений в конкретный проект [9]. 

Следует отметить, что роль бизнес-
плана как инструмента, определяющего и 
обосновывающего направления развития 
бизнеса, была оценена не сразу. Обобще-
ние экономической литературы позволило 
выделить ряд этапов становления и разви-
тия бизнес-планирования в РФ [2]: 

1. Эксплуатация «модного» 
понятия «бизнес-план». На этапе появле-
ния бизнес-планирования, когда ничего не 
было известно о структуре и содержании 
бизнес-плана менеджеры активно этим 
пользовались, подготавливая документы с 
таким названием, на самом деле ничего 
общего с задачами бизнес-планирования 
не имеющими. Зачастую предоставляемые 
материалы вообще не несли никакой со-
держательной нагрузки, и очень скоро по-
тенциальные инвесторы поняли, что та-
ким документам доверять нельзя 

2. Появление на рынке консал-
тинговых фирм по бизнес-планированию. 
Данные фирмы в зависимости от финан-
совых возможностей и потребностей за-
казчика могли создать как «формальный» 
бизнес-план по шаблону за несколько ча-
сов для предоставления потенциальному 
инвестору, так и «полноценный», отра-
жающий реальные перспективы развития 
для заказчика и все аспекты бизнеса (а 
также риски) для кредитора. 

3. Осознание руководителями 
предприятий необходимости использова-
ния бизнес-планов в хозяйственной прак-
тике для обоснования направлений разви-
тия предприятия. Это достигнутый на 
данный момент этап, на котором вариан-

ты для разработки существенно расшири-
лись, поскольку с появлением на рынке 
широкого спектра специализированных 
программ появилась альтернатива консал-
тинговым фирмам, чем воспользовались 
многие субъекты предпринимательской 
деятельности.  

Следует отметить, что спектр про-
граммных продуктов по бизнес-
планированию представленных на рынке 
достаточно широк. Все их условно можно 
разделить на «закрытые» и «открытые» 
[3,6,8]. 

«Закрытые» программы, например, 
Project Expert, Comfar ориентированы на 
неопытных пользователей. Их особен-
ность заключается в том, что внеся требу-
емую информацию он не получает един-
ственно возможный вариант расчета биз-
нес-плана и не может вносить коррективы 
в заданный алгоритм расчета. 

Более предпочтительными являются 
«открытые» программы («Альт-Инвест», 
«Мастер проектов» и др.) созданные на 
базе MS Excel. Они позволяют путем вне-
сения корректировок в формулы получать 
расчеты по нескольким альтернативным 
вариантам с целью выбора из них лучше-
го. Кроме того, обладая определенными 
знаниями по бизнес-планированию (их 
приобрести легко, поскольку имеется 
огромное количество учебников и реко-
мендаций по разработке бизнес-планов в 
свободном доступе) любое заинтересо-
ванное лицо может самостоятельно со-
здать при помощи MS Excel свою «откры-
тую» программу, отражающую специфику 
конкретного предприятия. При этом сле-
дует помнить, что универсальных методик 
по разработке бизнес-плана нет и быть не 
может: любой бизнес-план по своему со-
держанию и структуре индивидуален. Так, 
существующая рекомендованная структу-
ра (резюме, описание предприятия и от-
расли, характеристика услуг и продукции, 
исследование и анализ рынка сбыта, кон-
куренция и конкурентное преимущество, 
план маркетинга, план производства, ор-
ганизационный план, финансовый план, 
финансовая стратегия, потенциальные 
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риски) [4, 5] под воздействием ряда фак-
торов, таких как вид предприниматель-
ской деятельности (производственная, 
коммерческая, финансовая), цель проекта 
(развитие конкретной деятельности или 
финансовое оздоровление предприятия), 
масштабность проекта и т.п. корректиру-
ется, т.е. разделы могут как убираться за 
ненадобностью, так и наоборот расши-
ряться, увеличивая количество разделов. 
Кроме того, определенную роль на разра-
ботку оказывает отраслевая принадлеж-
ность предприятия, требующая знаний 
определенной специфики производства. 

Так, в частности, при разработке 
бизнес-плана для сельскохозяйственного 
предприятия необходим комплекс знаний 
в сфере аграрного производства, посколь-
ку от качества планирования «ключевого» 
раздела, а именно «Плана производства» 
во-многом будет зависеть полученный 
эффект от его реализации. К таким осо-
бенностям, прежде всего, следует отнести 
природно-климатические и естественно-
биологические условия, определяющих 
перечень растениеводческой и животно-
водческой продукции, которая может 
производить в хозяйстве, потенциальный 
уровень урожайности и продуктивности 
животных, в зависимости от почвенного и 
породного состава. 

Другой важной особенностью явля-
ется сезонность [7]: в отличие от про-
мышленного производства в сельском хо-
зяйстве невозможно круглогодичное по-
лучение продукции, связанное с есте-
ственно-биологическим циклом выращи-
вания растений в растениеводстве и полу-
чением продукции в животноводстве. 
Кроме того, сезонность влияет на необхо-
димость определения потребности в кре-
дитах с целью обеспечения оборотными 
средствами в напряженные периоды (по-
сев, уборка и т.д.), формирование страхо-
вых и иных фондов, что прямо влияет на 
планирование движения денежных 
средств в разделе «Финансовый план». 

Сфера сельскохозяйственного про-
изводства является более рисковой по 
сравнению с другими областями экономи-

ческой деятельности. Так, при разработке 
и реализации бизнес-плана в отрасли рас-
тениеводства к основным рискам следует 
отнести: неблагоприятные погодные 
условия, повлекшие гибель посевов (сни-
жение урожайности), рост цен на матери-
ально-технические ресурсы, снижение цен 
реализации товарной продукции и т.д. В 
процессе реализации инвестиционных 
проектов в животноводстве также имеется 
множество видов рисков. К основным из 
них относят: риски гибели молодняка, 
риски инфекционных и неинфекционных 
заболеваний, риски стихийных бедствий 
[1]. Вследствие вышеотмеченных причин 
от разработчиков бизнес-плана требуется 
использование сценарного подхода, а 
именно необходим расчет нескольких ва-
риантов (оптимистический, пессимисти-
ческий, наиболее вероятный), различия 
между которыми характеризуют уровень 
финансового риска.   

Также следует помнить и о том, что 
реализация инвестиционных проектов в 
аграрной сфере требует значительных 
вложений для покупки дорогостоящего 
оборудования и строительства производ-
ственных помещений и инвестору не сле-
дует ждать мгновенной их окупаемости, 
особенно в отрасли животноводства. 

Следовательно, разработчикам биз-
нес-плана сельскохозяйственного пред-
приятия необходимо учитывать многие 
специфические особенности и факторы 
аграрного производства, к основным из 
которых относятся: 

- учет природно-климатических и 
естественно-биологических условий; 

- сезонность производства; 
- низкая оборачиваемость капитала; 
- значительные риски, прежде всего 

погодно-климатический; 
- низкая инвестиционная привлека-

тельность; 
- диспаритет цен. 
В заключении хочется отметить, что 

в последнее время популярность бизнес-
плана как инструмента привлечения инве-
стиций в аграрный сектор экономики зна-
чительно возросла. Это связано с появле-
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нием широкого спектра различных госу-
дарственных программ, направленных на 
поддержку различных форм аграрного 
производства в форме субсидий, дотаций, 
грантов, а также кредитов, (сельскохозяй-
ственные предприятия, крестьянско-
фермерские хозяйства, семейные фермы и 
т.п.). Однако при этом ужесточились и 
требования к предоставляемым материа-
лам: если ранее в бизнес-плане было до-
статочно расчета показателей прибыли и 

рентабельности, а также приблизительно-
го определения срока окупаемости, то те-
перь обязательным условием является 
расчет интегральных показателей эконо-
мической эффективности (NPV, PI, IRR, 
PP), а также определение социальной (со-
здание дополнительных рабочих мест) и 
бюджетной (величина налоговых поступ-
лений в бюджет) эффективности бизнес-
проекта. 
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Аннотация. Представлены результаты исследования информационных потоков в 

системе информационно-аналитического обеспечения процесса реализации стратегии 
развития человеческого капитала аграрной сферы региона. Определены субъекты, 
участвующие в формировании и реализации стратегии развития человеческого капита-
ла аграрной сферы региона. Показаны информационные потоки, возникающие в систе-
ме информационного обеспечения процесса реализации стратегии развития. Установ-
лены предпосылки, без успешной реализации которых переход на технологии цифрово-
го управления может существенно замедлиться. 
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Реализуя функции управления, 
субъекты, участвующие в формировании 
и реализации стратегии развития челове-
ческого капитала аграрной сферы регио-
на, формируют единую сбалансирован-
ную систему, учитывающую их интересы 
[1, 6].  

Осуществляя функции управления, 
субъекты, участвующие в формировании 
и реализации стратегии развития челове-
ческого капитала аграрной сферы регио-
на, образуют единую сбалансированную 
систему, учитывающую интересы всех 
актантов[1, 6]. При этом очевидным ви-
дится тот факт, что эффективность управ-
ления может быть обеспечена лишь при 
интеграции всех участников в единое ин-
формационное пространство. В данной 
связи особую актуальность приобретает 
необходимость идентификации информа-
ционных потоков, обеспечивающих реле-
вантность циркулирующей в них инфор-
мации, путем формулирования и форма-
лизации информационно-аналитического 
обеспечения в виде системы с четким по-
зиционированием горизонтальных и вер-
тикальных связей и взаимодействий фор-
мирующих их элементов, предопределя-
ющих особенности управляющего воздей-
ствия каждого из них [5]. 

Взаимосвязи и взаимодействие ин-
формационных потоков при разработке и 
реализации стратегии развития человече-
ского капитала аграрной сферы региона 
представлены ниже на рисунке. 

Отметим, что несмотря на все раз-
нообразие институтов власти, а также 
других участников стратегического пла-
нирования, актуальным видится проблема 
структуризации и создания адекватной 
системы, способной противостоять вызо-
вам, которые на сегодня стоят перед стра-
ной в целом и регионами в частности. Как 
справедливо заметил Р. Грант, «реализа-
ция стратегии на практике – не просто 

процесс стратегического планирования и 
последующая постановка связанных с 
этим планом целевых показателей, опера-
ционная деятельность и управление ре-
сурсами. Это еще выстраивание структу-
ры …, которая определяет ее способность 
к действию» [2, с. 233].  

С целью оптимизации управления 
процессами формирования и использова-
ния человеческого капитала региона, нами 
предложено в число региональных орга-
нов исполнительной власти дополнитель-
но ввести новый, а именно Департамент 
развития человеческого капитала, основ-
ными функциями которого должны стать:  

- разработка и корректировка про-
гноза социально-экономического развития 
аграрной сферы региона (Воронежской 
области) на среднесрочный и долгосроч-
ный периоды; 

- координация деятельности органов 
региональной и муниципальных властей, 
общественных организаций, коммерче-
ских субъектов, иных органов исполни-
тельной власти региона в части разработ-
ки стратегии развития человеческого ка-
питала аграрной сферы региона; 

- осуществление мониторинга инди-
каторов и контроля реализации стратегии 
развития человеческого капитала аграр-
ной сферы региона; 

- оценка эффективности управленче-
ской деятельности органов исполнитель-
ной власти по направлениям реализации 
стратегии (образование, здравоохранение, 
миграция и др.); 

- разработка основных положений 
областной инновационной политики в ча-
сти создания высокотехнологичных рабо-
чих мест в сельской местности; 

- информационное и организацион-
но-методическое сопровождение руково-
дителей организаций, работодателей по 
вопросам обеспечения трудовыми ресур-
сами. 
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Рис. 1. Информационные потоки системы информационного обеспечения разработки и 

реализации стратегии развития человеческого капитала аграрной сферы региона 
* Составлено автором 

 
Обмен информации между выделен-

ными субъектами подразумевает наличие 
информационных потоков следующего 
вида. 

1. Совокупность нормативно-
правовой и методической информации, 

которая будет необходима при разработке 
стратегии развития человеческого капита-
ла аграрной сферы региона: 

а) документы стратегического пла-
нирования [4]:  
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- разрабатываемые в рамках прогно-
зирования на федеральном уровне на дол-
госрочный период: стратегический про-
гноз Российской Федерации; прогноз со-
циально-экономического развития Рос-
сийской Федерации на долгосрочный пе-
риод; прогноз научно-технологического 
развития Российской Федерации; бюд-
жетный прогноз Российской Федерации 
на долгосрочный период; 

- разрабатываемые в рамках целепо-
лагания на федеральном уровне: ежегод-
ное послание Президента Российской Фе-
дерации Федеральному Собранию Рос-
сийской Федерации; Стратегия нацио-
нальной безопасности Российской Феде-
рации и основы государственной полити-
ки, доктрины, стратегии, концепции в 
сфере обеспечения национальной без-
опасности; документы стратегического 
планирования социально-экономического 
развития Российской Федерации, опреде-
ляющие национальные цели развития 
Российской Федерации; система долго-
срочных приоритетов и задач государ-
ственного управления, направленных на 
обеспечение устойчивого и сбалансиро-
ванного социально-экономического раз-
вития, утверждаемые Президентом Рос-
сийской Федерации и Правительством 
Российской Федерации; стратегия научно-
технологического развития Российской 
Федерации; 

- разрабатываемые в рамках целепо-
лагания по отраслевому и территориаль-
ному принципу на федеральном уровне: 
отраслевые документы стратегического 
планирования Российской Федерации; 
стратегия пространственного развития 
Российской Федерации; стратегии соци-
ально-экономического развития макроре-
гионов; 

- разрабатываемые в рамках плани-
рования и программирования на феде-
ральном уровне: основные направления 
деятельности Правительства Российской 
Федерации, единый план по достижению 
национальных целей развития Российской 
Федерации; государственные программы 
Российской Федерации; государственная 

программа вооружения и национальные 
проекты; 

б) федеральные нормативно-
правовые акты: совокупность федераль-
ных законов и подзаконных актов, регу-
лирующих все общественные процессы на 
федеральном и региональном уровнях. 

2. Статистические данные, отража-
ющие состояние внешней и внутренней 
среды, использование которых позволит 
произвести комплексный стратегический 
анализ компонентов, определяющих уро-
вень развития человеческого капитала аг-
рарной сферы: мировые тенденции; 
направления НТП; фактический уровень 
развития региона и степень реализации 
его ресурсного потенциала (демография, 
аграрная экономика, здравоохранение, 
миграция, инновации, инвестиции, 
НИОКР и т. п.). 

3. Информация, позволяющая осу-
ществлять мониторинг эффективности 
управленческой деятельности органов ис-
полнительной власти в части разработки и 
реализации стратегии. 

4. Региональные нормативно-
правовые акты: совокупность региональ-
ных законов и подзаконных актов, регу-
лирующих все общественные процессы на 
региональном и муниципальном уровнях. 

5. Данные об ожиданиях от реализа-
ции стратегии развития человеческого ка-
питала аграрной сферы региона: результа-
ты опросов общественного мнения насе-
ления, проживающего в сельской местно-
сти; предложения по реализации крупных 
отраслевых инвестиционных и инфра-
структурных проектов бизнес-структур; 
проекты предложений стратегического 
характера общественных организаций. 

6. Результаты общественных слуша-
ний как способ вовлечения заинтересо-
ванных сторон в обсуждение решения 
значимых для сельского населения вопро-
сов, затрагивающих различные аспекты 
их жизнедеятельности. 

На наш взгляд, для создания и 
успешного функционирования системы 
информационного обеспечения алгоритма 
реализации стратегии развития человече-
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ского капитала аграрной сферы должны 
быть созданы определенные предпосылки, 
без успешной реализации которых пере-
ход на технологии цифрового управления 
может существенно замедлиться. К ос-
новным из них следует отнести следую-
щие. 

1. Кадровые, т. е. готовность и спо-
собность аппарата управления различных 
уровней власти в процессе реализации 
управляющих функций эффективно ис-
пользовать совокупность информационно-
коммуникационных средств, для успеш-
ной реализации которых необходимо: 

- осуществление переподготовки и 
повышения квалификации руководителей 
и специалистов в направлении приведения 
в соответствие уровня их профессиональ-
но-квалификационного мастерства к ком-
петенциям, необходимым для эффектив-
ной работы в сфере IT-технологий; 

- преодоление консерватизма, уход 
от цифрового шовинизма и формирование 
психологической готовности персонала к 
массовому внедрению цифровых техноло-
гий в процессы формирования, диагно-
стики и контроля управленческих реше-
ний; 

- проведение оптимизации числен-
ности управленческого персонала, пере-
распределение функций и полномочий в 
соответствии с новыми «реалиями» века 
цифровых технологий; 

- внедрение в образовательные про-
граммы высших образовательных учре-
ждений учебных курсов и дисциплин (мо-
дулей), обеспечивающих формирование у 
студентов (обучающихся) компетенций в 
сфере IT-технологий. 

2. Организационные, т. е. приведе-
ние в соответствие организационной 
структуры и структуры управления си-
стемы формирования и реализации стра-
тегии развития человеческого капитала 
аграрной сферы требованиям, которые 
предъявляет современная и перспективная 
конъюнктура сферы высоких технологий, 
реализация которых предполагает: 

- проведение поступательной ком-
плексной модернизации организационной 

структуры и структуры управления. Рез-
кие изменения могут привести к систем-
ным сбоям и нарушению ритмичности 
функционирования управляемой подси-
стемы; 

- формирование принципиально но-
вой информационной инфраструктуры и 
качественно иной системы профессио-
нальной коммуникации. 

3. Информационные, т. е. наличие 
эффективного технологического инстру-
ментария для сбора, обработки и передачи 
информационной и аналитической ин-
формации, реализации которых подразу-
мевает: 

- проведение периодической модер-
низации информационной инфраструкту-
ры, вызванной высокими темпами разви-
тия аппаратных средств и программного 
обеспечения; 

- выстраивание эффективной систе-
мы электронной обработки данных, бази-
рующейся на использовании аналитиче-
ских, эвристических и имитационных мо-
делей и позволяющей проводить обмен 
информацией на расстоянии; 

- формирование действенного меха-
низма обеспечения информационной без-
опасности в части защиты информацион-
ных потоков, генерирующихся в процессе 
использования технологий цифрового 
управления. 

Несмотря на наличие объективной 
необходимости использования цифровых 
информационных технологий (IT-
технологий) в практике управления, их 
внедрение идет недостаточно быстрыми 
темпами. Данный факт, по мнению Ю. 
Якутина [7], обуславливается нескольки-
ми причинами. Во-первых, отсутствует 
концепция цифровизации управления на 
различных уровнях общественного произ-
водства и идеологии сложившегося под-
хода к автоматизации управления на ос-
нове использования информационных си-
стем ведения бухгалтерского и управлен-
ческого учета. Во-вторых, нет принципи-
ального механизма и конкретных алго-
ритмов оперативного получения на основе 
анализируемых показателей: интегриро-
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ванной оценки финансово-
экономического состояния организации 
(меза-, макроуровнего объекта управле-
ния) в целом; характеристики управленче-
ской подсистемы и причин ухудшения 
этих результатов; информации о возмож-
ностях разрешения возникших проблем. 
В-третьих, отсутствует целостная автома-
тизированная системы цифрового управ-
ления экономической (операционной, ин-
вестиционной, финансовой) деятельно-
стью. При этом Ю. Якутин абсолютно 
справедливо отмечает, что организация 
цифровой системы управления социально-
экономическими системами невозможна 
без формирования единого информацион-
ного пространства, обеспечивающего 
полную взаимосвязь и взаимозависимость 
всех структурных и функциональных эле-
ментов. 

В данной связи возникает объектив-
ная необходимость оценки качества си-
стемы информационного обеспечения. В 
качестве таких показателей, по мнению 
Н.С. Курносовой и А.П. Курносова [3], 
можно использовать: 

- уровень развития аппаратных и 
программных средств реализации инфор-
мационных процедур, применяемых ин-
формационных технологий, инструментов 
и методов реализации управленческих за-
дач;  

- адекватность сформированной ин-
формационной модели, описывающей ме-
ста возникновения и потребления инфор-

мации, направления, интенсивность и 
объем информационных потоков;  

- степень автоматизации основных 
информационных процессов, связанных с 
реализаций функций управления различ-
ными субъектами управления на различ-
ных уровнях иерархии;  

- уровень унификации используемых 
форм управленческих документов, ис-
пользование универсальной стандартизи-
рованной системы классификации и коди-
рования управленческой информации;  

- качество подготовки управленче-
ского персонала, поддерживающего не-
прерывность функционирования системы 
информационного обеспечения и исполь-
зующего его в практической управленче-
ской деятельности;  

- степень интеграции в информаци-
онное пространство территориальных и 
отраслевых систем такого же или более 
высокого уровня. 

Создание релевантной системы ин-
формационного обеспечения процесса 
формирования и реализации стратегии 
развития человеческого капитала аграр-
ной сферы региона, базирующейся на ис-
пользовании технологий цифрового 
управления (цифровых коммуникаций), в 
конечном итоге будет способствовать по-
вышению качественных и количествен-
ных характеристик его развития и росту 
конкурентоспособности внутри страны и 
за ее пределами. 
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Минувший 2022 год оказался для 
Российской Федерации периодом глубо-
ких геополитической и экономической 
трансформаций. Не обошли эти процессы 
и банковский сектор России. Если в нача-
ле 2022 года ситуация в банковском сек-
торе РФ складывалась достаточно успеш-
но, то начиная с конца февраля текущего 
года она резко изменилась в связи с нача-
лом специальной военной операции на 
Украине. Кардинальное изменение геопо-
литической ситуации привело к сниже-
нию валютного курса рубля и падению 
котировок акций российских компаний, 
частичной заморозке золотовалютных ре-
зервов Банка России. Ответными шагами 
Банка России на резко изменившуюся 
геополитическую ситуацию стало повы-
шение 28.02.2022 г. ключевой ставки с 
9,5% до 20% годовых и введение ограни-
чений на проведение операции с ино-
странными валютами для юридических и 
физических лиц. Коммерческие банки по-
лучили от Банка России дополнительную 
ликвидность в объеме до 10 трлн. рублей, 
позволивших обеспечить бесперебойность 
проведения платежей клиентов и выдачи 
рублевых вкладов их владельцам по пер-
вому требованию. Это позволило улуч-
шить ситуацию с ликвидностью к концу I 
полугодия текущего года, а также побу-
дило клиентов возвращать на банковские 
вклады изъятые ранее средства. В целях 
сдерживания паники на российском фон-
довом рынке и обвала на нем цен Банком 
России были приостановлены биржевые 
торги ценными бумагами российских 
компаний. Торги были возобновлены 
началось в конце 1 квартала 2022 года [2]. 

Предпринятые Банком России и 
Министерством финансов РФ антикри-
зисные меры позволили в сжатые сроки, с 
одной стороны, стабилизировать ситуа-
цию в банковско-финансовом секторе 
страны, с другой стороны, привели к спа-

ду розничного и корпоративного кредито-
вания. Постепенное смягчение введенных 
антикризисных ограничений стало воз-
можным во II квартале 2022 года. Ключе-
вая ставка поэтапно была возвращена на 
прежний уровень, а часть ограничений на 
проведение валютных операций была от-
менена в связи со стабилизацией валют-
ного курса российского рубля. 

Все перечисленные выше обстоя-
тельства не могли не повлиять на финан-
совые результаты банковского сектора 
России. Поскольку финансовые результа-
ты деятельности банков служат ключевым 
критерием устойчивости и эффективности 
их работы, оценка динамики этих резуль-
татов в новых непростых условиях может 
послужить своеобразным маркером теку-
щих и будущих тенденций в российской 
экономике. 

Анализируя тенденции последних 
двух лет, следует отметить, что банков-
ский сектор России справился с негатив-
ными экономическими последствиями 
пандемии коронавирусной инфекции го-
раздо быстрее, чем другие отрасли рос-
сийской экономики, пострадавшими от 
нее. Прибыль банковского сектора России 
за 2021 год составила 2,4 трлн. рублей, 
что на 50% превысило результат 2020 го-
да. Прибыльными в 2021 году оказались 
236 банков, убыточными – 99. Перечень 
самых прибыльных и самых убыточных 
российских банков по итогам 2021 года 
представлены в Таблицах 1 и 2 [1]. При-
быль банковского сектора росла в основ-
ном за счет увеличения объемов бизнеса 
и, соответственно, роста процентных и 
комиссионных доходов. Весомым факто-
ром увеличения прибыли послужило сни-
жение расходов по созданию резервов на 
покрытие возможных потерь по ссудам, 
сформированными банками еще в 2020 
году, когда качество кредитных портфе-
лей стало вызывать особую тревогу. 
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Таблица 1. 20 самых прибыльных российских банков по итогам 2021 года 

№ 
п/п Наименование банка 

Чистая прибыль 
на 1 января 
2022г., млн. 

рублей 

Финансовый 
результат на 1 января 
2021г., млн. рублей 

Изменение, 
млн. рублей 

1 СберБанк 1 237 067 781 587 455 479 

2 ВТБ 242 569 56 103 186 466 

3 Альфа-Банк 133 920 156 569 -22 648 

4 Газпромбанк 90 984 62 749 28 235 

5 Банк Открытие 85 110 81 497 3 613 

6 Тинькофф Банк 52 405 36 914 15 490 

7 Траст 52 094 36 131 15 962 

8 Совкомбанк 45 788 18 466 27 322 

9 Райффайзенбанк 38 667 36 788 1 879 

10 Московский 
Кредитный Банк 27 205 32 087 -4 881 

11 Росбанк 20 703 15 251 5 452 

12 Национальный 
Клиринговый Центр 19 387 17 638 1 748 

13 Банк «Санкт-
Петербург» 18 130 11 712 6 418 

14 Банк ДОМ.РФ 15 451 6 847 8 603 

15 Банк Уралсиб 15 309 10 065 5 244 

16 ЮниКредит Банк 15 056 10 289 4 767 

17 Новикомбанк 11 608 10 247 1 361 

18 Россия 11 519 14 427 -2 907 

19 Всероссийский Банк 
Развития Регионов 9 439 8 448 991 

20 Ситибанк 9 358 9 389 -30 
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Таблица 2. 20 самых убыточных российских банков по итогам 2021 года 

№ 
п/п Наименование банка 

Убыток на 1 
января 2022г., 
млн. рублей 

Финансовый результат 
на 1 января 2021г., 

млн. рублей 

Изменение, 
млн. рублей 

1 
Московский 

Индустриальный 
Банк 

-16 570 14 382 -30 953 

2 МСП Банк -8 919 747 -9 667 

3 Московский 
Областной Банк -2 792 474 -3 266 

4 РГС Банк -2 674 -4 982 2 308 

5 Русский Стандарт -1 969 2 675 -4 644 

6 СКБ-Банк -1 216 917 -2 133 

7 Гута-Банк -769 -105 -664 

8 Газэнергобанк -724 -1 042 318 

9 Бланк Банк -525 -119 -406 

10 Эс-Би-Ай Банк -468 -1 177 708 

11 Национальный 
Резервный Банк -460 211 -671 

12 Икано Банк -327 -182 -145 

13 Автоторгбанк -292 489 -781 

14 СИАБ -279 -81 -198 

15 Балтинвестбанк -267 -5 482 5 215 

16 
Первый 

Инвестиционный 
Банк 

-227 -50 -177 

17 Озон Банк -211 -62 -148 

18 Яндекс Банк -203 -81 -121 

19 Тендер-Банк -193 145 -338 

20 Инбанк -160 28 -188 
 
Таблица 1 свидетельствует о том, 

что большинство из представленных в ней 
банков продемонстрировали результат 
заметно лучшие, чем по итогам 2020 года. 
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Традиционно основную массу прибыли 
банковского сектора России генерирует 
Сбербанк, улучшивший свой финансовый 
результат предыдущего года на 58%. Вме-
сте с ним впечатляющего роста прибыли 
добились банк ВТБ, Газпромбанк и Сов-
комбанк. Согласно данным Таблицы 2 
существенно ухудшились финансовые ре-
зультаты Московского индустриального 
банка, МСП банка, Мособлбанка и банка 
«Русский стандарт». 

По сообщению Банка России, сово-
купный убыток российских банков за 1 
полугодие 2022 года составил 1,5 трлн. 
рублей. Запас капитала банковского сек-
тора по состоянию на 1 января 2022 года 
оценивался Банком России в 6,1 трлн. 
рублей или 9% от совокупного кредитно-
го портфеля. Именно такой объем про-
блемных ссуд банки смогут списать за 
счет собственных средств без нарушения 

обязательных нормативов. Однако с уче-
том реализации заложенного имущества 
банкам списывать придется гораздо 
меньшую сумму. При этом запас капитала 
в банковском секторе распределен между 
банками очень неравномерно, значитель-
ным запасом капитала обладают круп-
нейшие банки, в первую очередь – гос-
банки. 

Повышение ключевой ставки 
28.02.2022 г. с 9,5% до 20% годовых су-
щественно не повлияло на чистую про-
центную маржу банков, ориентированных 
на расчетно-инвестиционный бизнес 
(РИБ), малый и средний бизнес (МСБ) и 
ипотеку, что демонстрируют данные Ри-
сунка 1 [3]. Устойчиво отрицательную 
динамику показали потребительское кре-
дитование, автокредитование и кредито-
вание крупного бизнеса. 

 
Рис. 1. Изменение чистой процентной маржи российских банков по итогам I полугодия 

2022 года 
 
После резкого повышения Банком 

России ключевой ставки физические лица, 
как и юридические лица воспользовались 
в марте 2022 года одобренными ранее за-
явками на получение ипотечных жилищ-
ных кредитов по прежним низким про-
центным ставкам, что не привело к суще-
ственному сокращению их темпов приро-
ста в марте 2022 года, чего не случилось 
уже во II квартале 2022 года. В целом 
объемы розничного кредитования в I по-

лугодии 2022 года не отличались устой-
чивой динамикой, а наихудшую динамику 
за рассматриваемый период времени про-
демонстрировали необеспеченные потре-
бительские ссуды. В целом негативная 
динамика объемов кредитования физиче-
ских лиц во II квартале 2022 года объяс-
няется не только ростом процентных ста-
вок и продолжающимся уже не первый 
год снижением реальных доходов населе-
ния, но и целым других факторов. Напри-
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мер, наблюдаемое сокращение объемов 
автокредитования объясняется, в частно-
сти, дефицитом новых автомобилей и со-
ответствующим ростом цен на них у ди-
леров. Вместе с тем, по мнению Банка 
России, качество розничного кредитного 
портфеля пока не свидетельствует о суще-
ственном ухудшении платежной дисци-
плины со стороны заемщиков. Для ока-
завшихся в сложном финансовом положе-
нии физических лиц действуют как госу-
дарственные программы кредитных кани-
кул, так и собственные программы ком-
мерческих банков по реструктуризации 
предоставленных кредитов. 

Основной рост объема предостав-
ленных корпоративных кредитов пришел-
ся на февраль 2022 года, что было обу-
словлено использованием лимитов по от-
крытым ранее кредитным линиям до по-
вышения Банком России ключевой став-
ки. В связи с упомянутым ранее резким 
повышением Банком России ключевой 
ставки, а также на фоне возникших про-
блем с финансовой устойчивостью у ряда 
российских компаний, рост объема кор-
поративного кредитования в марте 2022 
года прекратился вплоть до июня 2022 
года. При этом незначительный прирост 
корпоративного кредитования к концу I 
полугодия 2022 года наблюдался только 

по кредитам, предоставленным в россий-
ских рублях, тогда как корпоративные 
кредиты, предоставленные в иностранных 
валютах, неуклонно снижались, начиная с 
марта 2022 года. 

В соответствии с обозначенными 
выше тенденциями в основных сегментах 
банковского кредитования чистая комис-
сионная маржа больше всего сократилась 
у тех банков, которые ориентированы на 
предоставление потребительских ссуд и 
автокредитов на фоне снижения объемов 
новых выдач и, как следствие, комиссий 
от продажи дополнительных продуктов 
(Рисунок 2 [3]). В сегменте жилищного 
ипотечного кредитования рост комисси-
онных вознаграждений был связан в 
большей степени с сопутствующим 
направлением, в частности, с гарантий-
ным бизнесом. В сегменте МСБ динамика 
чистой комиссионной маржи была обу-
словлена во многом транзакционной ак-
тивностью клиентов. В целом изменение 
объемов чистых комиссионных доходов 
существенно не повлияло на параметры 
операционной эффективности банковско-
го сектора ввиду их небольшой доли в 
структуре операционных доходов в отли-
чии от чистых процентных доходов кре-
дитных организаций. 

 

 
Рис. 2. Изменение чистой комиссионной маржи российских банков по итогам I полуго-

дия 2022 года 
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В силу сокращения чистой процент-
ной маржи в 1 полугодии 2022 года доля 
банков с отрицательным финансовым ре-
зультатом возросла в сегменте необеспе-
ченного кредитования физических лиц в 2 
раза – с 25 до 50%, и на 20% в сегменте 
кредитования крупного бизнеса (Рисунок 
3 [3]). Увеличение на 3% доли убыточных 
банков в сегменте расчетно-
инвестиционного бизнеса обусловлено в 
основном отрицательными финансовыми 
результатами от операций с ценными бу-
магами и иностранной валютой. Увеличе-
ние доли прибыльных банков на 6% за-
фиксировано только в сегменте МСБ в 
основном за счет роста чистых процент-
ных доходов, а также отсутствия суще-
ственного объема ценных бумаг и слож-
ных финансовых инструментов, пере-
оценка которых могла оказать отрица-
тельное влияние на финансовые результа-
ты кредитных организаций. 

Таким образом, наиболее устойчи-
выми к происходящей геополитической и 
экономической трансформации по итогам 
1-го полугодия 2022 года оказались банки, 
чьи бизнес-модели были ориентированы 
на сегмент МСБ, а самыми уязвимыми – 
работающие в сегменте крупного бизнеса. 
Банковский бизнес в сегменте МСБ про-
демонстрировал наилучшие результаты 

деятельности за счет положительной ди-
намики чистой процентной маржи и чи-
стой комиссионной маржи, а также высо-
ких запасов собственного капитала для 
покрытия растущих проблемных активов. 
Расчетно-инвестиционный сегмент бан-
ковского бизнеса также был менее под-
вержен внешним шокам в силу специфики 
своей деятельности и наличию достаточ-
ного запаса ликвидности и капитала. Ипо-
течный банковский бизнес меньше других 
был подвержен ухудшению качества ак-
тивов за счет обеспеченности кредитного 
портфеля, а также наличия захеджирован-
ного льготной ипотекой процентного рис-
ка. Уязвимыми в условиях происходящей 
геополитической и экономической транс-
формации оказались кредитные организа-
ции, специализирующиеся на необеспе-
ченном кредитовании и автокредитовании 
физических лиц. В этих сегментах бан-
ковского бизнеса фиксируются снижение 
маржинальности и невысокий запас по 
капиталу без учета регуляторных послаб-
лений. Самыми пострадавшими в нынеш-
них условиях оказались банки, ориенти-
рованные на крупный бизнес. Потенциал 
для их восстановления и роста в большей 
степени связан с нормализацией не столь-
ко экономических, сколько геополитиче-
ских условий ведения бизнеса.   

 
Рис. 3. Изменение долей прибыльных и убыточных российских банков по итогам I по-

лугодия 2022 года 
 

  



Банковский сектор 
________________________________________________________ 

 77 

Агентство «Эксперт РА» спрогнози-
ровало, как изменится банковский сектор 
в разрезе бизнес-моделей. В рамках ис-
следования и прогноза для каждого ана-
лизируемого банка была определена биз-
нес-модель в зависимости от основного 
операционного сегмента.  

Согласно представленному прогно-
зу, количество банков, занимающихся об-
служиванием крупного бизнеса, продол-
жит постепенно сокращаться, в том числе 
по причине слияний и поглощений кре-
дитных организаций данного сегмента 
банковского бизнеса. Крупные экспорте-
ры продолжат переходить на обслужива-
ние в небольшие региональные кредитные 
организации, что также окажет влияние на 
размывание данного сегмента банковско-
го бизнеса. Уход крупных иностранных 
компаний с российского рынка освободит 
ниши и откроет возможности по развитию 
бизнеса небольших локальных клиентов. 
В целях обхода санкционных ограничений 
часть крупных российских экспортеров 
может прибегнуть к дроблению материн-
ских компаний и начнет включать в свои 

логистические цепочки новых мелких иг-
роков. При таком развитии событий про-
изойдет неизбежное расширение сегмента 
МСБ, который сможет стать ключевым 
триггером роста для банков, обслужива-
ющих данную группу клиентов. Вслед за 
клиентами попавшие под санкции банки 
также могут начать переориентироваться 
с сегмента крупного бизнеса в сегмент 
МСБ.  

В связи с уходом из России крупных 
ретейлеров не исключено возрождение 
челночной экономики МСБ на активно 
растущих в последнее время маркетплей-
сах, которые стали создавать собственные 
банки. Если первоначальная идея созда-
ния банков при таких маркетплейсах как 
Wildberries, Ozon, Yandex была связана с 
развитием собственной расчетно-
платежной инфраструктуры, то в даль-
нейшем эти банки способны усилить кон-
куренцию по всему банковскому сектору 
за счет предложения полного набора бан-
ковских услуг как поставщикам товаров, 
так и их покупателям. 

 
Рис. 4. Прогноз изменения бизнес-модели российского банковского сектора от рейтин-

гового агентства «Эксперт РА» к 2024 году 
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Расширение деятельности банков 
при маркетплейсах не сможет обойти сег-
мент необеспеченного потребительского 
кредитования. Банки этого сегмента будут 
вынуждены пересматривать свою продук-
товую линейку за счет продуктов по рас-
срочке в партнерстве с продавцами по 
аналогии совместных программ банков с 
застройщиками в сегменте ипотечного 
кредитования. Не менее сложные времена 
наступают для сегмента автокредитова-
ния, обусловленные серьезными струк-
турными сдвигами, прежде всего, в пред-
ложении новых автомобилей, чьи бренды 
при всей своей востребованности на рос-
сийском рынке были вынуждены его по-
кинуть. Фокусировка на автомобилях с 
пробегом и от китайских производителей 
по завышенным ценам не сможет пока в 
полной мере компенсировать сжавшееся 
предложение.  

В марте 2022 года Ассоциация рос-
сийских банков направила в Центральный 
банк РФ и Министерство финансов РФ 
множество писем, которые содержали пе-
речень мер, предлагаемых кредитными 
организациями для поддержания стабиль-
ности и непрерывности деятельности. В 
частности, предлагается:  

1. «Активизировать диалог с 
ЦБ стран ЕАЭС и СНГ по внедрению 
коллективной цифровой валюты в транс-
граничных расчетах по торговым и нетор-
говым операциям, по возможности коор-
динируя работу с ЦБ стран БРИКС и 
ШОС. 

2. Усиление работы по расши-
рению количества кредитных организаций 
СНГ и иных стран, подключенных к 
РСПФС, с целью расширения расчетов в 
российских рублях между странами. 

3. Перевести остатки со счетов 
в иностранных банках на счет НКО НКЦ 

Московской Биржи, которая имеет корре-
спондентские счета в JPMorgan Chase. 

4. Оперативно сформировать 
систему клиринговых валютных расчетов 
между резидентами и неризидентами 
внутри банковской системы РФ без ис-
пользования корреспондентских счетов в 
иностранных банках. 

5. Внедрить прозрачную си-
стему оценки активов путем создания ин-
ститута аккредитованных Банком России 
оценщиков. 

6. Упростить процедуру полу-
чения финансирования в Банке России 
под залог прав требований по кредитам, 
выданным юридическим лицам, в том 
числе отменить ограничения на виды дея-
тельности, и многие другие» [4]. 

Таким образом, произведенная 
оценка финансовых результатов банков-
ского сектора России в условиях глобаль-
ных геополитической и экономической 
трансформаций позволяет сделать следу-
ющие выводы. Случившаяся геополити-
ческая трансформация не могла не приве-
сти к аналогичным изменениям в эконо-
мической сфере. Нарушенные традицион-
ные экономические связи оказали нега-
тивное влияние на большинство отраслей 
российской экономики, включая банков-
ский сектор, благополучие которого пред-
определено финансовым состоянием об-
служиваемой им клиентуры. При этом 
следует заметить, что финансовые резуль-
таты банковского сектора оказались не 
столь драматичными по сравнению с не-
которыми другими секторами российской 
экономики. Уже сейчас можно наблюдать 
за тем, какие структурные изменения биз-
нес-моделей банковского сектора России 
следует ожидать в ближайшие годы в за-
висимости от наметившихся контуров 
структурных преобразований всей рос-
сийской экономики. 
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Операции Банка России на открытом 
рынке играют весомую роль в процессе 
регулирования объёмов денежной массы в 
обращении. Центральный банк с помо-
щью простых операций может осуществ-
лять увеличение и уменьшение объёмов 
резервов в банковской системы, тем са-
мым оказывать влияние на состояние де-
нежной массы страны. Ему достаточно 
будет купить или продать ценные бумаги, 
такие как: облигации, векселя и иные фи-

нансовые инструменты на открытом рын-
ке. 

На «открытом рынке» ЦБ проводит 
операции с ценными бумагами, к которым 
допускаются банки и иные участники ры-
ночных отношений.  

Как известно, фондовая биржа рабо-
тает постоянно и ее деятельность контро-
лируют профессиональные спекулянты, 
которые повышают и понижают постоян-
но куплю-продажу ценных бумаг. Обра-
щение и процессы, связанные с ценными 
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бумагами, оказывают значительное влия-
ние на функционирование открытого 
рынка[5]. 

В промышленно развитых странах 
операции на открытом рынке являются 
основным инструментом, который ис-
пользует денежно-кредитный контроль. 
Данные операции все больше приобрета-
ют важное значение для переходной эко-
номики развивающихся стран. 

 Именно они помогают центральным 
банкам стран проявлять большую гиб-
кость по отношению к срокам и объёмам 
денежных операций по их собственной 
инициативе, поощряют безличные, дело-
вые отношения с участниками рынка и 
предоставляют средства, позволяющие 
избежать неэффективности прямого кон-
троля. Для процесса экономического раз-
вития важно существование косвенного 
контроля, ведь по мере расширения рын-
ков страны, прямой контроль, как прави-
ло, становится менее эффективным. От-
сюда следует, что, в конце концов, рынки 
находят лазейки и способы избежать его. 

Центральный банк РФ, стараясь ре-
гулировать и раскрывать потенциал ры-
ночных сил экономики, постоянно ищет 

способы реализовывать все преимущества 
операций на открытом рынке. Прямое 
воздействие на резервную базу банков-
ской системы страны оказывают операции 
на открытом рынке, которые влияют на 
денежную массу и связанные с ней фи-
нансовые меры. Тактику денежно-
кредитной политики, направленную на 
контроль за данными резервами, может 
проводить двумя видами операции, кото-
рые происходят на открытом рынке: 
 Активные операции нацеливаются на 

конкретное количество резервов и 
позволяют цене резервов (то есть про-
центной ставке) свободно колебаться. 

 Пассивные операции направлены на 
существующую процентную ставку, 
которая позволяет изменять размеры 
резервов в стране. 

Российская Федерация обычно ис-
пользует пассивные операции для своей 
экономики. Важнейшей составляющей 
банковской системы является ключевая 
ставка. Построим на основе данных Цен-
трального банка динамику изменения 
ключевой ставки[4]. 

 
Рис. 1. Динамика изменения ключевой ставки в РФ с 2013 по 2022 года [4] 

 
Из рисунка 1 ясно видно, как высоко 

поднялась ключевая вкладка в марте 2022 
года. Но уже через пару месяцев ЦБ начи-
нает снова стабилизировать и понижать 
ключевую ставку. Ведь именно благодаря 
ей  можно понижать рост инфляции, уве-

личивать объём денежной массы и спрос 
на кредиты в РФ. Для того чтобы опера-
ции на открытом рынке были эффектив-
ными, необходимо ограничить доступ 
банков к займам у Центрального Банка в 
период дисконтного окна. 
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Немало важной особенностью про-
ведения операций Банка РФ на открытом 
рынке является то, что в обороте участ-
вуют только собственные ценные бумаги 
и государственные долговые обязатель-
ства. Только облигации являются ценны-
ми бумагами Центрального Банка России 
и благодаря им, он увеличивает или 
наоборот уменьшает размер денежных 
средств [3]. 

Рынок государственных ценных бу-
маг в большей степени свободен от кре-
дитного риска. Это означает, что именно 
он одним из лучших мест для проведения 
операций на открытом рынке. Но не все 
так однозначно, как на первый взгляд, ес-
ли анализировать более подробно ситуа-
цию, то политическая стабильность и по-
стоянный устойчивый правительственный 
отчет о соблюдении процентных платежей 
и графиков погашения имеют важное зна-
чение для использования операций на от-
крытом рынке. Без соблюдения данных 
условий, будет затруднительно поддер-
живать бесперебойный выпуск на рынке 
долговых обязательств и ценных бумаг от 
государства. 

Помимо данной проблемы, рынок 
государственных ценных бумаг может 
также иссякнуть, если Центральный банк 
проводит инфляционную политику, кото-

рая вытесняет инвесторов с рынка, снижая 
реальную стоимость непогашенного дол-
га. Таким образом, поддержание инфля-
ции в приемлемых пределах также явля-
ется жизненно важным предварительным 
условием. 

Из годового отчета за 2021 год мож-
но увидеть, что доходы от операций с 
ценными бумагами составили 26 151 мил-
лионов рублей [1]. 

Безопасный и надежный рынок гос-
ударственных ценных бумаг важен для 
Правительства и Центрального банка РФ, 
чтобы его участники чувствовали себя 
уверенно в том, что контрагенты будут 
следовать своим обязательствам, и кото-
рый будет привлекать людей для более 
обширного участия на рынке. 

Для достижения своих целей по-
средством операций на открытом рынке 
Центральный банк должен установить 
чёткие стандарты деятельности для участ-
ников.  

Теперь рассмотрим, что же помогло 
в 2021 году обеспечить эффективную дея-
тельность операционных целей страны. 
Центральный Банк РФ активно проводил 
денежно-кредитную политику, а главным 
инструментом достижения улучшения си-
туации стало сближение ставки RUONIA 
с ключевой ставкой. 

 
Рис. 2. Процентный коридор Банка России и ставка RUONIA,2020-2022гг. % годовых 

[1] 
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В самом начале 2021 года на лик-
видность банковского сектора оказывали 
многие факторы, но ключевым стало то, 
что происходит отток средств из банков. 
Как итого, наблюдается ситуация: расхо-
ды бюджетные уменьшились, а доходы 
наоборот и даже превысили их. 

Также, если смотреть на рисунок 2, 
видно, что недельные депозитные аукци-
оны за весь 2021 год сохраняли лидерство. 
Это значит, что они являются важным ин-
струментом управления ликвидностью 
банковского сектора в условиях структур-
ного профицита 

Если рассчитывать, то в среднем в 
день с помощью данных операций ЦБ РФ 
для достижения операционной цели аб-
сорбировал 1,2 трлн. руб. (в 2020 году — 
1,3 трлн. руб.). Центральный Банк весь 
год размещал купонные облигации, Банка 
России (КОБР) чтобы обеспечить изъятие 
устойчивой части избытка ликвидности. 
Но когда возникали условия снижения 
структурного профицита ликвидности, ЦБ 
тормозил и останавливал размещение 
КОБР. Это позволило обеспечить гиб-
кость в управлении ликвидности, приме-
няя при этом недельные депозитные аук-
ционы. Как итого, наблюдается средний 
дневной объём абсорбированной ликвид-
ности с помощью КОБР снизился с 1,1 
трлн. руб. за 2020 год до 0,5 трлн. руб. в 
2021 году. 

Анализируя ситуацию за 2021 год, 
Центральный банк также продолжил про-
водить аукционы РЕПО, но со сроком 1 
месяца по фиксированной ставке, если 
брать срок год, то по плавающей ставке.  
Данное действие позволило обеспечивать 
возможность для отдельных кредитных 

организаций компенсировать локальные 
дисбалансы распределения ликвидности. 
Данное явление оказывает положительное 
влияние на экономику страны. 

Хочется отметить, что операции 
РЕПО имеют большое количество участ-
ников и довольно сложную структуру ор-
ганизации. Необходимо постоянно вно-
сить новации в сегмент, и чтобы они каса-
лись всех факторов данной области: от 
количества участников и до способов 
определения сроков и способов использо-
вания ценных бумаг [2]. 

Обобщая все вышеперечисленное, 
становится понятно, что важнейшим зве-
ном экономики и денежной политики РФ 
является именно Центральный Банк. Если 
рассматривать сформировавшейся профи-
цит ликвидности в банковском секторе и 
имеющегося у кредитных организаций 
обеспечения по операциям рефинансиро-
вания Банк России принял решение о 
приостановлении с 01.10.2021 включения 
в Ломбардный список Банка России всех 
ценных бумаг. Но было исключение в ви-
део облигаций, которые выпушенный от 
имени РФ, и облигации ЦБ. 

Однако, требования и замечания к 
требованию к нерыночному обеспечению 
в 2021 году не изменялись. Зафиксиро-
ванный объём потенциального рыночного 
обеспечения остался на прежнем уровне, 
равный 11 трлн. рублей, даже действия с 
операциями рефинансирования ситуация 
не меняется. Если анализировать объёмы 
нерыночных активов, включенных в пул 
обеспечения по стандартным операциям 
кредитования Банка России, по состоянию 
на конец 2021 года составил 4,7 трлн. руб. 
(наконец 2020 года — 4,9 трлн. руб.). 
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Сельское хозяйство играет ведущую 
роль в системе народного хозяйства и яв-
ляется приоритетной отраслью, поскольку 
спрос на ее продукцию поддерживается 
постоянно на достаточно высоком уровне. 
Более того, в связи с напряжением поли-
тической ситуации в мире и введением 
ряда санкций против России, в настоящее 
время остро стоит проблема обеспечения 
населения необходимыми продуктами пи-
тания. В результате этого особую акту-
альность приобретают вопросы развития 
сельского хозяйства в субъектах РФ, в том 
числе в Волгоградской области. 

Агропромышленный комплекс – как 
базовый носитель потенциала развития 
экономики Российской Федерации – в по-
следние годы находится в фокусе внима-
ния ученых исследователей и органов 
публичной власти [5]. Представители 
провластных структур всемерно акценти-
руют внимание на том, что сельское хо-

зяйство и состояние социально-
экономического развития сельских терри-
торий служит залогом обеспечения про-
довольственной и национальной безопас-
ности страны. 

Волгоградская область является ре-
гионом с благоприятными природно-
климатическими и экономическими усло-
виями для эффективного функционирова-
ния предприятий агропромышленного 
комплекса. В настоящее время область 
входит в десятку крупнейших сельскохо-
зяйственных производителей России [6]. 

Аграрный сектор Волгоградской об-
ласти в последнее время характеризуется 
динамичным развитием. За 2017–2021 гг. 
производство продукции сельского хозяй-
ства в денежном выражении увеличилось 
в 1,6 раза (рис. 1). При этом на долю рас-
тениеводства приходится 76% всей произ-
веденной сельскохозяйственной продук-
ции области, а на животноводство – 24%. 

 

 
Рис. 1. Производство валовой продукции сельского хозяйства в Волгоградской области, 

млрд руб. [1] 
 
В регионе выращивается большое 

разнообразие зерновых, технических, 
кормовых и овощебахчевых культур. Ва-
ловой сбор зерна в 2021 г. составил 4126,1 

тыс. т, подсолнечника – 1310,1, картофеля 
– 173,2, овощей – 1043,9 тыс. т (табл. 1). 
По производству зерновых и зернобобо-
вых культур Волгоградская область зани-
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мает седьмое место среди субъектов РФ, 
по подсолнечнику и овощам – третье ме-

сто.  

 
Таблица 1. Валовой сбор сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех категорий 

Волгоградской области, тыс. т 

Культуры 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2021 г. в 

% к  
2017 г. 

Зерновые и 
зернобобовые 5651,4 3706,8 4494,8 5110,1 4126,1 73,0 

Подсолнечник 576,0 943,3 1202,6 1063,9 1310,1 227,4 
Картофель 227,0 218,4 192,8 189,9 173,2 76,3 
Овощи 1079,3 1000,1 1015,7 1036,8 1043,9 96,7 

Источник: [1] 
 
Волгоградская область производит 

достаточный объем зерна и подсолнечни-
ка для внутреннего потребления, а также 
поставляет сельхозпродукцию за пределы 
региона и на экспорт. В 2021 г. в другие 
субъекты РФ и на экспорт было реализо-
вано 2 млн т зерна, масличных культур и 
продуктов их переработки, что оказало 
значительное влияние на повышение эф-
фективности производственно-

хозяйственной деятельности предприятий 
аграрной сферы [2]. 

Животноводческая отрасль в обла-
сти представлена скотоводством, свино-
водством, птицеводством и овцеводством. 
Исследование динамики производства 
животноводческой продукции показало, 
что в 2021 г. по сравнению с 2017 г. полу-
чено больше молока на 9,5%, яиц – на 
8,8% (табл. 2). 
 

Таблица 2. Динамика производства животноводческой продукции в хозяйствах всех 
категорий Волгоградской области  

Продукция 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2021 г. в 

% к  
2017 г. 

Молоко, тыс. т 526,0 537,1 546,5 564,5 575,8 109,5 
Скот и птица 
на убой (в жи-
вом весе), тыс. 
т 229,4 225,6 225,0 216,1 217,0 94,6 
Яйцо, млн шт. 752,6 759,9 811,0 818,5 818,9 108,8 

Источник: [1] 
 
Увеличение производства молока 

обусловлено реализацией масштабного 
инвестиционного проекта по строитель-
ству крупного молочного комплекса в 
ООО «Сельскохозяйственное предприятие 
«Донское». В птицеводстве были рекон-
струированы производственные площадки 
в АО «Агрофирма «Восток» Николаевско-
го района и АО «Птицефабрика Волж-
ская» Среднеахтубинского района, кото-

рые производят более половины объемов 
пищевого яйца региона [2]. 

По производству на душу населения 
Волгоградская область превышает обще-
российские показатели по всем основным 
видам сельхозпродукции: по зерну – 
вдвое, растительному маслу – в 2,7 раза, 
овощам и бахчевым культурам – в пять 
раз, плодам – в 2,2 раза, мясу – на 1,5%, 
молоку – на 6%, яйцу – на 8%.  
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Следует констатировать, что до-
биться положительных темпов роста аг-
рарного производства удалось благодаря 
государственной поддержке. Исполни-
тельные органы государственной власти 
Волгоградской области постоянно расши-
ряют объем помощи субъектам хозяй-
ственной деятельности, занятым в аграр-
ной экономике. Денежные средства, полу-
ченные в рамках программ поддержки 
сельского хозяйства региона, направляют-
ся на оснащение новыми производствен-

ными фондами, перенастройку производ-
ственных циклов, увеличение логистиче-
ских локаций. В качестве инструментов 
региональной поддержки можно отме-
тить: предоставление налоговых и нена-
логовых преференций, субсидий; содей-
ствие в продвижении инвестиционных 
проектов; льготные условия аренды; ре-
структуризация задолженности; софинан-
сирование строительства объектов произ-
водственной, социальной, транспортной 
инфраструктуры и др. (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Инструменты региональной поддержки инвесторов сферы агропромышленного 

комплекса [4] 
 

Достижению высоких показателей 
аграрного производства содействует ин-
тенсификация сельскохозяйственного 
производства. За восемь лет объем внесе-

ния минеральных удобрений в регионе 
увеличился в 2,8 раза, по льготному ли-
зингу закуплено новой сельхозтехники на 
50 млрд рублей. 
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Необходимо отметить, что в области 
идет планомерный процесс сокращения 
неиспользуемых сельхозугодий. За период 
2014–2022 гг. возвращено в оборот 575 
тыс. га пашни. Посевная площадь сель-
скохозяйственных культур за восемь лет 
увеличилась на 13,6% и составила в 2022 
г. 3,3 млн га. Площадь орошаемых участ-
ков в указанный период выросла более 
чем в два раза – до 80 тыс. га.  

Несмотря на положительные изме-
нения в аграрном секторе региона суще-
ствует ряд проблем, которые могут в 
дальнейшем сдерживать его интенсивное 
развитие:  устаревание и износ основных 
фондов, недостаточная площадь орошае-
мых земель,  преобладание мелких лич-
ных и подсобных хозяйств и др. 

Дальнейшее функционирование 
сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей и повышение эффективности их де-
ятельности в Волгоградской области с 
учетом сложившихся тенденций предпо-
лагает:  

- внедрение инновационных ресур-
сосберегающих технологий; 

- расширение площадей орошаемых 
сельскохозяйственных культур; 

- стимулирование появления бизнес-
инкубаторов и инновационных площадок 
регионального значения, 

- цифровизация сельского хозяйства; 
- обновление машинно-тракторного 

парка; 
- создание единой логистической си-

стемы товаропроизводящих цепочек, 
включенных в единую систему мезоуров-
ня [3]; 

- строительство перерабатывающих 
предприятий и современных хранилищ. 

Таким образом, реализация выше-
указанных направлений позволит аграри-
ям Волгоградской области стать основ-
ными поставщиками на отечественный и 
зарубежный рынки широкого ассортимен-
та сельскохозяйственной продукции. 
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Региональный рынок недвижимости 
в Воронежской области продолжает раз-
виваться. Большинство застройщиков со-

средотачивают свою деятельность на бо-
лее комфортном жилье меньшей площади. 
Активный рост на рынке жилой недвижи-
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мости, начавшийся еще в 2018 году, про-
должается и сегодня, хотя за последний 
год он существенно замедлился. Для ча-
сти населения приобретение объектов не-
движимости служит не столько вариантом 
улучшения жилищных условий, а являет-
ся скорее важным средством сбережения. 
В развитых странах доля домохозяйств, 
имеющих недвижимость в собственности, 
в среднем превышает 65%. Кроме того, 
имеет место существенный «эффект пред-
ложения» [2].  

Определяющее влияние на рынок 
недвижимости в России продолжают ока-
зывать геополитические факторы. Не-
большой рост количества сделок в марте-
апреле 2022 г. сменился позицией ожида-
ния, как для покупателей, так и для про-
давцов жилой недвижимости. Увеличение 
стоимости жилья вместе с ростом ипотеч-
ных ставок затормозили развитие рынка. 
При этом реализация государственных 
программ льготной ипотеки на но-
востройки, семейной, сельской, а также 
ипотеки от застройщиков позволили не-
сколько уменьшить их негативное воздей-
ствие.  

Определяющими спроса и предло-
жения на рынке недвижимости, в том 
числе и жилой, являются 4 группы факто-
ров: экономические, социальные, админи-
стративные и условия окружающей среды.  

К экономическим факторам относят: 
уровень и динамику доходов населения, 
дифференциацию населения по уровню 
доходов, цены на рынке недвижимости, 
доступность финансовых ресурсов, уро-
вень арендной платы и другие. Социаль-
ные факторы включают: уровень и тен-
денции изменения численности населения 
и его возрастной структуры, уровень и 
тенденции преступности. Условия окру-
жающей среды учитывают наличие объ-
ектов и уровень развития социальной ин-
фраструктуры, обеспеченность транс-
портными сетями, экологические условия 
и т.п. Правовые и экономические условия 
совершения сделок относятся к админи-
стративной группе факторов. Взаимодей-
ствие всех этих факторов определяет со-

стояние и динамику спроса и предложе-
ния на рынке жилой недвижимости. При 
этом направленность влияния отдельных 
факторов может как совпадать, так и быть 
противоположной для спроса и предложе-
ния [1]. Спрос на жилую недвижимость 
может формироваться только такими за-
просами покупателей, которые обеспече-
ны денежными средствами. И чтобы у по-
купателя был выбор, спрос не должен 
опережать предложение. 

Анализ был проведен на основе дан-
ных рынка жилой недвижимости города 
Воронежа по состоянию на ноябрь 2022 
года. На сайтах о продаже жилой недви-
жимости в большей степени представлены 
объявления о продаже одно- и двухком-
натных квартир, которые являются наибо-
лее востребованными. В качестве объек-
тов исследования были выбраны двух-
комнатные квартиры в Ленинском районе 
города Воронежа, как одном из развива-
ющихся в этом плане районов. Выбор 
объясняется довольно просто, такие квар-
тиры комфортнее и просторнее, чем одно-
комнатные, но из-за своего размера стоят 
дешевле трехкомнатных. Авторы стреми-
лись выбрать массовый сегмент рынка 
жилой недвижимости, исключив из вы-
борки элитные и наиболее дешевые объ-
екты. Наличие отдельных комнат привле-
кает семейных покупателей, которые мо-
гут воспользоваться льготными ипотеч-
ными кредитами, а также ипотечными 
кредитами с поддержкой государства.  

Для построения выборки, были ото-
браны 150 квартир на рынке жилой не-
движимости методом эконометрического 
моделирования. Предметом исследования 
стала стоимость квадратного метра жилья. 
Данные для исследования были получены 
из открытого источника информации – 
Яндекс. Недвижимость [3]. Факторами, 
оказывающими прямое влияние на стои-
мость квартиры, являются общая площадь 
объекта и стоимость квадратного метра. 

В качестве зависимой переменной 
(Y) в данном исследовании выбрана стои-
мость или цена 1 кв. метра квартир в 
национальных денежных единицах – в 



Региональная экономика 
________________________________________________________ 

 93 

рублях. В качестве факторов ценообразо-
вания были рассмотрены следующие не-
зависимые переменные:  

- тип дома (планировки) (Х1); 
- материал стен (Х2); 
- год постройки (Х3); 
- этажность дома (Х4); 
- этаж квартиры (Х5); 
- вид этажа квартиры (первый, по-

следний и остальные) (Х6); 
- общая площадь (Х7); 
- жилая площадь (Х8); 
- площадь кухни (Х9); 
- тип санузла (Х10); 
- балкон (лоджия) (Х11); 
- состояние внутренней отделки 

квартиры (Х12); 
- наличие обособленной (закрытой) 

дворовой территории (Х13); 

- расстояние до остановки (Х14). 
В нашей работе мы не указывали та-

кой фактор, как местоположение, так как 
решили рассмотреть постройки только в 
одном районе города – Ленинском. В этом 
районе города относительно развита со-
циальная инфраструктура, поэтому в ша-
говой доступности от всех рассмотренных 
объектов будут находиться общественные 
транспортные остановки, торговые цен-
тры, магазины, аптеки и места проведения 
досуга. 

В таблице 1 приведен анализ по-
строенной матрицы парных коэффициен-
тов между зависимой и независимой пе-
ременной для оценки корреляции, а также 
между независимыми переменными. 

 
Таблица 1. Матрица парных коэффициентов корреляции 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 
Y 1 

              X1 0,6525 1 
             X2 -0,0246 -0,0836 1 

            X3 0,6485 0,9697 -0,0207 1 
           X4 0,5728 0,7323 0,0978 0,7715 1 

          X5 0,4290 0,5014 0,0699 0,5202 0,6341 1 
         X6 0,4619 0,3880 0,0047 0,4110 0,3334 0,1651 1 

        X7 0,3929 0,6191 0,1254 0,5906 0,4680 0,3466 0,3164 1 
       X8 0,3256 0,3340 -0,0195 0,3048 0,2996 0,2080 0,1782 0,6448 1 

      X9 0,2778 0,5498 0,1447 0,5597 0,4296 0,3301 0,2714 0,7216 0,3076 1 
     X10 0,1043 0,2939 -0,3027 0,2969 0,3265 0,2849 0,1617 0,1483 0,2048 0,1853 1 

    X11 0,2411 0,3072 0,0200 0,3128 0,2414 0,2517 0,6217 0,2437 0,1164 0,2195 0,1941 1 
   X12 -0,0964 -0,3677 0,0108 -0,4005 -0,1505 -0,0638 -0,1558 -0,3801 -0,1269 -0,3438 -0,0530 -0,1778 1 

  X13 0,1598 0,4460 -0,1085 0,4907 0,2512 0,1713 0,0774 0,3829 0,1520 0,5193 0,1297 0,1553 -0,4945 1 
 X14 -0,3803 0,0596 0,1050 0,0829 -0,2594 -0,1698 -0,1301 -0,0598 -0,3199 0,1530 -0,0691 0,0059 -0,3109 0,2671 1 

 
Связь практически отсутствует меж-

ду признаком-результатом (Y) и следую-
щими факторами: материал стен (Х2), 
площадь кухни (Х9), тип санузла (Х10), 
наличие балкона (лоджии) (Х11), состоя-
ние квартиры (Х12) и наличие обособлен-
ной (закрытой) дворовой территории 
(Х13). Данные факторы из последующего 
исследования были исключены. 

Ещё при анализе корреляции между 
факторами выявилась сильная связь меж-
ду типом планировки квартиры (Х1) и го-
дом постройки (Х3), а также типом пла-
нировки (Х1) и этажностью дома (Х4). 
Это свидетельствует что факторы зависи-

мы друг от друга и оказывают одинаковое 
влияние на результат. Поэтому факторы 
Х3 и Х4 также были исключены из после-
дующего анализа. 

По оставшимся факторам была по-
строена линейная модель множественной 
регрессии (рис. 1). 

Коэффициент множественной кор-
реляции (R=0,797) показывает сильную 
связь. Нескорректированный коэффици-
ент множественной детерминации (поле 
R-квадрат) говорит о том, что 63,5% вари-
ации результата объясняется вариацией 
предоставленных в уравнении факторов.  
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Рис. 1. Результаты регрессионного анализа (Х1, Х5, Х6, Х7, Х8, Х14) 

 
Значение скорректированного коэф-

фициента множественной детерминации 
(Нормированный R-квадрат) определяет 
тесноту связи с учетом степеней свободы 
общей и остаточной дисперсий. Скоррек-
тированный коэффициент детерминации 
имеет относительно высокое значение 
(0,620), то есть уравнение регрессии объ-
ясняет вариацию цены квадратного метра 
квартир. 

Так как Fтабл < Fнабл (2,162 < 41,507), 
то с вероятностью 1 – α = 0,95 делаем за-
ключение о значимости уравнения регрес-
сии и коэффициента множественной де-

терминации (поле «Значимость F» ниже 
0,05). 

Далее были выявлены наименее свя-
занные факторы из модели множествен-
ной регрессии, среди которых оказались: 
этаж квартиры (Х5), общая площадь (Х7) 
и жилая площадь (Х8). Эти факторы ока-
зывают наименьшее влияние на цену 1 
квадратного метра жилья, т.к. t расч < t кр 
(1,976). 

С оставшимися факторами была по-
строена ещё одна линейная модель мно-
жественной регрессии (рис. 2). 

 
Рис.2. Результаты регрессионного анализа (Х1, Х6, Х14) 

Регрессионная статистика

Множественный R 0,7970

R-квадрат 0,6352

Нормированный R-квадрат 0,6199

Стандартная ошибка 13807,59

Наблюдения 150

Дисперсионный анализ

df SS MS F Значимость F

Регрессия 6 47479879667 7913313278 41,5071 5,26675E-29

Остаток 143 27262882831 190649530,3

Итого 149 74742762498

Коэффиц

иенты

Стандарт

ная 

ошибка

t-статистика P-Значение Нижние 95%
Верхние 

95%
Нижние 95% Верхние 95%

Y-пересечение 52441,02 7315,15 7,1688 3,71916E-11 37981,2259 66900,82 37981,23 66900,82

X1 10877,25 1249,65 8,7043 7,02288E-15 8407,0857 13347,42 8407,09 13347,42

X5 180,69 245,05 0,7374 0,462095433 -303,6886 665,08 -303,69 665,08

X6 7437,86 2236,00 3,3264 0,001118193 3017,9787 11857,74 3017,98 11857,74

X7 -157,32 108,49 -1,4500 0,149245436 -371,7790 57,14 -371,78 57,14

X8 40,82 158,95 0,2568 0,797716024 -273,3819 355,01 -273,38 355,01

X14 -63,88 9,41 -6,7863 2,83156E-10 -82,4924 -45,28 -82,49 -45,28

Регрессионная статистика

Множественный R 0,7920

R-квадрат 0,6273

Нормированный R-квадрат 0,6196

Стандартная ошибка 13813,347

Наблюдения 150

Дисперсионный анализ

df SS MS F Значимость F

Регрессия 3 46884713962 15628237987 81,9053 3,95963E-31

Остаток 146 27858048535 190808551,6

Итого 149 74742762498

Коэффиц

иенты

Стандарт

ная 

ошибка

t-статистика P-Значение Нижние 95%
Верхние 

95%

Нижние 

95,0%

Верхние 

95,0%

Y-пересечение 49570,97 6285,28 7,8868 6,65344E-13 37149,0921 61992,85 37149,09 61992,85

X1 10217,01 927,72 11,0130 6,5395E-21 8383,5162 12050,51 8383,52 12050,51

X6 6957,94 2214,91 3,1414 0,002036075 2580,4984 11335,37 2580,50 11335,37

X14 -64,81 8,45 -7,6724 2,20404E-12 -81,5066 -48,12 -81,51 -48,12
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На рисунке 2 видно, что теснота свя-
зи изменилась незначительно, как и дру-
гие показатели. На 62,7% модель объясня-
ется вариацией представленных в уравне-
нии факторов.  

Уравнение регрессии имеет следу-
ющий вид: 

Y= 49507,97 + 10217,01×Х1 + 
+6957,94×Х6 - 65,81×Х14 

Такой фактор, как тип планировки 
дома (Х1) важен при покупке жилой не-
движимости. Так как каждый покупатель 
ориентируется на личные предпочтения, 
то в большинстве случаев покупатель за-
интересован в современных планировках 
и передовых технологиях возведения жи-
лого здания. Такой фактор как этаж квар-
тиры (Х6) также важен. Первый и послед-
ний этажи имеют свои минусы. Поэтому 
выбираются средние, т.к. они имеют кра-

сивый вид из окон, безопасность, относи-
тельно невысокий уровень шума и загряз-
нения. Расстояние до остановки (Х14) 
также актуально для покупателей: оказа-
лось, что чем ближе к остановке обще-
ственного транспорта расположен жилой 
дом, тем выше стоимость квадратного 
метра жилья. 

Заметим, что традиционно важный 
такой ценовой фактор как состояние 
внутренней отделки квартиры в нашем 
исследовании не оказал существенного 
влияния на стоимость квадратного метра. 
Объясняется это тем, что в выборке при-
сутствует значительное количество новых 
квартир с черновой отделкой и при этом с 
другими характеристиками (факторами), 
определяющими достаточно высокий уро-
вень цен на них. 
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