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Научная статья 

УДК 658.168 

 

Экономическое содержание понятия «финансовая несостоятельность» 
 

Людмила Николаевна Сотникова
1, Елена Владимировна Грибанова

2 

1, 2
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Аннотация. Статья посвящена выявлению сущности, признаков, содержания 

термина «финансовая несостоятельность», а также его сходства и отличий от банкрот-

ства. Авторами выявлено, что в юридической науке и практике данные два понятия ис-

пользуются как синонимы и разделяются лишь небольшим числом исследователей. С 

другой стороны, экономисты видят существенные различия между двумя терминами, 

причем ряд специалистов считает более широким понятием «несостоятельность», но 

некоторые придерживаются противоположной точки зрения. Также авторы выявили 

присутствие в академической литературе широкой и узкой трактовок несостоятельно-

сти, где первая предполагает возможность обозначением данным термином ряда близ-

ких категорий, таких как неоплатность и неплатежеспособность. В конечном итоге ав-

торы обобщают различия категорий «несостоятельность» и «банкротство» по таким 

признакам, как сфера и уровни применения, очевидность и причинно-следственная 

связь между ними, основания возникновения и степень преодолимости. 

Ключевые слова: несостоятельность (банкротство), законодательство, должник, 

неплатежеспособность, финансовая устойчивость, урегулирование. 

Для цитирования: Сотникова Л.Н., Грибанова Е.В. Экономическое содержание 

понятия «финансовая несостоятельность» // Финансовый вестник. 2022. № 4 (59). С. 5–

12. 

 

Original article 

 

Economic essence of the concept "financial inconvention" 
 

Ludmila N. Sotnikova
1, Elena V. Gribanova

2 

1, 2
Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh, Rus-

sia 
1
lyusotn@yandex.ru 

 

Abstract. The article is devoted to identifying the essence, features, content of the term 

"financial insolvency", as well as its similarities and differences from bankruptcy. The authors 

found that in legal science and practice these two concepts are used as synonyms and are de-

marked by only a small number of researchers. On the other hand, economists see significant 

differences between the two terms, with some experts considering the broader concept of "in-

solvency", but some hold the opposite point of view. The authors also detected the presence in 

the academic literature of broad and narrow interpretations of insolvency, where the first sug-
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gests the possibility of designating a number of related categories with this term, such as non-

payment and inability to repay. Ultimately, the authors generalize the differences between the 

categories of "insolvency" and "bankruptcy" on such grounds as the scope and levels of appli-

cation, evidence and causal relationship between them, the grounds for occurrence and the 

degree of surmountability. 

Keywords: insolvency (bankruptcy), legislation, debtor, insolvency, financial stability, 

settlement. 

For citation: Sotnikova L.N., Gribanova E.V. Economic essence of the concept "finan-

cial inconvention". Financial Vestnik. 2022;4(59):5-12. (In Russ.). 

 

Банкротство - типичное явление в 

рыночной экономике. Прогнозированием 

и диагностикой дефолта занимаются уче-

ные разных стран, в иностранной практи-

ке результаты диагностики являются 

определяющими при формировании рей-

тинга и стоимости коммерческих органи-

заций. 

Современная рыночная экономика 

активно регулируется через систему пра-

вовых понятий и институтов, среди кото-

рых институт несостоятельности (банк-

ротства) занимает значимое место [4]. 

Здесь происходит определение прав, обя-

занностей, ответственности, порядка дей-

ствий юридических лиц, оказавшихся в 

фазе финансовой несостоятельности, а 

также лиц, пострадавших от этой ситуа-

ции. 

Подчеркнем, что в действующем за-

конодательстве РФ, прежде всего в Граж-

данском кодексе и Федеральном законе № 

127-ФЗ «О несостоятельности (банкрот-

стве)», термины «несостоятельность» и 

«банкротство» идентичны по своему со-

держанию, а потому синонимичны и вза-

имозаменяемы в формулировках [8]. Си-

стема правового регулирования банкрот-

ства представлена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Система и источники правового регулирования банкротства в РФ 

 

Несмотря на выраженную однознач-

ность трактовки понятий «несостоятель-

ность» и «банкротство» в основных нор-

мативно-правовых актах, регулирующих 

эту сферу экономической жизни, юриди-

ческая наука проявляет несколько боль-

шую гибкость, допуская суждения о су-

ществовании различий в этих терминах. 

Так, рядом исследователей предлагается 

считать банкротством неспособность ис-

полнить свои финансовые обязательства, 

признанную арбитражным судом либо 

самим должником, тогда как финансовая 

несостоятельность может представлять 

собой лишь предпосылку банкротства, как 

объективно складывающую ситуацию в 
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финансовых делах лица, делающую его не 

способным исполнять финансовые обяза-

тельства. 

Данная позиция, хотя и не признан-

ная широко в юридическом научном со-

обществе, является попыткой синтезиро-

вать в одной трактовке правовой и эконо-

мический подходы к категориальному ап-

парату банкротства [9]. Учитывая, что в 

правовом поле крайне желательна одно-

значность в определение категорий, само 

название закона «О несостоятельности 

(банкротстве)» уже является методологи-

чески ошибочным, ибо за каждой катего-

рией должен быть закреплен один точный 

термин, и наоборот, за каждым термином 

закрепляется точное определение, не до-

пускающее многозначности толкований. 

В экономической науке доминирует 

мнение о присутствии существенных раз-

личий в категориях «несостоятельность» и 

«банкротство», причем первая считается 

более широкой, включающей банкротство 

в себя как один из вариантов несостоя-

тельности – признанный и доказанный 

официально. 

Тогда банкротство [5]: 

- всегда предполагает несостоятель-

ность; 

- проистекает из несостоятельности; 

- требует подтверждения: должни-

ком либо судом. 

Между тем, несостоятельность не 

всегда приводит к банкротству, то есть 

при формировании ситуации несостоя-

тельности имеются возможности предот-

вращения банкротства. Причем экономи-

ческая трактовка предполагает использо-

вание термина «несостоятельность» не 

только на микро-, но и на макроэкономи-

ческом уровне, то есть применение его к 

состоянию национальной или региональ-

ной экономики (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Микро- и макроэкономическое содержание несостоятельности 

 

Кризис является одним из четырех 

этапов цикла экономического развития, но 

когда он накладывается на действие ин-

дивидуальной несостоятельности, то уси-

ливает ее влияние и делает практически 

непреодолимым [6]. Тогда в экономике 

возникают массовые банкротства. 
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В какой-то степени можно указать 

на то, что рассмотренный взгляд на разде-

ление значений слов «несостоятельность» 

и «банкротство» делает несостоятельность 

чисто экономическим термином, тогда как 

банкротство выступает категорией эконо-

мического права. 

К проблеме финансовой несостоя-

тельности, ее причин, методов диагности-

ки и результатов приковано внимание 

многих исследователей в финансово-

экономической сфере [7]. Они предлагают 

расширенное понимание термина «несо-

стоятельность», как обобщающего для не-

скольких взаимообусловленных явлений 

финансовой жизни, обычно связанных не 

только логически, но и хронологически 

(рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Понятия, связанные с несостоятельностью 

 

Поэтому представляются допусти-

мыми узкое понятие несостоятельности, 

представленное на рисунке 3, и широкое, 

при котором под данным термином мож-

но понимать всю последовательность яв-

лений, представленных на рисунке. Воз-

можные вариации понимания финансовой 

несостоятельности прослеживаются и в 

работах многочисленных исследователей: 

- у Ю.В.Дмитриевой она определя-

ется как неэффективность предпринима-

тельской деятельности, которая приводит 

к дефициту ликвидных активов и генери-

руемого денежного потока [3]; 

- у Н.А,Бреславцевой и 

О.Ф.Сверчковой это – наличие просро-

ченной задолженности перед различными 

контрагентами, в том числе бюджетом, 

причем наблюдаемое в течение некоторо-

го интервала времени [1]; 

- у Е.С.Юрловой несостоятельность 

определяется параметрами бухгалтерско-

го баланса, где активов меньше, чем обя-

зательств, а кредиторская задолженность 

превышает дебиторскую [10]. 

Однако в научных публикациях 

можно найти и противоположную трак-

товку соотношения двух понятий, при ко-

торой банкротство понимается как более 

широкое явление в силу следующих дово-

дов: 

- банкротство требует возбуждения 

дела о банкротстве и его решения, однако 

оно возбуждается, например, на основа-

нии заявления пострадавшего об отказе 

должника платить по обязательствам, 

причины для которого могут и не быть 

вызваны реальной несостоятельностью; 

- банкротство предполагает ряд про-

цедур (рис. 4), результатом которых мо-

жет стать и полное восстановление пла-

тежеспособности, то есть преодоления 

несостоятельности, однако сам факт банк-

ротства при этом не исчезает. 
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Рис.4. Процедуры, сопровождающие банкротство 

 

В результате изучения имеющихся 

научных подходов О.О.Дроботова форми-

рует схему взаимосвязей, существующих 

между несостоятельностью, банкротством 

и близкими к ним финансовыми и право-

выми терминами (рис. 5) [2]. 

 

 

 
Рис. 5. Соотношение и взаимосвязь банкротства и несостоятельности 

 

По ее мнению, несостоятельность на 

основании расчета количественных пока-

зателей (обычно – финансовых коэффици-

ентов), а также учета реальных действий в 

сфере принятия на себя и исполнения фи-

нансовых обязательств, характеризует ка-
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чественное состояние организации, при 

котором она настолько неэффективно 

управляет своей хозяйственной деятель-

ностью, что теряет способность выпол-

нять свои рыночные функции, достигать 

своих целей и реализовывать экономиче-

ские интересы. 

При этом банкротство можно счи-

тать наивысшим проявлением несостоя-

тельности, так как оно признается сторон-

ними по отношению к организации лица-

ми и является очевидным для всех, тогда 

как несостоятельность зачастую возможно 

скрывать, хотя бы временно. С другой 

стороны, банкротство нельзя признать 

лишь чисто экономической категорией, 

так как оно всегда требует судебного при-

знания, переходя таким образом в сферу 

правовых отношений (табл. 1). 

 

Таблица 1. Различия категорий «несостоятельность» и «банкротство» 

Причины возникнове-

ния различий 

«Несостоятельность» «Банкротство» 

Сфера применения Экономическая, финансо-

вая 

Правовая 

Уровень применения Может быть на микро- и 

макроэкономическом 

уровнях 

Только микроуровень (меха-

низм дефолта стран принципи-

ально отличается) 

Степень очевидности Может быть скрытой Требует официального (судеб-

ного) признания 

Причинно-

следственная связь 

Не обязательно приводит к 

банкротству 

Обязательно вытекает из несо-

стоятельности, но не прекра-

щается при ее устранении 

Основания возникно-

вения (подтвержде-

ния, признания) 

Анализ ситуации, расчеты, 

действия должника 

Судебное решение 

Последующие дей-

ствия 

Добровольные действия в 

рамках антикризисного 

управления 

Принудительные действия по 

решению арбитражного суда 

Преодолимость Преодолима, обратима Судебное решение может быть 

опротестовано, но после окон-

чательного подтверждения от-

мене не подлежит 

 

Таким образом, множество сообра-

жений и утверждений позволяет отделять 

финансовую несостоятельность от банк-

ротства, что дает основания предполагать 

наличие разных возможностей принятия 

решений и действий в условиях несостоя-

тельности, что выступает основным 

направлением деятельности в сфере анти-

кризисного менеджмента компании, наря-

ду с диагностикой и предотвращением 

возникновения несостоятельности. 
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Понятие «капитала» является одним 

из ключевых в бизнесе. Объем вложенных 

средств определяет объемы бизнеса, а их 

происхождение – финансовую структуру. 

В научных трудах зарубежных и 

отечественных экономистов приводятся 

разнообразные его толкования. Одни 

утверждают, что «капитал является сово-

купностью собственного и заемного капи-

тала организации, которые необходимы 

для осуществления финансово-

хозяйственной деятельности» [3]. Другие 

ученые определяют капитал, как сформи-

рованный запас средств и материальных 

запасов, необходимых для производ-

ственной деятельности организации. По-

лагаем, разнообразие подходов возникает 

из двойственного отражения капитала в 

бухгалтерском учете: капитал в форме де-

нег бывает непродолжительное время, а 

поскольку на него приобретаются активы, 

то вне зависимости от формы – матери-

альной или вещественной, - в которой он 

попал в собственность предприятия, в 

учете отражается имущество и источники 

этого имущества. Все активы имеют кро-

ме физической или документарной формы 

имеют стоимостную форму. 

Рассматривая экономическую сущ-

ность капитала предприятия, следует от-

метить такие его характеристики как: [5] 

1. Капитал предприятия является ос-

новным фактором производства. В систе-

ме факторов производства (капитал, зем-

ля, труд) капиталу принадлежит приори-

тетная роль, т.к. он объединяет все факто-

ры в единый производственный комплекс. 

2. Капитал характеризует финансо-

вые ресурсы предприятия, приносящие 

доход. В данном случае он может высту-

пать изолированно от производственного 

фактора в форме инвестированного капи-

тала. 

3. Капитал является главным источ-

ником формирования благосостояния его 

собственников. Часть капитала в текущем 

периоде выходит из его состава и попада-

ет в «карман» собственника, а накаплива-

емая часть капитала обеспечивает удовле-

творение потребностей собственников в 

будущем. 

4. Капитал предприятия является 

главным измерителем его рыночной сто-

имости. В этом качестве выступает, преж-

де всего, собственный капитал предприя-

тия, определяющий объем его чистых ак-

тивов. Наряду с этим, объем используемо-

го капитала на предприятии характеризует 

одновременно и потенциал привлечения 

им заемных финансовых средств, обеспе-

чивающих получение дополнительной 

прибыли. В совокупности с другими фак-

торами – формирует базу оценки рыноч-

ной стоимости предприятия. 

5. Динамика капитала предприятия 

является важнейшим показателем уровня 

эффективности его хозяйственной дея-

тельности. 

Финансовая структура капитала рас-

сматривается с позиции выделения двух 

его частей: собственного и заемного [4]. 

Заемный капитал отражает все ре-

сурсы, которые привлечены в деятель-

ность коммерческой организации времен-

но, на условиях платности и возврата на 

определенный срок. Размер заемного ка-

питала определяется величиной собствен-

ного капитала, поскольку соотношение 

этих компонентов влияет на устойчивость 

коммерческой структуры. 

 Первоначально при формировании 

предприятия собственный капитал вклю-

чает только вложения собственников, а 

затем в процессе производственно-

коммерческой деятельности он приобре-

тает другие компоненты. Способность 

собственного капитала к самовозрастанию 

высокими темпами характеризует высо-

кий уровень формирования, и эффектив-

ное распределение прибыли предприятия, 

его способность поддерживать финансо-

вое равновесие за счет внутренних источ-

ников. В то же время, снижение объема 

собственного капитала является, как пра-

вило, следствием неэффективной, убы-

точной деятельности предприятия. 

Собственный капитал является ис-

точником финансирования организации и 

является важной величиной при расчете 
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показателей эффективности ее деятельно-

сти, расчете показателей рентабельности и 

залогом развития и основной стабильно-

сти деятельности организации является ее 

устойчивость [1]. В связи с этим, можно 

определить, что эффективность управле-

ния собственным капиталом зависит от 

информации, отраженной в финансовых и 

бухгалтерских отчетах, учетных системах 

организаций.  

Рассматривая категорию «собствен-

ный капитал» в документах нормативного 

и законодательного регулирования рос-

сийского бухгалтерского учета можно 

определить следующее его содержание. 

Согласно Концепции бухгалтерского уче-

та в рыночной экономике России, «капи-

тал – это вложения собственника и при-

быль, накопленная за время деятельности 

организации. При определении финансо-

вого положения организации величина 

капитала определяется как разница между 

активами и обязательствами» [2]. Анало-

гичная трактовка собственного капитала 

представлена  международными стандар-

тами финансовой отчетности. 

В Федеральном Законе «О бухгал-

терском учете» № 402-ФЗ, призванном 

формировать документированную систе-

матизированную информацию об объек-

тах учета для составления на ее основе 

бухгалтерскую (финансовую) отчетность, 

в статью 5 «Объекты бухгалтерского уче-

та» включен объект «источники финанси-

рования деятельности», который в ком-

мерческих организациях представляет со-

бой капитал хозяйствующего субъекта. В 

составе бухгалтерской финансовой отчет-

ности, утвержденной приказом Минфина 

РФ от 2 июля 2010 г. № 66н «О формах 

бухгалтерской отчетности организации» в 

пояснениях к бухгалтерскому балансу и 

отчету о прибылях и убытках предусмот-

рен «Отчет об изменении капитала». В 

бухгалтерском балансе и отчете об изме-

нении капитала формируются показатели 

по следующим составляющим капитала: 

уставный капитал; собственные акции, 

выкупленные у акционеров; переоценка 

внеоборотных активов; добавочный капи-

тал (без переоценки); резервный капитал; 

нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) [2].  

Компоненты собственного капитала 

хозяйствующего субъекта в пункте 66 

«Положения по ведению бухгалтерского 

учета и бухгалтерской отчетности в РФ» 

№ 34н (раздел «Капитал и резервы»), 

представлены менее детально, так как в 

соответствие с этим пунктом  «в составе 

собственного капитала организации учи-

тываются уставный (складочный), доба-

вочный и резервный капитал, нераспреде-

ленная прибыль и прочие резервы» [2]. 

Указанные выше противоречия в 

нормативных документах, регулирующих 

бухгалтерский учет собственного капита-

ла, всего лишь обозначают вершину айс-

берга методических проблем учета соб-

ственного капитала организации.  

Собственный капитал формируется 

в момент организации предприятия. 

Предполагается, что в момент образова-

ния организации финансовое обеспечение 

расходов фирмы осуществляется за счет 

собственности учредителей. Объединение 

вкладов учредителей способствует появ-

лению у юридического лица активов (ре-

сурсов) и пассивов (источников финансо-

вых ресурсов). 

В обобщенном виде состав ресурсов 

может включать в себя внеоборотные и 

оборотные активы. Наряду с различиями, 

вызванными характером оборота их стои-

мости в процессе использования, в мо-

мент создания организации они с юриди-

ческой точки зрения имеют единую при-

роду и представляют собой собственность 

учредителей. С экономической точки зре-

ния с момента государственной регистра-

ции у субъекта хозяйствования появляется 

стоимость, размещенная в активах, спо-

собная в последующем приносить доход. 

Собственный капитал – это часть общего 

капитала, отражающая реальные имуще-

ственные вклады собственников в пред-

принимательскую деятельность (активы) 

и одновременно величину источников их 

образования. 
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Собственный капитал, представлен-

ный в документах и отчетности предприя-

тия, состоит из уставного, добавочного и 

резервного капитала, нераспределенной 

прибыли и целевых (специальных) фон-

дов (рис.1).  

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Формы функционирования собственного капитала предприятия 

 

Собственный капитал учитывается в 

целях обеспечения корректности расчетов 

предприятия с учредителями и учредите-

лей между собой. Особую важность учет 

собственного капитала имеет для пред-

приятий, привлекающих средства путем 

продажи акций или взносов в виде долей 

(паев). Содержащаяся информация в отче-

тах напрямую влияет на принятие управ-

ленческих решений, отбор наиболее эф-

фективных инвестиционных проектов, 

расчеты рентабельности и иных показате-

лей финансово-хозяйственной деятельно-

сти организации. Согласно уравнению 

принципа двойственности, собственный 

капитал или капитал собственников мож-

но выразить следующим образом: активы 

за минусом долговых обязательств орга-

низации. 

В процессе функционирования орга-

низации, собственный капитал с позиции 

финансового управления включает две 

основные составляющие:  инвестирован-

ный (первоначально авансированный) ка-

питал  и  реинвестированный капитал (за-

работанный капитал, вложенный для 

обеспечения устойчивого развития). 

Первый  характеризуется долями 

(паями) собственников, зафиксированны-

ми в уставе общества. Это и предопреде-

ляет его название – уставный капитал. 

Юридические лица, не имеющие устава, 

отражают собственный капитал в учреди-

тельных договорах в виде складочного 

капитала. В силу своей стабильности 

уставный капитал является источником 

формирования менее ликвидных активов, 

такие как, здания, сооружения, оборудо-

вание, право пользования арендованной 

землей. В случае погашения участниками 

задолженности по взносам в уставный 

(складочный) капитал, выраженной в ино-

странной валюте, в организациях неакци-

онерной формы могут возникать курсовые 

разницы, которые также оказывают влия-

ние на величину инвестированного капи-

тала.   

В акционерных обществах инвести-

рованный капитал формируется двумя по-

токами – номинальной стоимостью акций 

(уставный капитал) и эмиссионной пре-

мией, или, как принято называть в рос-

сийском учете, эмиссионным доходом, 

который отражает суммы, внесенные вла-

дельцами акций сверх их номинала. 

Реинвестированный собственный 

капитал, также представлен тремя компо-

нентами: резервным капиталом и капита-

лизированной нераспределенной чистой 

прибылью, оставленной собственником 

для развития организации, вследствие не-

полного изъятия ее на их вознаграждение, 

а также добавочный капитал. В россий-

ской учетной практике добавочный капи-

тал включает положительные курсовые 

разницы по вкладам в уставный капитал, 

эмиссионный доход и суммы переоценки 

долгосрочных активов. Такие величины 

Собственный капитал 

Уставный 

капитал 

Резервный 

капитал 

Нераспределенная 

прибыль 

Целевые (специаль-

ные) фонды (сред-

ства) 

Добавочный 

капитал 
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подлежат отражению в составе совокуп-

ного финансового результата. 

В случаях, когда организации про-

водят дооценку долгосрочных материаль-

ных или нематериальных активов, то в 

составе собственного капитала формиру-

ется положительная сумма переоценки 

внеоборотных активов. Такой методиче-

ский прием позволяет отразить в составе 

источников увеличение стоимости капи-

тала, которое не сопровождается реаль-

ным притоком активов. Вместе с тем, 

применение такого приема позволяет от-

разить справедливую стоимость ресурсов, 

приходящихся на долю собственников.     

При проведении уценок долгосроч-

ных активов разница между учетной сто-

имостью и переоцененной стоимостью 

списывается на убытки отчетного перио-

да. Для ранее дооцененных объектов, по 

которым создавался резерв переоценки, 

сумма уценки покрывается за счет ранее 

созданного резерва, а при его недостатке – 

остаток списывается на убытки.  

Таким образом, собственный капи-

тал формируется за счет сумм взносов 

учредителей, безвозмездно полученных 

денежных средств и других активов, а 

также чистой прибыли, остающейся в 

распоряжении предприятия после уплаты 

налогов. Кроме того, на величину соб-

ственного капитала влияют элементы 

прочего совокупного дохода (результаты 

переоценки и курсовые разницы по вкла-

дам в уставный капитал).  Следовательно, 

источники пополнения собственного ка-

питала могут быть внешними и внутрен-

ними. 

Необходимо учитывать, что по-

скольку собственниками могут вноситься 

как основные средства, так и нематери-

альные активы, то встает вопрос их стои-

мостного выражения, информация о кото-

ром необходима для отражения в бухгал-

терском учете. Оценка вносимых неде-

нежных активов осуществляется только 

по соглашению учредителей на основе 

справедливой стоимости, которая опреде-

ляется в соответствие с положениями 

международных стандартов финансовой 

отчетности.  

Руководство предприятия должно 

четко представлять, за счёт каких источ-

ников предприятие будет осуществлять 

свою деятельность, а так же куда и как 

вкладывать свой капитал.  

В условиях рыночной экономики 

резко повышается значимость финансо-

вых ресурсов, с помощью которых осу-

ществляется формирование оптимальной 

структуры и наращивание производствен-

ного потенциала предприятия, а также 

финансирование текущей хозяйственной 

деятельности. От того, каким капиталом 

располагает субъект хозяйствования, 

насколько оптимальна его структура, 

насколько целесообразно он используется, 

зависит финансовое благосостояние пред-

приятия и результаты его деятельности. В 

этой связи важное значение приобретает 

объективный учет капитала и формирова-

ние в отчетности детальной информации 

об отдельных его составляющих, что поз-

волит оценить динамику и оптимальность 

структуры капитала. Отчетная информа-

ция о составе и изменении капитала необ-

ходима внутренним и внешним стейкхол-

дерам для целей финансового анализа, 

принятия деловых и управленческих ре-

шений. 

Состав и структура источников соб-

ственного капитала зависят от финансово-

го состояния, организационно-правовой 

формы, отраслевой направленности хо-

зяйствующего субъекта. Собственный ка-

питал отражается в III разделе бухгалтер-

ского баланса «Капитал и резервы», а ин-

формация об изменении его элементов – в 

отчете об изменениях капитала. 

В целях защиты интересов кредито-

ров и для объективной оценки собствен-

никами конечного финансового результа-

та величина собственного капитала не 

должна снижаться. 

Анализ собственного капитала 

предприятия направлен на исследование 

структуры его элементов, что позволяет 

выявить основные источники формирова-

ния собственного капитала; правовые, до-
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говорные и финансовые ограничения, в 

том числе направленные на обеспечение 

финансовой устойчивости. Это позволит 

определить характер изменений элемен-

тов собственного капитала и выработать 

оптимальные решения по использованию  

текущей и нераспределенной прибыли, 

полученной в предыдущие периоды.  

 Анализ собственного капитала поз-

воляет установить, выполняет ли он свои 

основные функции обеспечения непре-

рывности деятельности организации, а 

также гарантии и защиты экономических 

интересов кредиторов и других стейкхол-

деров; обеспечивает возмещение убытков, 

полученных в неблагоприятные периоды. 

Рассмотрим более подробно методи-

ку анализа на примере ООО «ЭкоНиваАг-

ро», которое работает с марта 2002 года. 

Его учредителем является ООО "ЭкоНи-

ва-АПК Черноземье", а уставный капитал 

превышает 1805 млн.руб. Структура соб-

ственного капитала общества представле-

на в таблице 1.  

Согласно представленным данным, в 

изучаемом периоде уставной капитал не 

изменялся, а поскольку общество работает 

прибыльно, то удельный вес его посте-

пенно снижается с 38,6% до 35,0%. Сле-

довательно, можно сделать вывод, что ре-

инвестированная часть собственного ка-

питала динамично увеличивается. 

Также из данных таблицы 1 можно 

сделать вывод о том, что величина соб-

ственного капитала с 2018 года по 2020 

год увеличилась на 484907 тыс.руб. за 

счет роста нераспределенной прибыли. 

Что касается уставного, добавочного и 

резервного капитала, то все они за иссле-

дуемые период не изменились. Удельный 

вес собственного капитала в структуре 

источников очень низкий – 12,0%, что 

указывает на высокую зависимость ООО 

«ЭкоНиваАгро» от кредиторов. 

 

Таблица 1. Структура собственного капитала ООО «ЭкоНиваАгро» 

Показатели 

2018 г 2019 г 2020 г 

тыс.руб. 
% к 

итогу 
тыс.руб. 

% к 

итогу 
тыс.руб. 

% к 

итогу 

Уставный капитал 1805353 38,6 1805353 37,3 1805353 35,00 

Добавочный капитал 150000 3,2 150000 3,1 150000 2,91 

Резервный капитал 0 0,0 0 0,0 0 0,00 

Нераспределенная при-

быль 
2718222 58,2 2890596 59,6 3203129 62,09 

Итого собственного ка-

питала 
4673575 100,0 4845949 100,0 5158482 100,00 

Удельный вес соб-

ственного капитала в 

структуре источников 

х 13,3 х 11,2 х 12,0 

 

В процессе хозяйственной деятель-

ности организации стремятся не только 

сохранить ранее сформированный устав-

ный капитал, но и увеличить его. Вместе с 

тем некоторые из них вынуждены умень-

шать его величину. Это может быть вы-

звано разными причинами: укрупнением 

организации, изменением численности 

собственников, финансовым состоянием 

или финансовой стратегией товаропроиз-

водителя. При этом минимальная величи-

на уставного капитала определяется, не 

только законодательством, но и величи-

ной чистых активов. 

Данные таблицы 2 свидетельствуют 

о том, что чистые активы предприятия 

превышают уставный капитал. Согласно 

законодательству РФ, деятельность пред-

приятия может быть признана успешной 

и, кроме того, в отчетном периоде может 

принято решение о распределении прибы-

ли. 
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Таблица 2. Соотношение чистых активов и уставного капитала ООО «ЭкоНиваАгро» 

Годы Чистые активы Совокуп-

ные акти-

вы, тыс. 

руб. 

Отношение 

чистых ак-

тивов к со-

вокупному 

капиталу 

Уставный 

капитал 

тыс. руб. 

Отношение 

чистых ак-

тивов к 

уставному 

капиталу 

тыс. 

руб. 

темп 

роста, 

% 

2018 4673575 х 35082132 0,13 1805353 2,59 

2019 4845949 103,7 43107353 0,11 1805353 2,68 

2020 5158482 106,4 44121779 0,12 1805353 2,86 

 

Кроме бухгалтерского баланса, пол-

ный перечень отчетности предполагает 

наличие формы «Отчет о движении капи-

тала». Эта форма позволяет установить 

выплаты дивидендного и иного характера, 

внутренние движения, а также источники 

изменения компонентов собственного ка-

питала, что позволяет оценить возможно-

сти роста капитала с заданной структурой, 

уровня самофинансирования развития ор-

ганизации и роста капитала за счет соб-

ственных внутренних источников (табли-

ца 3). 

 

Таблица 3. Расчет показателя «Внутренний темп роста» ООО «ЭкоНиваАгро» 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменение,  

+, - 

2020 к 2018 гг. 

1. Дивиденды за отчетный пе-

риод, тыс.руб. 
0 0 0 0 

2. Собственный капитал 

(средний), тыс.руб. 
4562134 4845949 5002215 440081 

3. Чистая прибыль, тыс.руб. 222882 172374 312533 89651 

4. Норма распределения при-

были на дивиденды  
0 0 0 0 

5. Рентабельность собствен-

ного капитала, %  
4,89 3,56 6,25 1,36 

6. Внутренний темп роста, %  4,89 3,56 6,25 1,36 

 

Поскольку вся прибыль общества 

направляется на его развитие, то уровень 

самофинансирования равен рентабельно-

сти собственного капитала и составил 

6,25%, что значительно ниже темпов при-

роста капитала за счет внешних источни-

ков.  Выбранная политика может быть 

признана опасной  для функционирования 

в рыночной экономике, особенно  в слу-

чае прекращения субсидий. 

Так существуют три метода финан-

сирования активов в зависимости от сте-

пени финансового риска: консервативный, 

умеренный и агрессивный. В зависимости 

от своего отношения к риску и политики 

фирмы менеджер выбирает соответству-

ющий метод и принимает его риски в сво-

ей деятельности. Исходя из данных таб-

лицы 4 можно сделать вывод, что ООО 

«ЭкоНиваАгро» придерживается агрес-

сивной политики, т.к. почти 90% активов 

финансируется за счет внешних источни-

ков. Данный тип политики определяет по-

вышенный риск финансовой зависимости 

и обеспечивает низкий уровень финансо-

вой устойчивости предприятия.  
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Таблица 4. Динамика состава и структуры капитала ООО «ЭкоНиваАгро» 

Капитал 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Тыс. 

руб. 

Уд. 

вес, 

% 

Тыс. руб. Уд. 

вес, 

% 

Тыс. руб. Уд. 

вес, 

% 

Собственный 4673575 13,3 4845949 11,2 5158482 11,7 

Заемный 27099744 77,2 35795514 83,0 36327583 82,3 

Привлеченный (креди-

торская задолженность) 

3308813 9,4 2465890 5,7 2635714 6,0 

Итого пассив 35082132 100,0 43107353 100,0 44121779 100,0 

 

Учитывая, агрессивность политики 

управления капиталом и не планируя ее 

изменение, следует обратить внимание на 

повышение доходности предприятия для 

обеспечения его устойчивого роста, кото-

рые будут способствовать росту соб-

ственного капитала организации. 

Таким образом, отчетность позволя-

ет оценить состояние собственного капи-

тала, а также оценить модель финансиро-

вания организации. Размер чистой прибы-

ли, направляемый на увеличение соб-

ственного капитала, определяет возмож-

ности устойчивого роста бизнеса. Следует 

учитывать, что при относительной не-

ограниченности финансовых ресурсов, 

преобладание заемных источников влечет 

к потере финансовой устойчивости. 
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Управленческие действия по про-

гнозированию вероятности финансовой 

недостаточности должны иметь своим 

итогом возможность предпринять меры 

по защите объекта управления. Возможно, 

что адекватное и быстрое реагирование на 

признаки финансовой угрозы позволит 

ограничиться использованием инструмен-

тов коррекции хозяйственной деятельно-

сти, и угроза банкротства перестанет быть 

ощутимой. 

Пул методов диагностики кризисно-

го состояния объекта управления при од-

новременном применении обычно под-

тверждает итоги одиночного использова-

ния, случаи противоречия редки. В целях 

управленческого воздействия методы диа-

гностики финансового кризиса на объекте 

управления равноприемлемы. Модели, на 

основе которых субъект реагирования 

должен принять управленческое решение, 

достаточно идентично отражают наблю-

даемую ситуацию и ее динамику [1]. 

Несмотря на это, в среде исследова-

телей проблематики диагностики кризис-

ного состояния предприятия нередко 

можно наблюдать критический настрой 

по отношению к реалистичности прогноза 

динамики развития ситуации на длитель-

ном временном лаге. Возникающие со-

мнения в правильности управленческих 

воздействий негативно сказываются на 

качестве решений руководителя. Возни-

кающий риск неверного инвестирования 

финансовых, временных, кадровых ресур-

сов заставляет управленцев критически 

относиться к прогностическим моделям 

вероятной финансовой недостаточности. 

Однако, в этом случае определяющую 

роль будет играть не выбор модели диа-

гностики как таковой – так как итоги рас-

чета будут идентичны до степени смеше-

ния, а те критерии, которые будут поло-

жены в основу управленческого выбора. 

Поскольку стратегии развития и целевые 

ориентиры прогнозирования для каждого 

объекта управленческого воздействия бу-

дут различны, то и критерии выбора мер 

реагирования на итог моделирования бу-

дет различен. 

В целом, выбор методики моделиро-

вания вероятности финансовых потерь 

можно считать субъективным выбором 

управленца, и не ограничиваться един-

ственной методикой. Тем не менее, суще-

ствуют объективно рекомендуемые моде-

ли прогнозирования банкротства, предла-

гаемые современным управленцам. 

Творчески адаптировав зарубежные 

методики прогнозирования банкротства 

объекта управления под российский опыт 

ведения хозяйственной деятельности, оте-

чественный ученый – исследователь В.В. 

Ковалев разработал и предложил к ис-

пользованию систему критических инди-

каторов двухуровневого типа, которая 

может быть рекомендована в современ-

ных условиях рыночной экономики. При-

менение критических индикаторов систе-

мы двухуровневого типа позволяет доста-

точно точно прогнозировать возможность 

банкротства хозяйствующего субъекта. 

Пул критических индикаторов пер-

вого уровня составляют те, что явственно 

указывают на возможность реализации 

неблагоприятного сценария развития со-
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бытий в ближайшем будущем, причем 

критические индикаторы первого уровня 

представляют собой факторы прямого 

воздействия, влияние которых ощутимо, 

достаточно легко прогнозируемо, и в 

большинстве случаев не предполагает 

многозначного толкования. 

Близость ситуации критического 

финансового неблагополучия однозначно 

фиксируют следующие негативные сигна-

лы: 

– базовая производственная деятель-

ность осуществляется с перебоями или 

характеризуется спадом произведенной 

продукции; 

– задолженность перед кредиторами 

достигла размеров, нехарактерных для 

предыдущих временных периодов; 

– на инвестирование, которое пред-

полагает долгий временной лаг, направ-

ляются средства, источниками которых 

были краткосрочные финансовые займы; 

– расчет коэффициентов ликвидно-

сти раз за разом имеет своим итогом нега-

тивное отклонение от нормы; 

– для совершения хозяйственных 

операций не хватает оборотных средств, и 

это не кратковременная ситуация, а 

устойчивая тенденция; 

– сумма средств, которыми опериру-

ет субъект управления, наращивает долю 

заемных ресурсов в своем составе; 

– неэффективные действия по реин-

вестированию; 

– если на предприятии есть установ-

ленные лимиты наличия заемных средств, 

то они превышены; 

– предприятие стабильно испытыва-

ет сложности с выплатой своих финансо-

вых обязательств перед кредиторами и 

акционерами, негативные процессы при-

обрели хроническую форму; 

– дебиторская задолженность значи-

тельна, ее удельный вес велик; 

– производственные запасы сформи-

рованы из товаров и сырья, покупных 

комплектующих и полуфабрикатов с ис-

текающим сроком годности; 

 -      производственные запасы из-

быточны, товары, сырье, покупные изде-

лия и полуфабрикаты превышают норма-

тив того, что необходимо для ведения 

стабильной производственной деятельно-

сти; 

– контрагенты из банковской сферы 

предупреждают о возможном введении 

санкций или возникает вероятность су-

дебных разбирательств; 

– для реализации управленческих и 

предпринимательских действий субъек-

там управления предоставляются ресурсы 

на заведомо невыгодных для предприятия 

условиях; 

– основные фонды, используемые в 

хозяйственной деятельности, характери-

зуются высоким уровнем износа, остаточ-

ная стоимость фондов невелика; 

– бизнес-партнеры отказываются от 

долгосрочного сотрудничества, не видят 

целесообразности в его продолжении; 

– портфель заказов переформатиру-

ется в сторону негативного соотношения 

хозяйственных единиц. 

Пул критических индикаторов вто-

рого уровня составляют те, что не дают 

трактовать финансовую ситуацию в 

настоящий момент как однозначно кри-

зисную, но сигнализируют о том, что при 

«проседании» рынка, перебоях с постав-

ками или в иных негативных ситуациях 

при отсутствии мер управленческого реа-

гирования возможность банкротства для 

объекта управления ощутима. 

Возрастание реальности ситуации 

критического финансового неблагополу-

чия возможно при наложении эффекта от 

воздействия следующих факторов: 

– отказ от сотрудничества (вплоть до 

отказа от должности) сотрудников высше-

го менеджмента компании; 

– несанкционированные перебои в 

работе объектов производства и техноло-

гической сферы; 

– критическая зависимость компании 

от итогов функционирования определен-

ной сферы деятельности, например, про-

изводство ассортиментной линейки, где 

немногие вариации товара характеризу-

ются приемлемой рентабельностью; 
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– критическая зависимость компании 

от итогов запуска товара-новинки, расчет 

высшего руководства компании на непре-

менный успех новации; 

– задействованность представителей 

компании в судебных разбирательствах, 

исход которых может решиться в пользу 

иного субъекта управления; 

– отказ от сотрудничества основных 

и значимых бизнес-контрагентов; 

– отсутствие у руководства компа-

нии навыков по эффективному распоря-

жению амортизационными отчисления, 

отказ от политики обновления основных 

фондов; 

– наличие в портфеле контрактов 

долгосрочных соглашений, чья маржи-

нальность явно недостаточна; 

– внешние политические риски, 

обострение международных отношений, 

угроза санкционного давления. 

Подход к оценке возможности воз-

никновения финансовых проблем в бли-

жайшей и стратегической перспективе 

предприятия, разработанный российским 

экономистом В.В. Ковалевым можно ре-

комендовать использовать большинству 

российских предприятий в целях осу-

ществления полной и комплексной оцен-

ки своей деятельности. Но подобная 

оценка требует сбора довольного большо-

го массива информации, что делает про-

цесс сложным и трудоемким. Некоторые 

компании могли бы обращаться в специа-

лизированные организации, чья квалифи-

кация работников, необходимая для про-

ведения подобной оценки достаточна вы-

сока. Аутсорсинг оценки возможности 

возникновения финансовых проблем в 

ближайшей и стратегической перспективе 

целесообразно производить раз в 1-2 года. 

Если финансовой возможности пе-

редавать на аутсорсинг высококвалифи-

цированным специалистам нет возможно-

сти изыскать, то руководству предприятия 

следует сократить пул критических инди-

каторов. Процесс отбора последних дол-

жен быть осмысленным и базироваться на 

экспертности.  

Помимо отсутствия возможности 

оплатить работу высококвалифицирован-

ных специалистов, аутсорсинг может 

быть недоступен и по ряду иных причин: 

 - отсутствие рыночного предложе-

ния консультационных услуг подобного 

профиля, 

 - отсутствие рыночного предложе-

ния консультационных услуг экспертов 

сферы АПК, специалистов, владеющих 

знаниями отраслевой специфики, 

 - наличие угроз промышленного 

шпионажа, хакинга информации, кибер-

безопасности. 

 Но даже возможность организации 

прибегнуть к услугам высоквалифициро-

ванных специалистов не снимает остроту 

проблемы перевода показателей модели 

российского экономиста В.В. Ковалева 

 Адаптированная к практическому 

использованию модель В.В. Ковалева, ре-

комендуемая к применению предприяти-

ями сферы АПК представлена нами на ри-

сунке 1. Она содержит ряд нефинансовых 

индикаторов, которые отражают вероят-

ность возникновения ситуации кризиса в 

ближайшей или стратегической перспек-

тиве. 

Обозначенные нефинансовые инди-

каторы должны быть переводимы в плос-

кость практического использования, что 

означает необходимость установления для 

них диапазонов значений, отклонение от 

которых позволит руководству организа-

ции диагностировать вероятность возник-

новения ситуации кризиса в ближайшей 

или стратегической перспективе (табл. 1). 
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Рис. 1. Набор нефинансовых критериев для анализа степени угрозы кризиса в аграрном 

предприятии 

 

Таблица 1. Установление рекомендуемых интервалов показателей по В. В. Ковалеву 

Показатель Формула для расчета Рекомендуемое 

значение 

Потеря ключевых сотрудников 

Динамика численности 

сотрудников 

Ср.-сп.числ.сотр.2021 / Ср.-

сп.числ.сотр.2020 

≥0,95 

Динамика численности админи-

стративно-управленческого пер-

сонала 

Числ.АУП2021 / 

Числ.АУП2020 

≥0,95 

Коэффициент текучести Ув.по соб.желанию / Ср.-

сп.числ.сотр. 

≤0,1 

Коэффициент устойчивости 

персонала 

(Ср.-сп.числ.сотр.-Ув.-

Прин.) / Ср.-сп.числ.сотр. 

≥0,8 

Участие в судебных разбирательствах 

Количество исков против пред-

приятия за год (за 5 лет) 

- 0 

Количество проигранных дел за 

год (за 5 лет) 

- 0 

Недооценка технического обновления 

Коэффициент обновления 

основных средств 

(ОС2021 – ОС2020) / ОС2021 ≥0,15 

Коэффициент годности (ОС – Накопл.А) / ОС ≥0,5 

 

Среди перечисленных критериев 

углублённой методической проработки 

требует критерий «достаточности уровня 

диверсификации». Среди ученых и эко-

номистов-практиков признается необхо-

димость пояснений в вопросе толкования 

этого критерия [3].  

Однозначного толкования какого-

либо уровня диверсификации как опти-

мального определить не представляется 

возможным, так как цели диверсификации 

каждого хозяйствующего субъекта раз-

личны. Безусловно, экономический смысл 

самого процесса диверсификации как ин-

струмента снижения предприниматель-
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ских рисков един для всех субъектов 

управления, однако, в сфере АПК воз-

можны ситуации, когда возможно уточне-

ние критерия, проведенное в практиче-

ской плоскости [4]. 

Предприятия сферы АПК на практи-

ке диверсифицируют свою деятельность 

многоообразно (рис. 2). 

 

Полеводство, тракторные 

работы, транспортные 

услуги, ремонтные услуги 

Полеводство, переработка 

продукции, прочие услуги 

Полеводство, кормопро-

изводство, прочие услуги 

Полеводство, переработка, 

кормопроизводство, прочие 

услуги 

Полеводство, животно-

водство 

Полеводство, садовод-

ство, овощеводство 

Рис. 2. Матрица диверсификации предприятия сферы АПК 

 

Согласно матрице диверсификации, 

предприятия сферы АПК имеют варианты 

внедрения от 2 до 5 неосновных отраслей, 

однако, существенный экономический 

эффект возможен лишь при полномас-

штабном развертывании хозяйственной 

деятельности в дополнительном секторе 

ведения бизнеса. 

Методический подход к определе-

нию оптимального масштаба развертыва-

ния хозяйственной деятельности в допол-

нительном секторе ведения бизнеса бази-

руется на нескольких предположениях. 

Отправной точкой оценки необхо-

димости и масштаба диверсификации 

портфеля аграрного предприятия должна 

служить базовая аксиома риск-

менеджмента о невозможности безриско-

вого ведения бизнеса. Потенциально сни-

жая коммерческие риски, диверсификация 

наращивает финансовые риски, что связа-

но с перераспределением денежных пото-

ков. Перераспределяя внутренние ресурсы 

или привлекая ресурсы внешние, управ-

ленец неизбежно сталкивается с возраста-

нием рисков. 

Далее, следует учесть, что вне зави-

симости от специфики хозяйственной де-

ятельности конкретного предприятия всем 

хозяйствующим субъектам приходится 

наблюдать ежегодные колебания выруч-

ки, генерируемой объектом управления. 

Если порог наблюдаемых флуктуаций 

выше эффекта от развертывания хозяй-

ственной деятельности в дополнительном 

секторе ведения бизнеса, то следует 

счесть реальную диверсификацию несо-

стоявшейся. 

Следовательно, минимальный уро-

вень диверсифицирования как экономиче-

ского инструмента снижения коммерче-

ских рисков должен превышать ежегод-

ные колебания выручки исследуемого 

предприятия. 

Минимальный порог коммерческих 

рисков будет зафиксирован в ситуации, 

когда все отрасли, включая основную от-

расль, генерируют одинаковые доли в вы-

ручке, но, одновременно, та же самая си-

туация фиксирует максимальный уровень 

финансовых рисков, что нельзя признать 

оптимальным условием ведения хозяй-

ственной деятельности. Соответственно, 

эффект от диверсификации максимален в 

ситуации, где сумма коммерческих и фи-

нансовых рисков приемлема для субъекта 

хозяйственной деятельности. 

При превышении этого порога раз-

вертывания хозяйственной деятельности в 

дополнительном секторе ведения бизнеса 

возможно полное замещение позиции 

«основной отрасли» и переориентирова-

ние хозяйственной единицы сферы АПК с 

основной отрасли «полеводство» на иные 

отрасли бизнеса. 

Согласно положениям риск-

менеджмента большинство рисков имеют 

нормальное распределение вероятности, 

на графике принимающее форму гипербо-

лы. Гиперболы распределения коммерче-

ских и финансовых рисков предприятия, 

построенные с учетом роста диверсифи-
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кации, будут пересекаться. Точка пересе-

чения кривых распределения вероятно-

стей рисков обозначает оптимальный 

масштаб диверсификации. 

В зависимости от специфики кон-

кретной ситуации на предприятии кривые 

распределения вероятности могут иметь 

разный наклон.  

Например, наличие собственных 

финансовых резервов для инвестирования 

в отрасли диверсификации делает более 

выгнутой кривую распределения вероят-

ности финансовых рисков, с интервалом 

резкого роста, приходящимся на уровень 

диверсификации, который не может уже 

быть обеспечен лишь за счет собственных 

резервов и потребует использования за-

емного капитала.  

Форма кривой распределения ком-

мерческих рисков меняется под влиянием 

специфики спроса на продукцию, произ-

водимую разными отраслями. Если эла-

стичность спроса на продукцию всех от-

раслей примерно одинаковая, кривая ста-

новится более пологой. Если на основную 

продукцию спрос неэластичен, что типич-

но для сельского хозяйства (сырьевые то-

вары, стратегически важные товары), кри-

вая сдвигается вниз. Если эластичность 

спроса на товары отраслей диверсифика-

ции ниже, то кривая приобретает более 

крутой изгиб. 

Однако во всех случаях следует ука-

зать, что уровни диверсификации, близкие 

к граничным значениям нулевой и абсо-

лютной диверсификации не отвечают це-

лям предприятия в области управления 

угрозами экономической безопасности 

[5]. 

Обобщая вышеизложенное, отме-

тим, что в ситуации необходимости про-

гнозирования вероятности кризисного со-

стояния хозяйствующего субъекта следует 

оперировать и финансовыми, и нефинан-

совыми индикаторами близости банкрот-

ства, в этом залог адекватной оценки пер-

спектив ведения бизнес-деятельности. 

Однако, грамотная диагностика вероятно-

сти кризиса представляет собой опреде-

ленно сложную методологическую задач 

из-за необходимости целевого подбора 

нефинансовых показателей. Руководству 

предприятия при определении пула ис-

пользуемых индикаторов следует опи-

раться на практические знания об особен-

ностях хозяйственной деятельности 

управляемого объекта. 

Настоящее исследование имело це-

лью адаптацию методики российского 

экономиста В.В. Ковалева к особенностям 

хозяйственной деятельности предприятий 

сферы АПК в целях повышения достовер-

ности итогов прогнозирования. Был пред-

ложен подход к определению оптималь-

ного значения параметра «степень дивер-

сификации производства», что потребова-

ло детерминирования уровня эффективно-

го развертывания хозяйственной деятель-

ности в дополнительном секторе ведения 

бизнеса. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены основные показатели, характеризую-

щие производство молока и его эффективность по предприятиям Воронежской области. 

С помощью индексного анализа  получена тенденция при производстве молока в Пав-

ловском, Кантемировском, Острогожском, Аннинском районах. Посредством примене-

ния корреляционно-регрессионного анализа, были выявлены факторы, оказывающие 

наиболее существенное влияние на себестоимость 1 ц молока. Была изучена связь меж-

ду факторами, а также дана оценка существенности влияния изучаемых факторов на 

себестоимость молока на основе многофакторного дисперсионного анализа. 

Ключевые слова: молоко, себестоимость, эффективность производства, индекс-

ный анализ, корреляционно-регрессионная модель, дисперсионный анализ. 

Для цитирования: Рейцева И.С., Степанова Т.А. Анализ факторов, определяю-

щих уровень затрат при производстве молока // Финансовый вестник. 2022. № 4 (59). С. 

30–36. 

 

Original article 

  

Analysis of factors determining the level of costs in milk production 
 

Irina S. Reitseva
1
, Tatiana A. Stepanova

2 

1, 2
Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh, Rus-

sia 
2
farmacon2009@yandex.ru 

 

Abstract. This article discusses the main indicators characterizing milk production and 

its efficiency in enterprises of the Voronezh region. With the help of index analysis, the trend 

in milk production in Pavlovsky, Kantemirovsky, Ostrogozhsky, Anninsky districts was ob-

tained. Through the use of correlation and regression analysis, the factors that have the most 

significant impact on the cost of 1 ts of milk were identified. The relationship between the 
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Важное значение при ведении мо-

лочного скотоводства имеет анализ влия-

ния факторов, оказывающих воздействие 

на объёмы производства молока и затрат 

на его производство и реализацию. Важ-

нейшим показателем экономической эф-

фективности производства  является себе-

стоимость продукции. Себестоимость 

продукции сельского хозяйства представ-

ляет собой текущие затраты, исчисленные 

в денежном выражении и обусловленные 

использованием земельных, трудовых, 

материальных и финансовых ресурсов на 

производство и реализацию продукции 

[3]. От себестоимости продукции зависят 

сумма прибыли и уровень рентабельно-

сти, размеры отчислений в фонды накоп-

ления и потребления, темпы расширенно-

го производства, уровень цен на продук-

цию сельского хозяйства. Именно поэто-

му снижение себестоимости является 

важной задачей любого производства[1].  

Актуальность темы заключается в 

необходимости повышения экономиче-

ской эффективности производства молока 

за счет увеличения продуктивности жи-

вотных и валового надоя молока, сниже-

ния материальных затрат и трудоемкости, 

благодаря чему отрасль достигнет эконо-

мической эффективности производства и 

повышения конкурентоспособности про-

изводимой продукции.   

Проведем анализ по основным пока-

зателям при производстве молока по Во-

ронежской области за ряд лет. Результаты 

представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Основные показатели, характеризующие производство молока и его эффек-

тивность по предприятиям Воронежской области 
 

           Годы 

 

 

Показатели 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Средний 

абсолют-

ный при-

рост 

Сред-

ний 

темп 

приро-

ста,% 

1.Валовой надой 

молока, ц 
4379807 4737481 5381678 5776165,3 6509180,1 7370716,8 7945925,0 594353 10,44 

2.Себест-ть всего 

произ. молока, 

тыс. руб. 

7251680 8900733 10879836 12291527 13196337 15647898 19470204 2036421 17,89 

3.Себестоимость 

1 ц молока, руб. 
1655,71 1878,79 2021,64 2127,97 2027,34 2122,98 2450,34 132,44 6,75 

4.Количество 

реализованного 

молока, ц 

3946402 4343823 4955099 5353919,7 6063494,0 6906047,0 7536427,6 598337,6 11,39 

5.Себестоимость 

реализ. молока, 

тыс. руб. 

6610267 8246368 10077894 11462589 12333399 14770204 18564517 1992375 18,78 

6.Денежная вы-

ручка за реализ. 

молоко, тыс. руб. 

8152041 9625353 11910004 14717574 15285922 19448488 22136894 2330809 18,12 

7.Удой молока от 

одной коровы, ц 
55,15 58,15 62,59 64,60 68,21 73,43 78,04 3,82 5,96 

8.Цена реализ. 1 

ц молока, руб. 
2065,69 2215,87 2403,59 2748,93 2520,98 2816,15 2937,32 145,27 6,04 

9.Себест-ть 1 ц 

реализ. молока, 

руб. 

1675,01 1898,41 2033,84 2140,97 2034,04 2138,73 2463,30 131,38 6,64 

10. Уровень рен-

табельности,% 
23,32 16,72 18,18 28,40 23,94 31,67 19,24 -0,68 -3,16 
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Из приведенной таблицы можно 

сделать выводы о том, как ежегодно ме-

нялись показатели эффективности произ-

водства молока. Так, каждый год в тече-

ние изучаемого периода удой молока от 

одной коровы по предприятиям Воронеж-

ской области увеличивается на 3,82 ц или 

на 5,96%. Также с каждым годом возрас-

тает денежная выручка за реализованное 

молоко на 2330809 тыс. руб. или на 

18,12%. Себестоимость 1 ц молока тоже 

растёт, но с меньшей скоростью -  132,44 

руб. или 6,75% ежегодно.  

Произведём индексный анализ себе-

стоимости молока по предприятиям Пав-

ловского, Кантемировского, Острогож-

ского, Аннинского районов Воронежской 

области. Результаты приведены в таблице 

2. 

 

Таблица 2. Результаты индексного анализа себестоимости молока по предприятиям 

Павловского, Кантемировского, Острогожского, Аннинского районов 

Факторы, влияющие 

на: 
Влияние фактора Результат 

Интерпретация резуль-

тата, % 

Среднюю себестоимость 1 ц молока 

1.Изменение себесто-

имости 1 ц молока в 

отдельных предприя-

тиях 

а) относительное 0,9963 или 99,63% 
За счет уменьшения 

себестоимости в от-

дельных предприятиях 

средняя себестоимость 

1 ц уменьшилась на 9,7 

руб. или 0,64%. 

б) абсолютное, руб. -9,7 

2. Изменение струк-

туры произведенного 

молока 

а) относительное 1,0119 или 101,19% 
За счет ухудшения  

структуры произведен-

ного молока средняя 

себестоимость 1 ц уве-

личилась на 1,19% или 

30,7 руб. 

б) абсолютное, руб. 30,7 

Общие производственные затраты 

1. Изменение себе-

стоимости 1 ц молока 

в отдельных предпри-

ятиях 

а) относительное 0,9963 или 99,63% 

За счет понижения се-

бестоимости 1 ц молока 

в отдельных предприя-

тиях уменьшилась ве-

личина производствен-

ных затрат на молоко 

на 11508 тыс. руб. или 

на 0,37%. 

б) абсолютное, тыс. 

руб. 
-11508,11 

2. Изменение количе-

ства произведенного 

молока 

а) относительное 1,0995 или 109,95% 

За счет увеличения ко-

личества произведенно-

го молока величина 

производственных за-

трат увеличилась на 

278005 тыс. руб. или на 

9,95%. 

б) абсолютное, тыс. 

руб. 
278004,74 

3. Изменение струк-

туры произведенного 

молока 

а) относительное 1,0119 или 101,19 

За счет ухудшения 

структуры произведен-

ного молока величина 

производственных за-

трат увеличилась на 

36561 тыс. руб. или 

1,19%. 

б) абсолютное 36560,95 
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Таким образом, индексный анализ 

выявил основную тенденцию при произ-

водстве молока в Павловском, Кантеми-

ровском, Острогожском, Аннинском рай-

онах: понижение себестоимости 1 ц про-

изведенного молока в отдельных пред-

приятиях районов, привело к понижению 

средней себестоимости 1 ц молока и 

уменьшению величины производственных 

затрат. 

Далее нами была построена и реше-

на многофакторная корреляционно-

регрессионная модель себестоимости 1 ц 

молока. Были исключены те факторы, ко-

торые оказывают несущественное влия-

ние на себестоимость 1 ц молока. С по-

мощью компьютерной программы Excel 

было просчитано несколько вариантов и 

выбрана наиболее удачная модель [2]. Ре-

зультат данных исследований приведен в 

таблице 3. 

Полученная модель количественно 

измеряет влияние каждого фактора на се-

бестоимость 1 ц молока, что следует из 

уравнения множественной регрессии: 

𝑌𝑥1𝑥3𝑥4𝑥7𝑥9= 1791,535 - 53,760𝑥1 + 

0,010𝑥3 + 0,004𝑥4 + 27,688𝑥7 - 24,467𝑥9 

Исходя из полученного уравнения  

регрессии, мы можем сделать следующие 

выводы. 

Зависимость между удоем молока от 

1 коровы и себестоимостью 1 ц обратная, 

т.е. с увеличением удоя молока на 1 ц, се-

бестоимость 1 ц молока снизится на 

53,760 руб. При росте производственных 

затрат на 1 руб. себестоимость 1 ц молока 

увеличится на 0,010 руб., то есть зависи-

мость прямая. При росте фондообеспе-

ченности хозяйства на 1 тыс. руб. себе-

стоимость 1 ц молока увеличится на 0,004 

руб. При росте расхода кормов на 1 ц мо-

лока на 1 ц к. ед. себестоимость 1 ц моло-

ка увеличится на 27,688 руб. При росте 

трудообеспеченности на 1 чел. себестои-

мость 1 ц молока будет снижаться на 

24,467 руб. 

Наряду с количественным измерени-

ем влияния факторов на себестоимость 1 ц 

молока важное значение имеет измерение 

тесноты связи [4]. 

Значение коэффициента множе-

ственной регрессии R равно 0,99, это сви-

детельствует об очень тесной зависимости 

между факторами и об адекватности мо-

дели. Коэффициент детерминации равен 

0,986 или 98,6% – связь тесная, это гово-

рит о том, что себестоимость 1 ц молока 

на 98,6% находится под влиянием факто-

ров, заложенных в модель, а на 1,4% – под 

влиянием других факторов, не учтенных в 

модели. 

Корреляционно–регрессионный ана-

лиз выявил, что наиболее существенное 

влияние на себестоимость 1 ц молока ока-

зывают такие факторы, как удой молока 

от одной коровы и производственные за-

траты на молоко в расчете на одну корову, 

т. к. уровень значимости данных факторов 

в несколько раз меньше 0,05. 

С целью оценки существенности 

влияния изучаемых факторов на себесто-

имость молока построен многофакторный 

дисперсионный комплекс (таблица 5). 

Так как фактическое значение кри-

терия Фишера Fфакт. = 205,31 значитель-

но превосходит теоретическое значение 

критерия Фишера Fтеор. = 3,01, то влия-

ние заложенных в модель факторов на се-

бестоимость 1 ц молока существенно. 

Данную корреляционно-

регрессионную модель можно рекомендо-

вать к использованию, так как влияние 

каждого включенного в модель фактора 

на себестоимость 1 ц молока значимо и 

показатели поддаются логико-

экономическому осмыслению. 

Большое влияние на себестоимость 1 

ц молока оказывает удой молока от одной 

коровы. Данный фактор в первую очередь 

влияет на снижение себестоимости 1 ц 

молока [5]. Поэтому необходимо находить 

пути повышения удоя молока от коров. 

Можно выделить следующие способы по-

вышения удоя молока: достаток корма и 

его разнообразие, соблюдение графика 

доения, планирование сезона отела, гиги-

ена животных, поддержание температур-

ного режима, регулярное наблюдение за 

состоянием здоровья коров и др. 
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Налоговый менеджмент в современ-

ных условиях является неотъемлемой ча-

стью управления предприятием. При этом 

налоговый менеджмент становится все 

более актуальным аспектом управления 

субъектами малого и среднего бизнеса, 

поскольку цифровая трансформация эко-

номических и социальных отношений 

позволяет: 

- ускорять обменные процессы;  
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- минимизировать время на админи-

стрирование процесса создания и ликви-

дации предприятий; 

- стимулировать предприниматель-

скую активность населения и др. 

Поступательные меры государ-

ственного стимулирования и поддержки 

субъектов малого и среднего бизнеса 

имеют свою особенность, которая заклю-

чается в периоде адаптации предпринима-

телей к правовым изменениям регламен-

тирования их деятельности. 

На наш взгляд, одной из важнейших 

мер по ускорению адаптации предприни-

мателей к изменяющейся правовой среде 

их деятельности является применение на 

предприятиях малого и среднего бизнеса 

методов и приемов налогового менедж-

мента. 

В современной научной литературе 

под корпоративным налоговым менедж-

ментом понимается совокупность мер по 

управлению предприятием с использова-

нием инструментов минимизации налого-

вых платежей, которые предусмотрены 

Налоговым кодексом в тех или иных от-

раслях экономики и отдельных категорий 

налогоплательщиков и других критериев. 

В настоящее время субъектам мало-

го и среднего предпринимательства госу-

дарством предложены различные префе-

ренции, в число которых относится воз-

можность применения специальных нало-

говых режимов, наряду с общим режимом 

налогообложения [1]. Применение специ-

альных налоговых режимов позволяет 

субъекту предпринимательства миними-

зировать налоговую нагрузку предприя-

тия за счет применения налоговых осво-

бождений от уплаты налога на прибыль 

организаций, НДС, налога на имущество 

организаций, для ИП – НДФЛ, НДС, 

налога на имущество физических лиц, а 

для самозанятых - НДС, обязательных 

страховых взносов в ПФ РФ и в фонд со-

циального страхования и другие. 

Учитывая многообразие форм, мето-

дов, инструментов государственной под-

держки субъектов малого и среднего 

предпринимательства, перед каждым 

налогоплательщиком встает вопрос о 

принятии решения о выборе организаци-

онно-правовой формы предприниматель-

ства, режима налогообложения, договор-

ной политики, метода признания доходов 

и расходов и т.д. 

В связи с этим налогоплательщикам 

– субъектам малого и среднего предпри-

нимательства следует учитывать содер-

жание каждого из этапов процесса корпо-

ративного налогового менеджмента, к ко-

торым относятся: 

- определение целей и задач (мини-

мизация совокупных обязательных пла-

тежей в бюджетную систему РФ, сокра-

щение объема форм учета отчетности и 

др.); 

- консолидация информации право-

вого, экономического характера в соот-

ветствии с поставленными целями и зада-

чами как федерального уровня, так и ре-

гионального и местного уровней; 

- вариантный расчет исходящих 

налоговых потоков; 

- принятие решения (выбор вариан-

та, оформление соответствующей реги-

страционной, договорной документации и 

т.д.); 

- реализация выбранного варианта 

одновременно с мониторингом текущих 

изменений налогового окружения, исходя 

из текущей ситуации; 

- промежуточный и текущий анализ 

и оценка реализуемого варианта. 

Безусловно, на практике налогопла-

тельщики, относящиеся ко всем категори-

ям размера бизнеса, заинтересованы в за-

конной минимизации налоговых плате-

жей, однако не все из них имеют опреде-

ленные ресурсы для реализации второго 

этапа налогового менеджмента. Особенно 

проблематичен сбор и обработка инфор-

мации для субъектов малого и микро-

бизнеса (самозанятых, индивидуальных 

предпринимателей, без наемных работни-

ков, предпринимателей, делающих первые 

шаги в бизнесе и др.). Отмеченная про-

блема усугубляется несоответствием 

предпринимательской активности отдель-

ных индивидуумов с их уровнем финан-
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совой грамотности, что приводит к нега-

тивным последствиям. 

В связи с этим становится особо ак-

туальным наметившийся в 2019 году про-

цесс упрощения налогообложения от-

дельных видов деятельности, основным 

признаком которого является введение 

налога на профессиональный доход, поз-

воляющий минимизировать администра-

тивные процедуры регистрации бизнеса, 

предоставления отчетности и ведения 

учета. 

Однако, даже применение НПД не 

исключает необходимость предпринима-

телю осуществлять процесс налогового 

менеджмента, поскольку основной целью 

предпринимателя является получение не 

только дохода на уровне простого вос-

производства, но и обеспечение устойчи-

вого роста доходов для достижения рас-

ширенного воспроизводства. 

Учитывая специфику деятельности 

субъектов малого и среднего предприни-

мательства, вновь регистрируемое и уже 

действующее предприятие указанной ка-

тегории должно учитывать определенные 

ограничения применения того или иного 

режима налогообложения, которые кратко 

изложены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Краткая сравнительная характеристика ограничений по применению 

специальных налоговых режимов в РФ 

Наименование 

налогового ре-

жима 

Ограничения 

численность 

работников/ 

чел. 

по размеру 

дохода, 

млн.руб. 

другие ограничения 

Общий режим 

налогообложе-

ния 

нет нет нет 

ЕСХН 

<300 для 

сельскохозяй-

ственных ко-

оперативов 

нет 
>70% доля выручки от реализации сельско-

хозяйственной продукции 

УСН <100 < 60 

Не вправе применять:- организации, имею-

щие филиалы и (или) представительства; - 

банки;- страховщики; - негосударственные 

пенсионные фонды;- инвестиционные фон-

ды;- профессиональные участники рынка 

ценных бумаг;- ломбарды;- организации, 

занимающиеся игорным бизнесом;- органи-

зации, являющиеся участниками соглаше-

ний о разделе продукции; -стоимость ос-

новных фондов<100 млн. руб. -доля уча-

стия других организаций<25% 

ПСН 

<15 в Воро-

нежской об-

ласти 

< 60 
- ограничены виды деятельности,  

- может применяться только ИП 

НПД 0 <2,4 

- ограничены виды деятельности 

- может применяться только ИП или физи-

ческими лицами 

 

При рассмотрении ограничений по 

применению того или иного режима нало-

гообложения, налогоплательщикам следу-

ет учитывать, что общий режим налого-

обложения для юридических лиц и физи-

ческих лиц-индивидуальных предприни-

мателей существенно отличается: для 

юридических лиц следует учитывать, что 

основным подоходным налогом является 

налог на прибыль организаций (гл.25 НК 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 

________________________________________________________ 

 40 

РФ), а для ИП- НДФЛ (гл.23 НК РФ), при 

этом порядок применения профессио-

нальных вычетов при определении нало-

говой базы по НДФЛ для ИП регламенти-

руется главой 25 НКРФ Налог на прибыль 

организаций. При этом необходимо учи-

тывать не только федеральные ограниче-

ния, но регламент применения СНР на ре-

гиональном уровне [2]. 

Вариантный расчет исходящих 

налоговых потоков предусматривает со-

бой определение не только перечня нало-

гов и сборов, подлежащих уплате налого-

плательщиком, но и определение того ва-

рианта, при котором сумма налоговых 

обязательств будет составлять наимень-

шее значение. Кроме этого при оценке ва-

риантного расчета следует учитывать 

определенные условия предоставления 

бухгалтерской и налоговой отчетности, 

которые для субъектов малого и среднего 

предпринимательства могут быть уста-

новлены в сокращенном варианте. При 

применении физическими лицами и инди-

видуальными предпринимателями ПСН и 

НПД учет расходов не предусматривается 

совсем, что для налогоплательщиков ча-

сто является важнейшим фактором. 

В том случае, когда рассматривается 

размер только налоговых обязательств, 

мы рекомендуем использовать в качестве 

ведущего показателя налоговую нагрузку 

предприятия. При этом в сумму налого-

вых обязательств рекомендуется включать 

обязательные страховые взносы, посколь-

ку их размер для различных организаци-

онных форм малого предпринимательства 

различный. 

В таблице 2 приведен примерный 

формат сравнительного расчета налоговой 

нагрузки одного из субъектов малого 

предпринимательства Воронежской обла-

сти (название изменено), который осу-

ществляет торговую деятельность в обла-

сти розничной торговле продуктами пита-

ния, а также розничная торговля лекар-

ственными средствами. 

При этом, в таблице 2 при расчете 

налоговой нагрузки при применении об-

щего режима налогообложения рассмат-

ривается налоговое обязательство налого-

плательщика по налогу на прибыль орга-

низаций. 

 

Таблица 2. Сравнительный расчет налоговой нагрузки ООО «Гамаюн» 

Наименование показателя УСН (до-

ходы) 

УСН (до-

ходы -

расходы) 

Общий режим 

налогообложения 

Доходы 27000000 27000000 Х 

Расходы 23760000 23760000 19008000 

Выручка 27000000 27000000 21600000 

Страховые взносы во внебюджетные 

фонды  
231476 231476 231476 

Прибыль 3240000 3240000 2592000 

Налог на добавленную стоимость Х Х 540000 

Налог, в связи с применением  УСН 3818524 194400 Х 

Налог на прибыль организаций Х Х 518400 

Итого налоговых и других обязательных 

платежей 
4050000 425876 1289876 

Налоговая нагрузка по выручке,% 15,00 1,58 5,97 

Налоговая нагрузка по прибыли,% 125,00 13,14 49,76 

 

Приведенный расчет показывает, 

что для исследуемого субъекта наиболее 

приемлемым режимом налогообложения с 

точки зрения оценки налоговой нагрузки, 

является применение упрощенной систе-

мы налогообложения с объектом доходы, 

уменьшенные на величину расходов. 
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Как видно из примерного сравни-

тельного расчета налоговой нагрузки мо-

ниторинг исполнения проекта может осу-

ществляться на любой стадии реализации, 

если провести его структуризацию в ка-

лендарной последовательности и инте-

грировать расчет в тот программный про-

дукт, который применяется на предприя-

тии или использовать как самостоятель-

ный регистр, если субъект ведет упро-

щенный учет и предоставляет упрощен-

ную отчетность. 

Приведенные нами данные позво-

ляют в достаточно полном объеме учиты-

вать действующие параметры бухгалтер-

ского и налогового законодательства, что 

позволяет минимизировать финансовые и 

налоговые риски, которые для субъектов 

малого и среднего бизнеса не менее опас-

ны, чем для субъектов крупного бизнеса. 
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Земельные ресурсы являются уни-

кальным природным богатством любого 

государства, политика, в части, которого 

заключается в обеспечении устойчивого 

социально-экономического развития 

страны.  

Как известно, наряду с трудовыми, 

финансовыми и материально-

техническими ресурсами, состояние аг-

рарного сектора экономики связано с 

уровнем использования сельскохозяй-

ственных земель – главного средства про-

изводства. Поэтому, в условиях суще-

ствующей конкуренции между сельскохо-

зяйственными товаропроизводителями, 

мотивом деятельности которых является 

стабильное получение прибыли, не только 

факт наличия, но и эффективное исполь-

зование всего земельного потенциала, 

позволяет добиться максимальных ре-

зультатов. 

Наибольший эффект здесь достига-

ется при полном использовании всех 

имеющихся в ведении земельных ресур-

сов, научно обоснованной технологии их 

обработки, а также при соблюдении пара-

метров системы воспроизводства (рацио-

нальное землепользование). 

Основными направлениями земель-

ных отношений в сфере эффективного аг-

рарного производства относятся: 

- эксплуатация всего земельного по-

тенциала, независимо от его качественно-

го состояния; 

- соблюдение агрономических тре-

бований в части научно обоснованных се-

вооборотов; 

- ведение сельскохозяйственного 

производства с учетом требований и ре-

комендаций схем землеустройства; 

- поддержание и улучшение каче-

ственного состояния земельных ресурсов; 

- мелиорация земель. 

Сельское хозяйство в Российской 

Федерации, как и многие другие отрасли, 

в настоящее время претерпевают важные 

изменения. Так, благодаря стратегически 

правильным шагам земельной и продо-

вольственной политики страны, в послед-

ние годы видны положительные результа-

ты в количестве и качестве производимой 

сельхоз продукции, расширении её экс-

портной привлекательности, при этом 

внешнее санкционное давление тормозит 

темпы развития аграрного сектора эконо-

мики. В связи с этим, правильное плани-

рование и прогноз развития сельского хо-

зяйства, в том числе использования сель-

скохозяйственных земель должно учиты-

вать, как существующие стратегии разви-

тия страны и регионов, так и современные 

ограничивающие барьеры. 

Развитие аграрного сектора Воро-

нежской области можно рассматривать в 

нескольких сценариях, каждый из кото-

рых ориентирован на совокупность при-

родно-климатических, организационно-

экономических, социально-политических 

и нормативно-правовых условий. В осно-

ве сценарных подходов лежат результаты  

сельскохозяйственных предприятий Во-

ронежской области за 2017-2020 гг. 

Именно продукция сельскохозяйственных 

предприятий в последний год составила 

64,7 % стоимости всей аграрной продук-

ции региона. В данной категории хозяйств 

сосредоточено более 70 % посевных пло-

щадей области, в них производилось 78,3 

% валового производства молока, 84,6 % 

скота и птицы, 56,4% - яиц. Таким обра-

зом, данная категория хозяйств в области 

является наиболее значимой и перспек-

тивной для исследования. 

Выбор вариативности сценарного 

подхода и особенностей использования 

земельных угодий ориентирован на поло-

жения действующей Стратегии социаль-

но-экономического развития Воронеж-

ской области на период до 2035 г., Про-

гноза социально-экономического развития 

Воронежской области на долгосрочный 

период до 2035 г., результаты детального 

анализа тенденций развития сельскохо-

зяйственных предприятий Воронежской 

области [1,3].  

В работе выделены три сценария 

развития использования земельных ресур-

сов сельскохозяйственными предприяти-

ями Воронежской области: 

- консервативный; 
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- базовый;  

- целевой. 

Консервативный сценарий развития 

производственной деятельности сельско-

хозяйственных предприятий региона 

предполагает незначительную стагнацию 

воспроизводственных, инвестиционных и 

инновационных процессов в рамках до-

стигнутого уровня землепользования. 

Данное сдерживание темпов роста аграр-

ного производства обусловлено ком-

плексным влиянием социально-

экономических, политических и панде-

мийных условий, санкционным ограниче-

нием обеспечения оборотными и основ-

ными средствами зарубежного производ-

ства, кризисом внутренней и мировой 

экономики. Уровень продуктивности зе-

мельных угодий будет ориентирован на 

наименьшие значения за 2017-2020 гг. (по 

большинству сельскохозяйственных куль-

тур региона минимальное значение уро-

жайности за данный период было достиг-

нуто в 2019 г.). Прогнозный ежегодный 

уровень прироста урожайности будет не-

значительным и составит 1,5 %. Т.е. ин-

тенсивность эксплуатации земельных ре-

сурсов будет ежегодно, но незначительно 

возрастать только за счет совершенство-

вания уже сложившихся технологий про-

изводства, имеющейся техники, россий-

ского рынка средств защиты растений, 

удобрений, резервов внутрихозяйственно-

го обеспечения качества почвы и макси-

мального соблюдения агротехнологий, 

активизации вовлечения продукции жи-

вотноводства в повышение плодородия 

используемых земель для восстановления 

и превышения ранее достигнутого уровня 

продуктивности земельных угодий. Рост 

затрат в консервативном сценарии на воз-

делывание культур будет ориентирован на 

фактически сложившиеся тенденции в 

сельскохозяйственных предприятиях об-

ласти с учетом политических, внешнеэко-

номических и национальных условий на 

рынке и выше ежегодного прироста сред-

нереализационных цен. 

В рамках базового сценария разви-

тия землепользования сельскохозяйствен-

ными предприятиями Воронежской обла-

сти предусматривается активизация име-

ющегося ресурсного, технико-

технологического, финансового и инве-

стиционного потенциала. Данная активи-

зация предполагает более быстрый еже-

годный рост урожайности сельскохозяй-

ственных культур (1,5-2%) в сельскохо-

зяйственных предприятиях региона, чем в 

консервативном сценарии. Данный сцена-

рий будет ориентирован на поиск внут-

ренних резервов увеличения эффекта в 

сельскохозяйственном производстве, в 

частности в растениеводстве, посредством 

оптимизации структуры посевных площа-

дей, исходя из требований научно-

обоснованных севооборотов, с учетом до-

стигнутых уровней продуктивности сель-

скохозяйственных угодий и сельскохозяй-

ственных животных всех видов, потреб-

ностей рынка. Предполагается дальней-

ший рост производства всех видов сель-

скохозяйственной продукции при ста-

бильном земельном обеспечении.  

Рост затрат на возделывание сель-

скохозяйственных культур в базовом сце-

нарии будет ориентирован на тенденции, 

заложенные в Прогнозе социально-

экономического развития Воронежской 

области на долгосрочный период до 2035 

г. Среднегодовой прирост реализацион-

ных цен по всем видам сельскохозяй-

ственной продукции составит 3-3,5%. 

Целевой сценарий развития земле-

пользования сельскохозяйственными 

предприятиями Воронежской области 

предполагает интенсификацию производ-

ственных процессов во всех отраслях 

производства, развитие инновационных и 

инвестиционных процессов в деятельно-

сти субъектов агробизнеса. Целевой сце-

нарий рассчитан на изменения в количе-

стве и качестве используемых ресурсов 

производства сельскохозяйственных 

предприятий. В первую очередь это каса-

ется потенциально возможного расшире-

ния размеров землепользования за счет 

привлечения неиспользуемых земельных 

угодий в хозяйствах в виде залежи. Раз-

мер такой площади в исследуемых пред-
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приятиях на 01.01.2021 г. составлял 9535,6 

га. Неиспользуемые сельскохозяйствен-

ные угодья предприятия будут трансфор-

мированы в пашню, сенокосы и пастбища 

согласно фактическому соотношению по 

совокупности исследуемых объектов, а 

именно – 87,8 % на пашню, 3,0 % - на се-

нокосы, 9,2 % - на пастбища.  

Для вовлечения в сельскохозяй-

ственный оборот в эксплуатацию вы-

бывших сельскохозяйственных угодий 

необходимо проведение культуротехниче-

ских мероприятий таких как: 

– расчистка земель от древесной и 

травянистой растительности, кочек, пней 

и мха, камней и иных предметов; 

– рыхление, пескование, глинование, 

землевание, плантаж и первичная обра-

ботка почвы; 

– внесение мелиорантов, понижаю-

щих кислотность почв. 

Данные мероприятия возможно реа-

лизовать с привлечением государ-

ственного софинансирования и субсиди-

рования в рамках реализации госу-

дарственной ведомственной программы 

«Развитие мелиоративного комплекса 

России», в размере не более 70% от стои-

мости работ, что было учтено при расче-

тах. Начальная стоимость мероприятий 

определена по среднерыночным ценам в 

регионе. 

Кроме абсолютного прироста пашни 

и естественных угодий требуется сниже-

ние уровня деградации почв на террито-

рии сельскохозяйственных предприятий 

Воронежской области, которая влечет 

снижение качества почвенного состава и 

плодородия почв, провоцирует снижение 

продуктивности сельскохозяйственных 

угодий. Исходя из проведенной ранее 

оценки природно-антропогенных факто-

ров деградации земель в регионе и финан-

совых возможностей сельскохозяйствен-

ных предприятий области в качестве при-

оритетных определены повышенная кис-

лотность и засоление почв. Исходя из 

сложившейся ситуации требуется восста-

новление состояния почв, для чего плани-

руется проведение почвовосстановитель-

ных мероприятий в виде гипсования и из-

весткования почв. Мероприятия рекомен-

дуется осуществлять на всей площади, 

подверженной критическому окислению и 

засолению. Прогноз абсолютных значе-

ний таких площадей был осуществлен по 

данным анализа П.М.Чеботарева, О.В. 

Спесивого, которые в свое время прово-

дили исследования в пределах территории 

Воронежской области [4]. Согласно про-

веденным оценкам, в сельскохозяйствен-

ных предприятиях Воронежской области 

23% пашни требует гипсования и 11 % - 

известкования.  

Необходимые мероприятия по гип-

сованию и известкованию оценены в те-

кущих ценах согласно передовым техно-

логиям, которые нашли массовое приме-

нение в хозяйствах региона и подтвердили 

свою эффективность. Себестоимость поч-

вовостановительных мероприятий рассчи-

тывалась на основании имеющихся в РФ 

нормативных документов, утвержденных 

и реализуемых эколого-ландшафтных 

проектов, научных изысканий, реальных 

рыночных цен [2]. 

Реализация данных мероприятий 

даст возможность повысить уровень уро-

жайности сельскохозяйственных культур 

в научно-обоснованных пределах, исходя 

из практики применения, научных иссле-

дований в среднем еже-годно на 2-3%. 

Рост затрат на возделывание сельскохо-

зяйственных культур будет ориентирован 

также на тенденции, заложенные в Про-

гнозе социально-экономического развития 

Воронежской области на долгосрочный 

период до 2035 г. Среднегодовой прирост 

реализационных цен по всем видам сель-

скохозяйственной продукции составит 

3,5-4%. 

Тенденции развития животноводства 

во всех сценариях развития имеют поло-

жительную динамику роста, как в отно-

шении поголовья сельскохозяйственных 

животных, так и в отношении продуктив-

ности. Темпы роста в каждом сценарии 

ориентированы на предусмотренные со-

циально-экономические, политические, 

внешнеэкономические условия. В каче-
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стве приоритетных направлений развития 

выделены кластеры, уже сформированные 

в Воронежской области (молочное и мяс-

ное скотоводство), а также планируемых 

для создания и развития (свиноводство). 

Темпы роста производственных затрат и 

цен реализации на продукцию животно-

водства идентичны уровню данных пока-

зателей, планируемых в рамках функцио-

нирования отрасли растениеводства. 
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Сегодня управление человеческими 

ресурсами - это концепция, которая отно-

сится к комплексу мероприятий, позво-

ляющих организации располагать челове-

ческими ресурсами, соответствующими ее 

потребностям, с точки зрения количества 

и качества. Другими словами, речь идет о 

наличии достаточного и постоянного пер-

сонала, компетентных и мотивированных 

людей, способных выполнять необходи-

мую работу, предоставляя им возмож-

ность оценивать свои способности на вы-

соком уровне. В развитых странах функ-

ция человеческих ресурсов значительно 

изменилась внутри компании. Организа-

ции перешли от управления персоналом к 

реальному стратегическому управлению 

человеческими ресурсами. Навыки специ-

алистов по персоналу развивались одно-

временно из-за повышения профессиона-

лизации услуг по персоналу. Тем не ме-

нее, навыки HR-команд в развивающихся 



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 

________________________________________________________ 

 49 

странах остаются очень скромными. Сле-

довательно, управление персоналом сво-

дится к административному управлению 

персоналом. 

Экономика развивающихся стран 

переживает решающий период своего су-

ществования, отмеченный глубокими ор-

ганизационными и структурными измене-

ниями, которые влияют на их рост. Орга-

низации в развивающихся странах стал-

киваются с растущей конкуренцией в 

условиях бурной глобализации и неста-

бильных и неопределенных отношений 

между развитыми и развивающимися 

странами. 

Развивающиеся страны все больше 

меняют международную и глобальную 

политическую и экономическую сферу. 

Действительно, ВВП развивающихся 

стран составляет около 50% мирового 

ВВП по паритету покупательной способ-

ности, 40 % мирового ВВП по стоимости 

и 45 % мировой торговли [4]. Эти выводы 

подчеркивают важность анализа, среди 

прочего, их экономических и организаци-

онных структур, их методов работы и ти-

па управления. 

По мнению ряда авторов [2], поня-

тие развитие не всегда схоже с понятием 

роста, хотя очень тесно связано с ним. 

Они считают, что развитие — это про-

цесс, с помощью которого страна стано-

вится способной увеличивать свое богат-

ство устойчивым образом, а также спра-

ведливо распределять его между отдель-

ными лицами. Авторы утверждают, что 

развитие сводится к «воспитанию, уходу и 

обучению человека". Помимо экономиче-

ских, финансовых, политических и при-

родных факторов (засуха, наводнения, 

эпидемии, региональные войны и кон-

фликты), по мнению экспертов, одна из 

основных управленческих проблем в раз-

витии развивающихся стран связана с эф-

фективностью их человеческого капитала. 

Некоторые авторы особенно подчеркива-

ют отсутствие связи между системой об-

разования и производственной системой. 

Такое отсутствие согласованности между 

двумя системами часто является серьез-

ным препятствием для компаний, которые 

не могут иметь кадровых ресурсов, обла-

дающих необходимыми навыками и ква-

лификацией для обеспечения их развития 

[1]. 

Сегодня приходится констатировать, 

что большинство организаций в развива-

ющихся странах отстают в управлении 

человеческими ресурсами. В то время как 

научное сообщество согласуется с взаи-

мосвязью между успехом организаций и 

эффективностью их управлением персо-

налом [6], [7], становится необходимым 

определить и проанализировать детерми-

нанты эффективности управления челове-

ческим капиталом в развивающихся стра-

нах. 

Проблема эффективности отделов 

кадров в развивающихся странах сегодня 

подчеркивает ряд недостатков в ясности 

задач отделов кадров, их способностях 

действий, их полномочиях принимать ре-

шения в отношении компаний, их навыках 

и адаптации к изменениям  [2, 3]. 

Специалисты по персоналу в разви-

вающихся странах часто выполняют роль 

исполнителя, которая включает в себя 

приоритезацию административных задач, 

таких как прямое и косвенное вознаграж-

дение, управление дисциплинарными ас-

пектами, планирование отпуска, прогулы 

и жалобы сотрудников [8]. Одной из при-

чин такого ограничения полномочий яв-

ляется часто нерешительная поддержка со 

стороны высшего руководства, которая 

вызывает определенную незаинтересо-

ванность в специалистах по персоналу, 

поскольку последние выполняют второ-

степенные роли и пренебрегают стратеги-

ческими аспектами человеческих ресур-

сов [5]. 

Также решением проблемы прямой 

взаимосвязи между образовательной си-

стемой и производственными навыками 

мы видим в организации следующих 

форм  связи: 

1. Курсы профессиональной подго-

товки 

Организация совместных комплек-

сов по получению профессиональных 
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навыков в выбранной сфере совместно с 

непосредственной практической деятель-

ностью. Примером подобных «кластеров» 

могут служить специализированные отде-

ления кафедр вуза, осуществляющие 

набор студентов на производственные 

практики по направлениям и  создание 

УНПК (учебно-научно-производственный 

комплекс).  

2. Бизнес тренинги 

Виды технопарков, которые способ-

ствуют развитию бизнеса, путем экспери-

ментального размещения в течение дли-

тельного времени в рыночных условиях. 

По достижению положительного резуль-

тата «стартапы» переходят в деловой 

центр. 

3. Дуальный процесс обучения 

Теоретическая фундаментальная 

подготовка в университете вместе с не-

прерывным практическим процессом в 

производстве. Данная форма обеспечива-

ет: 

 Ускорение адаптации студента на 

рабочем месте; 

 Обеспечение объективной и мо-

бильной оценки качества взаимо-

действия учебного заведения и 

производства; 

  Развитие мобильного решения 

профессионала; 

Таким образом, становится очевид-

но, что для эффективного управления че-

ловеческими ресурсами необходима син-

тезированная независимая взаимосвязь 

науки, образования и производства воз-

можная посредством организации выше-

перечисленных структур. 
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Исторически земля является важ-

нейшим первичным фактором производ-

ства сельскохозяйственной продукции и 

материальной основой жизни. Это сред-

ство производства и продукт созданный 

природой. Так как на создание не затрачен 

труд человека, то она не имеет стоимости.   

Экономический рост аграрного про-

изводства во многом зависит от эффек-

тивного, рационального использования 

земельных ресурсов и от системы земель-

ных отношений и охраны земель [1].  

Единый государственный земельный 

фонд включает следующие категории зе-

мель: земли промышленности, земли 

сельскохозяйственного назначения, земли 

транспортных и других организаций; го-

родские земли, земли поселков и других 

населенных пунктов; земли государствен-
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ного запаса; земли лесного фонда; земли 

государственного водного фонда.   

Большая часть земель сельскохозяй-

ственного назначения находится в част-

ной собственности и используется част-

ными предпринимателями. Около 40% 

всех сельскохозяйственных угодий – зем-

ли федеральной и муниципальной соб-

ственности (государственные и муници-

пальные предприятия).  

При определении экономической 

эффективности использования земель в 

расчет принимаются земли сельскохозяй-

ственного назначения, т.к. именно такие 

земли наиболее интенсивно используются 

в сельскохозяйственном производстве. В 

состав общей земельной площади относят 

всю территорию, закрепленную за сель-

скохозяйственными предприятиями, а 

сельскохозяйственные угодья – это земли, 

используемые для производства продук-

ции сельского хозяйства.  

Для ведения сельскохозяйственной 

деятельности сельхозтоваропроизводите-

ли обладают земельными ресурсами, ко-

торые различаются по качественному со-

ставу, месторасположению, что обуслав-

ливает различия в использованию земель-

ных участков. Земля – ресурс с длитель-

ным периодом его возобновления, что 

требует не только эффективного исполь-

зования на современном этапе, но и по-

вышения ее плодородия, не допущения 

неправильных севооборотов, обработки 

почвы, засорения и т.п.). При анализе ис-

пользования земельных ресурсов сель-

хозпроизводителей изучают следующие 

стороны:  

- состав и структуру земельного 

фонда, нарушения землепользования, вы-

явление резервов расширения и улучше-

ния сельскохозяйственных угодий;  

- экономическую оценку эффектив-

ности использования земель; 

- проект мероприятий, направлен-

ных на повышение отдачи земельных ре-

сурсов [2].  

Нами проведен анализ использова-

ния земельных ресурсов сельхозтоваро-

производителями Воронежской области. 

С 1989 г. в регионе наблюдается сокраще-

ние посевных площадей, продолжавшееся 

до 2007 г.; за данный период посевная 

площадь уменьшилась на 29% до 2,1 млн 

га с 3,0 млн. га в 1990 г.  (табл. 1). 

 

Таблица 1. Посевные площади по группам сельскохозяйственных культур, 

Воронежская область, хозяйства всех категорий 

Показатели 
Годы 

1990 1995 2000 2005 2007 2010 2014 2016 2021 

Вся посевная 

площадь, 

 тыс. га:  

% 

 

 

2985,5 

100,0 

 

 

2725,3 

100,0 

 

 

2292,1 

100,0 

 

 

2147,9 

100,0 

 

 

2135,3 

100,0 

 

 

2336,6 

100,0 

 

 

2548,6 

100,0 

 

 

2548,1 

100,0 

 

 

2679,9 

100,0 

 в т.ч. зерно-

вые и зерно-

бобовые 

культуры,  

 тыс. га 

% 

 

 

 

 

1518,1 

50,8 

 

 

 

 

1366,7 

50,1 

 

 

 

 

1096,9 

47,8 

 

 

 

 

1150,4 

53,6 

 

 

 

 

1204,9 

56,4 

 

 

 

 

1085,8 

46,5 

 

 

 

 

1425,0 

55,9 

 

 

 

 

1436,4 

56,4 

 

 

 

 

1401,5 

52,3 

  технические 

культуры, 

 тыс. га 

% 

 

 

н/д 

- 

 

 

437,9 

16,1 

 

 

480,3 

20,9 

 

 

547,1 

25,5 

 

 

544,7 

25,5 

 

 

797,9 

34,1 

 

 

649,2 

25,5 

 

 

672,4 

26,4 

 

 

907,6 

33,9 

  кормовые 

культуры, 

тыс. га 

% 

 

 

931,5 

31,2 

 

 

796,8 

29,2 

 

 

587,2 

25,6 

 

 

332,0 

15,4 

 

 

264,3 

12,4 

 

 

321,8 

13,8 

 

 

352,4 

13,8 

 

 

327,2 

12,8 

 

 

302,2 

11,3 
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Проведенный анализ структуры по-

севных площадей за длительный период 

показал, что в Воронежской области 

наибольший удельный вес в посевной 

площади на протяжении длительного пе-

риода времени занимают зерновые и зер-

нобобовые культуру (51% в 1990 г. и 56% 

в 2016 г.). Заметное сокращение посевных 

площадей наблюдается в 2005-2007 гг., 

когда площадь посева сократилась на 

850,2 тыс. га. В этот временной период 

наименьшие посевные площади зерновых 

культур, хотя на фоне сокращения общей 

посевной площади их удельный вес воз-

растал. В группе зерновых культур самы-

ми востребованными были и являются в 

настоящее время озимая пшеница, ячмень, 

кукуруза на зерно. Природно-

климатические условия Воронежской об-

ласти благоприятно способствуют произ-

водству данных сельскохозяйственных 

культур. Заметно снижение посевных 

площадей под кормовыми культурами, 

что связано как с резким уменьшением 

поголовья животных, так и с ростом уро-

жайности и изменением структуры кор-

мов (увеличение доли концентратов) [3, 

4]. В структуре зерновых культур так же 

имеет место существенное изменение как 

по площади посева, так и по ее структуре 

(табл. 2). 

 

Таблица 2. Посевные площади зерновых и зернобобовых культур, Воронежская 

область, хозяйства всех категорий, тыс. га 

Показатели 
Годы 

1990 1995 2000 2005 2010 2014 2016 2021 

Зерновые и зерно-

бобо-вые куль-

туры всего: 
1518,1 1366,7 1096,9 1150,4 1085,8 1425,0 1436,4 1401,5 

  пшеница озимая н/д 287,4 352,5 490,0 405,6 510,5 612,5 756,6 

  пшеница яровая н/д 22,9 16,6 32,2 54,5 34,6 54,3 90,6 

  рожь озимая и 

яровая 
106,0 61,5 87,1 47,6 24,3 23,5 16,3 16,0 

  ячмень озимый и 

яровой 
428,3 626,8 352,9 420,5 330,4 431,3 398,6 340,7 

 овес н/д н/д 41,6 22,3 34,8 45,3 30,2 25,1 

  кукуруза   на зер-

но 
н/д н/д 45,3 16,9 94,9 252,0 231,3 144,4 

  просо н/д н/д 83,9 17,9 23,9 23,1 16,3 н/д 

 гречиха н/д н/д 73,0 48,0 60,3 26,5 31,6 8,6 

  тритикале озимая 

и яровая н/д н/д н/д н/д 1,5 14,4 7,0 7,6 

  горох н/д н/д 37,2 49,7 53,0 44,3 23,0 19,5 

 

В группе зерновых культур заметно 

увеличение посевной площади озимой 

пшеницы с 287 тыс. га в 1995 г. до 756,6 

тыс. га в 2021 г. и существенное сокраще-

ние площадей ржи и ячменя. Если озимая 

пшеница в 1995 г. занимала 21% в площа-

ди зерновых культур, то в 2021 г. – 53,9%; 

ячмень соответственно 28 и 24%. Посевы 

озимой ржи сократились почти в 7 раз. 

Нет четкой динамики по крупяным куль-

турам, но в целом наблюдается тенденция 

к сокращению посевных площадей. Из 

зернобобовых культур наиболее распро-

странен в ЦЧР горох, и его посевы за ана-

лизируемый период не имеют четкой тен-

денции, возрастая в 2010 г. и сокращаясь к 

2021 г. до минимального уровня. Прове-

денный анализ показал, что в регионе с 

середины 2000-х годов имеют место про-

цессы диверсификации производства [2, 

5]. 
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Эффективность использования зе-

мельных ресурсов определяется системой 

натуральных, стоимостных и относитель-

ных показателей. Основным натуральным 

показателем использования земель сель-

скохозяйственного назначения является 

урожайность. Изменение данного показа-

теля по зерновым культурам в динамике 

по годам и в сравнении с российскими по-

казателями представлено в таблице 3. 

 

Таблица 3. Урожайность зерновых культур в Воронежской области и по стране в 

целом, ц/га 

Показатели Годы 

2010 2011 2012 2013 2018 2019 2020 2021 

Россия  18,3 22,4 18,3 22,3 24,0 26,0 27,8 26,5 

Воронежская обл. 14,0 24,6 25,0 27,3 32,5 34,3 38,9 32,4 

 

Эффективное использование земли 

считается тогда, когда не только повыша-

ется качество и количество полученной 

продукции, но и сохраняется и повышает-

ся плодородие почвы, тем самым обеспе-

чивая охрану окружающей среды. Одним 

из резервов повышения эффективности 

производства продукции, а значит и зе-

мельных ресурсов, является повышение 

качества производимой продукции и кон-

курентоспособности [6]. Высокий уровень 

качества повышает спрос на продукцию и 

увеличивает прибыль предприятия за счет 

объема продаж и более высоких цен. 
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Значимость активных операций в 

деятельности коммерческого банка слож-

но переоценить, поскольку их проведение, 

с одной стороны, оказывает определяю-

щее влияние на величину прибыли как 

основной цели деятельности банка, с дру-

гой стороны, демонстрирует умение руко-

водства банка находить оптимальные со-

отношения между ликвидностью, доход-

ностью и рискованностью тех или иных 

вариантов размещения мобилизованных 

ресурсов. В настоящее время исследова-

ние тенденций, проблем и перспектив 

развития активных операций коммерче-

ского банка приобретает особую актуаль-

ность в связи с изменившейся геополити-

ческой ситуацией, кардинально изменив-

шей внешние условия дальнейшего функ-

ционирования крупнейших российских 

банков, включая ВТБ (ПАО). Среди 

наиболее важных вопросов, поднимаемых 

различными авторами в контексте данной 

темы исследования за последние несколь-

ко лет, выделяются такие как анализ ди-

намики и структуры активных операций 

коммерческого банка [4], инвестиции в 

облигации в составе активных операций 

коммерческих банков [9], оценка эффек-

тивности операций с драгоценными ме-

таллами [2], анализ кредитного портфеля 

коммерческого банка [1], проблемы осу-

ществления активных операций коммер-

ческими банками в Российской Федера-

ции [6]. 

По состоянию на начало 2022 года 

российский банковский сектор, включая 

ВТБ (ПАО), демонстрировал достаточно 

успешное развитие. В частности, рейтинг 

кредитоспособности ВТБ (ПАО) от аккре-

дитованных международных и россий-

ских рейтинговых агентств по состоянию 

на 15 января 2022 г. оставался стабиль-

ным (Таблица 1 [7]). 

 

Таблица 1. Рейтинг кредитоспособности ВТБ (ПАО) от аккредитованных рейтинговых 

агентств (по состоянию на 15 января 2022 г.) 

Агентство 
Долгосрочный 

международный 
Краткосрочный Национальный Прогноз 

S&P 

BBB- (Самый 

низкий рейтинг в 

инвестиционной 

категории) 

A-3 (Достаточная 

кредитоспособность)  

Стабильный 
(рейтинг, скорее 

всего, не 

изменится) 

Moody`s 

Baa3 (Самый 

низкий рейтинг в 

инвестиционной 

категории) 

  

Стабильный 
(рейтинг, скорее 

всего, не 

изменится) 

Эксперт 

РА   

ruAAA  
(Наивысший уровень 

кредитоспособности) 
стабильный 

АКРА 
  

AAA(RU)  
(Наивысший уровень 

кредитоспособности) 
стабильный 

 

По состоянию на 01.01.22 г. величи-

на активов-нетто ВТБ (ПАО) составляла 

20054.19 млрд. руб. которые увеличились 

за 2021 год на 15,77%. Этот прирост акти-

вов-нетто положительно повлиял на пока-

затель рентабельности активов ROI, зна-

чение которого за 2021 год возросло с 

0.47% до 1.53%. Значимыми показателя-
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ми, характеризующими надежность и эф-

фективность деятельности любого ком-

мерческого банка, служат объемы имею-

щихся в распоряжении банка высоколик-

видных активов, активов, приносящих до-

ход (доходных активов), а также соотно-

шение между ними. 

Высоколиквидными активами банка 

являются те вложения, которые можно 

достаточно быстро превратить в денеж-

ные средства, чтобы использовать их для 

расчетов с вкладчиками и другими креди-

торами банка. Состав и структура высоко-

ликвидных активов ВТБ (ПАО) за 2021 

год представлены в Таблице 2 [7]. 

 

Таблица 2. Состав и структура высоколиквидных активов ВТБ (ПАО) за 2021 г. 

Наименование показателя 
01 января 2021 г. 01 января 2022 г. 

сумма, тыс. руб. % к итогу сумма, тыс. руб. % к итогу 

Средства в кассе 279 465 775 17.29 277 666 076 10.00 

Средства на счетах в Банке 

России 
469 212 321 29.03 370 426 195 13.33 

Корреспондентские счета 

НОСТРО в банках (чистые) 
67 939 509 4.20 80 735 522 2.91 

Межбанковские кредиты, 

размещенные на срок до 30 

дней 

451 677 678 27.95 534 656 806 19.25 

Высоколиквидные ценные 

бумаги РФ 
346 425 138 21.43 1 502 203 461 54.07 

Высоколиквидные ценные 

бумаги банков и государств 
1 511 635 0.09 14 094 405 0.51 

Высоколиквидные активы 

всего 
1 616 197 522 100.00 2 778 012 699 100.00 

Из таблицы 2 видно, что в целом ве-

личина высоколиквидных активов ВТБ 

(ПАО) за 2021 г. увеличилась на 1 161 815 

177 тыс. руб. Основной прирост высоко-

ликвидных активов был обеспечен увели-

чением вложений в высоколиквидные 

ценные бумаги, объемов межбанковских 

кредитов и остатков средств на корре-

спондентских счетах НОСТРО. Упомяну-

тые статьи высоколиквидных активов по-

мимо поддержания достаточного уровня 

ликвидности обеспечивают банку получе-

ние дополнительного незначительного 

дохода при минимальном или даже нуле-

вом уровне риска потери части активов. 

Доходные активы банка представ-

ляют собой вложения, приносящие банку 

доход в форме ссудного процента, про-

центных выплат по облигациям, дивиден-

дов по акциям, курсовой разницы от куп-

ли-продажи ценных бумаг, доходов, по-

лученных от проведения лизинговых и 

факторинговых операций. Состав и струк-

тура доходных активов ВТБ (ПАО) за 

2021 год представлены в Таблице 3 [7]. 

Данные таблицы 3 свидетельствуют 

о том, что общая сумма доходных активов 

ВТБ (ПАО) за 2021 год увеличилась на 

16.8% c 15 082 931 646 до 17 617 829 697 

тыс. руб. Основную долю в структуре до-

ходных активов банка и соответственно 

основной их прирост обеспечили кредиты, 

предоставленные юридическим и физиче-

ским лицам, а также вложения в ценные 

бумаги. При этом следует заметить, что 

доля кредитов, предоставленных юриди-

ческим лицам, сократилась за 2021 год на 

6% за счет увеличения доли вложения в 

ценные бумаги почти на 4% и доли креди-

тов, предоставленных физическим лицам 

почти на 2%.   

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4385&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4385&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4523&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4523&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4541&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4541&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6674&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6674&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6607&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6607&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6608&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6608&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2022-01-01
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Таблица 3. Состав и структура доходных активов ВТБ (ПАО) за 2021 г. 

Наименование показателя 
01 января 2021 г. 01 января 2022 г. 

сумма, тыс. руб. % к итогу сумма, тыс. руб. % к итогу 

Межбанковские кредиты 832 318 280 5.52 1 196 932 843 6.79 

Кредиты юридическим лицам 7 676 618 503 50.90 7 910 614 735 44.90 

Кредиты физическимлицам 3 269 967 923 21.68 4 074 542 461 23.13 

Векселя 202 498 0.00 93 088 0.00 

Вложения в операции лизинга 

и приобретенные прав 

требования 

129 756 869 0.86 0 0.00 

Вложения в ценные бумаги 2 901 186 123 19.23 4 070 968 423 23.11 

Прочие доходные ссуды 110 188 991 0.73 94 169 348 0.53 

Доходные активы всего 15 082 931 646 100.00 17 617 829 697 100.00 

 

Таким образом, если в начале 2022 

года ситуация в банковском секторе РФ 

складывалась достаточно успешно, начи-

ная с конца февраля текущего года она 

резко изменилась в связи с началом спе-

циальной военной операции на Украине. 

Резкое изменение геополитической ситуа-

ции привело к снижению валютного курса 

рубля и падению котировок акций рос-

сийских компаний, частичной заморозке 

золотовалютных резервов Банка России. В 

отношении крупнейших банков начали 

вводить международные санкции, вклю-

чая ВТБ (ПАО) (Таблица 4 [3]). 

 

Таблица 4. Санкции, введенные в отношении ВТБ (ПАО) в 2022 году 

Дата введе-

ния санкций 

Содержание введенных санкций 

24.02.2022 г. США ввели блокирующие санкции против банка, поместив его в SDN-лист 

(Specially Designated Nationals). Этот список подразумевает заморозку всех ак-

тивов банка в долларах и запрет для американских компаний вести с ним биз-

нес, в результате чего банк фактически изолирован от долларовой системы. 

24.02.2022 г. Британия ввела блокирующие санкции против банка. 

24.02.2022 г. Канада ввела санкции против банка. 

02.03.2022 г. Евросоюз отключил банк от SWIFT. 

05.03.2022 г. Сингапур ввел санкции против банка. 

18.03.2022 г. Австралия ввела санкции против банка. 

08.04.2022 г. Евросоюз ввёл санкции против банка. 

13.04.2022 г. Швейцария ввела санкции против банка. 

20.04.2022 г. Новая Зеландия ввела блокирующие санкции против банка. 

04.05.2022 г. Казахстан заблокировал средства на счетах казахстанской дочки ВТБ из-за 

санкций. 

23.08.2022 г. Apple удалила из App Store приложение ВТБ. 

 

Ответными шагами Банка России на 

резко изменившуюся геополитическую 

ситуацию стало повышение 28.02.2022 г. 

ключевой ставки с 9,5% до 20% годовых и 

введение ограничений на проведение опе-

рации с иностранными валютами для 

юридических и физических лиц. Коммер-

ческие банки получили от Банка России 

дополнительную ликвидность в объеме до 

10 трлн. рублей, позволивших обеспечить 

бесперебойность проведения платежей 

клиентов и выдачи рублевых вкладов их 

владельцам по первому требованию. Это 

позволило улучшить ситуацию с ликвид-

ностью к концу I полугодия текущего го-

да, а также побудило клиентов возвращать 

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4556&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4556&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4578&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4578&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4589&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4589&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4600&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4600&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4648&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4648&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4651&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=4651&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6681&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6681&Date=2022-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6473&Date=2021-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1000&BankMenu=check&PokId=6473&Date=2022-01-01
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на банковские вклады изъятые ранее 

средства. В результате в июне 2022 года 

профицит ликвидности по банковскому 

сектору составил по данным Банка России 

2,4 трлн. рублей. В целях сдерживания 

паники на российском фондовом рынке и 

обвала на нем цен Банком России были 

приостановлены биржевые торги ценны-

ми бумагами российских компаний. Торги 

были возобновлены началось в конце 1 

квартала 2022 года [5]. 

Предпринятые Банком России и 

Министерством финансов РФ антикри-

зисные меры позволили в сжатые сроки, с 

одной стороны, стабилизировать ситуа-

цию в банковско-финансовом секторе 

страны, с другой стороны, привели к спа-

ду розничного и корпоративного кредито-

вания. Постепенное смягчение введенных 

антикризисных ограничений стало воз-

можным во II квартале 2022 года. Ключе-

вая ставка поэтапно была возвращена на 

прежний уровень, а часть ограничений на 

проведение валютных операций была от-

менена в связи со стабилизацией валют-

ного курса российского рубля. 

На основе имеющихся данных Банка 

России о состоянии банковского сектора 

РФ за I полугодие 2022 года мы можем 

наблюдать следующие тенденции креди-

тования корпоративных клиентов и физи-

ческих лиц. 

Данные Рисунка 1 [5] свидетель-

ствуют о том, что основной рост объема 

предоставленных корпоративных креди-

тов пришелся на февраль 2022 года, что 

было обусловлено использованием лими-

тов по открытым ранее кредитным лини-

ям до повышения Банком России ключе-

вой ставки. В связи с упомянутым ранее 

резким повышением Банком России клю-

чевой ставки, а также на фоне возникших 

проблем с финансовой устойчивостью у 

ряда российских компаний, рост объема 

корпоративного кредитования в марте 

2022 года прекратился вплоть до июня 

2022 года. При этом незначительный при-

рост корпоративного кредитования к кон-

цу I полугодия 2022 года наблюдался 

только по кредитам, предоставленным в 

российских рублях, тогда как корпоратив-

ные кредиты, предоставленные в ино-

странных валютах, неуклонно снижались, 

начиная с марта 2022 года. Принимая во 

внимание состав клиентуры и направлен-

ность деятельности ВТБ (ПАО), а также в 

связи с отсутствием публикуемой отчет-

ности банка за рассматриваемый период, 

можно предположить о негативном влия-

нии сокращения объемов корпоративных 

кредитов, предоставленных в иностран-

ных валютах, на динамику общего объема 

его активных вложений, включая креди-

тование корпоративных клиентов, зани-

мающихся внешнеэкономической дея-

тельностью. 
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Рис. 1. Динамика корпоративных кредитов банковского сектора РФ за 2021 г. и I полу-

годие 2022 г., в % 

 

После резкого повышения Банком 

России ключевой ставки физические лица, 

как и юридические лица воспользовались 

в марте 2022 года одобренными ранее за-

явками на получение ипотечных жилищ-

ных кредитов по прежним низким про-

центным ставкам, что не привело к суще-

ственному сокращению их темпов приро-

ста в марте 2022 года, чего не случилось 

уже во II квартале 2022 года (Рисунок 2 

[5]). 

 
Рис. 2. Динамика ипотечных жилищных кредитов банковского сектора РФ за 2021 г. и I 

полугодие 2022 г., в % 
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В целом объемы розничного креди-

тования в I полугодии 2022 года не отли-

чались устойчивой динамикой (Рисунок 3 

[5]), а наихудшую динамику за рассмат-

риваемый период времени продемонстри-

ровали необеспеченные потребительские 

ссуды (Рисунок 4 [5]). 

 

 
Рис. 3. Динамика розничных кредитов банковского сектора РФ за 2021 г. и I полугодие 

2022 г., в % 

 

 
Рис. 4. Динамика необеспеченных потребительских ссуд банковского сектора РФ за 

2021 г. и I полугодие 2022 г., в % 
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В целом негативная динамика объе-

мов кредитования физических лиц во II 

квартале 2022 года объясняется не только 

ростом процентных ставок и продолжаю-

щимся уже не первый год снижением ре-

альных доходов населения, но и целым 

других факторов. Например, наблюдаемое 

сокращение объемов автокредитования 

объясняется, в частности, дефицитом но-

вых автомобилей и соответствующим ро-

стом цен на них у дилеров. Вместе с тем, 

по мнению Банка России, качество роз-

ничного кредитного портфеля пока не 

свидетельствует о существенном ухудше-

нии платежной дисциплины со стороны 

заемщиков. Для оказавшихся в сложном 

финансовом положении физических лиц 

действуют как государственные програм-

мы кредитных каникул, так и собственные 

программы коммерческих банков по ре-

структуризации предоставленных креди-

тов. 

В сложившихся условиях функцио-

нирования российской экономики пер-

спективы развития операций коммерче-

ского банка должны быть ориентированы 

на сформулированные Банком России еще 

в 2021 году следующие цели политики по 

развитию финансового рынка на ближай-

шие три года: 

«Укрепление доверия розничного 

потребителя и инвестора к финансовому 

рынку через усиление его защищенности, 

повышение финансовой грамотности и 

расширение доступности финансовых 

услуг. 

Развитие современного финансового 

рынка для удовлетворения потребностей 

российской экономики в инвестициях и 

эффективных платежных сервисах. 

Обеспечение финансовой стабиль-

ности – бесперебойного функционирова-

ния финансового рынка, в том числе в 

условиях стресса» [8]. 

Для достижения поставленных це-

лей Банк России определил восемь клю-

чевых направлений развития финансового 

рынка: 

«1) Повышение защищенности по-

требителей финансовых услуг и инвесто-

ров, повышение финансовой грамотности. 

2) Содействие цифровизации. 

3) Повышение доступности финан-

совых услуг для граждан и бизнеса. 

4) Содействие конкуренции на фи-

нансовом рынке. 

5) Обеспечение финансовой ста-

бильности. 

6) Расширение вклада финансового 

рынка в достижение целей устойчивого 

развития и ESG-трансформации россий-

ского бизнеса. 

7) Содействие развитию долгосроч-

ного финансирования (длинных денег). 

8) Развитие регулирования секторов 

финансового рынка» [8]. 

Таким образом, по нашему мнению, 

дальнейшие перспективы развития актив-

ных операций ВТБ (ПАО), с одной сторо-

ны, должны быть связаны с расширением 

присутствия банка на внутреннем рынке в 

контексте обозначенных выше ключевых 

направлений развития финансового рын-

ка, с другой стороны, – с расширением 

присутствия банка в странах Азии, Афри-

ки и Латинской Америки в контексте но-

вых геополитических реалий. 
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В современных реалиях сложно пе-

реоценить значение кредита как для от-

дельных хозяйствующих субъектов 

(предприятий, граждан), так и для госу-

дарства в целом. Потребительскому кре-

дитованию отводится особенно важная 

роль в развитии экономики в связи с вос-

полнением воспроизводственной функции 
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и ускорением реализации товаров [3]. При 

этом стоит отметить, что развитие креди-

та, в том числе и потребительского креди-

тования, и его динамика характеризуется 

цикличностью, неравномерностью и сни-

жением темпов прироста ссудного капи-

тала. Следовательно, в условиях циклич-

ности развития экономики соответствую-

щими темпами будут меняться и объемы 

кредитования. 

По мнению О.И. Лаврушина, тен-

денциями на современном этапе развития 

кредита станут появление новых форм, 

укрупненных синдицированных кредитов, 

а также рост кредитов физическим лицам 

в силу увеличения количества более мо-

лодых заемщиков, а также в силу увели-

чения сроков кредитования пожилых лю-

дей. При этом ускоренный рост выданных 

кредитов будет грозить инфляционными 

последствиями и риском роста токсичных 

кредитов (сомнительных и безнадежных 

ссуд) [3]. 

ПАО «Совкомбанк» сегодня – уни-

версальный системно значимый банк фе-

дерального масштаба, охватывающий 79 

регионов страны по состоянию на 31 де-

кабря 2021 года. По данным народного 

рейтинга банков сайта 

https://www.banki.ru., который строится но 

основе отрывов посетителей сайта об 

уровне обслуживания и качества услуг в 

разделе «Потребительское кредитование» 

ПАО «Совкомбанк» занял первое место, 

набрав 39,01 баллов (для сравнения: банк, 

занимающий второе место в этом рейтин-

ге, набрал 28,54 балла) [1].  

ПАО «Совкомбанк» придерживается 

следующих принципов в организации де-

ятельности: 

- прозрачное корпоративное управ-

ление; 

- социальная ответственность; 

- ответственное финансирование; 

- поддержка малых и средних пред-

приятий; 

- доступность обслуживания; 

- финансовая грамотность; 

- забота о сотрудниках. 

В таблице 1 представлена динамика 

выданных кредитов ПАО «Совкомбанк» с 

2016 года. 

Данные, представленные в таблице 

1, позволяют нам говорить о стабильной 

положительной динамике кредитов ПАО 

«Совкомбанка», выданных физическим и 

юридическим лицам с 2016 года по сен-

тябрь 2021 года. При этом, несмотря на 

рост всех составляющих в абсолютном 

выражении, структура выданных кредитов 

претерпела определённые изменения. Так, 

удельный вес кредитов корпоративным 

клиентам сократился на 8,04% за 6 иссле-

дуемых лет, соответственно, удельный вес 

кредитов, выданных физическим лицам, 

вырос. Темп роста выданных ПАО «Сов-

комбанк» кредитов с 2016 года по насто-

ящее время составил 461,66%. 

Структуру кредитов, выданных ПАО 

«Совкомбанк» физическим лицам, по 

данным интегрированных годовых отче-

тов банка рассмотрим на рисунке 1 [2]. 
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Таблица 1. Динамика кредитов клиентам ПАО «Совкомбанк» за 2016-2021 гг. 
Виды кредита 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Изменение, +/- 

млн.руб % 

Автокредиты: 

- млн. руб. 

- уд. вес, % 

21 475 

8,72 

56 706 

20,60 

74 978 

13,43 

101 943 

16,76 

108 886 

14,65 

130 815 

11,51 

109 340 

2,79 

609,15 

132,00 

Потребитель-

ские кредиты: 

- млн. руб. 

- уд. вес, % 

54 613 

22,19 

47 653 

17,31 

47 609 

8,53 

60 947 

10,02 

68 547 

9,22 

96 766 

8,52 

42 153 

-13,67 

177,18 

38,40 

Ипотечные 

кредиты: 

- млн. руб. 

- уд. вес, % 

3 528 

1,43 

30 228 

10,98 

57 801 

10,35 

68 046 

11,19 

82 445 

11,09 

135 252 

11,90 

131 724 

10,47 

3833,67 

832,17 

Карта рассроч-

ки: 

- млн. руб. 

- уд. вес, % 

6 719 

2,73 

9 222 

3,35 

20 303 

3,64 

43 206 

7,10 

60 915 

8,19 

127 099 

11,18 

120 380 

8,45 

1891,64 

409,52 

Кредиты фи-

зическим ли-

цам: 

- млн. руб. 

- уд. вес, % 

86 335 

35,07 

143 809 

52,24 

200 691 

35,94 

274 142 

45,08 

320 793 

43,15 

489 932 

43,11 

403 597 

8,04 

567,48 

122,93 

Кредиты кор-

поративным 

клиентам: 

- млн. руб. 

- уд. вес, % 

159 812 

64,93 

131 461 

47,76 

357 733 

64,06 

333 987 

54,92 

422 597 

56,85 

646 432 

56,89 

486 620 

-8,04 

404,50 

87,62 

Кредиты кли-

ентам, всего: 

- млн. руб. 

- уд. вес, % 

246 147 

100,00 

275 270 

100,00 

558 424 

100,00 

608 129 

100,00 

743 390 

100,00 

1 136 364 

100,00 

890 217 

- 

461,66 

- 

*составлено авторами по данным [2] 

 
Рис. 1. Структура потребительских кредитов ПАО «Совкомбанк» за 2016-2021 гг., 

млн.руб. (составлено автором) 
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Очевидно, что с 2016 года структура 

потребительских кредитов ПАО «Сов-

комбанка» претерпела серьезные измене-

ния. Так в 2016 году потребительские (це-

левые) кредиты занимали 63,26% от об-

щей суммы кредитов, выданных физиче-

ским лицам. Второе место занимали авто-

кредиты – 24,87%, замыкали цепочку кар-

ты рассрочки – 7,78% и ипотека – 4,09%. 

По состоянию на конец третьего квартала 

2021 года наибольший удельный вес за-

нимают ипотечные кредиты – 27,61%, ав-

токредиты также увеличились и составили 

26,70%. Наибольшим ростом характери-

зуются карты рассрочки. Их удельный вес 

вырос на 18,16% с конца 2016 года и стал 

равен 25,94%. Отрицательной динамикой 

характеризуются целевые потребитель-

ские кредиты. С 63,26% на конец исследу-

емого периода их удельный вес составил 

19,75%.  

Объяснить такую популярность карт 

рассрочки можно следующими фактора-

ми: 

- возможность оформления прямо в 

магазине, без обращения в отделение бан-

ка; 

- отсутствие процентов; 

- отсутствие необходимости накап-

ливать средства для нужной покупки. 

Использование рассрочки выгодно 

всем трем участникам данной сделки: ма-

газин продает больше, наращивает при-

быль; покупатель получает возможность 

сразу пользоваться необходимой вещью, а 

также возможность приобретать больше 

товаров одновременно; банк приобретает 

потенциальных клиентов, рекламирует 

свои услуги, повышает покупательную 

способность граждан страны. 

Положительная динамика кредитно-

го портфеля физическим лицам ПАО 

«Совкомбанка» обуславливается полити-

кой снижения процентных ставок в связи 

со снижением ключевой ставки, четкой 

кредитной политикой банка, направлен-

ной на упрощение процесса выдачи по-

требительских кредитов. Эти моменты 

являются ключевыми при выборе клиен-

тов использовать кредит или нет. 

Согласно данным сайта 

https://www.banki.ru, осенью 2022 года по-

тенциальные клиенты ПАО «Совкомбан-

ка» могут рассматривать кредитные пред-

ложения, представленные в таблице 2. 

Линейка кредитных предложений 

ПАО «Совкомбанка» разработана для раз-

личных категорий клиентов, ориентиро-

вана на их различные потребности и воз-

можности, что позволяет банку сохранять 

своих клиентов и быть рентабельным в 

современных рыночных условиях. 

Основные проблемы в области по-

требительского кредитования в настоящее 

время связаны с экономической неста-

бильностью страны, геополитическими 

факторами, а также с недостаточно эф-

фективным правовым регулированием в 

области кредитования. Огромное влияние 

на сферу кредитования также сыграли ка-

рантинные ограничения 2020-2021 гг., 

снижение доходов физических и юриди-

ческих лиц. 

Современная реальность трактует 

банкам развивать такие характеристики 

предоставления услуг физическим лицам, 

как оперативность, скорость, доступность 

услуг банка, развитие роботизации в бан-

ковской деятельности (высокий уровень 

защиты персональных данных и защита от 

мошенников), льготное кредитование. 
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Таблица 2. Потребительские кредиты, доступные клиентам ПАО «Совкомбанк» осенью 

2022 года 

Наименование 
Ставка, 

% 

Срок, 

лет 
Условия 

Прайм Выгодный 6,90 5 

максимальный возраст заемщика на момент 

погашения кредита — 85 лет; без подтвер-

ждения дохода на этапе подачи заявки (на 

усмотрение банка); возможна доставка кре-

дита курьером; крупная сумма кредита. 

Из рук в руки (ав-

токредит) 
6,90 5 

первоначальный взнос не требуется; раз-

личные способы подтверждения дохода; 

каско и личное страхование оформляется по 

желанию. 

По залог недвижи-

мости (выгодный) 
6,90 15 

возраст заемщика — до 85 лет; различные 

способы подтверждения дохода; длитель-

ный срок кредитования; предоставляется 

ИП. 

Стандартный плюс от 9,90 5 
без обеспечения; возраст заемщика — до 85 

лет; не требуется подтверждение дохода. 

Супер плюс от 9,90 5 

без обеспечения; возраст заемщика — до 85 

лет; различные способы подтверждения до-

хода. 

Индивидуальным 

предпринимателям 
29,90 5 

возраст клиента до 85 лет на момент окон-

чания срока кредита. 

Под залог авто 6,90 5 
без подтверждения дохода; возраст заемщи-

ка — до 85 лет. 

Пенсионный плюс от 9,90 5 

без обеспечения; без подтверждения дохода; 

возраст заемщика — до 85 лет; возможно 

получение второго кредита при наличии 

уже действующего. 

Под залог недви-

жимости 

от 

14,90 
15 

возраст заемщика — до 85 лет; различные 

способы подтверждения дохода; длитель-

ный срок кредитования; предоставляется 

ИП. 

Рефинансирование 

под залог недви-

жимости 

18,90 15 

крупная сумма кредита на длительный срок; 

возможно рефинансировать разные виды 

кредитов и получить дополнительные сред-

ства; различные способы подтверждения 

дохода, помимо справки 2—НДФЛ; воз-

можно кредитование ИП и собственников 

бизнеса; возможно привлечение до 4 соза-

ёмщиков по кредитному договору. 
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Финансовые технологии в последние 

годы активно развивались в России, по 

ряду направлений страна являлась одним 

из мировых лидеров. Банки совершен-

ствовали свои продукты, конкурируя за 

клиента, предлагая всё более удобные 

сервисы и приложения. Одной из наибо-

лее распространенных технологий стала 

бесконтактная оплата покупок с помощью 

смартфона с модулем NFC. Этому способ-

ствовал совместный интерес как со сторо-

ны банков, так и со стороны компаний-

производителей смартфонов и операцион-

ных систем. Первые привлекали актив-

ных, молодых клиентов к себе, вторые – 

получали комиссионные от проведения 

платежей через свои приложения. 

Самыми популярными оставались 

так называемые pay-приложения от разра-

ботчика ОС – Google Pay и Apple Pay. На 

устройствах компании Samsung собствен-

ное приложение Samsung Pay при этом 

успешно конкурировало c базовыми сер-

висами. 

Принцип работы этих сервисов оди-

наковый – клиент банка-партнера вводит 
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в приложение данные своей банковской 

карты, в приложении создается цифровой 

двойник этой карты - токен, и оплата с 

помощью смартфона сперва обрабатыва-

ется на серверах разработчика приложе-

ния и платежной карточной системы, а 

затем информация о транзакции передает-

ся в банк-эмитент.  

Весной 2022 года международные 

платежные системы Visa и MasterCard и 

сервисы Google Pay и Apple Pay в одно-

стороннем порядке отказались обрабаты-

вать платежи через смартфон, поступаю-

щие из России, что привело к прекраще-

нию работы указанных pay-приложений. 

И если с обычными пластиковыми карта-

ми ничего не случилось, так как обработ-

ка операций по ним была ранее переведе-

на в Национальную систему платежных 

карт, то замену ушедшим приложениям 

по бесконтактной оплате смартфоном 

необходимо было развивать. 

К концу 2022 году можно выделить 

4 сервиса, которые пришли на замену 

Google Pay и Apple Pay, но только для 

устройств на базе ОС Android замену 

можно считать полноценной. Это мобиль-

ные приложения Mir Pay, СБПэй, Samsung 

Pay и SberPay. Рассмотрим их основные 

характеристики и сравним между собой: 

- Mir Pay [2] 

1) Участники: 

На конец ноября 2022 года к Mir Pay 

подключены 90 банков, включая Сбер-

банк, ВТБ, Газпромбанк, АльфаБанк. 

2) Технические требования: 

Доступно владельцам устройств на 

базе ОС Android (от версии 7.0 и выше) и 

поддерживающих технологию NFC. Не 

поддерживается Apple. Необходима дей-

ствующая карта Мир. 

Приложение доступно в Google Play, 

Huawei App Gallery, RuStore. 

3) Принцип работы: 

Оплата совершается с помощью то-

кена – цифрового кода, который форми-

рует приложение при добавлении в него 

реквизитов карты Мир. Работает как и 

классические приложения такого рода – 

надо включить экран и приложить теле-

фон к терминалу оплаты. 

4) Возможность использования: 

Внутри РФ, везде, где принимают к 

оплате банковские карты. 

5) Участие в программах лояльно-

сти: 

Платежи фиксируются банками как 

обычная оплата по карте, поэтому учиты-

ваются в банковских программах лояль-

ности. Также учитываются и в программе 

лояльности НСПК «Привет, Мир». Пери-

одически проводятся промо-акции по 

стимулированию оплаты через сервис Mir 

Pay. 

- СБПэй [1] 

1) Участники: 

На конец ноября 2022 года к СБПэй 

подключены 169 банков, включая Сбер-

банк, ВТБ, Газпромбанк. 

2) Технические требования: 

Доступно владельцам устройств с 

операционной системой Android версии 

не ниже 6.0 и iOS, начиная с 13 версии. 

Необходим любой действующий счет в 

банке, как карточный, так и текущий. 

Приложение доступно в AppStore, 

Google Play, Huawei App Gallery, RuStore. 

При этом сервис доступен и через прило-

жение банка, используется возможность 

оплаты по QR-коду. 

Требуется подключение к интернету, 

в отличии от классических Pay-

приложений. 

3) Принцип работы: 

Надо открыть приложение и скани-

ровать QR-код продавца, внести сумму, 

если её нет и подтвердить оплату. 

Платеж идет через Систему быстрых 

платежей, к которой подключены банки 

РФ. Оплата совершается со счета на счет, 

минуя систему платежных карт. За счет 

этого снижается комиссия для торговых 

точек. Требуется вручную вносить или 

проверять сумму платежа, отправляемую 

продавцу, хотя постепенно внедряется 

возможность подписки на оплату часто 

посещаемому продавцу, чтобы ускорить 

процесс оплаты ежедневных расходов, без 

необходимости постоянного подтвержде-
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ния операции. Возможны трудности с 

мгновенным подтверждением получения 

оплаты со стороны продавца, отсутствует 

карточная система как звено, подтвер-

ждающее оплату. 

Существует и возможность оплаты с 

помощью NFC-модуля, но находится в 

процессе совершенствования. 

4) Возможность использования: 

Внутри РФ, в точках, где подключе-

на такая услуга, процесс внедрения за-

медляется необходимостью использова-

ния мониторов для формирования QR-

кодов. Не всегда работает с кредитными 

карточными счетами, т.к. оплата покупки 

может банком распознаться как перевод 

денег, что может быть запрещено услови-

ями кредитования.  

5) Участие в программах лояльно-

сти: 

Платежи могут фиксироваться бан-

ками как перевод со счета на счет, поэто-

му не везде учитываются в банковских 

программах лояльности. Проводятся сти-

мулирующие акции по привлечению 

пользователей в виде розыгрышей призов. 

Некоторые продавцы дают небольшую 

скидку при оплате через СБП. 

- Samsung Pay [3] 

Несмотря на введенные ограничения 

на работу в РФ, сервис для смартфонов 

Samsung продолжает работать с россий-

скими картами, но в урезанном виде. Кар-

ты "Мир" можно добавить в Samsung Pay 

только на оригинальных смартфонах 

Samsung, предназначенных для распро-

странения на территории Российской Фе-

дерации и Республики Беларусь. 

1) Участники: 

На конец ноября 2022 года к 

Samsung Pay подключены 63 банка, вклю-

чая Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Аль-

фаБанк. 

2) Технические требования: 

Доступно владельцам устройств на 

базе ОС Android (от версии 7.0 и выше) и 

поддерживающих технологию NFC. Толь-

ко устройства Samsung. Необходима дей-

ствующая карта Мир. 

Приложение доступно в Galaxy 

Store. 

3) Принцип работы: 

Оплата совершается с помощью то-

кена – цифрового кода, который форми-

рует приложение при добавлении в него 

реквизитов карты Мир.  Для оплаты по-

купки надо запустить приложение и при-

ложить телефон к терминалу оплаты. Это 

возможно делать без разблокировки теле-

фона. 

4) Возможность использования: 

Внутри РФ, везде, где принимают к 

оплате банковские карты. 

5) Участие в программах лояльно-

сти: 

Платежи фиксируются банками как 

обычная оплата по карте, поэтому учиты-

ваются в банковских программах лояль-

ности. Также учитываются и в программе 

лояльности НСПК «Привет, Мир». 

До отказа работать в РФ систем Visa 

и MasterCard у владельцев телефонов 

Samsung сервис платежей от производи-

теля был востребован. В настоящее время 

по объему подключенных банков он про-

игрывает Mir Pay. Также существуют 

проблемы подключения на устройствах, 

предназначенных для иных рынков. 

- SberPay [4] 

Сервис платежей от Сбербанка. Тра-

диционно крупнейший банк предлагает 

собственные разработки, вступая в конку-

ренцию с продуктами под кураторством 

ЦБ РФ. 

1) Участники: 

Сбербанк. 

2) Технические требования: 

Доступно владельцам устройств на 

базе ОС Android (от версии 8.1 и выше) и 

поддерживающих технологию NFC. Не 

поддерживается Apple. Необходима дей-

ствующая карта Мир от Сбербанка. 

Сервис работает через приложение 

банка, СберБанк Онлайн 14.5 и выше, до-

ступно в Huawei App Gallery, RuStore, 

Galaxy Store. 

3) Принцип работы: 

Оплата совершается с помощью то-

кена – цифрового кода, который форми-
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рует приложение. Работает как и класси-

ческие приложения такого рода – надо 

разблокировать и приложить телефон к 

терминалу оплаты. 

4) Возможность использования: 

Внутри РФ, везде, где принимают к 

оплате банковские карты. 

5) Участие в программах лояльно-

сти: 

Платежи фиксируются банками как 

обычная оплата по карте, поэтому учиты-

вается в программе лояльности СберСпа-

сибо. Также учитываются и в программе 

лояльности НСПК «Привет, Мир». Про-

водятся стимулирующие мероприятия от 

Сбербанка в виде розыгрыша бонусов 

Спасибо среди пользователей сервиса. 

Сервис подходит для активных кли-

ентов Сбербанка, которые могут получить 

приз в виде дополнительных бонусов 

Спасибо. При этом не надо устанавливать 

отдельное приложение. 

Выставим баллы по нескольким кри-

териям, чтобы сравнить между собой сер-

висы бесконтактной оплаты (таблица 1). 

 

Таблица 1. Балльная оценка сервисов бесконтактной оплаты 

Критерий / Сер-

вис 

Mir Pay СБПэй Samsung Pay SberPay 

Банки-

участники 

2 1 3 4 

Технические 

требования 

2 1 2 3 

Удобство 1 2 1 1 

Возможность 

использования 

1 2 1 1 

Участие в про-

граммах лояль-

ности 

1 2 1 1 

Сумма баллов 

(лучше меньше) 

7 8 8 10 

 

Наивысший рейтинг получает сер-

вис Mir Pay, он имеет наибольшее распро-

странение и легко заменяет недоступный 

в России сервис Google Pay.  

В то же время для пользователей 

устройств Apple единственной альтерна-

тивой является сервис СБПэй, для работы 

которого не требуется NFC-модуль. Хотя 

НСПК и банки уже тестируют возмож-

ность использования специальных стике-

ров на iPhone для бесконтактной оплаты 

через карты МИР, но это всё же не полно-

ценная замена.  

Сервисы Samsung Pay  и SberPay 

можно отнести к нишевым продуктам, т.к. 

они ограничены в использовании подклю-

ченными банками. 
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Аннотация. В данной работе мы рассмотрели главные направления государ-

ственной поддержки АПК в России. Проанализировали по РФ объемы финансирова-
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программам поддержки АПК в различных мероприятиях. 
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Сельское хозяйство играет большую 

роль в поддержании продовольственной 

безопасности страны, а также аграрный 

сектор является сырьевой базовой для 

легкой и пищевой промышленности. 

Именно сельское хозяйство составляет 

базу АПК, который занимает порядка 

3,5% в структуре ВВП.  

Сельскохозяйственное производство 

сопряжено особенностями: 

- производство сельскохозяйствен-

ной продукции сезонно; 
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- земля является средством и пред-

метом производства; 

- климатические условия; 

- не гибкий рынок, что обуславлива-

ет не эластичность спроса по цене. 

В настоящее время эффективная ра-

бота и развитие агарного сектора невоз-

можно без внедрения инновационных 

технологий. Инновационное развитие от-

раслей АПК требует больших инвестиций.  

Государственная поддержка АПК 

реализуется по программе «Развития 

сельского хозяйства, производства пище-

вых продуктов и инфраструктуры агро-

продовольственного рынка». Рассмотрим 

основные подпрограммы предоставления 

субсидий [3]: 

- Техническая и технологическая 

модернизация, инновационное развитие;  

- Развитие мелиорации земель сель-

скохозяйственного назначения; 

- Развитие отраслей агропромыш-

ленного комплекса; 

- Стимулирование инвестиционной 

деятельности в агропромышленном ком-

плексе; 

- Развитие пищевой и перерабаты-

вающей промышленности; 

- Комплексное развитие сельских 

территорий. 

Объемы государственной поддержки 

изображены на рисунке 1 за последние 

несколько лет [2]. 

 
 

Рис. 1. Объем государственной поддержки АПК за 4 года 

 

Мы видим, что объем государствен-

ной поддержки увеличился в 2022 году и 

составил 331,5 млрд. рублей, что на 13,5 

млрд. рублей больше, чем в 2019 году. Но 

можно заметить, что после 2019 года объ-

ем государственной поддержки снижался 

в течение 2-х лет. В 2020 году финансиро-

вание составило 308,5 млрд. рублей, а в 

2021 году на 20 млрд. руб. меньше. 

К главным направлениям государ-

ственной поддержки в сельском хозяйстве 

относят: развитие племенного животно-

водства, предоставление кредитных ре-

сурсов, страхование риска в агропромыш-

ленном комплексе, помощь консультаци-

онная, информационное обеспечение и 

другое. 

Отметим следующие мероприятия 

субсидирования, которые действуют в 

Воронежской области [1]: 

- племенное животноводство; 

- рыбоводство; 

- возмещение затрат на покупку 

племенного молодняка; 

- на мясное животноводство; 

- на мелиоративные мероприятия; 

- на погашение % по кредитам; 

- Агростартап. 

Каждый год происходит совершен-

ствование мероприятий государственной 

поддержки для стимулирования развития 

отечественного АПК. Регионы могут са-

мостоятельно определять приоритетные 

мероприятия и отрасли аграрного произ-
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водства, на которые необходимо напра-

вить субсидии. Например, Краснодарский 

край делает упор на производстве кукуру-

зы и риса, Дагестан - на овцеводстве, Во-

ронежская область – развивает скотовод-

ство и зерно-масличное направление. 

В рамках направления – устойчивое 

развитие сельских территорий стоит не 

только финансовая поддержка, но и кон-

сультирование и создание инфраструкту-

ры для поддержания аграрного бизнеса. 

Стало важно, чтобы предпринимате-

ли в первую очередь знали, где получить 

не только денежную помощь, но и кон-

сультативную. Поэтому были созданы 

цифровые ресурсы: «Мой бизнес», Госус-

луги, 1cBIT.ru. 

Программы поддержки АПК в раз-

личных формах функционируют с 2007 

года. Необходимо проанализировать эф-

фективность проводимых мероприятий. 

Рассмотрим динамику поголовья племен-

ных животных по Воронежской области 

за 2019-2021 год в таблице 1.  

 

Таблица 1. Поголовье племенных животных в Воронежской области, гол 

Наименование 

показателя 

2019 год 2020 год 2021 год 

Племенные 

животные, 

гол. 

% от всего 

поголовья 

Племенные 

животные, 

гол. 

% от все-

го пого-

ловья 

Племенные 

животные, 

гол. 

% от все-

го пого-

ловья 

КРС молочный 117 426 52 134 861 58 147 553 60 

КРС мясной 17 804 17 9 563 7 9 364 7 

Свиньи 99 526 9 130 787 10 146 516 9 

Овцы 391 2 663 4 305 2 

Козы 130 100 - - - - 

Лошади 467 41 474 47 467 46 

Птицы 70 1 70 4 73 4 

 

Мы видим, что поголовье племен-

ных животных увеличилось в 2021 году 

по таким группам, как крупно рогатый 

скот молочный, свиньи, лошади, птицы.  

Отрасль животноводства активно 

развивается, благодаря строительству но-

вых комплексов и технологической мо-

дернизации отрасли. 

По производству молока в сельско-

хозяйственных организациях Воронеж-

ская область по итогам 2021 года занима-

ет 3 место в РФ, производя 4,7 % от Рос-

сийских объемов производства. По произ-

водству говядины – 3 место - 5,8 %, про-

изводство свинины – 3 место - 7,1 %. По 

поголовью КРС, в том числе коров и сви-

ней Воронежская область по итогам 2020 

года занимает 3 место. 

Показателями эффективности госу-

дарственной поддержки является динами-

ка роста выхода продукции с 1га и про-

дуктивности животных. На рисунке 2 

отображена урожайность зерновых и зер-

нобобовых культур и надой на 1 корову 

по Воронежской области. 
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Рис. 2. Урожайность зерновых и зернобобовых культур, ц/га и надой на 1 корову, кг в 

Воронежской области 

 

Данные показатели по Воронежской 

области мы взяли из главной государ-

ственной информационной системы – 

ЕМИСС. Надой на 1 голову составил в 

2019 году – 7495 кг, что на 759 кг меньше, 

чем в 2021 году – 8254 кг. Спад урожай-

ности в 2021 году  на 9 ц/га по сравнению 

с 2020 годом обусловлен неблагоприят-

ными погодными условиями летом и ве-

сенними заморозками, которые нанесли 

ущерб озимым 

Несмотря на положительную дина-

мику экономических показателей в обла-

сти государственной поддержки сельско-

хозяйственной отрасли, нельзя не отме-

тить негативные факторы, которые оказы-

вают давление на сельское хозяйство: 

- Слабая обеспеченность высокотех-

нологичной сельскохозяйственной техни-

кой. 

- Слабая социальная развитость сел 

и деревень, которые являются основными 

мотиваторами развития сельского хо-

зяйств. 

- Медленно развивается и внедряет-

ся цифровая платформа в АПК. 

Чтобы повысить конкурентоспособ-

ность аграрного сектора на мировом рын-

ке следует направить государственные 

средства на развитие цифровой платфор-

мы и цифровизации сельского хозяйства. 

Таким образом, в современных 

условиях рыночного хозяйства государ-

ству требуется выполнять функции роста 

производства и социальной защиты сель-

ского населения. Для этого нужно обеспе-

чить нормальное функционирование ры-

ночной конкуренции, защищать права 

граждан и повышать качество жизни на 

селе. Нужно развивать цифровую плат-

форму, где будут взаимодействовать гос-

ударство, сельскохозяйственные произво-

дители, наука и обеспечивающие произ-

водства. И результаты государственной 

поддержки АПК внесет необходимый 

вклад в повышение эффективности ока-

зываемой поддержки в сфере агропро-

мышленного комплекса. 
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