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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена частыми изменениями 

нормативной базы и функционала программы, что создает значительные трудности в 
процессе подготовки будущих специалистов бухгалтерского учета. В данном научном 
исследовании выделены ключевые проблемные точки в освоении материала студента-
ми и предложены конкретные пути их решения, включая использование сквозных за-
дач. 
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Цифровая трансформация финансо-
во-хозяйственной деятельности предъяв-
ляет повышенные требования к компетен-
циям бухгалтера, который должен не 
только владеть глубокими теоретически-
ми знаниями, но и уверенно работать в 
профессиональных программных средах. 
Программный продукт «1С:Бухгалтерия 
предприятия» является отраслевым стан-
дартом, что делает его изучение неотъем-
лемой частью образовательного процесса 
[4, c. 56]. Однако частое обновление 
платформы и конфигураций, связанное с 
изменениями законодательства и развити-
ем функционала, создает устойчивый раз-
рыв между реальной практикой и содер-
жанием учебных программ. Особую 
сложность для освоения представляет мо-

дуль расчета заработной платы и страхо-
вых взносов, отличающийся высоким 
уровнем сложности и нормативной дина-
мики. Появление версии 3.0.181.18 от 
15.08.2025, вносящей ряд принципиаль-
ных изменений в интерфейс и алгоритмы 
расчета, актуализирует необходимость 
методического переосмысления подходов 
к преподаванию данной дисциплины. 

Версия 3.0.181.18 продолжает тен-
денцию к упрощению рутинных операций 
для бухгалтера, но одновременно услож-
няет логику программы, что требует от 
пользователя более глубокого понимания 
протекающих в ней процессов. Ключевые 
изменения, влияющие на учебный про-
цесс, систематизированы в Таблице 1. 

 
Таблица 1. Ключевые изменения в версии 3.0.181.18, влияющие на расчет зарплатной 
платы (аванса) 

Область изменений Сущность изменения Влияние на учебный процесс 

Интерфейс докумен-
тов 

Упрощенный ввод дан-
ных для массовых 
начислений и удержа-
ний, новые шаблоны. 

Снижение количества техни-
ческих ошибок. Требует от 
студента понимания не «как 
ввести», а «что ввести». 

Интеграция с произ-
водством 

Улучшена связь видов 
расчетов с статьями за-
трат и подразделения-
ми. 

Позволяет наглядно демон-
стрировать связь ФОТ с се-
бестоимостью продукции. 

Расчет страховых 
взносов 

Автоматический расчет 
взносов с учетом новых 
лимитов и тарифов, ак-
туальных на 2025 год. 

Необходимость актуализа-
ции всех примеров и задач в 
соответствии с новыми па-
раметрами. 

Регламентированная 
отчетность 

Обновлены формы РСВ, 
4-ФСС, 6-НДФЛ в соот-
ветствии с требования-
ми ФНС [1]. 

Требует от преподавателя 
оперативного обновления 
методических материалов по 
составлению отчетности. 

Источник: составлено автором на основе анализа карты релиза 
 

Основной проблемой при препода-
вании является преодоление разрыва 
между формальным отражением проводок 
и пониманием их экономической сущно-
сти.  

Так, например при начислении аван-
са за первую половину месяца необходи-
мо выбрать: Зарплата и кадры, Все начис-
ления. В открывшемся окне документа 
выбираем клавишу: Создать, Начисление 
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зарплаты. В документе указываем дату 
начисления аванса (начисляем аванс в 
день выплаты, чаще всего это 20 число). 

Ставим «точка» на авансе и дата вы-
платы 20 число. Далее нажимаем Запол-
нить. Если конкретное подразделение не 
выбрано, аванс будет начислен всем ра-
ботникам организации. Документ следует 
сохранить. После этого  переходим к вы-
плате аванса по заработной плате. Для 
выплаты аванса по заработной платы 

необходимо подготовить ведомость для 
выплаты: Зарплата и кадры, Ведомость в 
банк. Создать новую ведомость: Ведо-
мость, На счета сотрудников. Заполняем 
документ. Дата выплаты 20 число, месяц, 
ставится «точка» на авансе и кнопка За-
полнить. На рисунке 2 представлен доку-
мент Ведомость в банк в заполненном ви-
де. Для оплаты данной ведомости нажи-
маем Создать на основании, платежные 
поручения на счета сотрудников. 

 

 
Рис. 1. Начисление зарплаты в программе «1С: Бухгалтерия предприятия 8.3» 

 
В открывшемся журнале напротив 

каждого сотрудника должна стоять галоч-
ка. Над таблицей дата документов - 20 

число. Нажимаем Создать документы. Бу-
дут созданы платежные поручения на 
каждого сотрудника. 

 

 
Рис. 2. Ведомость в банк в программе «1С: Бухгалтерия предприятия 8.3» 
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Переходим в платежные поручения. 
Далее открываем каждое платежное пору-
чение. Внизу нажимаем на ссылку Со-
здать списание с расчетного счета. От-
крывается соответствующий документ. В 
документе списания меняем дату на 20 
число и сохраняем. Одновременно фор-
мируем платежное поручение на перечис-
ление алиментов. Сумму алиментов ука-
зана в документе Начисления аванса (Зар-
плата и кадры, Все начисления). Затем 
формируем на его основании Списание с 

расчетного счета. Даты документов 20 
число так же, как и начисление аванса. 

Студенты зачастую правильно за-
полняют документы, но не могут объяс-
нить, как начисление зарплаты основным 
производственным рабочим влияет на се-
бестоимость единицы продукции. 

Для решения этой проблемы предла-
гается использовать сквозной кейс услов-
ного производственного предприятия. Его 
структура отражена в таблице 2. 

 
Таблица 2. Структура сквозного учебного кейса по учету расчетов с персоналом 

№ 
п/п Блок операций Основные документы 

1С 
Формируемые компе-

тенции 

1 Ввод сведений о со-
трудниках 

«Кадровый учет», 
«Прием на работу» 

Понимание взаимосвязи 
кадрового учета и расче-
та ФОТ. 

2 
Начисление повре-
менной оплаты ра-
бочим цеха 

«Начисление зарпла-
ты» 

Умение относить затра-
ты на correct счета затрат 
(20.01). 

3 Начисление окладов 
АУП и сбыта 

«Начисление зарпла-
ты» 

Разделение затрат на 
счета 26 и 44. 

4 Расчет отпускных и 
больничных 

«Начисление зарпла-
ты» 

Работа с начислениями, 
не относящимися к ФОТ 
месяца. 

5 
Формирование ре-
гламентных прово-
док 

«Отражение зарплаты 
в регл. учете» 

Понимание разницы 
между начислением и 
отражением в БУ. 

6 
Закрытие месяца и 
расчет себестоимо-
сти 

«Закрытие месяца» Анализ влияния ФОТ на 
финансовый результат. 

 
Особое внимание в новой редакции 

следует уделить документу «Отражение 
зарплаты в регламентированном учете». 
Именно здесь программа автоматически 
формирует комплекс проводок не только 
по начислению зарплаты (Дебет счетов 

20, 23, 25, 26, 44, Кредит счёта 70), но и по 
начислению страховых взносов (Дебет 
счетов 20, 23, 25, 26, 44, Кредит  счёта 
69.Х). Важно объяснить студентам, что 
основанием для проводок являются не 
первичные документы, а именно данные, 
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введенные в документы начисления зар-
платы [2, c. 104]. 

Еще одной типичной ошибкой явля-
ется неправильная настройка статей за-
трат для видов расчета. Если для вида 
расчета «Оплата по окладу» не указана 
статья затрат «Зарплата управленческого 
персонала», то при проведении документа 
«Отражение зарплаты в регламентирован-
ном учете» затраты не будут корректно 
отнесены на счет 26, что приведет к иска-
жению данных для последующего закры-
тия месяца. Счет 26 "Общехозяйственные 
расходы" предназначен для обобщения 
информации о расходах для нужд управ-
ления, не связанных непосредственно с 
производственным процессом.[4]. 

Проведенное исследование подтвер-
дило, что эффективное преподавание уче-
та расчетов с персоналом требует глубо-

кой интеграции возможностей конкретной 
версии программного обеспечения 1С в 
учебный процесс. Идеально, когда на пре-
подавательскую деятельность принимает-
ся работник, имеющий практический 
опыт по этой специальности не менее 1 
года.[3]. Обновления программы носят не 
технический, а методический характер и 
напрямую влияют на содержание практи-
ческих занятий. Наиболее эффективным 
методом является использование сквоз-
ных производственных кейсов, наглядно 
демонстрирующих место расчета ФОТ в 
системе управленческого и бухгалтерско-
го учета. Ключевым элементом является 
формирование у студентов не навыка ме-
ханического заполнения документов, а 
понимания протокола работы программы 
и экономического смысла формируемых 
ею проводок. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные направления совершенствова-

ния коммерческой деятельности сельскохозяйственного предприятия. Особое внимание 
уделяется внедрению инновационных технологий, автоматизации и диверсификации 
продукции, для повышения эффективности и конкурентоспособности. Анализируются 
современные методы сбыта, маркетинговые стратегии, управление финансами и персо-
налом, а также важность системного подхода и постоянного анализа рыночной ситуа-
ции. В результате представленные рекомендации способствуют повышению устойчи-
вости и долгосрочному развитию сельскохозяйственных предприятий в условиях со-
временного рынка. 

Ключевые слова: сельскохозяйственное предприятие, коммерческая деятель-
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Abstract. The article discusses the main directions for improving the commercial activi-

ties of an agricultural enterprise. Special attention is paid to the introduction of innovative 
technologies, automation, and product diversification in order to increase efficiency and com-
petitiveness. The article analyzes modern methods of sales, marketing strategies, financial and 
personnel management, as well as the importance of a systematic approach and continuous 
analysis of the market situation. As a result, the presented recommendations contribute to the 
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В современном мире развитие сель-

скохозяйственного предприятия невоз-
можно без постоянного совершенствова-
ния его коммерческой деятельности. Это 
включает в себя внедрение новых техно-
логий, расширение рынков сбыта, повы-
шение эффективности управления и мар-
кетинга. 

Внедрение современных технологий 
становится ключевым фактором повыше-
ния эффективности сельскохозяйственно-
го производства. Использование автома-
тизированных систем управления позво-
ляет оптимизировать процессы планиро-
вания, мониторинга и контроля за сель-
скохозяйственными работами, что спо-
собствует более точному соблюдению 
технологических режимов и снижению 
потерь. Точное земледелие, основанное на 
использовании GPS и ГИС-технологий, 
позволяет точно дозировать ресурсы, та-
кие как семена, удобрения и вода, что по-
вышает урожайность и снижает издержки. 
Датчики, системы IoT и дроны обеспечи-
вают своевременный мониторинг состоя-
ния полей, выявление проблемных зон и 
автоматическую коррекцию действий. Эти 
инновации не только увеличивают уро-
жайность, но и способствуют снижению 
затрат на ресурсы и энергию, что важно 
для повышения конкурентоспособности 
предприятия.  

Согласно исследованиям, внедрение 
инновационных технологий способствует 
значительному росту продуктивности и 
финансовых показателей сельскохозяй-
ственных предприятий, делая их более 
устойчивыми к внешним рыночным и 
климатическим рискам.  

Расширение ассортимента и выход 
на новые рынки - это стратегия снижения 
рисков, связанных с ценовыми колебани-
ями и изменениями спроса. Производство 
экологически чистой продукции, которая 
становится все более популярной среди 
потребителей, позволяет повысить добав-
ленную стоимость и закрепиться на пре-

миальных сегментах рынка. Переработка 
сырья - еще один важный аспект дивер-
сификации, позволяющий увеличить срок 
реализации продукции и снизить зависи-
мость от сырьевых цен. Кроме того, раз-
витие фермерского туризма открывает но-
вые источники дохода, привлекая тури-
стов и расширяя сферу деятельности 
предприятия. Благодаря диверсификации 
предприятие получает возможность ста-
билизировать свои доходы, укреплять по-
зиции и уменьшать уязвимость перед 
внешними экономическими факторами 
[5]. 

Эффективная система сбыта - важ-
нейший элемент коммерческой деятель-
ности. Создание собственных торговых 
точек позволяет контролировать качество 
и ассортимент продукции, а также уста-
навливать более выгодные цены. Сотруд-
ничество с перерабатывающими предпри-
ятиями обеспечивает стабильный сбыт 
сырья и полуфабрикатов, что способству-
ет планированию доходов. В условиях 
цифровой экономики современные кана-
лы продаж, такие как интернет-магазины, 
фермерские рынки и платформы элек-
тронной коммерции, значительно расши-
ряют географию сбыта и привлекают но-
вых клиентов. Использование онлайн-
платформ дает возможность оперативно 
реагировать на изменения спроса, осу-
ществлять маркетинговые кампании и по-
вышать прибыльность бизнеса [4]. 

Эффективное продвижение продук-
ции является важным инструментом уве-
личения узнаваемости бренда и привлече-
ния новых клиентов. Проведение реклам-
ных кампаний, участие в отраслевых вы-
ставках, использование социальных сетей 
и других цифровых платформ позволяют 
формировать положительный имидж 
предприятия и создавать лояльную кли-
ентскую базу. Важной составляющей 
маркетинга является понимание потреб-
ностей и предпочтений целевой аудито-
рии, что позволяет адаптировать продук-
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цию, упаковку и услуги под запросы по-
требителей. В результате таких мероприя-
тий возрастает узнаваемость бренда, рас-
ширяется клиентская аудитория и повы-
шается прибыль [2]. 

Рациональное управление финансо-
выми ресурсами - основной залог устой-
чивости и развития сельскохозяйственно-
го предприятия. Привлечение инвестиций 
и кредитных средств дает возможность 
обновлять производственную инфра-
структуру, внедрять новые технологии и 
расширять производственные мощности. 
Важным аспектом является планирование 
бюджета, контроль расходов и анализ фи-
нансовых показателей, что помогает свое-
временно реагировать на изменения ры-
ночной ситуации и избегать излишних за-
трат. Эффективное финансовое управле-
ние позволяет обеспечить долгосрочную 
стабильность и конкурентоспособность 
предприятия [1]. 

Квалифицированный, мотивирован-
ный и хорошо подготовленный персонал 
— залог высокого качества продукции и 
эффективности работы. Постоянное обу-
чение сотрудников, развитие их профес-
сиональных навыков и внедрение совре-
менных методов работы способствуют 
повышению производительности и сни-
жению ошибок. Инвестиции в развитие 
кадрового потенциала позволяют внед-
рять инновационные технологии, улуч-

шать технологические процессы и повы-
шать уровень обслуживания клиентов. В 
результате предприятие становится более 
гибким, инновационным и конкуренто-
способным [3]. 

Совершенствование коммерческой 
деятельности сельскохозяйственного 
предприятия - комплексный и многоуров-
невый процесс, требующий системного 
подхода и постоянного анализа рыночных 
условий. Внедрение инноваций, развитие 
сбытовых каналов, маркетинговых страте-
гий и эффективное управление ресурсами 
позволяют повысить конкурентоспособ-
ность, обеспечить стабильный доход и 
обеспечить устойчивое развитие предпри-
ятия в долгосрочной перспективе. 

В современных рыночных условиях 
система оперативного планирования и ре-
гулирования производства должна быть 
ориентирована на получение запланиро-
ванных показателей, обеспечивающих вы-
сокий совокупный доход предприятию. 

Для того чтобы организация работа-
ла эффективно, необходимы усовершен-
ствованные методы управления. 

Руководителю необходимо разраба-
тывать планы руководства и управления, 
где целесообразно отражать текущие и 
длительные мероприятия развития орга-
низации: совершенствование стиля и ме-
тодов работы, анализ собственных оши-
бок, организация труда коллектива. 
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Анализируя показатели финансовой 

деятельности бизнеса, важным этапом 
становится определение коэффициентов, 
которые позволяют оценить текущее со-
стояние корпорации и степень ее вовле-

ченности в построение финансовой ста-
бильности и эффективность использова-
ния финансовых ресурсов.  

Ликвидность, деловая активность и 
рентабельность — ключевые факторы 
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определения эффективности финансово-
хозяйственной деятельности организации 
[3, 4, 5]. Для анализа этих показателей ис-
пользуют бухгалтерскую (финансовую) 
отчётность, в том числе бухгалтерский 

баланс и отчёт о финансовых результатах 
[1]. 

Начнем анализ ПАО «Газпром» с 
определения трех коэффициентов лик-
видности, выстроенных по расчетам в со-
ответствии с таблицей 1. 

 
Таблица 1. Оценка показателей ликвидности ПАО «Газпром» за период 2022-2024 
годов 

Ликвидность  

Показатель  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022 

k абсолютной  ликвидности 0,08850981 0,174866579 0,18404699 

k быстрой ликвидности 0,985068441 1,09840588 1,378324279 

k текущей  ликвидности  1,229801927 1,355112339 1,695252948 
Примечание - составлено автором на основании финансовой отчетности компании 
ПАО «Газпром» [1] 

 
Коэффициент абсолютной ликвид-

ности отражает способность предприятия 
быстро погасить краткосрочные обяза-
тельства исключительно за счёт денежных 
средств и краткосрочных финансовых 
вложений. У ПАО «Газпром» значение 
показателя снизилось с 0,1840 в 2022 г. 
до 0,0885 в 2024 г., что свидетельствует о 
снижении способности оперативно пога-
шать долги. Однако стоит отметить, что 
полученные данные ниже оптимальных 
размеров коэффициента (0,2 и более), что 
свидетельствует о возникновении воз-
можных финансовых  трудностей компа-
нии. 

Коэффициент быстрой ликвидности 
показывает возможность погашения те-
кущих обязательств за счёт наиболее лик-
видных активов (денежные средства, 
краткосрочные финансовые вложения и 
дебиторская задолженность). Показатель 
также снижается — от 1,3783 в 2022 г. 
до 0,9851 в 2024 г. Это означает ухудше-
ние возможности быстрого покрытия дол-
гов. Однако эти расчеты находятся в нор-
мативном значении (0,7-1). 

Коэффициент текущей ликвидности 
определяет отношение всех оборотных 

активов к краткосрочным обязательствам. 
Высокий коэффициент говорит о высокой 
степени платежеспособности. В нашем 
случае анализ показал снижение 
с 1,6953 в 2022 г. до 1,2298 в 2024 г., что 
является негативным сигналом снижения 
общей ликвидности предприятия, к тому 
же нормативное значение (оптимальное 
для стабильной деятельности) – 2,5-3. 

Все три коэффициента демонстри-
руют снижение показателей ликвидности 
в динамике за исследуемый период. Мож-
но сделать вывод о том, что компания ис-
пытывает финансовые трудности с опера-
тивной оплатой краткосрочных обяза-
тельств. Необходим тщательный контроль 
за структурой баланса и оптимизацией 
запасов/дебиторской задолженности для 
улучшения финансовой устойчивости. 

Следующим этапом в анализе бух-
галтерского баланса становится расчет 
финансовой устойчивости компании при 
помощи абсолютных и относительных ко-
эффициентов [2]. Анализ реализуется на 
основании вычислений, представленных в 
таблице 2. 
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Таблица 2. Оценка финансовой устойчивости ПАО «Газпром» за период 2022-2024 
годов по абсолютным показателям 

Показатель 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 
Наличие собственных оборотных 
средств  -5 942 895 205 -5 124 979 192 -3 189 635 390 
Наличие собственных и 
долгосрочных заемных  источников 
формирования запасов  726 808 654 997 742 074 1 687 794 339 
Общая величина основных  
источников формирования запасов  3 889 570 012 3 807 394 022 4 115 391 868 
Примечание - составлено автором на основании финансовой отчетности компании 
ПАО «Газпром» [1] 

 
Наличие собственных оборотных 

средств демонстрирует отрицательные 
значения за весь анализируемый период – 
это свидетельствует о дефиците собствен-
ного капитала для финансирования теку-
щих операций, особенно выраженный в 
2024 году (практически -6 млрд. руб.), что 
говорит о наличии рисков компании в не-
хватке ресурсов для поддержания дея-
тельности. 

Говоря о собственных и долгосроч-
ных заемных источниках формирования 
запасов, расчеты определяют достаточное 
количество средств  компании для финан-
сирования различных операций и расхо-
дов организации, однако наблюдается 
значительное снижение, что ухудшает 
финансовую устойчивость и может быть 
чревато угрозами и рисками финансовой 
стабильности, если не предпринять мер по 

улучшению финансовой политики ПАО 
«Газпром» на прогнозируемые периоды. 

Несмотря на положительную вели-
чину общего объема источников, пред-
приятие существенно зависит от внешних 
заимствований и имеет серьезный дефи-
цит внутренних ресурсов. По таблице 2 
можно определить достаточность общих 
источников финансирования, однако их 
снижение с 2022 по 2024 годы говорит о 
проблемных зонах в эффективности рас-
пределения денежных средств. 

На основании вычисленных данных 
определяется тип финансовой устойчиво-
сти компании. Для этого необходимо дать 
оценку достаточности источников финан-
сирования через расчет показателей в таб-
лице 2 за вычетом имеющихся запасов. 
Расчеты указаны в таблице 3. 

 
Таблица 3. Оценка достаточности источников финансирования ПАО «Газпром» за 
период 2022-2024 годов 

Показатель 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 
Δ СОС (Собственные 
оборотные средства) -6 647 777 508 -5 802 257 516 -3 885 086 339 
Δ СДИ (Собственные и 
долгосрочные источники 
финансирования) 21 926 351 320 463 750 992 343 390 
Δ ОИ (Общие источники 
финансирования) 3 184 687 709 3 130 115 698 3 419 940 919 
Примечание – составлено автором на основании расчетов абсолютных показателей 
финансовой устойчивости  
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ПАО «Газпром» можно отнести к 
типу компании с нормальной финансовой 
устойчивостью (0,1,1): 

• СОС < 0  
• СДИ > 0  
• ОИ > 0 

Нормальная финансовая устойчи-
вость характеризуется тем, что для по-
крытия запасов используются собствен-
ные оборотные средства и долгосрочные 
кредиты и займы [2]. Этот тип финансо-
вой устойчивости гарантирует выполне-

ние финансовых обязательств предприя-
тия. Однако по сложившейся тенденции 
уменьшения показателей в отчетный пе-
риод необходимо направить меры на бо-
лее грамотное расходование средств для 
повышения стабильности ПАО «Газ-
пром». 

Кроме того, в расчетах финансовой 
устойчивости важно определить относи-
тельные коэффициенты, представленные в 
таблице 4. 

 
Таблица 4. Оценка финансовой устойчивости ПАО «Газпром» за период 2022-2024 
годов по относительным коэффициентам 

Показатель 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

k автономии  0,624181857 0,660982688 0,696062917 
k соотношения заемных и 
собственных средств  0,602097192 0,512898927 0,436651738 
k  обеспеченности 
собственными источниками 
финансирования  -1,527905446 -1,346059578 -0,775050224 
k финансовой устойчивости 0,879112402 0,893363093 0,898996008 

k маневренности СК  0 0 0 
Примечание – составлено автором по финансовой отчетности компании ПАО 
«Газпром» [1] 

В соответствии с проведенным ана-
лизом, по коэффициенту автономии пери-
оды характеризуются нормальными зна-
чениями данного показателя (0,5 и более), 
однако заметна динамика спада. Что сви-
детельствует о независимости предприя-
тия от заемных источников финансирова-
ния. 

Коэффициент соотношения заемных 
и собственных средств определяют свое 
оптимальное значение (до 1), однако за-
метна динамика подъема, ближе к 1. Это 
свидетельствует об увеличении соотно-
шения заемного капитала к 1 рублю соб-
ственного. 

Коэффициент финансовой устойчи-
вости находится в нормальном значении 
на протяжении всего отчетного периода 
(0,6 и более), однако заметна динамика 
спада. Свидетельствует о финансировании 
деятельности компании в большей доли за 
счет устойчивых источников, что является 

положительной тенденцией для выстраи-
вания стабильной и эффективной дея-
тельности компании. 

Оставшиеся 2 коэффициента - обес-
печенности собственными источниками 
финансирования и маневренности соб-
ственного капитала отражают негативные 
показатели. Периоды характеризуются 
отрицательными и нулевыми значениями 
соответственно, что свидетельствует о за-
висимости от внешних источников фи-
нансирования, неспособности компании 
покрыть все активы только собственными 
средствами и  о низких показателях ма-
невренности предприятия в отношении 
средств финансирования.  

Следующим этапом в проведении 
оценки финансового состояния ПАО «Га-
зпром» по его бухгалтерскому балансу 
становятся показатели рентабельности и 
деловой активности [3] (Таблицы 5 и 6). 
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Таблица 5. Оценка показателей рентабельности  ПАО «Газпром» за период 2023-2024 
годов 
Рентабельность 

Показатель 31.12.2024 31.12.2023 
1. Рентабельность активов -0,041139662 0,02639952 

2. Рентабельность собственного капитала -0,065909737 0,039939806 

3. Рентабельность продаж -0,031532425 -0,051921523

4. Рентабельность внеоборотных активов -0,048323864 0,030858766 

5. Рентабельность оборотных активов -0,041139662 0,02639952 

6. Рентабельность заемного капитала -0,109466939 0,077870715 

7. Рентабельность инвестиций -0,046796816 0,029550718 

8. Рентабельность производства -0,040996166 -0,067108279
Примечание - составлено автором на основании финансовой отчетности компании 
ПАО «Газпром» (Приложение 1 и 2) 

Показатели рентабельности рассчи-
тываются на основании двух форм отчет-
ности – бухгалтерский баланс и отчет о 
финансовых результатах [1]. Чистая при-
быль в 2024 году показала отрицательное 
значение компании (-1 076 329 869), что 
может быть связано с увеличением себе-
стоимости продаж, а также повышением 
управленческих и коммерческих расхо-
дов. Итогом анализа стали следующие ре-
зультаты:  

1. Рентабельность активов: активы 
предприятия стали приносить убытки 
вместо прибыли. Эффективность исполь-
зования активов существенно упала. Из-
менения показали динамику спада 
(-0,067). 

2. Рентабельность собственного ка-
питала: снизилась на 0,1, что может гово-
рить о том, что вложения собственных 
средств стали менее эффективными и по-
казали ухудшение в положении компании 
и ее финансовых результатах. 

3. Рентабельность продаж: несмотря 
на сохранение отрицательного значения, 
динамика начала стремиться к нулю, что 
является положительной тенденцией. 
Предприятие снижает потери от продажи 
своих товаров и услуг (увеличение рента-
бельности на 0,02). 

4. Рентабельность внеоборотных ак-
тивов: положительные инвестиции во 
внеоборотные активы в 2023 году, в 2024 
перестали окупаться и показали снижение 
своей эффективности практически на 0,08. 

5. Рентабельность оборотных акти-
вов: аналогично с другими показателями 
рентабельности данный коэффициент по-
казал динамику снижения на 0,067, что 
свидетельствует об уменьшении эффек-
тивности вложения средств во второй раз-
дел бухгалтерского баланса. 

6. Рентабельность заемного капита-
ла: в 2024 году в соответствии с бухгал-
терским балансом произошло увеличение 
краткосрочных и долгосрочных обяза-
тельств компании, что оказало влияние на 
показатель рентабельности и привело к 
его отрицательному значению. Это может 
быть связано с увеличением долгового 
бремени организации или приобретением 
дополнительных заемных средств в ре-
зультате нехватки собственных источни-
ков финансирования. 

7. Рентабельность инвестиций: сни-
жение показателя на 0,076 свидетельству-
ет о том, что инвестиции стали приносить 
убыток вместо дохода, негативно влияя на 
эффективность инвестиционного портфе-
ля. 
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8. Рентабельность производства: ис-
ходя из расчетов, расходы компании со-
кратились, однако деятельность остается 
убыточной, что требует улучшения опе-
рационной эффективности. 

Большинство коэффициентов рента-
бельности показали существенное ухуд-
шение, перейдя из результатов небольшой 
прибыли в зону значительных убытков. 
Основные проблемы связаны с неэффек-

тивностью использования активов, капи-
тала и снижением доходности всех видов 
капиталовложений. Необходимо принять 
меры по снижению расходов, увеличению 
доходов и оптимизации бизнес-процессов 
для повышения общей экономической 
эффективности предприятия и реализации 
имеющихся финансов компании, причем 
как собственных, так и заемных. 

 
 
Таблица 6. Оценка показателей деловой активности  ПАО «Газпром» за период 2023-
2024 годов 
Деловая активность 

Показатель 31.12.2024 31.12.2023 
1. Общая оборачиваемость 0,239141813 0,213302571 

2. Оборачиваемость оборотных активов 1,608564945 1,476091403 

3. Коэффициент отдачи НМА 239,1296053 230,0706392 
4. Коэффициент фондоотдачи 0,429795891 0,385033433 
5. Оборачиваемость запасов 8,876128604 8,298008933 

6. Период оборачиваемости запасов 41,12153128 43,98645542 

7. Оборачиваемость дебиторской задолженности 2,206454994 2,165873905 

8. Период дебиторской задолженности 165,4237231 168,5231994 

9. Оборачиваемость кредиторской задолженности 4,245039131 4,244465145 

10. Период кредиторской задолженности 85,9827174 85,994345 
Примечание - составлено автором на основании финансовой отчетности компании 
ПАО «Газпром» [1] 

 
Показатель общей оборачиваемости 

вырос с 0,21 до 0,24, что свидетельствует 
о повышении эффективности использова-
ния ресурсов компании. Это означает, что 
компания стала быстрее превращать акти-
вы в выручку. 

Увеличение показателя оборачивае-
мости оборотных активов  с 1,48 до 1,61 
показывает улучшение управления обо-
ротными активами. Компания эффектив-
нее использовала ресурсы для формиро-
вания доходов. 

Коэффициент отдачи нематериаль-
ных активов показал рост 
с 230,07 до 239,13, что отражает повыше-
ние эффективности использования нема-
териальных активов, характеризующееся 

положительной тенденции в развитии 
компании и влиянии на рентабельность 
бизнеса. 

Повышение фондоотдачи с 0,385 до 
0,43 говорит о том, что вложения в основ-
ные средства с течением времени показа-
ли эффективность реализации данных де-
нежных средств, увеличивая объем про-
даж относительно стоимости основных 
фондов. 

Увеличение оборачиваемости запа-
сов с 8,3 до 8,88 демонстрирует улучше-
ние в работе с запасами и грамотным рас-
ходованием финансов компании на сырье, 
материалы и иные составляющие запасов, 
которые необходимы для производства 
продукции компании, а сокращение пери-
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ода оборачиваемости  запасов определяет 
снижение затрат на хранение и улучшение 
ликвидности предприятия, а также свиде-
тельствует о снижении временных ресур-
сов, необходимых для получения выручки 
от вложенных денежных средств в дан-
ный актив компании. 

Оборачиваемость дебиторской за-
долженности по оценке за отчетный пери-
од показывает незначительный рост пока-
зателя с 2,16 до 2,2, что указывает на не-
большие улучшения в управлении деби-
торскими задолженностями. Период деби-
торской задолженности, в свою очередь, 
говорит о благоприятной тенденции в 
сроках оплаты клиентами или иными де-
биторами, а также об увеличении возвра-
щении средств на баланс компании. 

Оборачиваемость кредиторской за-
долженности показывает практически 
неизменное значение (с 4,244 до 4,245), 
что говорит о стабильной работе с по-
ставщиками и кредиторами. Период кре-
диторской задолженности аналогично ха-
рактеризуется стабильной динамикой: из-
менение с 85,99 до 85,98. 

Показатели оборачиваемости по 
бухгалтерскому балансу за 2023-2024 го-
ды показывают позитивную динамику из-
менений, что свидетельствует о росте эф-
фективности использования активов, уве-
личении скорости оборота капитала и 
снижении сроков реализации запасов. Эти 
факторы способствуют повышению об-

щей финансовой устойчивости и конку-
рентоспособности ПАО Газпром. Однако 
в области управления дебиторской задол-
женностью требуются дополнительные 
усилия для значительного повышения эф-
фективности. 

Анализ бухгалтерского баланса 
ПАО «Газпром» позволил оценить финан-
совое состояние компании при помощи 
различных коэффициентов и показателей, 
определяющих финансовую устойчи-
вость, стабильность и эффективность дея-
тельности организации. Данные бухгал-
терской отчетности позволили рассчитать 
ликвидность, рентабельность, деловую 
активность и определить тип финансовой 
устойчивости компании. 

Исходя из проведенного анализа 
можно сделать вывод, что компания ПАО 
«Газпром» находится в относительно ста-
бильном финансовом состоянии. Показа-
тели оценки источников финансирования 
и относительные коэффициенты финансо-
вой устойчивости говорят об отношении 
предприятия к нормальному типу финан-
совой устойчивости. Однако ликвидность 
и рентабельность ПАО «Газпром» свиде-
тельствуют о некоторых трудностях в ре-
ализации и расходования средств, кото-
рые проявляются в обеспечении активов 
компании, а также в соотношении чистой 
прибыли, показавшей в последнем году 
исследуемого периода отрицательные 
значения. 
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Аннотация. В статье представлены особенности бухгалтерского учёта расчётов с 

поставщиками и подрядчиками, покупателями и заказчиками. Дана оценка показате-
лям, характеризующим состав, структуру, оборачиваемость дебиторской и кредитор-
ской задолженностей с использованием цифровых данных ООО «Бутурлиновский за-
вод ЖБИ». Охарактеризовано состояние бухгалтерского учета расчетов с поставщика-
ми и подрядчиками, покупателями и заказчиками в исследуемой организации; рассмот-
рены актуальные проблемы, обсуждаемые в специальной литературе по заявленной 
проблематике. В целях оптимизации и повышения эффективности системы учёта рас-
чётов с поставщиками и подрядчиками, а также покупателями и заказчиками внесены 
предложения по внедрению механизма электронного документооборота в организацию 
и совершенствованию учетной политики в части формирования резерва по сомнитель-
ным долгам. 
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from LLC Buturlinovsky Precast Concrete Plant. The state of accounting for settlements with 
suppliers and contractors, buyers and customers in the organization under study is character-
ized; current issues discussed in the specialized literature on the stated issues are considered. 
In order to optimize and increase the efficiency of the accounting system for settlements with 
suppliers and contractors, as well as buyers and customers, proposals have been made to in-
troduce an electronic document management mechanism into the organization and improve 
accounting policies regarding the formation of a reserve for doubtful debts. 

Keywords: accounting, accounts receivable, counterparty, accounts payable, buyers and 
customers, suppliers and contractors, settlements, electronic document management. 
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Все юридические лица и индивиду-
альные предприниматели, осуществляю-
щие хозяйственную деятельность, для 
обеспечения непрерывного цикла произ-
водства, выполнения работ и оказания 
услуг прибегают к установлению дого-
ворных отношений с контрагентами.  

Поставщики и подрядчики, являясь 
ключевыми элементами в цепочке поста-
вок и выполнения контрактных обяза-
тельств, требуют особого внимания в 
процессе бухгалтерского учёта расчетов с 
ними. В частности, необходимо учиты-
вать специфику договорных отношений, 
условия оплаты и поставки товаров или 
услуг, а также возможные риски и резер-
вы, связанные с выполнением обяза-
тельств. Покупатели и заказчики, в свою 
очередь, представляют собой конечных 
потребителей готовой продукции или 
услуг, и бухгалтерский учёт расчетов с 
ними требует тщательной фиксации всех 
фактов хозяйственной жизни, связанных с 
продажей готовой продукции, товаров и 
оказанием услуг. При этом необходимо 
принимать во внимание условия догово-
ров, условия и порядок расчётов, а также 
оговоренные сторонами возвраты и скид-
ки.  

Следовательно, особенности бухгал-
терского учёта расчетов с поставщиками и 
подрядчиками, покупателями и заказчи-
ками определяют необходимость ком-
плексного подхода к учёту всех аспектов 
взаимодействия с контрагентами. Это, в 
свою очередь, позволяет обеспечить до-
стоверность и полноту формируемой бух-

галтерской (финансовой) отчётности, а 
также способствует эффективному управ-
лению финансовыми потоками и возмож-
ными рисками. 

Объектом исследования выступает 
коммерческая организация - ООО «Бутур-
линовский завод железобетонных изде-
лий». Организация была зарегистрирована 
18.02.2015 года и находится по адресу: 
397504, Воронежская область, Бутурли-
новский р-н, г. Бутурлиновка, ул. Совхоз-
ная, 44, офис 106. Основной вид деятель-
ности – производство железобетонных 
изделий, товарного бетона и раствора раз-
личных марок для строительных объек-
тов.  Бухгалтерский учёт в организации 
ведётся с применением автоматизирован-
ной технологии обработки данных на базе 
программы «1С: Предприятие. Комплекс-
ная автоматизация 8.3». 

В начале исследования нами был 
проведен анализ состава и структуры де-
биторской задолженности ООО «Бутур-
линовский завод ЖБИ» за 2023-2024 гг. 
(табл. 1), по результатам которого было 
установлено, что в 2024 году объём деби-
торской задолженности сократился на 
5356,00 тыс. руб. или на 32,61% по срав-
нению с предыдущим годом. Наибольшее 
изменение мы можем наблюдать по рас-
чётам с покупателями и заказчиками: в 
2024 году по сравнению с 2023 годом 
объем дебиторской задолженности по ним 
сократился на 3367,20 тыс. руб. или 
28,54%.  Также уменьшение отмечается в 
сфере авансовых платежей — на 2599,79 
тыс. руб. или 63,55%. В структуре деби-
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торской задолженности наибольший 
удельный вес в 2024 году составляли рас-
четы с покупателями и заказчиками 
(76,18%) и расчеты по авансам выданным 
(13,47%). Однако в расчётах с другими 
дебиторами произошло увеличение на 
592,94 тыс. руб. Это может указывать на 
ухудшение управления дебиторской за-
долженностью в организации. Доля аван-
совых платежей в общей задолженности 
сократилась с 24,91% в 2023 году до 
13,47% в 2024 году. Это может свидетель-

ствовать о снижении активности исполь-
зования авансовых платежей в отношени-
ях с контрагентами. Также стоит отме-
тить, что некоторые виды дебиторской 
задолженности в 2024 году полностью ис-
чезли (например, расчёты с подотчётными 
лицами), что могло повлиять на общую 
структуру задолженности. В целом, мож-
но сделать вывод, что структура дебитор-
ской задолженности претерпела значи-
тельные изменения в 2024 году. 

 
Таблица 1. Состав и структура дебиторской задолженности в ООО «Бутурлиновский 
завод ЖБИ» за 2023-2024 гг. 

 
Состав и структура кредиторской 

задолженности представлены в табл. 2. 
Как видим, общая сумма кредитор-

ской задолженности уменьшилась на 7616 
тыс. руб. (9,94%) за рассматриваемый пе-
риод. Наиболее значительное снижение 
произошло по статье «Расчёты с постав-
щиками и подрядчиками» - на 14906,19 
тыс. руб. или 26,20%. Доля расчётов с по-
ставщиками и подрядчиками в общей 
сумме задолженности, в рассматриваемом 
периоде, снизилась с 74,28% до 60,87%. 
Это может указывать на улучшение пла-
тёжной дисциплины компании или изме-
нение условий расчётов с поставщиками. 
Расчёты по авансам полученным, напро-

тив, выросли на 5818,74 тыс. руб. или 
31,62 %. Это может свидетельствовать о 
том, что компания активно использует 
авансовые платежи для обеспечения своих 
потребностей в материалах и услугах. 
Также наблюдается рост обязательств по 
налогам и сборам, что может быть связано 
с увеличением налоговой нагрузки на 
компанию. В 2024 году исчезли расчёты 
по социальному страхованию и обеспече-
нию, что могло повлиять на общую струк-
туру кредиторской задолженности. Дан-
ный феномен коррелирует с реорганиза-
цией Социального фонда России, что обу-
словило существенные изменения в меха-
низме финансового взаимодействия меж-
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ду государственными органами и страхо-
вателями. А вот расчёты с прочими кре-
диторами увеличились в 2,67 раза, что 
может свидетельствовать об изменении 
структуры прочих обязательств компании. 
В целом структура кредиторской задол-

женности претерпела значительные изме-
нения, что может свидетельствовать о пе-
рестройке финансовых потоков и измене-
нии политики управления задолженно-
стью в компании. 

 
Таблица 2. Состав и структура кредиторской задолженности в ООО «Бутурлиновский 
завод ЖБИ» за 2023-2024 гг. 

 
На основе анализа оборачиваемости 

дебиторской и кредиторской задолженно-
стей (табл. 3) можно сделать вывод, что 
коэффициент оборачиваемости дебитор-
ской задолженности увеличился на 1,42, 
что свидетельствует о более эффективном 
управлении дебиторской задолженностью 
в 2024 году. Период оборачиваемости де-
биторской задолженности снизился на 
2,25 дня, что свидетельствует об улучше-
нии ситуации с дебиторской задолженно-
стью, то есть о более оперативном возвра-
те долгов покупателями. Коэффициент 
оборачиваемости кредиторской задол-
женности уменьшился на 0,11, а период 
оборачиваемости кредиторской задол-
женности увеличился на 4,26 дня, что ука-
зывает на незначительное ухудшение эф-
фективности использования привлечён-
ных средств. 

В рамках анализа системы бухгал-
терского учёта расчётов с контрагентами в 
ООО «Бутурлиновский завод железобе-
тонных изделий» можно констатировать, 
что текущий уровень организации данно-
го процесса соответствует существующим 
учетным стандартам и характеризуется 
как удовлетворительный. 

В современных условиях хозяйство-
вания грамотная организация и ведение 
учета расчётных операций способствует 
поддержанию оптимальной скорости обо-
рота средств компании, укреплению дого-
ворной и расчётной дисциплины, а также 
улучшению её финансового положения. 
Данный вывод можно сделать, основыва-
ясь на результатах исследования специа-
листов. 
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Таблица 3. Анализ оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженностей в 
ООО «Бутурлиновский завод ЖБИ» за 2023-2024 гг. 

 
Так, Алексеенко Т.Е. и Серебренни-

кова И.В. пишут, что при организации 
учёта расчётов с поставщиками и подряд-
чиками экономический субъект зачастую 
сталкивается с проблемами, причинами 
которых являются недостаточная квали-
фикация сотрудников и стремительные 
изменения в законодательстве [5].  Выпи-
райленко Т.Н придерживается такой же 
точки зрения и добавляет, что очень часто 
поставщики или подрядчики не соблюда-
ют требования к оформлению документа-
ции при заключении сделки. Например, 
имеет место передача товаров без необхо-
димых сопроводительных документов или 
документов с явными нарушениями зако-
нодательства [2].  

Для решения обозначенной пробле-
мы Светличная А.С. предлагает прини-
мать как внешние меры, так и внутренние. 
Так, перед заключением договора на по-
ставку товаров или оказание услуг, следу-
ет убедиться в надёжности, финансовой 
устойчивости и платёжеспособности 
контрагента. В этом могут помочь специ-
альные сервисы или запросы у поставщи-
ка необходимых документов (выписка из 
ЕГРЮЛ, бухгалтерская отчётность, при-
казы, подтверждающие полномочия со-
трудников и т. д.). Основываясь на этих 
данных, экономический субъект принима-
ет решение о дальнейшем сотрудничестве. 
Кроме того, оптимизация системы внут-
реннего контроля и чёткое распределение 
обязанностей между ответственными со-

трудниками по выполнению договорных 
обязательств, закреплённое в соответ-
ствующих внутренних приказах и поло-
жениях, помогут систематизировать про-
цесс учёта и установить ответственность 
за несоблюдение этих правил [4]. 

Иванцова К. А. обращает внимание 
на следующие проблемы, связанные непо-
средственно с учётом расчётов с покупа-
телями и заказчиками: 

1. Грамотная организация опера-
тивного обмена документами между ком-
панией и её контрагентами. 

2. Недостаточный контроль внут-
ри компании за учётом расчётов с покупа-
телями. 

3. Ошибки, возникающие при 
первичном учёте, такие как несвоевре-
менная регистрация операции, неправиль-
ная регистрация первичного документа, 
ошибки в оформлении и предъявлении 
претензий. 

4. Нарушения в бухгалтерском и 
налоговом учёте, такие как несвоевремен-
ное списание задолженности из-за непра-
вильного определения сроков исковой 
давности, арифметические ошибки, не-
правильное составление корреспондиру-
ющих счетов, несоблюдение порядка со-
ставления отчётности о дебиторской за-
долженности, нарушение сроков и поряд-
ка проведения инвентаризации дебитор-
ской задолженности [3]. 

В свою очередь, в рамках оптимиза-
ции процессов расчётов с покупателями и 
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заказчиками, Акбаева А.С. предлагает ряд 
мер, направленных на повышение эффек-
тивности управления дебиторской задол-
женностью и минимизацию финансовых 
рисков. Эти предложения основаны на 
анализе текущих тенденций в управлении 
финансами и включают следующие реко-
мендации: 

1. Осуществлять проверку расчётов с 
покупателями и заказчиками как минимум 
раз в три месяца, чтобы обнаружить со-
мнительные долги и оперативно взыскать 
их. 

2. Не менее одного раза в три месяца 
проводить проверку контрагентов на 
предмет возможного банкротства или 
ликвидации. 

3. Изменить условия предостав-
ления кредитов покупателям и заказчи-
кам.  

4. Контролировать кредиторскую 
задолженность перед покупателями и за-
казчиками, чтобы избежать лишних пла-
тежей и своевременно выявлять задол-
женность, которую можно списать.  

5. Создать резерв по сомнитель-
ным долгам [1]. 

В результате тщательного анализа 
представленных мнений ученых и практи-
ков можно прийти к выводу, что актуаль-
ные проблемы бухгалтерского учёта рас-
чётов с контрагентами, включая постав-
щиков, подрядчиков, покупателей и за-
казчиков, охватывают широкий спектр 
вопросов, требующих комплексного под-
хода. Среди них выделяются проблемы 
своевременности отражения операций, 
обеспечения достоверности информации о 
задолженности, контроля за сроками 
оплаты и эффективного управления деби-
торской задолженностью. Эти вопросы 
являются критически важными для специ-
алистов в области бухгалтерского учёта, 
поскольку они напрямую влияют на фи-
нансовую стабильность и эффективность 
деятельности организации. 

Считаем, что для решения этих про-
блем необходимо внедрение современных 
информационных технологий и автомати-
зированных систем учёта, а также разра-

ботка и внедрение стандартизированных 
процедур контроля и анализа. Кроме того, 
важным аспектом является повышение 
квалификации сотрудников бухгалтерии, 
что предполагает регулярное обучение и 
профессиональное развитие в соответ-
ствии с последними тенденциями и изме-
нениями в законодательстве. Таким обра-
зом, эффективное управление расчётами с 
контрагентами требует комплексного 
подхода, включающего технические, ор-
ганизационные и кадровые меры, направ-
ленные на оптимизацию учётных процес-
сов и повышение их прозрачности и эф-
фективности. Кроме того, необходимо 
учитывать специфику финансово-
хозяйственной деятельности конкретного 
экономического субъекта. 

В целях оптимизации и повышения 
эффективности системы учёта расчётов с 
контрагентами мы предлагаем внедрить 
механизм электронного документооборо-
та. В частности, считаем целесообразным 
рассмотреть возможность внедрения про-
граммного комплекса «1С-ЭДО» в дея-
тельность ООО «Бутурлиновский завод 
ЖБИ». Данный программный продукт 
представляет собой инновационное реше-
ние для автоматизации процессов элек-
тронного документооборота, что позволя-
ет существенно повысить эффективность 
и надёжность управления документацией. 

На рис. 1 представлены преимуще-
ства от внедрения программного комплек-
са «1С-ЭДО». 

Заметим, что одним из ключевых 
преимуществ «1С-ЭДО» является гибкая 
тарифная политика. В частности, пользо-
ватели могут отправлять до 5 комплектов 
документов в месяц бесплатно. Для ком-
паний с более интенсивным документо-
оборотом предлагаются разнообразные 
тарифные планы, начиная от 200 ком-
плектов документов по цене 2000 рублей 
в год и до 600 000 комплектов по цене 1 
200 000 рублей в год. При этом неизрас-
ходованный лимит по тарифу может быть 
перенесён на следующий отчётный пери-
од, что обеспечивает дополнительную 
экономию средств. 
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Таким образом, внедрение про-
граммного комплекса «1С-ЭДО» пред-
ставляет собой высокоэффективное реше-
ние для оптимизации процессов докумен-
тооборота в ООО «Бутурлиновский завод 
ЖБИ», что поспособствует повышению 
конкурентоспособности и устойчивому 
развитию предприятия. 

Также в целях оптимизации и повы-
шения эффективности системы учёта рас-
чётов поставщиками и подрядчиками, а 
также покупателями и заказчиками, мы 

предлагаем добавить в учётную политику 
раздел, регламентирующий формирование 
резерва по сомнительным долгам, и, соот-
ветственно, соблюдать при ведении учёта 
это требование. Данный шаг позволит си-
стематизировать подход к оценке потен-
циальных финансовых рисков, связанных 
с непоступлением платежей от контраген-
тов, и обеспечить адекватное резервиро-
вание средств для покрытия возможных 
убытков. 

 

 
Рис. 1. Преимущества использования предлагаемого программного комплекса «1С-

ЭДО» 
 

Выполнение предложенных мер, на 
наш взгляд, позволит усовершенствовать 
систему бухгалтерского учёта расчётов с 
контрагентами, что, в свою очередь, по-
высит эффективность и надёжность фи-
нансовой системы ООО «Бутурлиновский 
завод ЖБИ». Внедрение данной системы 
учёта не только улучшит качество финан-

сового контроля, но и обеспечит более 
высокий уровень прозрачности и досто-
верности бухгалтерской (финансовой) от-
чётности. Это, в конечном итоге, будет 
способствовать более обоснованному 
стратегическому планированию и эффек-
тивному управлению финансовыми ре-
сурсами компании. 
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Аннотация. В данной статье анализируется динамика численности населения, 
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нения в кадровых ресурсах отрасли, что позволяет сделать выводы о состоянии сель-
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Сельское хозяйство занимает значи-
мое место в экономике Воронежской об-
ласти, обеспечивая продовольственную 
безопасность и рабочие места для значи-
тельной части населения.  

Актуальность данного исследования 
обусловлена необходимостью анализа 
тенденций в сфере занятости в сельскохо-
зяйственном секторе, что может помочь в 
разработке эффективных стратегий под-
держки и развития сельского хозяйства. 

Для анализа использовались данные 
о среднегодовой численности населения, 
занятого в сельском хозяйстве (табл.1) в 
Воронежской области за период с 2017 по 
2022 годы. 

Рассматривая приведённую таблицу, 
мы можем сделать вывод, что динамика 
численности населения, занятого в сель-
ском хозяйстве не стабильна, чаще всего 
имеет отрицательную тенденцию. Об этом 
свидетельствует среднегодовая числен-
ность работников по организациям в це-
лом, данный показатель снизился на 
2943,73 человек или с 2017 года по 2022 

год. Численность работников, занятых в 
сельскохозяйственном производстве, так-
же снизилась на 0,49% с 2017 по 2022 год. 
Процент от общего числа сотрудников 
остаётся относительно стабильным, ко-
леблясь от 88,56% до 92,08%. Работники, 
занятые временными и сезонными рабо-
тами, уменьшились до 931,50 человек. 
Численность специалистов немного изме-
нился, и в 2022 году они составили 5 
327,56 человек, составляя около 14,51% от 
общего числа по организациям Воронеж-
ской области.[4] 

Чтобы обеспечить более глубокое и 
интуитивное понимание динамики изме-
нения удельного веса, представленного в 
таблице, мы перейдем к графическому 
анализу. Для этого будет построена гисто-
грамма, которая наглядно отобразит, как 
менялись доли с течением времени. Осо-
бое внимание будет уделено вкладу и 
влиянию самых масштабных организаций, 
позволяя быстро идентифицировать клю-
чевые тренды и перераспределение 
удельных весов между ними.[5]. 

 

 
Рис. 1. Динамика изменения удельного веса по масштабным группам, по Воронежской 

области за 2017-2022 гг. 
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Структура рабочей силы в целом 
очень стабильна по годам. Работники 
сельхозпроизводства составляют около 
90% персонала, с небольшим снижением в 
2019 году и последующим восстановлени-
ем к 2022 году. Доля служащих стабильна 
на уровне 21-22%, с небольшим ростом в 
2021-2022 годах, что может указывать на 
усиление управленческого персонала. Ис-

пользование сезонного и временного тру-
да остаётся ограниченным (3-4%).[8] 

Далее на основе таблицы 1 рассчи-
таем отклонение численности населения 
занятого в сельском хозяйстве в период с 
2017 по 2022 год по Воронежской области 
(табл. 2), а также отклонение численности 
населения занятого в сельском хозяйстве 
по Воронежской области, процентные 
пункты (2017-2022 гг.) (табл. 3).  

Таблица 2. Отклонение численности населения, занятого в сельском хозяйстве в период 
с 2017 по 2022 год по Воронежской области 

Наименование 

Отклонение численности населения занятого в сельском 
хозяйстве, чел 

2018 от 
2017 

2019 от 
2018 

2020 от 
2019 

2021 от 
2020 

2022 от 
2021 

По организации – всего 1 964,38 -873,28 -3 527,10 -1415,16 607,43 
Работники, занятые в с/х произ-
водстве, - всего 1 420,08 -1 665,18 -2 542,60 -621,46 619,73 

в том числе: рабочие постоянные 719,48 -832,63 -1 835,57 -477,05 324,26 
из них: трактористы-машинисты 218,10 12,18 -373,29 -155,93 105,64 
операторы машинного доения, 
дояры 16,60 -116,20 -181,40 -131,20 -109,20 

животноводы -85,20 22,10 -59,50 -150,50 -86,40 
свиноводы 7,00 296,60 202,00 332,60 -824,60 
чабаны 64,30 -10,30 -18,20 -8,80 -0,80 
птицеводы 33,00 -258,00 -855,20 15,50 -30,30 
коневоды -16,00 13,00 6,00 6,00 -7,00 
оленеводы -2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 
на сезонных работах и временные -29,03 -391,57 -110,55 -222,07 68,22 
служащие 729,63 -440,98 -596,48 77,66 227,25 
в том числе: руководители -14,51 196,96 -125,03 -164,99 209,49 
специалисты 682,64 -661,04 -326,85 251,65 -7,84 
Раб-ки спис. состава др. пред-тий, 
учр-ий и орг-ий, прив-ных на с/х 
работы 

X X X X X 

Работники, занятые в подсобных 
пром. пред-ях и промыслах 211,00 182,00 -1 291,70 88,00 308,50 

из них: раб-ки, занятые в перера-
ботке с/х про-ции собственного 
производства 

1 138,00 210,00 -994,00 -5,70 102,50 

Работники жилищно-коммун. хоз-
ва и культурно-бытовых учрежде-
ний 

8,00 -5,00 0,00 -17,00 3,00 

Раки торговли и общ-ого питания -49,20 -11,00 -47,70 -33,90 -28,20 
Раб-ки, занятые на строи-ве хоз-
ым способом -74,00 4,30 4,50 10,20 21,00 

Раб-ки детских учр-ний, учебных 
заведений и курсов при хоз-ве -6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Работники, занятые прочими ви-
дами деят. 454,50 621,60 350,40 -841,00 -316,60 
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Таблица 3. Отклонение численности населения занятого в сельском хозяйстве по 
Воронежской области, процентные пункты (2017-2022 гг.) 

Наименование 

Отклонение численности населения занятого в сель-
ском хозяйстве, процентные пункты (+;-) 

2018 от 
2017 

2019 от 
2018 

2020 от 
2019 

2021 от 
2020 

2022 от 
2021 

По организации – всего 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
Работники, занятые в с/х производстве, 
всего -0,90% -2,13% 1,55% 1,81% 0,17% 

в том числе: рабочие постоянные -1,40% -0,64% 1,17% 1,25% -0,22% 
из них: трактористы-машинисты -0,26% 0,38% 0,57% 0,24% 0,00% 
операторы машинного доения, дояры -0,22% -0,17% 0,00% -0,16% -0,38% 
животноводы -0,54% 0,20% 0,49% -0,13% -0,36% 
свиноводы -0,12% 0,78% 0,88% 1,10% -2,34% 
чабаны 0,15% -0,02% -0,04% -0,02% 0,00% 
птицеводы -0,08% -0,56% -2,02% 0,07% -0,10% 
коневоды -0,05% 0,04% 0,03% 0,03% -0,02% 
оленеводы -0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
на сезонных работах и временные -0,26% -0,87% -0,02% -0,50% 0,15% 
служащие 0,75% -0,61% 0,40% 1,06% 0,24% 
в том числе: руководители -0,29% 0,59% 0,20% -0,23% 0,48% 
специалисты 1,00% -1,30% 0,37% 1,23% -0,27% 
Раб-ки спис. состава др. пред-тий, учр-
ий и орг-ий, прив-ных на с/х работы 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Рабо-ки, занятые в подсоб. пром. пред-
ях и промыслах 0,29% 0,54% -2,94% 0,34% 0,80% 

из них: раб-ки, занятые в переработке 
с/х прод-ии собс-го произв-ва 2,71% 0,57% -2,34% 0,02% 0,26% 

Раб-ки жилищ.-коммун. хоз-ва и культ.-
быт. учр-ий 0,01% -0,01% 0,01% -0,04% 0,01% 

Раб-ки торговли и общественного пита-
ния -0,16% -0,01% -0,05% -0,06% -0,09% 

Раб-ки, занятые на строи-ве хоз-ым спо-
собом -0,20% 0,02% 0,04% 0,04% 0,05% 

Работники детских учреждений, учеб-
ных заведений и курсов при хоз-ве -0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Работники, занятые прочими видами 
деят. 0,97% 1,58% 1,39% -2,08% -0,93% 

 
Эти расчёты не просто дополняют 

данные таблицы 1, но и дают более глубо-
кое понимание анализа ситуации с занято-
стью в сельском хозяйстве по Воронеж-
ской области.[10]. 

Численность персонала в сельскохо-
зяйственных организациях в 2017-2020 
годах сокращалась из-за оптимизации. 
Однако с 2021 года наблюдается замедле-
ние падения и небольшой рост в 2022 го-
ду, преимущественно за счет увеличения 
работников в сельхозпроизводстве. Внут-

ри сектора отмечено сокращение операто-
ров доения, животноводов и птицеводов 
(вероятно, из-за механизации), но сохра-
няется потребность в трактористах. Зна-
чительное снижение свиноводов в 2022 
году требует отдельного анализа. Дина-
мика требует комплексного подхода.[6] 

За 6 лет общая численность персо-
нала в сельхозсекторе стабильна, но 
структура занятости изменилась. Доля ра-
ботников прямого производства и сезон-
ных кадров снижается (возможно, из-за 
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автоматизации), тогда как число служа-
щих и специалистов растёт, указывая на 
потребность в управленческих кадрах. 
Наблюдается неоднозначная динамика в 
отдельных категориях, например, резкое 
падение числа свиноводов в 2022 году. 

Это требует глубокого анализа кадровой 
политики и адаптации обучения.[3] 

В дальнейшем интерес представля-
ют средние показатели ряда динамики та-
кие как: абсолютный прирост (табл. 4) и 
темп прироста (табл. 5). 

 
Таблица 4. Абсолютный прирост численности населения, занятого в сельском 
хозяйстве за 6 лет по Воронежской области 

Наименование 
Абсолютный при-

рост, тыс. чел. 
базисный цепной 

По организации – всего -3 243,73 607,43 
Работники, занятые в с/х производстве, все-
го -2 789,43 619,73 

на сезонных работах и временные -685,00 68,22 
служащие -2,92 227,25 

 
Анализ данных показывает значи-

тельное сокращение персонала, особенно 
в сельскохозяйственном секторе. Основ-
ное увеличение отражает общее сокраще-
ние численности занятых (-3243,73 тыс. 
человек в целом; -2789,43 тыс. человек в 
сельском хозяйстве). 

Однако цепной прирост демонстри-
рует положительную динамику (+607,43 
тыс. человек в организациях; +619,73 тыс. 

человек в сельском хозяйстве), что может 
свидетельствовать о восстановлении или 
сезонных колебаниях. В то же время, рост 
численности служащих (+227,25 тыс. че-
ловек при увеличении цепочки) указывает 
на изменение структуры работы в сторону 
управленческого персонала. Необходим 
дальнейший анализ для выявления причин 
и разработки мер по сохранению рабочей 
силы.[7] 

 
Таблица 5. Темпы прироста численности населения, занятого в сельском хозяйстве за 6 
лет по Воронежской области 

Наименование 
Темп прироста,% 

базисный цепной 
По организации – всего 91,88  101,68 
Работники, занятые в с/х производстве, - всего 92,37 101,87 
на сезонных работах и временные 57,62 101,34 
служащие 99,96 101,67 

 
Анализ темпов прироста персонала 

показывает общую стабильность числен-
ности (цепной прирост 101,68%). Однако 
в сельскохозяйственном производстве 
наблюдаются существенные изменения: 
значительно сократилось число сезонных 
и временных работников (базисный при-
рост 57,62%), что может указывать на оп-
тимизацию или технологические измене-
ния. Численность служащих при этом 
осталась почти неизменной (базисный 

прирост  99,96%). Этот анализ критичен 
для кадровой политики, дальнейшие ис-
следования необходимы для понимания 
причин и прогнозирования тенденций.[1] 

При сохранении текущих тенденций 
ожидается дальнейшее медленное сниже-
ние численности населения, занятого в 
сельском хозяйстве. Однако возможны 
позитивные сценарии при условии акти-
визации мер государственной поддержки, 
стимулирования привлечения молодых 
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специалистов и модернизации произ-
водств. 

Проведённый анализ позволил уста-
новить, что в течение 2017–2022 годов 
наблюдалось стабильное снижение чис-
ленности населения Воронежской обла-
сти, занятого в сельском хозяйстве. Ос-
новными причинами стали модернизация 
производственного процесса, миграция 
населения в города и ухудшение привле-
кательности сельской жизни.[2] 

Необходимо принять комплексные 
меры для сохранения и развития челове-
ческого капитала аграрного сектора, а 
также для обеспечения стабильности про-
довольственной безопасности региона и 
страны в целом.:  

● Развитие системы профессиональ-
ной подготовки и переподготовки кадров: 
очень важно инвестировать в учебные 
программы, отвечающие современным 
требованиям агропромышленного ком-
плекса. Это включает в себя подготовку 
операторов новой техники, специалистов 
по цифровому сельскому хозяйству, агро-
номов, обладающих глубокими знаниями 
в области инноваций, и менеджеров, спо-
собных эффективно управлять модерни-
зированными предприятиями. Необходи-
мо уделять особое внимание непрерывно-
му образованию и адаптации навыков. 

● Создание привлекательных усло-
вий для жизни и работы в сельской мест-

ности: для сохранения и привлечения 
населения необходимо улучшать соци-
альную инфраструктуру села: строить и 
ремонтировать дороги, обеспечивать до-
ступ к высокоскоростному Интернету, 
развивать современные медицинские и 
образовательные учреждения, создавать 
культурные и спортивные объекты. Также 
важны льготные жилищные программы и 
улучшение жилищных условий для сель-
ских жителей. 

● Финансовая поддержка небольших
фермерских хозяйств и крестьянских се-
мейных объединений: эти формы хозяй-
ствования играют ключевую роль в обес-
печении разнообразия продуктов питания 
и занятости на местном уровне. Целевые 
гранты, дотации, льготные кредиты и про-
граммы поддержки кооперативов помогут 
им выдержать конкуренцию, модернизи-
ровать производство и сохранить рабочие 
места. 

Совершенствование механизмов 
государственного регулирования аграрно-
го рынка: стабильное и предсказуемое ре-
гулирование игры на рынке, справедли-
вые цены, поддержка экспорта и защита 
отечественных производителей от недоб-
росовестной конкуренции создадут благо-
приятные условия для развития агробиз-
неса, что, в свою очередь, будет стимули-
ровать рост рабочей силы и привлека-
тельности отрасли.[9] 

Список источников 
1. Вострикова, А. Г. Анализ производительности труда в аграрном секторе Воро-

нежской области / А. Г. Вострикова, Г. И. Хаустова // Молодежный вектор развития аг-
рарной науки : материалы 72-й национальной научно-практической конференции сту-
дентов и магистрантов, Воронеж, 01 апреля – 31 мая  2021 года / Воронежский государ-
ственный аграрный университет имени императора Петра I. Том Часть V. – Воронеж: 
Воронежский государственный аграрный университет им. Императора Петра I, 2021. – 
С. 345-351.

2. Задорожная, А. Н. Сельское хозяйство воронежской области: современное со-
стояние и тенденции развития / А. Н. Задорожная, Л. Н. Измайлова // Тенденции разви-
тия науки и образования. – 2023. – № 100-2. – С. 52-55. – DOI 10.18411/trnio-08-2023-70. 

3. Запорожцева, Л. Н. Анализ занятости населения России в сельском хозяйстве /
Л. Н. Запорожцева, Т. А. Степанова // Russian Economic Bulletin. – 2024. – Т. 7, № 4. – 
С. 174-178. – DOI 10.58224/2658-5286-2024-7-4-174-178.



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 38 

4. Измайлова, Л. Н. Анализ динамики численности населения / Л. Н. Измайлова, 
А. Н. Красюкова // Тенденции развития науки и образования. – 2023. – № 99-4. – С. 109-
114. – DOI 10.18411/trnio-07-2023-221.  

5. Измайлова, Л. Н. Статистический анализ уровня жизни в Воронежской обла-
сти / Л. Н. Измайлова, С. Г. Рощупкина // Теория и практика инновационных техноло-
гий в АПК : Материалы национальной научно-практической конференции, Воронеж, 
15–19 апреля 2024 года. – Воронеж: Воронежский государственный аграрный универ-
ситет им. Императора Петра I, 2024. – С. 246-252.  

6. Измайлова, Л. Н. Статистический анализ уровня жизни населения Воронеж-
ской области / Л. Н. Измайлова, Д. А. Русакова // Тенденции развития науки и образо-
вания. – 2023. – № 99-4. – С. 119-123. – DOI 10.18411/trnio-07-2023-223.  

7. Панина, Е. Б. Исследование использования трудовых ресурсов в аграрной сфе-
ре Воронежской области на основе процедур экономического анализа / Е. Б. Панина, С. 
И. Панин // Теория и практика инновационных технологий в АПК : Материалы нацио-
нальной научно-практической конференции, Воронеж, 15–19 апреля 2024 года. – Воро-
неж: Воронежский государственный аграрный университет им. Императора Петра I, 
2024. – С. 178-186.  

8. Статистика / А. М. Восковых, С. Л. Закупнев, Л. Н. Измайлова [и др.]. – 
Москва : ООО "Издательско-книготорговый центр Колос-С", 2024. – 250 с. – ISBN 978-
5-00129-396-5.  

9. Хаустова, Г. И. Направления социально-экономического развития сельских 
территорий / Г. И. Хаустова // Теория и практика инновационных технологий в АПК : 
Материалы национальной научно-практической конференции, Воронеж, 15–19 апреля 
2024 года. – Воронеж: Воронежский государственный аграрный университет им. Импе-
ратора Петра I, 2024. – С. 197-202.  

10. Шипилова, К. В. Статистико-экономический анализ показателей естественно-
го движения населения в РФ и Воронежской области / К. В. Шипилова, И. А. Сергеева, 
Г. И. Хаустова // Молодежный вектор развития аграрной науки : материалы 73-й наци-
ональной научно-практической конференции студентов и магистрантов, Воронеж, 01 
марта – 31 мая 2022 года / Воронежский государственный аграрный университет. Том 
Часть VIII. – Воронеж: Воронежский государственный аграрный университет им. Им-
ператора Петра I, 2022. – С. 294-300. 

 
References 

1. Vostrikova, A. G. Labor productivity analysis in the agricultural sector of the Voro-
nezh region / A. G. Vostrikova, G. I. Khaustova // Youth vector of agricultural science devel-
opment : proceedings of the 72nd national scientific and practical conference of students and 
undergraduates, Voronezh, April 01 – May 31, 2021 / Voronezh State Agrarian University 
named after Emperor Peter I. Volume Part V.  Voronezh: Voronezh State Agrarian University 
named after Emperor Peter I, 2021. pp. 345-351. 

2. Zadorozhnaya, A. N. Agriculture of the Voronezh region: current state and devel-
opment trends / A. N. Zadorozhnaya, L. N. Izmailova // Trends in the development of science 
and education. – 2023. – No. 100-2. – pp. 52-55. – DOI 10.18411/trnio-08-2023-70 

3. Zaporozhtseva, L. N. Analysis of employment of the Russian population in agricul-
ture / L. N. Zaporozhtseva, T. A. Stepanova // Russian Economic Bulletin. – 2024. – Vol. 7, 
No. 4. – pp. 174-178. – DOI 10.58224/2658-5286-2024-7-4-174-178. 

4. 4. Izmailova, L. N. Analysis of population dynamics / L. N. Izmailova, A. N. 
Krasyukova // Trends in the development of science and education. – 2023. – No. 99-4. – pp. 
109-114. – DOI 10.18411/trnio-07-2023-221 

5. Izmailova, L. N. Statistical analysis of the standard of living in the Voronezh region 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 39 

/ L. N. Izmailova, S. G. Roshchupkina // Theory and practice of innovative technologies in 
agriculture : Proceedings of the National Scientific and practical Conference, Voronezh, April 
15-19, 2024.  Voronezh: Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the 
Great, 2024, pp. 246-252.  

6. Izmailova, L. N. Statistical analysis of the standard of living of the population of the 
Voronezh region / L. N. Izmailova, D. A. Rusakova // Trends in the development of science 
and education. – 2023. – No. 99-4. – pp. 119-123. – DOI 10.18411/trnio-07-2023-223 .  

7. Panina, E. B. Research on the use of labor resources in the agricultural sector of the 
Voronezh region based on economic analysis procedures / E. B. Panina, S. I. Panin // Theory 
and practice of innovative technologies in agriculture : Proceedings of the National Scientific 
and practical Conference, Voronezh, April 15-19, 2024.  Voronezh: Voronezh State Agrarian 
University named after Emperor Peter I, 2024. – pp. 178-186. 

8. Statistics / A.M. Voskovykh, S. L. Zakupnev, L. N. Izmailova [et al.]. – Moscow : 
Kolos-S Publishing and Bookselling Center LLC, 2024. – 250 p. – ISBN 978-5-00129-396-5.  

9. Khaustova, G. I. Directions of socio-economic development of rural areas / G. I. 
Khaustova // Theory and practice of innovative technologies in agriculture : Proceedings of 
the National Scientific and practical Conference, Voronezh, April 15-19, 2024.  Voronezh: 
Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, 2024. pp. 197-202.  

10. Shipilova, K. V. Statistical and economic analysis of indicators of natural popula-
tion movement in the Russian Federation and the Voronezh region / K. V. Shipilova, I. A. 
Sergeeva, G. I. Khaustova // Youth vector of agricultural science development : proceedings 
of the 73rd National Scientific and practical conference of students and undergraduates, Vo-
ronezh, March 01 – May 31, 2022 / Voronezh State Agrarian University. Volume Part VIII.  
Voronezh: Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, 2022. 
pp. 294-300.  

 
Информация об авторах 

Т.А. Степанова – кандидат экономических наук, доцент кафедры экономического ана-
лиза, статистики и прикладной математики, ФГБОУ ВО «Воронежский государствен-
ный аграрный университет имени императора Петра I», farmacon2009@yandex.ru. 
В.А. Кузнецова – студент экономического факультета, ФГБОУ ВО «Воронежский гос-
ударственный аграрный университет имени императора Петра I», 
kuznetsova666kuznetsova666@ya.ru. 
 

Information about the authors 
T.A. Stepanova – Сandidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of 
Economic Analysis, Statistics and Applied Mathematics, Voronezh State Agrarian University 
named after Emperor Peter the Great, farmacon2009@yandex.ru. 
V.A. Kuznetsova – student of the Faculty of Economics, Voronezh State Agrarian University 
named after Emperor Peter the Great, kuznetsova666kuznetsova666@ya.ru. 
 
Статья поступила в редакцию 26.10.2025; одобрена после рецензирования 05.11.2025; 
принята к публикации 06.11.2025. 
The article was submitted 26.10.2025; approved after revision 05.11.2025; accepted for pub-
lication 06.11.2025. 
 
© Степанова Т.А., Кузнецова В.А., 2025 

  



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 40 

Финансовый вестник. 2025. № 4 (71).  С. 40–47. 
Financial Vestnik. 2025. no. 4 (71).  P. 40–47. 

 
Научная статья 
УДК 336.244 
 

Государственная пошлина: назначение, механизм исчисления и 
уплаты, пути совершенствования 

 
Анастасия Олеговна Силуянова1, София Игоревна Галатина2, Виктория Василь-
евна Шульгина3 
1,2,3Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  
Воронеж, Россия 
1nastya.sil06@mail.ru 

 
Аннотация. Настоящая статья представляет собой детальный анализ системы 

государственной пошлины в Российской Федерации, рассматривая её назначение, фис-
кальные и регулирующие функции, а также механизмы исчисления, определённые гла-
вой 25.3 НК РФ. Основное внимание уделено изменениям, закрепленным Федеральным 
законом №176-ФЗ и вступающим в силу с 2025 года. Исследование показывает переход 
от фиксированных сборов к более рациональным и сложным формулам, что значитель-
но повышает справедливость исчисления государственных пошлин. Обсуждаются 
ключевые изменения в сферах регистрации недвижимости, транспорта и гражданского 
состояния, а также обозначены пути совершенствования системы через цифровизацию 
и обеспечение актуальности исходных данных. 
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Государственная пошлина является 

неотъемлемым элементом финансовой 
системы любого современного государ-
ства. Согласно п. 1 ст. 333.16 Налогового 
кодекса РФ, государственная пошлина – 
это сбор, взимаемый с физлиц и организа-
ций при обращении за совершением юри-
дически значимых действий, в том числе 
при подаче документов в государственные 
органы или суды [1]. 

При этом, как справедливо отмечал 
А. А. Исаев, целью пошлин является «по-
крытие расходов специально той отрасли 
управления, услуги которой и оплачива-
ются пошлинами, при чём пошлины 
должны точно соответствовать ценности 
оказываемых государством услуг» [5]. 

По мнению ряда исследователей 
(например, Р.М. Сафагареева и Д.В. Асее-
ва), «государственная пошлина играет 
важную роль в судопроизводстве, выпол-
няя фискальную, компенсационную, пре-
вентивную, регулирующую и иные функ-
ции» [7]. Иными словами, назначение 
государственной пошлины двойственно: с 
одной стороны, она выполняет фискаль-
ную функцию, частично компенсируя 
государству расходы на содержание реги-
стрирующих органов и судов, а с другой – 
играет регулирующую роль, предотвра-
щая обращение в инстанции по решаемым 
вполне самостоятельно, вопросам. 

Правовое поле, определяющее поря-
док исчисления и уплаты этого сбора, за-
фиксировано в главе 25.3 Налогового ко-
декса Российской Федерации, которая в 
настоящее время находится на стадии 
больших изменений в соответствии с со-
временными потребностями экономики и 
социальной политики [1]. 

Однако не менее важна регулирую-
щая функция государственной пошлины. 
Размер сбора предотвращает перегрузку 
государственных структур потоком не-
обоснованных, малозначимых или, в слу-

чае судебных споров, заведомо беспер-
спективных обращений. Установление 
платы стимулирует заявителей к тщатель-
ному анализу своих требований и повы-
шает ответственность при инициировании 
дорогостоящих юридических процедур. 

Кроме того, государственная по-
шлина выполняет социальную функцию, 
которая реализуется через систему льгот: 
законодательство освобождает от уплаты 
пошлины определённые категории граж-
дан (например, ветеранов, инвалидов, 
истцов по делам о защите прав потребите-
лей) или устанавливает пониженные став-
ки, тем самым обеспечивая доступ к пра-
восудию и государственным услугам 
наиболее уязвимым слоям населения [6]. 

Механизм исчисления государ-
ственной пошлины достаточно сложен, 
поскольку он должен охватить немалое 
количество юридически значимых дей-
ствий – от регистрации брака до много-
миллионных судебных споров. В отече-
ственной практике применяются три ос-
новных вида исчисления: фиксированный, 
пропорциональный и комбинированный, 
каждый из которых имеет строго опреде-
лённую сферу применения, описанную в 
НК РФ [5]. 

Фиксированный размер – это сумма, 
которая прямо установлена законом и не 
зависит от обстоятельств. Сюда относится 
выдача разрешительных документов, ре-
гистрация актов гражданского состояния, 
большинство действий в сфере ГИБДД. 
Этот метод прост и понятен, однако он 
наименее гибок и требует регулярной ин-
дексации [1]. 

Пропорциональный размер наиболее 
часто применяется в случаях с имуще-
ственными исками в судах и арбитраже. 
Сумма пошлины рассчитывается как про-
цент от цены иска. Законодатель устанав-
ливает прогрессивную шкалу, где ставка 
снижается по мере роста цены иска, но 
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всегда с установленными минимальными 
и максимальными пределами, чтобы за-
щитить как бюджет, так и интересы ист-
цов с очень крупными требованиями [1]. 

Рассмотрим вышеперечисленные 
способы в таблице 1. 

 
Таблица 1. Сравнительный анализ механизмов исчисления государственной пошлины 

Механизм исчисле-
ния 

Принцип определения раз-
мера 

Сфера применения и примеры 

Фиксированный Размер строго установлен 
законом, не зависит от сто-
имости объекта или сделки. 

Регистрация актов гражданско-
го состояния (смена фамилии), 
выдача документов (паспорт, 
права), большинство админи-

стративных действий. 
Пропорциональный Размер напрямую зависит от 

стоимостной оценки объекта 
или предмета спора (цена 

иска). 

Имущественные иски в судах 
общей юрисдикции и арбит-

ражных судах; расчет пошлины 
с превышения лимитов. 

Комбинированный 
(фиксированный + 

пропорциональный) 

Сочетание базовой фикси-
рованной суммы и процента, 
применяемого к стоимост-

ному превышению установ-
ленного законом порога. 

Новые правила регистрации до-
рогостоящей недвижимости 
(после 2025 года); некоторые 
виды регистрационных дей-
ствий для юридических лиц. 

Источник: составлено авторами на основе [1] 
 
Как показывает таблица 1, разнооб-

разие механизмов исчисления государ-
ственной пошлины отражает необходи-
мость охватить все типы юридически зна-
чимых действий. В то время как фиксиро-
ванные ставки обеспечивают простоту для 
массовых услуг, именно пропорциональ-
ные и комбинированные методы позво-
ляют системе быть экономически обосно-
ванной, связывая фискальную нагрузку с 
реальной стоимостью объекта или мас-
штабом спора. 

Процедура уплаты пошлины также 
строго регламентирована. Согласно об-
щему правилу, платеж должен быть про-
изведен до совершения юридически зна-
чимого действия. Фактом уплаты является 
наличие платёжного документа, подтвер-
ждающего внесение средств на счёт упол-
номоченного органа, будь то казначей-
ство, суд или регистрирующий орган [4]. 

В настоящее время актуальной и до-
статочно серьёзной проблемой остаётся 
корректность заполнения реквизитов, по-
скольку ошибка в них может привести к 
задержке процедуры и необходимости 

возврата неверно уплаченной суммы. 
Внедрение электронных сервисов и пла-
тёжных инструментов, связанных с пор-
талом государственных услуг, значитель-
но снижает риск подобных ошибок [4]. 

Крупные изменения в системе госу-
дарственной пошлины, закреплённые Фе-
деральным законом №176-ФЗ «О внесе-
нии изменений в части первую и вторую 
Налогового кодекса Российской Федера-
ции, отдельные законодательные акты 
Российской Федерации и признании утра-
тившими силу отдельных положений за-
конодательных актов Российской Федера-
ции» вступили в силу в 2025 году [2]. Раз-
работка и реализация данных изменений 
нацелены на корректировку существую-
щей системы, при которой фиксирован-
ные пошлины перестали в полной мере 
компенсировать административные рас-
ходы и отражать экономическую ценность 
государственных услуг. Наиболее круп-
ные изменения коснулись регистрации 
прав на недвижимость. 

Ранее регистрация прав собственно-
сти стоила 2000 рублей для граждан и 
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22000 рублей для организаций, вне зави-
симости от того, регистрировалась ли не-
большая дача или крупный коммерческий 
центр. Новая система вводит уже другой 
подход, основанный на кадастровой стои-
мости. Для жилой недвижимости граждан 
с кадастровой стоимостью менее 20 мил-
лионов рублей пошлина увеличивается, 
но остаётся фиксированной – 4000 рублей 
[2]. 

Если же стоимость превышает этот 
лимит, вступает в силу пропорциональ-
ный принцип: 0,02% от кадастровой сто-
имости, с установленным законом макси-
мальным пределом в 500 тысяч рублей. 
Это показывает прямое введение прогрес-
сивного фискального элемента в систему 
государственной пошлины. 

Детальный анализ изменений в гос-
ударственных пошлинах за регистрацию 
недвижимости представлен в таблице 2.

Таблица 2. Анализ изменений в государственных пошлинах за регистрацию 
недвижимости (с 1 января 2025 года) 

Вид операции и категория 
плательщика 

Условие (по кадаст-
ровой стоимости) 

Размер государственной по-
шлины по новым правилам 

(руб.) 
Регистрация прав (граж-

дане, жилая) 
КС менее 20 млн руб. 

или не определена 
4000 (фиксировано) 

Регистрация прав (граж-
дане, жилая) 

КС более 20 млн руб. 0,02% от КС (но не менее 0,02% 
от цены сделки, максимум 500 

000) 
Регистрация прав (юрли-

ца, коммерческая) 
КС менее 22 млн руб. 

или не определена 
44 000 (фиксировано) 

Регистрация прав (юрли-
ца, коммерческая) 

КС более 22 млн руб. 0,2% от КС (но не менее 0,2% от 
цены сделки, максимум 1 000 

000) 
Кадастровый учёт + Реги-
страция прав (граждане) 

КС менее 20 млн руб. 
или не определена 

6000 (фиксировано) 

Кадастровый учёт + Реги-
страция прав (граждане) 

КС более 20 млн руб. 2000 + 0,02% от КС (максимум 
1 000 000) 

Источник: составлено авторами на основе [2] 

Как показывает таблица 2, новая си-
стема регистрации прав на недвижимость 
является самым значительным изменени-
ем в системе государственной пошлины за 
последние годы. Она требует точного учё-
та кадастровой стоимости объекта на мо-
мент подачи заявления. Введение фикси-
рованных размеров и процентных ставок 
для дорогостоящей недвижимости при-
звано обеспечить более рациональное 
распределение фискальной нагрузки, в то 
время как установление лимитов защища-
ет крупные сделки от чрезмерных сборов. 

Помимо регистрации прав, увеличе-
ние затронуло и другие регистрационные 
действия. За регистрацию договора доле-
вого участия пошлина для физических 

лиц увеличится вдвое – с 350 до 700 руб-
лей, а для компаний – с 6000 до 12000 
рублей. Аналогичный рост в два раза кос-
нулся корректировки записей об ипотеке 
и изменений в договорах аренды, зареги-
стрированных в реестре недвижимости. 

Более того, законодатель преду-
смотрел стимулирующие механизмы для 
граждан, владеющих землей. Если за ре-
гистрацию прав на участок, предназна-
ченный для садоводства или индивиду-
ального жилищного строительства, теперь 
придется заплатить 700 рублей, то за од-
новременную регистрацию самого участ-
ка и всех возведенных на нем построек 
пошлина составит всего 1000 рублей за 
весь комплекс [4]. 
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Одним из наиболее значимых изме-
нений стало многократное увеличение 
пошлин за действия, касающиеся граж-
данских актов социального характера. 
Пошлина за государственную регистра-
цию перемены фамилии, имени или отче-
ства увеличивается с 650 до 5000 рублей, 

то есть почти в восемь раз. Точно так же 
возрастает и пошлина за расторжение 
брака, которая поднимется с 650 до 5000 
рублей. 

Индексация государственных по-
шлин за социальные и административные 
услуги представлена в таблице 3. 

Таблица 3. Индексация государственных пошлин за социальные и административные 
услуги с 2025 года, руб. 

Вид действия Действующий размер Новый размер 
Регистрация перемены ФИО 650 5000 

Расторжение брака 650 5000 
Регистрация договоров долевого участия 350 700 

Выдача национального водительского удо-
стоверения 

2000 4000 

Регистрация иностранного гражданина по 
месту жительства 

Отсутствовала 1000 

Источник: составлено авторами на основе [2], [3] 

Несмотря на общее ужесточение 
фискальной политики и рост размеров 
пошлин, система льгот, подробно описан-
ная в статье 333.35 НК РФ, сохраняется и 
является важнейшим инструментом обес-
печения доступности государственных 
услуг для социально незащищенных кате-
горий [1]. 

Освобождение от уплаты пошлины 
предоставляется лицам, имеющим особые 
заслуги перед государством, включая Ге-
роев Советского Союза, Героев Россий-
ской Федерации, полных кавалеров орде-
на Славы, а также ветеранов Великой 
Отечественной войны. Помимо этих кате-
горий, значительные льготы предусмот-
рены в судебной сфере: от уплаты пошли-
ны освобождаются истцы по делам о 
взыскании алиментов, истцы по трудовым 
спорам, а также потребители, чьи требо-
вания о защите прав не превышают уста-
новленной законом суммы [4]. 

Более того, законодательство уста-
навливает особые льготы для инвалидов I 
и II групп, например, при совершении но-
тариальных действий, а также для госу-
дарственных органов и органов местного 
самоуправления. С учетом последних из-
менений, льготы были расширены, 
например, для граждан, регистрирующих 

недвижимость, предоставленную им в 
рамках социальных программ, таких как 
московская программа реновации, что 
подчеркивает социальную функцию по-
шлины как инструмента целевой под-
держки населения [3]. 

Совершенствование системы госу-
дарственной пошлины в будущем должно 
развиваться по нескольким ключевым 
направлениям, чтобы обеспечить её эф-
фективность, справедливость и удобство 
для плательщиков. Главная проблема, 
связанная с усложнением расчётных фор-
мул для недвижимости, требует обяза-
тельной цифровизации. Необходимо со-
здать такие системы, которые позволят 
гражданам автоматически получать кор-
ректный размер пошлины на основе акту-
альных данных Единого государственного 
реестра недвижимости (ЕГРН) и геоин-
формационных систем (ГИС). Ручной 
расчёт сложных процентов, порогов и 
ограничений зачастую сопровождается 
рядом ошибок. 

Кроме того, необходимо обеспечить 
точность исходных данных. Поскольку 
кадастровая стоимость теперь является 
основным фактором, от которого зависит 
размер сбора, важно, чтобы эта стоимость 
была актуальной и объективной. Упроще-



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 45 

ние процедур оспаривания кадастровой 
стоимости станет хотя и косвенным, но 
достаточно мощным способом для улуч-
шения механизма исчисления пошлины. 

Ключевые направления и мероприя-
тия по совершенствованию системы госу-
дарственной пошлины представлены в 
таблице 4. 

 
Таблица 4. Направления и мероприятия по совершенствованию системы государствен-
ной пошлины 

Направление совер-
шенствования 

Конкретные мероприятия и ожидаемый результат 

Цифровая трансформа-
ция расчётов 

Разработка и внедрение обязательных онлайн-
калькуляторов на портале «Госуслуги» и сайтах регистри-

рующих органов, автоматически подтягивающих данные из 
ЕГРН. Исключение ошибок уплаты и ускорение процедур. 

Регулярная индексация 
фиксированных ставок 

Введение законодательного механизма автоматического 
пересмотра фиксированных размеров пошлин в соответ-

ствии с уровнем инфляции.  
Улучшение качества 

исходных данных 
Повышение точности и периодичности проведения госу-
дарственной кадастровой оценки недвижимости; упроще-
ние процедуры оспаривания кадастровой стоимости. Обес-

печение справедливости пропорциональных расчётов. 
Регулирование соци-

альных сборов 
Анализ возможности применения пониженных ставок для 

социально уязвимых категорий при совершении дорогосто-
ящих социальных актов (например, расторжение брака) для 

сохранения доступа к услугам. 
Источник: составлено авторами 
 

Как показывает таблица 4, будущее 
системы государственной пошлины 
неразрывно связано с её технологическим 
развитием. Успех реформы требует не 
только законодательных изменений, но и 
значительных инвестиций в цифровой ин-
струментарий, который должен обеспе-
чить точность расчётов, минимизируя ад-
министративную нагрузку на плательщи-
ка. 

Таким образом, модернизация си-
стемы государственной пошлины в Рос-
сии, центральным элементом которой ста-
ла реформа 2025 года, говорит о переходе 
к более справедливой и экономически 
обоснованной фискальной системы. Вве-

дение механизмов исчисления и уплаты 
государственной пошлины, привязанных 
к кадастровой оценке недвижимости, 
устраняет существующие проблемы, но 
одновременно создаёт необходимость ад-
министративной системе перейти к циф-
ровизации расчётов. В конечном счёте, 
эффективность обновлённой системы бу-
дут зависеть от способности государства 
обеспечить максимальную прозрачность 
исходных данных и технологическое со-
вершенство процессов, гарантируя при 
этом сохранение доступности публичных 
услуг через адекватную систему льгот. 
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Портфель ценных бумаг – это сово-
купность финансовых инструментов (ак-
тивов) организации, формируемый под 
определенный нужды или стратегию. В 
портфель ценных бумаг могут входить 
разнообразные активы с разным уровнем 
риска, сроком и доходностью. Примерами 
таких активов могут служить: 

- Банковские депозиты;
- Корпоративные облигации и ОФЗ;
- Акции;
- Фьючерсы и опционы;
- Паевые и биржевые фонды;
- Недвижимость;
- Драгоценные металлы.
Все эти активы объединяет цель

портфеля ценных бумаг – получение при-
были. Для получения этой прибыли орга-
низация должна составить свой собствен-
ный портфель исходя из своей стратегии, 
а стратегия тесно переплетается с класси-
фикацией портфелей ценных бумаг. 
Портфели страховых организаций клас-
сифицируются следующим образом: 

1. По уровню риска:
• Консервативный портфель. Его

специфика заключается в том, что до 70-
80% активов портфеля занимают наиболее 
безопасные инструменты с минимальным 
риском, такие как ОФЗ, муниципальные 
облигации и банковские депозиты; 

• Умеренный портфель. 20-25% ак-
тивов организации инвестируются в кор-
поративные облигации с инвестиционным 
рейтингом ВВВ и выше, акции крупней-
ших компаний на рынке; 

• Агрессивный портфель. До 5-10%
доли активов инвестируются в наиболее 
рисковые и непредсказуемые инструмен-
ты, такие как акции, высокодоходные об-
лигации и сделки РЕПО. 

2. По сроку инвестирования:
• Краткосрочные портфель. Исполь-

зуются активы до 1 года; 
• Среднесрочный портфель. Форми-

руется из активов со сроком инвестирова-
ния от 1 до 5 лет; 

• Долгосрочный портфель. Исполь-
зуются активы со сроком инвестирования 
от 5 лет. 

3. По валюте номинала:
• Рублевый портфель.
• Валютный портфель. Еврооблига-

ции или акции зарубежных компаний, 
разрешенных для инвестирования.  

Все классификации инвестиционно-
го портфеля ценных бумаг страховых ор-
ганизаций объединяют их особенности. 
Исходя из специфики деятельности и ре-
гуляторных требований для страховых 
организаций, их инвестиционные портфе-
ли имеют следующие особенности: 

• Безопасный портфель. Это означа-
ет, что портфели должны иметь активы с 
наименьшим риском из-за необходимости 
гарантированных выплат своим клиентам. 

• Высокий уровень диверсификации.
Диверсификация портфелей обычно про-
исходит по эмитентам и отраслям. Обыч-
но, инвестирование в одного эмитента со-
ставляет не более 5-10% от общей суммы 
активов портфеля. 

• Стратегия должна соответствовать
обязательствам. У страховых организаций 
имеется разный срок выплат своим клиен-
там, соответственно, активы должны быть 
как краткосрочные, так и долгосрочные.   

Механизм управления портфелем 
инвестиций в страховой компании вклю-
чает в себя совокупность множества про-
цессов и действий, которые направлены 
на достижения наилучшего соотношения 
между доходностью, ликвидностью и 
риском ценных бумаг в портфеле. Боль-
шая часть инвестиционной прибыли 
направляется именно на покрытие страхо-
вых выплат своим клиентам[2]. 

Базовые, или же традиционные, ме-
тоды управления инвестиционными порт-
фелями страховых организаций основы-
вались на больше доли предсказуемых ак-
тивов в своих портфелях, с низким риском 
колебания стоимости этих активов на 
рынке. Всё потому, что страховые органи-
зации имеют обязательство перед клиен-
тами по страховым выплатам, будь то вы-
платы по различным программам накоп-
ления или по полюсам ОСАГО. Такая 
специфика проявилась в постоянном и 
строгом выборе следующих активов[4]:  
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• Государственные облигации; 
• Облигации крупных компаний с 

долгой историей на рынке; 
• Депозиты в крупнейших банках. 
К примеру, в периоды 1990-х годов 

российские страховые организации со-
ставляли структуру такую инвестицион-
ных портфелей, где около 80% активов 
занимали облигации федерального займа 
(ОФЗ), и несмотря на то, что их доход-
ность была очень низкой. Такой выбор 
стратегий инвестиционных портфелей 
был не просто так, он был ради обеспече-
ния наибольшей безопасности инвестици-
онных резервов, которые формируются из 
страховых взносов своих клиентов. До-
полнительно, выбор активов регулировал-
ся внутренними нормативными актами и 
строгим регулятором в лице Центрально-
го Банка РФ: 

• Ограничение доли акций в портфе-
ле; 

• Запрещение спекулятивных ин-
струментов; 

• Высокая диверсификация портфе-
ля. 

Как и говорилось ранее, примерно 
до августа 1998 года, а именно в 1998 году 
произошел экономический кризис в РФ, 
государственные краткосрочные облига-
ции (ГКО) оставались ключевым активом 
для многих страховых организаций. Нор-
мативную базу для таких вложений зало-
жил Приказ Федеральной службы России 
по надзору за страховой деятельностью от 
14.03.1995 года № 02-02/6.  

Статистика Центра экономической 
конъюнктуры при правительстве РФ ил-
люстрирует доминирование ГКО в порт-
фелях: в середине 1990-х 87% компаний 
инвестировали часть резервов в госбума-
ги. Для сравнения: 

• 45% страховщиков выбирали кор-
поративные ценные бумаги (вдвое мень-
ше, чем государственные); 

• 23% — размещали средства в бан-
ковские инструменты (депозиты, векселя). 

Доля государственных краткосроч-
ных облигаций (ГКО) в активах, обеспе-
чивающих общие страховые резервы 
страховщиков, к 1998 году достигла почти 
30%. Последствия дефолта оказали нега-
тивное влияние на финансовую устойчи-
вость компаний и лишили страховой от-
расль ключевых инструментов для инве-
стирования, так как эмиссия ГКО была на 
некоторое время приостановлена, что, в 
свою очередь, увеличило риски инвести-
рования. 

К примеру, в 2005 году усредненная 
структура активов российских страхов-
щиков имела следующие доли размеще-
ния[9]: 

• 24 % - облигации, в т.ч. государ-
ственные ценные бумаги; 

• 35,6 % - депозиты. 
На конец 2024 года структура раз-

мещений активов российских страховщи-
ков выглядела так(рис.1): 

• 35,1 % - облигации, в т.ч. государ-
ственные ценные бумаги; 

28 % - депозиты. 

 
Рис. 1. Структура активов российских страховщиков в 2005 г. и в 2025 г. 



Фондовый рынок 
________________________________________________________

51 

Как мы видим на графике, после ра-
нее упомянутого дефолта в 1998 году доля 
облигаций (в т.ч. государственных цен-

ных бумаг) оставалась низкой. Сейчас же, 
доля размещений в такие активы посте-
пенно растет(рис.2)[8]. 

Рис. 2. Структура отдельных инструментов в активах российских страховщиков за 
2024-2025 гг. 

На конец первого квартала 2025 года 
общий объем активов страховых компа-
ний составил 5,8 триллиона рублей. За 
прошедший квартал наблюдалось значи-
тельное увеличение доли облигаций, ко-
торая возросла до 40,5%. Объяснением 
такого роста стали несколько факторов: 
во-первых, увеличение рыночной стоимо-
сти облигаций в связи с ожиданиями по 
снижению геополитической напряженно-
сти; во-вторых, активное участие стра-
ховщиков в размещении корпоративных 
облигаций и облигаций федерального 
займа (ОФЗ)[7]. 

Кроме того, благодаря высоким про-
центным ставкам по депозитным продук-
там, страховые компании не только со-
хранили, но и даже увеличили долю депо-
зитных инструментов в своих портфелях, 
которая к концу марта 2025 года состави-
ла 29,9%[1].  

Принятие решений по управлению 
инвестиционным портфелем всегда про-
исходило в коллективном режиме с раз-
личными уровнями контроля и полномо-
чий. Каждый шаг был тщательно проду-

ман, а возможные риски и последствия 
просчитывались на протяжении несколь-
ких недель. 

С приходом цифровизации управле-
ние инвестициями стало значительно 
проще благодаря внедрению таких пере-
довых технологий, как искусственный ин-
теллект, обработка больших данных и ав-
томатизация. Этот прогресс способствует 
существенному увеличению эффективно-
сти инвестиционных решений в страхо-
вых компаниях и ускорению анализа ры-
ночных изменений и активов. Все чаще 
стали использоваться технологии big data 
– это некий «цифровой детектив», позво-
ляющий анализировать потенциальные
потребности клиентов, предлагая персо-
нальные скидки. Так же, такая технология
включает в себя хранение и анализ боль-
шого массива данных.

Преимущества технологий big data в 
страховом секторе[6]: 

1. Увеличение точности прогнози-
рования. Анализ больших данных предо-
ставляет страховым компаниям возмож-
ность создавать прогностические модели, 
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учитывающие поведенческие тренды це-
левой аудитории. Это позволяет оптими-
зировать тарифную политику: клиенты 
получают справедливые условия, а бизнес 
минимизирует убытки. Используя автома-
тизированный анализ множества факторов 
— от демографических характеристик до 
истории транзакций — удается значи-
тельно снизить влияние человеческого 
фактора. Тарифы формируются на основе 
объективных данных, а не субъективных 
оценок. В итоге, клиенты платят только за 
действительно нужные им опции, а ком-
пании избегают финансовых потерь из-за 
неточных расчетов. 

2. Персонализация страховых про-
дуктов. Универсальные страховые реше-
ния часто не учитывают уникальные осо-
бенности клиентов, такие как место про-
живания, модель автомобиля, состояние 
здоровья или уровень дохода. big data по-
могает преодолеть эту проблему, позволяя 
разрабатывать адаптивные продукты. Та-
кой подход не только укрепляет лояль-
ность клиентов, но и снижает затраты 
страховщиков на выплаты. 

3. Борьба с мошенничеством. Техно-
логии Big Data способны выявлять анома-
лии в реальном времени, анализируя ис-
торические данные и поведенческие пат-
терны. В России, где 89% случаев страхо-
вого мошенничества связано с ОСАГО (по 
состоянию на 2023 год), алгоритмы помо-
гают быстро обнаруживать подозритель-
ные ситуации — от фиктивных ДТП до 
завышения суммы ущерба. Интересный 
факт, лишь 25% мошеннических схем ор-
ганизуются профессиональными преступ-
никами, в то время как 75% составляют 
попытки обычных, «новичков» в этом де-
ле, клиентов исказить факты (например, 
скрыть предыдущие повреждения автомо-
биля). Автоматизированный анализ доку-
ментов, фотоотчетов и данных телематики 
позволяет страховщикам оперативно бло-
кировать такие случаи, экономя до 15–
20% бюджета на выплатах. 

Таким образом, использование дан-
ных современных информационных тех-
нологий в управлении инвестиционными 

портфелями страховых организаций от-
крывает новые горизонты для изучения и 
внедрения возможностей. Искусственный 
интеллект способен за короткое время 
проанализировать обширные объемы дан-
ных, которые вручную могут потребовать 
намного больше времени. Он ищет и вы-
являет тренды и закономерности, которые 
могут ускользнуть даже от опытных ана-
литиков. В дополнение ко всему, ИИ про-
должает обучаться и совершенствоваться, 
минимизируя вероятность ошибок в своих 
выводах[5]. 

Страховые компании, применяя та-
кие технологии, получают возможность 
не только в реальном времени анализиро-
вать актуальные рыночные данные, но и 
разрабатывать долгосрочные прогнозы. 
Алгоритмы ИИ могут распознавать и 
предсказывать колебания процентных 
ставок, основываясь на геополитических 
факторах и событиях, что имеет критиче-
ское значение для принятия инвестицион-
ных решений[3]. 

Также важно отметить и упрощение 
рутинных задач. Искусственный интел-
лект способен существенно сократить 
время на составление отчетов по инвести-
ционной деятельности — если аналитики 
обычно требуют до пяти рабочих дней на 
такую работу, ИИ может справиться с 
этой задачей всего за несколько минут. 

Однако внедрение современных 
технологий, таких как ИИ, приносит с со-
бой и новые риски и вызовы для страхо-
вых компаний. Один из основных вопро-
сов касается качества данных. ИИ-отчеты 
в значительной степени зависят от полно-
ты и актуальности информации. Даже не-
большие недочеты могут привести к не-
верным прогнозам, что, в свою очередь, 
создаст финансовые риски для компаний. 
Поэтому для эффективного функциониро-
вания ИИ-систем необходим постоянный 
и тщательный мониторинг вводимых дан-
ных, что поможет минимизировать воз-
можные потери. 

Кибербезопасность данных также 
стоит на повестке дня. Использование 
сторонних ИИ-программ может привести 
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к утечке инсайдерской информации, что 
формирует дополнительные финансовые 
риски. В этой связи в 2023 году Банк Рос-
сии выпустил рекомендации по примене-
нию искусственного интеллекта в финан-
совом секторе[3]. 

Этические вопросы, связанные с ис-
пользованием ИИ, особенно актуальны. 
Открываются новые аспекты, касающиеся 
ответственности за решения, принятые на 
основе анализа ИИ. Многие компании ра-
ботают над разработкой этических норм, в 
которых человеческие ценности и реше-
ния занимают первостепенное значение, а 

ИИ выступает лишь в качестве помощни-
ка в принятых решениях. 

В заключение, можно утверждать, 
что применение искусственного интел-
лекта в инвестиционной деятельности 
страховых компаний создает большие и 
широкие возможности для новых пер-
спектив в обработке данных и повышении 
точности инвестиционных решений. Но 
при использовании искусственного ин-
теллекта крайне важно осознавать и адре-
совать все вышеупомянутые риски и вы-
зовы. 
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В условиях растущей глобальной 

экономической нестабильности роль дра-
гоценных металлов, прежде всего золота, 
опять выходит на передний план. Даже 
если учитывать то, что многие страны от-

казались от золотого стандарта, золото все 
равно сохраняет свое значение как актив, 
который способен выполнять важные 
функции в нынешней экономике. 
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Золото достаточно долго сохраняет 
статус одного из наиболее надежных фи-
нансовых активов. Его ценность заключа-
ется не только в физических свойствах, но 
и в доверии, которое к нему проявляют 
государства, финансовые институты и ин-
весторы. Одна из главных функций дан-
ного металла в сохранении покупательной 
способности в долгосрочной перспективе. 
Если взять те же валюты, которые под-
вержены инфляции и политическим рис-
кам, золото не зависит от решений цен-
тральных банков и не может быть «обес-
ценено» эмиссией. Исторически в перио-
ды экономических кризисов и падения 
фондовых рынков цена на золото возрас-
тала. Например, в 2008 году и в период 
пандемии COVID-19 2020 года стоимость 
золота достигала многолетних максиму-
мов, тем самым отражая его роль как за-
щитного актива. 

Если сравнивать золото с нефтью, то 
первое менее подвержено краткосрочным 
колебаниям. В отличие от криптовалют, 
данный металл обладает реальной мате-
риальной основой и доверием. Золото не 
приносит доход в виде процентов или ди-
видендов, но оно компенсирует это ста-
бильностью и низкой корреляцией с дру-
гими активами, что делает его элементом 
значительной важности при составлении 
диверсифицированного инвестиционного 
портфеля. Центральные банки разных 
стран используют его для диверсифика-
ции международных резервов и крепления 
доверия к национальным валютам. За по-
следние годы наблюдается тенденция к 
увеличению запасов золота, особенно со 
стороны развивающихся экономик, таких 
как Китай, Индия и Россия. Это показыва-
ет стремление данных государств снизить 
зависимость от доллара США и повысить 
устойчивость своих финансовых систем. 
Здесь можно сделать небольшой вывод – 
современная финансовая архитектура 
опирается на доверие и стабильность, а 
золото как раз обеспечивает эти два каче-
ства, оно выступает своеобразным «стра-
ховым капиталом» мировой экономики, 

чья ценность возрастает в периоды не-
определенности [2]. 

Золото играет значимую роль в эко-
номике России как с точки зрения добычи 
и экспорта, так и в контексте финансовой 
стабильности и резервной политики госу-
дарства. Российская Федерация стабильно 
входит в тройку крупнейших мировых 
производителей золота, уступая лишь Ки-
таю и Австралии. По данным Всемирного 
совета по золоту, ежегодный объем добы-
чи в стране составляет около 330 тонн. 
Крупнейшими регионами добычи являют-
ся Красноярский край, Магаданская и 
Амурская области, Чукотка и Якутия. По-
сле 2014 года, на фоне санкционного дав-
ления и роста геополитической напря-
женности, Центральный Банк Российской 
Федерации значительно увеличил долю 
золота в резервах, рассматривая его как 
инструмент защиты от валютных рисков. 
Данная стратегия направлена на укрепле-
ние финансового суверенитета и сниже-
ние зависимости от доллара США и евро. 
Добыча золота является значимым экс-
портным направлением, так как значи-
тельная часть добытого металла поставля-
ется на зарубежные рынки, что обеспечи-
вает приток валютной выручки. Вместе с 
тем в последние годы растет интерес к 
внутреннему инвестированию в золото, 
активно развиваются инструменты роз-
ничных инвестиций – обезличенные ме-
таллические счета, золотые слитки и ин-
вестиционные монеты. По мнению авто-
ров Рындиной И.В. и Турашова И.В., в 
перспективе Россия может укрепить по-
зиции в мировой добыче золота за счет 
освоение новых месторождений в Во-
сточной Сибири и на Дальнем Востоке, а 
также внедрения современных технологий 
по обогащению и переработке руды. Но-
вые стимулы создает государственная по-
литика импортозамещения и ориентации 
на «реальные активы» в условиях ограни-
ченного доступа к западным финансовым 
рынкам [5]. 

Цена золота определяется балансом 
между инвестиционным спросом и пред-
ложением и за последние годы она проде-
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монстрировала устойчивый рост. (таблица 1, рис.1). 

Таблица 1. Динамика цены золота за 2008-2024 гг. [4, 6] 

Год Средняя цена, 
USD/oz 

Средний курс 
USD/RUB 

Средняя цена, 
RUB/oz 

2008 871.51 24.85 21 662 
2009 973.99 31.76 30 937 
2010 1 224.53 30.37 37 180 
2011 1 571.52 29.39 46 180 
2012 1 669.80 31.09 51 880 
2013 1 411.23 31.85 44 940 
2014 1 246.50 38.42 47 880 
2015 1 160.06 60.66 70 370 
2016 1 251.79 67.03 83 970 
2017 1 257.12 58.35 73 340 
2018 1 268.49 62.70 79 510 
2019 1 393.34 64.73 90 220 
2020 1 769.59 72.09 127 570 
2021 1 798.61 73.65 132 420 
2022 1 801.52 68.50 123 830 
2023 1 936.26 84.09 162 820 
2024 2 386.20 91.50 218 320 

Рис. 1. Анализ динамики цены золота 
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золото демонстрирует рост стоимости, 
выполняя функцию защитного актива, а в 
периоды экономического подъема может 
незначительно дешеветь из-за повышен-
ного интереса к рисковым активам. Со-
временные конфликты, санкции и измене-
ния в мировой финансовой структуре уси-
ливают значение золота как инструмента 
независимости и финансовой страховки. В 
условиях ослабления доверия к глобаль-
ным валютным системам и перехода ча-
сти стран к расчетам в национальных ва-
лютах золото становится универсальным 
эквивалентом, не подверженным полити-
ческому контролю [6]. 

Как видно, золото на протяжении 
всей истории держит статус уникального 
экономического феномена, который объ-
единяет функции товара, финансового ак-
тива и инструмента защиты капитала. Для 
России золото имеет особенное стратеги-
ческое значение, поскольку страна входит 
в число мировых лидеров по добыче и 
объему золотовалютных резервов. Рас-
смотрим динамику золотого запаса Рос-
сии по годам (рис.2).[1]. 

Рис. 2. Динамика золотого запаса России в 2015-2025гг. (в тоннах) 

Данный график продемонстрировал 
нам две ярко выраженные фазы. Первая 

фаза - это период активного роста, наблю-
даемый в 2015-2020 годах, здесь запасы 

Проанализировав динамику цены на 
золото в таблице 1 и на рисунке 1, следует 
сказать, что средняя его цена в рублях за 
2008-2024 гг. выросла с 21 тысячи рублей 
до более 218 тысяч рублей за тройскую 
унцию. Данный рост обусловлен удоро-
жанием золота в долларах, а также ослаб-
лением рубля, так как курс USD/RUB за 
этот период увеличился почти в 4 раза. 
Наиболее резкий рост цен наблюдается в 
2014-2016 гг. из-за снижения курса рубля, 
прежде всего к твердым валютам других 
стран, а также в 2020-2024 гг. [3]. При-
чиной роста послужили санкции, которые 
ввели США, ЕС в отношении российских 
физических и юридических лиц. 

 Таким образом, для внутреннего 
инвестора золото выступает достаточно 
эффективным инструментов сохранения 
покупательной способности в периоды 
валютной и инфляционной нестабильно-
сти. На стоимость золота оказывают вли-
яние множество факторов, таких как ин-
фляционные ожидания, валютные курсы 
(прежде всего это доллар США), геополи-
тическая напряженность и многие другие. 
Как уже отмечалось, в периоды кризисов 
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устойчиво увеличивались с 1414 тонн до 
пиковых значений в 2302 тонн, прибавив 
около 65% за 7 лет. Данная политика была 
частью стратегии диверсификации меж-
дународных резервов. Вторая фаза – пе-
риод стабилизации, тут рост резко замед-
лился, а к 2025 году запас золота закре-
пился на уровне 2336 тонн. Это свиде-
тельствует о смене приоритетов Банка 
России в новых макроэкономических 
условиях, когда фокус сместился с накоп-

ления на управление финансовой ста-
бильностью [1]. 

Внутренний рынок показывает тен-
денцию роста цен в рублях, что отражает 
как мировое подорожание металла, так и 
влияние курсовых колебаний. Данный ме-
талл остается ключевым элементом миро-
вой финансовой системы и важным фак-
тором национальной экономической без-
опасности, обеспечивая устойчивость в 
условиях глобальных рисков и структур-
ных изменений мировой экономики. 
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Эффективное управление междуна-
родными резервами приобрело особую 
значимость в условиях современных гео-
политических изменений, затрагивая не 
только нашу страну. Международные ре-
зервы состоят из высоколиквидных и 
надежных финансовых активов, использу-
емых государством для поддержания пла-
тежеспособности, своевременного испол-
нения обязательств перед иностранными 
партнерами и осуществления эффектив-
ной кредитно-денежной политики Цен-
тральным банком России. 

Финансовые инструменты, входя-
щие в состав международных резервов, 
характеризуются рядом внутренних про-
тиворечий: надежность, ликвидность и 
потенциальная доходность находятся в 
постоянном конфликте друг с другом, за-
трудняя выбор оптимального состава ре-
зервов. Объем резервов также не может 
основываться исключительно на стремле-
нии к увеличению, поскольку чрезмерные 
накопления ведут к укреплению курса 
национальной валюты, негативно влияю-
щему на экономическое развитие [4]. 

Главное свойство ЗВР - высокая 
ликвидность, позволяющая быстро реаги-
ровать на внешние и внутренние эконо-
мические потрясения, такие как резкое 
ослабление национальной валюты, не-
хватка иностранной валюты для погаше-
ния долгов и покупки необходимых насе-
лению импортных товаров. Высокий объ-
ём резервов гарантирует стабильность 
международного сотрудничества и повы-
шает доверие к стране как партнеру в ми-
ровых экономиках [4]. 

ЗВР используются центральным 
банком как важнейший инструмент реали-
зации денежно-кредитной и валютной по-
литики посредством инструментов валют-
ных интервенций и стерилизации излиш-
ков денег. Особенно важную роль играет 
валютный рынок, когда внутренний ры-
нок госдолга недостаточно развит. 

Наличие значительных резервов по-
могает регулировать валютный курс, под-
держивать стабильную экономику даже 
при свободном колебании курсов и пол-

ной конвертации валюты. Рост курса спо-
собствует снижению инфляционных про-
цессов, вызванных ростом цен на импорт, 
уменьшает расходы по обслуживанию 
внешней задолженности, а падение курса 
приносит выгоду отечественным экспор-
терам и компаниям, занимающимся заме-
щением импорта собственной продукци-
ей. 

Процесс управления государствен-
ным капиталом основан на принципах со-
хранения ценности активов, обеспечении 
их доступности и достижении доходно-
сти. Главные критерии управления: со-
хранность и ликвидность, причём риски 
учитываются отдельно для каждого вида 
финансового инструмента [4]. 

Доходность резервов определяется 
сравнением реальной прибыли от разме-
щения резервных активов с заранее опре-
делёнными целевыми показателями до-
ходности. 

Золотовалютные резервы России 
установили исторический рекорд 17 ок-
тября 2025 года, достигнув отметки в 
$742,4 млрд. За первые десять месяцев 
2025 года международные резервы увели-
чились более чем на $104 млрд, показывая 
прирост около 17%. Значительный вклад в 
этот рост внесло повышение стоимости 
монетарного золота. 

Золотовалютные резервы (ЗВР) - это 
совокупность ликвидных финансовых ак-
тивов, находящихся в распоряжении цен-
трального банка и правительства государ-
ства. Эти активы могут быть оперативно 
использованы в экстренных ситуациях. 
Основная цель резервов заключается в 
обеспечении выполнения страной своих 
международных обязательств, поддержа-
нии стабильности национальной валюты и 
смягчении экономических потрясений [1]. 

Иностранные санкции привели к 
формированию необычной обстановки в 
мировой экономике, российской финансо-
вой системе и валютном секторе, став ре-
зультатом политических решений, торго-
вых барьеров и роста инфляции. История 
доказывает, что подобного рода глобаль-
ные кризисы носят временный характер, 
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независимо от масштаба последствий, и 
постепенно стабилизируются, возвраща-
ясь к привычным условиям функциониро-
вания рынков. 

Российская экономика, несмотря на 
временные трудности, сохраняет свою 
значимую роль в мировом сообществе, 
что предполагает восстановление преж-
них торгово-экономических связей. По 
мере нормализации экономической среды 
курсы валют вновь будут зависеть от объ-
ективных рыночных факторов, что требу-
ет разработки методов анализа и планиро-
вания, учитывающих динамику валютных 
курсов, особенно рублевых [3]. 

Для успешного преодоления перио-
да перемен необходимы не пассивные 
ожидания улучшения условий, а активные 
меры подготовки участников рынка к но-
вым обстоятельствам. Одним из ключе-
вых аспектов такого подхода является ис-
пользование прогнозируемых показателей 
динамики курса рубля, поскольку измене-
ние валютных курсов оказывает значи-
тельное воздействие на всех субъектов 
хозяйствования: экспортеров, производи-
телей, покупателей и инвесторов. 

Изменчивость курса российского 
рубля влияет на деятельность компаний-
экспортеров, потребляющих импортные 
товары или продукцию с зарубежными 
компонентами, на доходы частных лиц и 
организаций, осуществляющих инвести-
рование. Четкое представление о будущих 
изменениях курса укрепляет уверенность 
инвесторов, стимулирует приток капита-
ла, создает дополнительные рабочие места 
и увеличивает поступления налогов, спо-
собствуя общему развитию экономики и 
социальной сферы [2]. 

По данным Центрального банка Рос-
сии, опубликованным в январе 2025 года, 
объемы международных (золотовалют-
ных) резервов России в течение 2024 года 
возросли на $10,476 млрд, продемонстри-
ровав прирост в размере 1,8% относи-
тельно уровня начала года ($598,592 
млрд). Этот показатель отражает положи-
тельную динамику после увеличения ре-
зервов в 2023 году на $16,603 млрд и 
уменьшения в 2022 году на $48,638 млрд. 
[5]. 

 
Рис. 1. Динамика международных (золотовалютных) резервов России за 2022–2025 гг. 

 
Таким образом, размер международ-

ных резервов Российской Федерации на 
начало 2025 года составлял $609,068 
млрд. Согласно сообщению Центробанка, 
27 декабря 2024 года общий объем резер-
вов достигал $611,3 млрд, увеличившись 
за предшествующую неделю на $1,5 млрд 

(рост на 0,2%). Данный прирост стал ре-
зультатом комплексного воздействия опе-
рационных действий Банка России и из-
менений курсов валют и цен на золото. 

Однако, уже к началу следующего 
года, на 3 января 2025 года, международ-
ные резервы сократились до $609,5 млрд 
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вследствие негативной переоценки, поте-
ряв за неделю $1,8 млрд (падение на 0,3%) 
[6]. 

 
 

 
Рис. 2. Рост цен на золото 

 
Согласно информации Центрального 

банка на 1 октября 2025 года, когда об-
щий объём золотовалютных резервов со-
ставил $713,3 млрд, структура резервов 
выглядит следующим образом [6]:   

- монетарное золото занимает долю 
в размере $282,2 млрд, что составляет 
39,6% (золотые запасы хранятся непо-
средственно в хранилищах Банка России);   

- иностранная валюта представлена 
суммой в $401,8 млрд (56,3%), однако 
значительная её часть ($300 млрд) забло-
кирована западными банками, тогда как 
оставшаяся доступна преимущественно в 
китайских юанях и иных мировых валю-
тах; 

- специальные права заимствования 
(СДР) составляют $24,3 млрд (3,4%) и 
представляют собой средства, размещён-
ные на счету России в Международном 
Валютном Фонде; 

- резервная позиция в МВФ равна 
$5,0 млрд (0,7%). Стоит отметить, что 
начиная с 2022 года наблюдается значи-
тельное увеличение доли монетарного зо-
лота в составе российских резервов. Так, 
если на начало февраля 2022 года эта доля 
была лишь 20,9%, то спустя три с полови-
ной года, на октябрь 2025-го, она увели-
чилась почти вдвое, достигнув отметки в 
39,6%. Рекордный показатель доли золота 
в российских резервах наблюдался ещё 

ранее, 1 января 1993 года, когда он со-
ставлял целых 56,9%. 

При обострении геополитического 
кризиса и экономических трудностей воз-
растает важность национальных золото-
валютных резервов (ЗВР). Они выступают 
в роли высокоэффективных ликвидных 
ресурсов, находящихся под контролем 
государственных органов и центральных 
банков [4]. 

Основные компоненты ЗВР: 
- драгметаллы и драгоценные камни 

(золото, серебро, платина и др.) обеспечи-
вают устойчивость национальной денеж-
ной единицы и поддерживают её стабиль-
ность; 

- резервные иностранные валюты, 
преимущественно представленные амери-
канскими долларами, европейским евро, 
китайским юанем, японской йеной и бри-
танским фунтом стерлингов. Сюда входят 
не только денежные средства, но и инве-
стиции в облигации зарубежных госу-
дарств, выданные кредиты и задолженно-
сти в иностранной валюте; 

- специальные права заимствования 
(СПЗ/SDR), предоставляемые странами-
членами Международного валютного 
фонда (МВФ); 

- валютные активы специальных 
бюджетных фондов, таких как Фонд 
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национального благосостояния и анало-
гичные стабилизационные фонды. 

Стоимость запасов ЗВР рассчитыва-
ется в американской валюте по официаль-

ным котировкам Центробанка Российской 
Федерации. 

По объему международных резервов 
Россия входит в пятерку крупнейших 
стран в мире. 

 
Таблица 1. Золотовалютные резервы стран мира в 2025 г. [6] 

Страна Объем ЗВР Отчетная дата 
Китай $3,689 трлн сентябрь 2025 года 
Япония $1,341 трлн сентябрь 2025 года 
Швейцария $1,025 трлн август 2025 года 
Россия $742,4 млрд 17 октября 2025 года 
Индия $702 млрд 24 октября 2025 года 

 
По состоянию на сентябрь 2025 года 

объем золотовалютных резервов Соеди-
ненных Штатов составил около $255,7 
миллиардов долларов, включая золотые 
запасы стоимостью примерно $11 милли-
ардов. Этот показатель значительно усту-
пает запасам Китая, превосходящим аме-
риканские примерно в 15 раз. Причина 
такого различия заключается в статусе 
американского доллара как основной ми-
ровой резервной валюты, которую сами 
США свободно выпускают. Помимо это-
го, оценка стоимости золотого резерва 
США производится по устаревшей цене 
порядка $42 за одну тройскую унцию, то-
гда как реальная рыночная цена драгме-
талла осенью 2025 года превышала отмет-
ку в $4,1 тысячи за унцию [5]. 

Золотовалютные резервы служат ин-
струментом обеспечения финансовой 
устойчивости и защиты экономики стра-
ны, выполняя ряд ключевых функций [5]: 

1. Поддержание стабильности рубля. 
Регулятор может вмешиваться в рынок 
путем купли-продажи иностранной валю-
ты, регулируя курс рубля. Например, в 
августе 2023 года, столкнувшись с резким 
падением рубля, ЦБ приостановил покуп-
ку валюты и начал продажу для поддерж-
ки национальной валюты. 

2. Обслуживание внешнего долга. 
Внешний долг России составляет менее 
половины объема резервов ($323 млрд 

против свыше $700 млрд), гарантируя фи-
нансовую безопасность государства. 

3. Финансовая поддержка критично-
го импорта. В периоды экономических 
потрясений или санкционных ограниче-
ний резервы позволяют оплачивать необ-
ходимые поставки товаров и услуг за гра-
ницей. 

Таким образом, наличие устойчивых 
золотовалютных резервов обеспечивает 
надежную основу для экономического ро-
ста и стабильности страны. 

Эффективное управление золотова-
лютными резервами России имеет ключе-
вое значение для обеспечения макроэко-
номической стабильности и защиты наци-
ональной экономики от внешних и внут-
ренних угроз. Современные геополитиче-
ские условия подчеркивают необходи-
мость гибкости и адаптивности в управ-
лении резервами, учитывая как политиче-
скую неопределенность, так и структур-
ные изменения на рынках сырья и капита-
ла. Формирование и поддержание доста-
точных объемов резервов служит основой 
для устойчивого развития страны, мини-
мизирует риски девальвации националь-
ной валюты и поддерживает выполнение 
международных обязательств. Перспекти-
вы дальнейшего роста резервов зависят от 
оптимизации механизмов пополнения и 
диверсификации активов, обеспечиваю-
щих баланс надежности, ликвидности и 
доходности. 
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В условиях нарастающей нестабиль-
ности в мировой и национальной эконо-
мике обеспечение налоговой безопасности 
приобретает особую значимость на регио-
нальном уровне. Налоговая безопасность 
выступает не только индикатором устой-
чивости бюджетной системы, но и важ-
нейшим фактором экономической незави-
симости региона, обеспечивающим фи-
нансовую стабильность, предсказуемость 
доходов и социальную устойчивость [2]. 

Инструментами обеспечения нало-
говой безопасности являются нормативно-
правовое регулирование, налоговый кон-
троль, цифровизация налогового админи-
стрирования, мониторинг теневого секто-

ра экономики, а также координация меж-
ведомственного взаимодействия [3]. 

Налоговая безопасность может быть 
определена как состояние защищённости 
налоговой системы от внутренних и 
внешних угроз, способных повлиять на 
полноту и своевременность налоговых 
поступлений. Она входит в состав эконо-
мической безопасности региона, наряду с 
такими её составляющими, как финансо-
вая, инвестиционная, производственная и 
социальная безопасность [4]. На рисунке 1 
представлена структура экономической 
безопасности региона с ключевыми ком-
понентами, включая налоговую составля-
ющую: 

 

 
Рис. 1. Составляющие экономической безопасности региона 

 
Как видно из схемы, налоговая со-

ставляющая является одной из важнейших 
подсистем, наряду с финансовой, эколо-
гической, информационной, продоволь-
ственной, политико-правовой и другими. 
Это подчёркивает её системную значи-
мость: налоговая безопасность напрямую 
влияет на наполняемость бюджета, устой-
чивость социальных программ и экономи-
ческое планирование на уровне субъекта 

Федерации. Кроме того, она тесно взаи-
мосвязана с финансовой и информацион-
ной составляющими, поскольку любые 
налоговые угрозы имеют постепенно 
накапливаемый эффект [5]. 

Воронежская область является од-
ним из ключевых субъектов Центрального 
федерального округа, обладающим разви-
той промышленной, аграрной и научной 
базой. При этом структура налоговых по-
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ступлений в региональный бюджет фор-
мируется преимущественно за счёт налога 
на прибыль организаций, налога на дохо-
ды физических лиц и НДС [1]. 

Рост НДС связан с увеличением по-
требления и оборота товаров и услуг, что 

свидетельствует о росте экономической 
активности. Снижение доли акцизов мог-
ло произойти вследствие изменения 
структуры потребления товаров, облагае-
мых акцизами, либо из-за изменений в 
налоговой политике. 

 
Таблица 1. Поступления основных администрируемых доходов в структуре консоли-
дированного бюджета Воронежской области 

Показатель 
2021 2022 2023 2024 

млн. 
руб. 

уд. 
вес,% 

млн. 
руб. 

уд. 
вес,% 

млн. 
руб. 

уд. 
вес,% 

млн. 
руб. 

уд. 
вес,% 

НДС 35 38,0 40 35,4 45 39,1 50 38,5 
Акцизы 5 5,4 5 4,4 5 4,3 6 4,6 
НДФЛ 20 21,7 25 22,1 27 23,5 30 23,1 
Налог на при-
быль организа-
ций 

30 32,6 40 35,4 35 30,4 40 30,8 

Налог на добычу 
полезных иско-
паемых  

2 2,2 3 2,7 3 2,6 4 3,1 

Итого: 92 100,0 113 100,0 115 100,0 130 100,0 
 
Увеличение НДФЛ отражает рост 

доходов населения, что является позитив-
ным экономическим показателем. Коле-
бания налога на прибыль организаций мо-
гут свидетельствовать о нестабильности в 
прибылях корпораций, возможно, связан-
ных с цикличностью экономического раз-
вития. Рост налога на добычу полезных 
ископаемых может указывать на увеличе-
ние объемов добычи или цен на ресурсы. 
Налог на прибыль организаций является 
одним из ключевых налоговых доходов по 
Воронежской области. Поступления в 
2024 году составили 40 млн. руб., что со-
ставило 30,8% всех доходов. 

Наблюдается значительное увеличе-
ние показателя налога на прибыль органи-
заций в целом по РФ в 2022 году (с 4700 
млрд. руб. до 9000 млрд. руб.), после чего 
происходит снижение в 2023 и 2024 годах, 
хотя показатель остается значительно 
выше уровня 2021 года. ЦФО также де-
монстрирует увеличение в 2022 году (до 
7500 млрд. руб.) с последующим сниже-
нием, но в меньших масштабах по срав-
нению с общероссийскими показателями. 

Воронежская область показывает незна-
чительные колебания вокруг значений 
0,03-0,04 млрд. руб., что свидетельствует 
о стабильности данного показателя. Доля 
Воронежской области в общих показате-
лях по РФ небольшая, что подчеркивает 
значительную концентрацию налогового 
бремени в крупных экономических цен-
трах, таких как Москва и Московская об-
ласть, входящие в состав ЦФО. Показате-
ли ЦФО составляют значительную долю 
от общероссийских данных, что подтвер-
ждает высокую экономическую актив-
ность и прибыльность организаций в дан-
ном регионе. 

Среди актуальных угроз налоговой 
безопасности региона можно выделить: 

- Высокую зависимость от ограни-
ченного числа крупных налогоплатель-
щиков; 

- Наличие теневой занятости в сель-
ском хозяйстве и строительстве; 

- Риски снижения поступлений при 
падении экономической активности; 
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- Недостаточную прозрачность в ча-
сти трансграничного перемещения капи-
тала [2]. 

В 2022–2024 годах в Воронежской 
области реализуется программа цифрови-
зации налогового администрирования, что 
позволяет существенно повысить выявля-
емость схем ухода от налогообложения и 
усилить контроль за НДС и акцизами. 

На региональном уровне эффектив-
ность налоговой безопасности может быть 
повышена за счёт следующих инструмен-
тов: 

1. Региональный налоговый монито-
ринг. Системный анализ поступлений, 
налоговой нагрузки и выявление отрасле-
вых дисбалансов позволяет адаптировать 
налоговую политику к текущим реалиям. 

2. Институциональные механизмы. 
Укрепление межведомственного взаимо-
действия между УФНС, правоохрани-
тельными органами и региональными ор-
ганами исполнительной власти способ-
ствует повышению прозрачности эконо-
мики. 

3. Создание стимулов для добро-
вольного декларирования. Использование 
упрощённых режимов налогообложения и 
амнистий капитала может снизить уро-
вень теневой деятельности. 

4. Развитие налоговой культуры. По-
вышение финансовой грамотности, осо-
бенно в малом и среднем бизнесе, способ-
ствует добровольной и добросовестной 
уплате налогов. 

5. Анализ инвестиционной привле-
кательности. Привлечение налоговых ре-
зидентов через преференции, ОЭЗ и инду-
стриальные парки, при соблюдении ба-
ланса фискальной устойчивости [7]. 

Налоговая безопасность региона — 
неотъемлемая часть экономической 
устойчивости, и её обеспечение требует 
комплексного подхода. На примере Воро-
нежской области видно, что при активном 
использовании инструментов цифровиза-
ции, межведомственного контроля и адап-
тивной налоговой политики возможно 
минимизировать риски и усилить защиту 

интересов бюджета. В современных усло-
виях необходимо продолжать развитие 
механизмов мониторинга и прогнозирова-
ния налоговых угроз, что будет способ-
ствовать достижению устойчивого роста и 
финансовой стабильности региона. 

Тема налоговой безопасности дей-
ствительно актуальна, особенно на фоне 
экономической нестабильности, санкци-
онного давления и внутренней трансфор-
мации экономики. Налоговая безопас-
ность — это один из тех параметров, ко-
торый редко воспринимается в широком 
смысле, хотя от него напрямую зависит 
способность региона исполнять свои со-
циальные обязательства, инвестировать в 
развитие инфраструктуры и вообще пла-
нировать бюджет [6]. 

На примере Воронежской области 
хорошо видно, как важна сбалансирован-
ная налоговая политика.  

С одной стороны, регион развивает-
ся, имеет промышленную базу, аграрный 
сектор, а с другой — всё ещё уязвим пе-
ред такими рисками, как зависимость от 
крупных налогоплательщиков и наличие 
теневого сектора. Это делает налоговую 
безопасность чем-то вроде барометра — 
если она проседает, первыми страдают 
зарплаты бюджетников, социальные вы-
платы и инвестиционные программы. 

Также очень важен человеческий 
фактор: налоговая культура, понимание 
гражданами и бизнесом своей роли в 
устойчивости региона. Это не столько про 
контроль и санкции, сколько про диалог и 
доверие. Поэтому сочетание «жёстких» и 
«мягких» инструментов — единственно 
верный путь. Не просто усиление админи-
стрирования, но и создание условий, при 
которых платить налоги — выгоднее, без-
опаснее и предсказуемее, чем их избегать. 

Таким образом, налоговая безопас-
ность на уровне региона индикативно мо-
жет измеряться уровнем сбалансирован-
ности между государством и обществом, 
обеспечивая устойчивость функциониро-
вания на макро, мезо- и микроуровнях. 
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Аннотация. В статье анализируется экономическая стратегия Российской Феде-

рации в рамках Шанхайской организации сотрудничества (ШОС). Особое внимание 
уделяется периоду 2024 – 2025 годов, в которых рассматриваются современные меха-
низмы взаимодействия, включая переход на национальные валюты, создание финансо-
вой инфраструктуры, а также диверсификацию торгового сотрудничества. По итогам 
работы делается вывод о том, что Шанхайская организация содружества представляет 
собой ключевого и перспективного экономического партнёра Российской Федерации. 

Ключевые слова: ШОС, Россия, международные финансовые отношения, нацио-
нальные валюты, торговая интеграция, финансовые механизмы. 
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Abstract. This article analyzes the Russian Federation's economic strategy within the 

Shanghai Cooperation Organization (SCO). Particular attention is paid to the period 2024–
2025, which examines modern mechanisms of interaction, including the transition to national 
currencies, the creation of financial infrastructure, and the diversification of trade cooperation. 
The study concludes that the Shanghai Cooperation Organization is a key and promising eco-
nomic partner for the Russian Federation. 

Keywords: SCO, Russia, international financial relations, national currencies, trade in-
tegration, financial mechanisms. 
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Шанхайская организация сотрудни-

чества была основана в 2001 году, что яв-
ляется не таким большим сроком суще-

ствования. Всего за два десятилетия ШОС 
превратилась в одну из наиболее влия-
тельных региональных структур. Изна-
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чально, организация задумывалась как 
инструмент для решения вопросов по без-
опасности, но с течением времени ШОС 
последовательно развивала свою эконо-
мическую составляющую, что стало акту-
ально в условиях фрагментации мировой 
торговой системы.  

Для России Шанхайская организа-
ция содружества является ключевым эле-
ментом реализации политики «поворота 
на Восток». В условиях санкционного 
давления, развитие ШОС как экономиче-
ского партнёра становится приоритетным 
направлением внешнеполитической дея-
тельности государства. В рамках органи-
зации, интересы Российской Федерации 
прошли эволюцию: первоначально они 
были сосредоточены на обеспечении ста-
бильности границ с партнёрами и органи-
зации форумов по безопасности, впослед-
ствии сместившись в сторону продвиже-
ния комплексной экономической интегра-
ции. Важный этап наступил в 2022-2023 
годах, когда на санкционное давление со 
стороны Запада была избрана политика 
«поворота на Восток». В данных условиях 
ШОС для России приобрела вид некоего 
инструмента, с помощью которого можно 
было выстраивать альтернативные, эко-
номические отношения, расчёты. 

Доказательством переориентации 
экономического вектора на восток являет-
ся выступление Владимира Владимирови-
ча Путина на саммите ШОС в июле 2023 
года, в котором президент России конста-
тировал следующее[3]: «Расширяется 
применение национальных валют во вза-
имных расчётах. Так, например, более 
80% коммерческих сделок между Россией 
и Китайской Народной Республикой осу-
ществляется в рублях и юанях. Доля же 
российской валюты в экспортных опера-
циях со всеми странами ШОС в 2022 году 
превысила 40%». Представленная дина-
мика демонстрирует возрастающую зави-
симость экономики от партнёрства в во-
сточном направлении. 

Осознавая, что переход на нацио-
нальные валюты требует адекватной ин-
ституциональной поддержки, Российская 

Федерация как непосредственный участ-
ник системы выступает за создание неза-
висимой финансовой системы ШОС. Дан-
ное направление в 2024-2025 годах полу-
чило значительное ускорение и уже в сен-
тябре 2025 года на саммите в Тяньцзине 
было принято решение об учреждении 
Банка развития ШОС [4]. Также, прово-
дится активная работа по созданию сов-
местной платёжной системы ШОС, кото-
рая будет направлена на формирование 
устойчивого механизма взаимных расчё-
тов, снижение транзакционных издержек 
для бизнеса и граждан, а также торговых 
связей. Для обеспечения работы пред-
ставленного проекта проводятся операции 
по достижению технической совместимо-
сти платёжной инфраструктуры и согла-
сованию стандартов между центральными 
банками стран-участниц [5]. 

Партнёрство в рамках Шанхайской 
организации содружества демонстрирует 
не только количественный рост операций, 
но и качественные изменения в структуре 
экономического взаимодействия, что под-
тверждает статус организации как надёж-
ного и многопланового экономического 
партнёра Российской Федерации. Индика-
тором эффективного развития партнёр-
ских отношений является рост несырьево-
го неэнергетического экспорта (ННЭ). Со-
гласно данным Министерства экономиче-
ского развития, которые были приведены 
Михаилом Мишустиным, ННЭ обеспечи-
вает чуть более 12% ВВП России по ито-
гам первой половины 2025 года [2]. В до-
полнение к этому, необходимо заметить, 
что Московский экспорт в страны ШОС 
продолжает расти и ННЭ Москвы вырос 
более чем на 23% по сравнению с тем же 
периодом 2024 года. Доля ШОС в общем 
объёме ННЭ Москвы теперь составляет 
свыше 51%. Основными отраслями, пока-
зывающими активный рост экспорта в 
страны ШОС стали: 1)высокие техноло-
гии; 2)медицина и фармацевтика; 3)лёгкая 
промышленность; 4) неметаллические ма-
териалы; 5) электроника и электротехни-
ка. Более подробно рост экспорта по от-
раслям продемонстрирован в таблице 1. 
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Таблица 1. Сравнение роста экспорта в страны ШОС по отраслям в 2025 году[1] 
Отрасль Рост в 2025 году 

Высокие технологии 26,2% 
Медицина и фармацевтика 31,2% 
Лёгкая промышленность  30,7% 

Неметаллические материалы 21% 
Электроника и электротехника 20,6% 

 
Перспективы развития партнёрских 

отношений подкреплены принятием на 
саммите в Тяньцзине в сентябре 2025 года 
Стратегии развития ШОС до 2035 года. 
Данный документ отражает приоритетные 
задачи углубления сотрудничества на сле-
дующее десятилетие, что обеспечивает 
правовую и организационную определён-
ность совместных проектов. Помимо это-
го, решение об объединении статусов 

«наблюдатель» и «партнёр по диалогу» в 
единый статус «партнёр ШОС» упрощает 
процедуру вовлечения новых стран в ра-
боту Организации и способствует расши-
рению экономических связей [4]. 

Продемонстрируем основные пока-
затели диверсификации экономического 
сотрудничества России со странами ШОС 
и в целом по миру за 2024-2025 гг. в таб-
лице 2 [2]. 

 
Таблица 2. Ключевые показатели диверсификации экономического сотрудничества 
России со странами ШОС и в целом по миру за период 2024-2025 гг. 

Показатель Значение и период 
Доля рубля в расчётах за товары и услуги Превышает 50% (2025 год) 
Доля экспорта в дружественные страны 

(Азия, Африка, Латинская Америка) 
Превысила 85% (2024 год) 

Рост экспорта машиностроительной про-
дукции 

30% (за первые 7 месяцев 2025 года) 

Доля несырьевого неэнергетического экс-
порта (ННЭ) в ВВП России 

12% (первое полугодие 2025 года) 

 
Дальнейшее углубление финансово-

экономического взаимодействия России в 
ШОС имеет ряд благоприятных перспек-
тив, проекты которых были запущены в 
2024-2025 годах: 

1)Запуск и отладка новых финансо-
вых механизмов (запуск Банка развития и 
совместной платёжной системы); 

2)Реализация долгосрочной страте-
гии (принятая Стратегия развития ШОС 
до 2035 года способствует последователь-
ному углублению интеграции по всем 
направлениям в том числе в экономике); 

3)Углубление кооперации в новых 
сферах (декларация саммита 2025 года 
фиксирует стремление к развитию со-
трудничества в таких сферах, как элек-
тронная торговля, цифровая торговая ин-
фраструктура); 

Таким образом, проведённый анализ 
данных за 2024-2025 годы позволяет сде-
лать вывод о том, что Российская Федера-
ция не только занимает одно из централь-
ных мест в экономическом содружестве 
ШОС, но и выступает ключом для его ка-
чественной трансформации. В рамках 
представленного партнёрства была до-
стигнута рекордная доля расчётов в наци-
ональных валютах, заложены основы не-
зависимой финансовой инфраструктуры, а 
российский экспорт показывает позитив-
ную динамику диверсификации в направ-
лении стран ШОС. Исходя из этого, ШОС 
подтверждает свой статус стратегически 
важного и надёжного экономического 
партнёра для России. 
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Abstract. The implementation of the deposit policy depends on the objectives of the 
credit institution, as well as its strategy. The existing strategies for conducting deposit policy 
and methods of managing the attracted funds of a commercial bank are examined in the arti-
cle. 
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For citation: Tolstolutsky R.O., Fomicheva N.A. Strategies and methods of the deposit 
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В современном мире банки являются 
важной частью жизни людей, ежедневно 
каждый из нас сталкивается с их деятель-
ностью. Они служат для населения спосо-
бом получения займов, также они позво-
ляют более эффективно хранить денеж-
ные сбережения с помощью такой опции 
как депозит [11]. 

Депозиты для коммерческих банков 
считаются одними из основных видов 
операций. Для населения это способ убе-
речь свои сбережения от инфляции, для 
банка – источник средств, которые он мо-
жет использовать в своей деятельности 
[3].  
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Однако без грамотно выстроенной 
депозитной политики эти средства не 
принесут необходимых результатов. по-
этому процесс формирования депозитной 
политики играет важную роль в банков-
ской сфере. Депозитная политика включа-
ет действия по привлечению, удержанию 
и использованию депозитов [12]. 

Авторы по-разному формулируют 
цель депозитной политики. Некоторые 
считают целью максимизацию доходов 
кредитной организации без потери уровня 
стабильности и надежности [7]. 

Другие авторы определяют целью 
привлечение вкладов, а также эффектив-
ное управление этими ресурсами [4]. 

Мнения схожи в том, что кредитная 
организация при постановке цели депо-
зитной политики стремится к приросту 
денежных средств в депозиты с мини-
мальными потерями для банка. Эта цель 
определяет стратегию, с помощью кото-
рой организация достигнет необходимых 
результатов.  

При реализации мер по привлече-
нию вкладов одним из основных способов 
считается введение поощрительных про-
грамм. Они подразумевают установление 
выгодных для клиентов условий, которые 
привлекут вкладчиков, проведение марке-
тинговой политики, способной убедить их 
в стабильности и безопасности хранения 
средств на депозитах [8]. 

А. А. Арутюнян, говоря о депозит-
ной политике, пишет про систему ставок 
по вкладам. По его мнению, она должна 
быть нацелена на конъюнктуру рынка 
банковских услуг. При этом может воз-
никнуть ситуация, когда процентные 
ставки устанавливаются на уровне ниже, 
чем у конкурентов, при этом уменьшают-
ся затраты, но может повыситься риск по-
тери клиентов. В связи с этим при постро-
ении стратегии депозитной политики 
необходимо соблюдение определенных 
принципов: экономическая целесообраз-
ность, внутренняя непротиворечивость, 
конкурентоспособность.  

Экономическая целесообразность 
подразумевает эффективность использо-

вания привлеченных средств. При расчете 
эффективности привлечения вклада важно 
учитывать издержки по выплате процен-
тов, отчислениям в обязательные резервы. 
Помимо этого, значительную роль играют 
определенные виды вкладов, влияющие 
на ликвидность и результаты деятельно-
сти банка. 

При условии внутренней непротиво-
речивости предлагаемые условия не 
должны противоречить главной цели кре-
дитной организации, то есть получению 
прибыли. По этой причине банк не может 
устанавливать процент по депозитам вы-
ше размера ставки по кредитам. 

Показатель конкурентоспособности 
отражает, насколько депозиты отвечают 
требованиям, существующим на рынке, а 
также запросам потенциальных вкладчи-
ков. 

В основе построения депозитной по-
литики кредитной организации лежат не 
только специальные, но и общие принци-
пы, под которыми понимаются условия, 
установленные Центральным Банком Рос-
сийской Федерации. Они действуют на 
макроэкономическом уровне, а также на 
уровне отдельных коммерческих банков 
[1]. 

Эти принципы помогают кредитной 
организации установить меры для реали-
зации как краткосрочной, так и долго-
срочной депозитной политики, а также 
повысить эффективность проводимой по-
литики привлечения вкладов. 

Среди стратегий выделяют: 
− Стратегия конкурента, которую 

используют для повышения конкуренто-
способности на рынке. Для этого банки 
развивают филиальную сеть, разрабаты-
вают уникальные и эффективные продук-
ты и услуги, устанавливаю более выгод-
ные для клиентов проценты по вкладам; 

− Стратегия специалиста, в этом 
случае кредитная организация организо-
вывает свою деятельность вокруг одной 
или нескольких видах продуктов и услуг; 

− Стратегия догоняющего опирается 
на опыт других банков. Организация 
внедряет в свою деятельность инструмен-
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ты депозитной политики, эффективно ра-
ботающие в других банках, при этом не 
разрабатывая новых продуктов. Такая 
стратегия распространена среди мелких и 
средних банков [9]. 

Стратегии депозитной политики 
включают следующие элементы: 

− изучение рынка накоплений;
− определение необходимых 

направлений депозитной политики; 
− выбор методов реализации мер по

привлечению депозитов физических лиц; 
− постоянное наблюдение за дина-

микой привлеченных средств и выявление 
факторов, влияющих на нее [6]. 

По мнению Д. В. Сивоуса, основны-
ми методами привлечения ресурсов на де-
позитной основе являются: 

− Привлечение вкладов до востребо-
вания, то есть без установления опреде-
ленного срока снятия и пополнения. Эти 
средства считаются более дешевыми; 

− Привлечение средств клиентов на
срочные депозиты, где установлен срок, в 
течение которого деньги на счете нельзя 
снять без потери дохода. Относятся к бо-
лее дорогим ресурсам. 

Важно учитывать стоимостной при-
знак при выборе приоритетного метода, 
так как результат зависит не только от ко-
личества привлеченных средств, но и от 
затрат на аккумуляцию [10]. 

Помимо названных методов выде-
ляют также аналитические, специфиче-
ские, маркетинговые. 

Аналитические методы включают в 
себя группировку, структурный, коэффи-
циентный и факторный анализ. Этот спо-
соб полезен при оценке текущей деятель-
ности, определении проблем, способов их 
устранения. Метод позволяет понять, как 
можно скорректировать процесс управле-
ния привлеченными средствами для по-
вышения эффективности деятельности. 
При применении метода банки делят ре-
сурсы по срокам, способам привлечения, 
размерам процентных ставок, условиям 
вкладов. 

Маркетинговые методы подразуме-
вают взаимодействие с клиентами дей-

ствующими и потенциальными. Осу-
ществляется мониторинг клиентов, их мо-
тивов при выборе кредитной организации, 
анализируется рынок банковских продук-
тов, проводится реклама собственных 
предложений.  

Специфические методы включают 
создание системы страхования вкладов, 
которая является показателем устойчиво-
сти банковской структуры. Таким обра-
зом, повышение минимальной страховой 
суммы способствует повышению притока 
депозитных средств кредитной организа-
ции.  

К экономическим методам также от-
носят инструменты депозитной политики, 
связанные с различными ограничениями. 
К таким, например, относят ограничения 
на остаток денежных средств, срок депо-
зита, возможность снятия денег до ука-
занного в договоре срока [9].  

Центральный Банк выступает в роли 
главного регулятора банковской системы, 
поэтому при построении депозитной по-
литики необходимо учитывать его влия-
ние на кредитную организацию [13]. 

При совершенствовании стратегии 
депозитной политики кредитные органи-
зации придерживаются определенных 
критериев: 

− взаимосвязь между операциями,
проводимыми банком, это необходимо 
для обеспечения финансовой устойчиво-
сти; 

− диверсификация средств кредит-
ной организации для снижения рисков; 

− распределение депозитного порт-
феля по видам клиентов; 

− применение определенных мето-
дов подхода для различных групп клиен-
тов [5].  

Также для привлечения депозитов 
клиентов предлагают введение таких ин-
струментов: 

− привилегированных вкладов, где
процент увеличивается пропорционально 
размеру вложенных средств; 

− целевых вкладов, которые можно
пополнять, но снять средства можно толь-
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ко при  наступлении определенного собы-
тия; 

− инвестиционных вкладов, наце-
ленных на вкладчиков, готовых перехо-
дить от частных к крупным сделкам; 

− вкладов для студентов, имеющих
низкий начальный порог, фиксированную 
ставку, возможность пополнения и сня-
тия; 

− семейных вкладов, дающих воз-
можность использования ресурсами каж-
дому члену семьи. 

Помимо этого, предлагается услуга 
досрочных выплат процентов по вкладам, 
однако такая опция подразумевает, что 
при досрочном расторжении договора в 
пользу банка будут удержаны излишне 
выплаченные средства.  

Учитывается также рекламная поли-
тика, при которой важно найти наиболее 
эффективные способы предложения вкла-
дов клиентам [2]. 

А. Н. Никулин отмечает, что в со-
временных условиях, кредитные органи-
зации тратят меньше средств на этот спо-
соб привлечения депозитов, что связано с 
кризисом в банковской сфере, из-за кото-
рого организации не имеют средств на ре-
кламу/ 

Также он пишет, что в данный мо-
мент из-за нестабильности экономики 
банковская  сфера испытывает трудности 
при планировании долгосрочных мер по 
привлечению вкладов [8]. 

Таким образом, эффективность де-
позитной политики зависит от правильно 
выбранных стратегии управления привле-
ченными ресурсами, а также методов при-
влечения вкладчиков. Чтобы из множе-
ства методов и стратегий выбрать подхо-
дящий, необходимо точно определить 
цель депозитной политики банка и вы-
брать наиболее эффективные способы ее 
достижения. 
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Аннотация. В статье проводится анализ различных моделей ипотечного креди-
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Исследование основывается на ме-
тодах экономического и юридического 
анализа, статистической обработке дан-
ных, а также сравнительном анализе нор-
мативно-правовых актов. Результаты ис-

следования могут быть полезны для спе-
циалистов в области финансов, недвижи-
мости, а также для законодателей и регу-
ляторов рынка [2]. 
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В условиях рыночной экономики 
ипотечное кредитование является значи-
тельным инструментом финансовой си-
стемы, обеспечивающим доступность жи-
лья для граждан и способствующим ре-
шению жилищной проблемы.  

Для достижения поставленной цели 
необходимо решить следующие задачи: 

- рассмотреть теоретические основы
ипотечного кредитования; 

- разработать рекомендации по оп-
тимизации условий ипотечного кредито-
вания для обеспечения доступности жи-
лья. 

Ипотечные кредиты с участием — 
это вид кредитования, который использу-
ется для финансирования доходной не-
движимости. Он похож на самоамортизи-
рующийся кредит [1], но в отличие от не-
го, кредиторы не только требуют выплаты 
основной суммы долга и процентов [3], но 
и претендуют на часть доходов от объек-
та. 

В США и Канаде распространена 
расширенно-открытая модель, ориентиро-
ванная на такие финансовые продукты, 
как недвижимость, закладные, ценные 
бумаги и ипотечные облигации. Эта мо-
дель характеризуется высокой ликвидно-
стью, гибкостью и эффективностью пере-
распределения финансовых ресурсов бла-
годаря развитой системе рефинансирова-
ния и секьюритизации. Развитая система 
рефинансирования жилищных ипотечных 
кредитов, опирающаяся на вторичный 
рынок закладных. Банки получают ипо-
течные кредиты на первичном рынке и 
передают обязательства по их обеспече-
нию специальным ипотечным агентствам. 

Эти агентства могут выполнять сле-
дующие функции: 

- возвращать ипотечному банку по-
лученные средства; 

- переуступать кредиты инвесторам;
- формировать пулы однородных

ипотечных кредитов для последующей 
продажи на фондовом рынке в виде ипо-
течных ценных бумаг. 

В Германии действует сбалансиро-
ванная и автономная модель ипотечного 

кредитования, в которой функции креди-
тора и инвестора выполняет один субъект 
— банк. Немецкие банки самостоятельно 
выдают кредиты, выпускают и продают 
ипотечные ценные бумаги, что снижает 
риски и обеспечивает стабильность фи-
нансового рынка. 

Однако выпуск таких ценных бумаг 
связан с уникальными рисками, так как 
каждая банковская закладная уникальна. 
Это негативно сказывается на вторичном 
рынке, поэтому немецким банкам прихо-
дится поддерживать значительный устав-
ный капитал для обеспечения баланса 
между активами и пассивами. 

Также в Германии действует систе-
ма стройсбережений, представляющая со-
бой замкнутую систему сбережений и 
займов. 

В африканских странах, таких как 
Нигерия, ипотечное кредитование зависит 
от государственной поддержки. Нацио-
нальное агентство жилищного строитель-
ства (NHB) предоставляет кредиты и суб-
сидии на покупку жилья, что способству-
ет развитию рынка недвижимости. 

В Испании для стимулирования ипо-
теки применяются муниципальные про-
граммы субсидирования. Муниципалите-
ты предоставляют субсидии на первона-
чальный взнос или снижают процентные 
ставки по ипотечным кредитам, что поз-
воляет малоимущим слоям населения 
приобрести жильё на льготных условиях. 

В Казахстане ипотечное кредитова-
ние регулируется Национальным банком 
Республики Казахстан, который устанав-
ливает ключевые правила и нормы, а так-
же осуществляет контроль за деятельно-
стью ипотечных организаций. Одним из 
ключевых элементов ипотечного рынка 
является Казахстанская ипотечная компа-
ния (АО "КИК"), предоставляющая льгот-
ные кредиты на приобретение жилья че-
рез механизм субсидирования процентной 
ставки. 

В Узбекистане ипотечное кредито-
вание регулируется Законом "Об ипотеке" 
и другими нормативными актами. Веду-
щую роль играет Государственный ипо-
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течный банк, предоставляющий льготные 
кредиты на приобретение жилья. В 2018 
году был принят Указ Президента Рес-
публики Узбекистан "О мерах по даль-
нейшему развитию жилищного строи-
тельства и ипотечного кредитования", 
направленный на улучшение условий до-
ступности жилья и стимулирование раз-
вития ипотечного рынка. 

В Китае ипотечное кредитование ак-
тивно развивается и регулируется Народ-
ным банком Китая. Значительную роль 
играет China Banking Corporation (CBC), 
предоставляющая кредиты на приобрете-
ние жилья. Китайское правительство ак-
тивно поддерживает развитие ипотечного 
рынка через программы субсидирования 
процентных ставок, государственные га-
рантии и механизмы рефинансирования 
ипотечных кредитов. 

В России для стимулирования ипо-
течного кредитования применяются меха-
низмы государственной поддержки, такие 
как субсидирование процентной ставки, 
налоговые льготы и программы жилищно-
го строительства. В 2018 году была запу-
щена программа льготной ипотеки под 6% 
годовых для семей с детьми, что повыси-
ло доступность жилья. Также система 
государственного страхования действует 
на основе принципа гарантирования пла-
тежей по ипотечным кредитам в случае 
дефолта заемщика. Это позволяет банкам 
предоставлять кредиты на более выгод-
ных условиях, так как они защищены от 
значительных потерь. 

В России механизмы секьюритиза-
ции ипотечных кредитов находятся на 
начальной стадии развития [10]. Секью-
ритизация — это процесс преобразования 
пула ипотечных кредитов в ценные бума-
ги (ипотечные облигации), которые могут 
быть проданы инвесторам. Это позволяет 
банкам высвобождать капитал для даль-
нейшего кредитования. Недостаточная 
эффективность секьюритизации в России 
приводит к увеличению стоимости заим-
ствований для банков, что, в свою оче-
редь, отражается на процентных ставках 
по ипотечным кредитам [5, 9]. 

В Канаде жилищные ипотечные кре-
диты играют важную роль в приобретении 
недвижимости. Они доступны для лиц с 
постоянным доходом, что позволяет более 
широкому кругу граждан стать домовла-
дельцами. 

В Германии система «стройсбереже-
ний» позволяет эффективно сочетать 
накопление средств и предоставление 
кредитов. 

В России для развития ипотечного 
рынка необходимо совершенствование 
законодательной базы, стимулирование 
секьюритизации и повышение эффектив-
ности государственной поддержки. Это 
позволит снизить процентные ставки, 
увеличить доступность ипотеки и стиму-
лировать развитие жилищного строитель-
ства [4]. 

Многие страны, такие как Индия, 
Таиланд и Латинская Америка, создают 
государственные кредитные организации 
для поддержки жилищного ипотечного 
кредитования [6]. 

В Индии важную роль в развитии 
ипотеки на покупку жилья играет Нацио-
нальный жилищный банк. Эта организа-
ция, учреждённая государством, способ-
ствует созданию новых финансовых ин-
струментов и оказывает финансовую под-
держку населению в приобретении не-
движимости. 
Сегодня Национальный жилищный банк 
активно участвует в формировании пер-
вичного рынка ипотеки в стране. Он со-
здаёт новые финансовые организации и 
рефинансирует уже существующие жи-
лищные ипотечные кредиты. 

В Таиланде также существует спе-
циализированный правительственный жи-
лищный банк. Его деятельность финанси-
руется Центральным банком Таиланда и 
находится под строгим контролем Мини-
стерства финансов страны [8]. В Израиле 
граждане могут воспользоваться про-
граммами государственной поддержки. 
Кроме того, на местном уровне есть до-
полнительная помощь в приобретении 
жилья в виде местных ссуд на покупку 
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недвижимости и дотаций из местных 
бюджетов. 

В различных странах применяются 
разнообразные модели организации ипо-
течного кредитования [7], каждая из кото-
рых имеет свои особенности, финансовые 
инструменты и механизмы функциониро-
вания. 

В России необходимо привлекать 
дополнительные средства на рынок ипо-

теки через выпуск ипотечных ценных бу-
маг, что будет способствовать устойчиво-
му развитию рынка. 

Успешная реализация данной идеи 
возможна только при условии, что ожида-
ния всех участников процесса кредитова-
ния - кредитных организаций, клиентов, 
государственных структур и посредников 
- будут положительными.
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