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Научная статья 
УДК 336.246.02 
 

Льготы по налогам и сборам для НКО: виды, условия применения и 
эффективность 

 
Лариса Викторовна Брянцева1, Виктория Сергеевна Василенко2, Ульяна Оле-
говна Королева3 

1,2,3Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  
Воронеж, Россия 
1blv2466@mail.ru 

 
Аннотация. В статье рассматриваются льготы по налогам и сборам, предоставля-

емые некоммерческим организациям в Российской Федерации. Представлена динамика 
поступления налогов, сборов и страховых взносов в консолидированный бюджет 
Российской Федерации по отдельным видам экономической деятельности, связанным с 
деятельностью некоммерческих организаций, рассматриваются формы государствен-
ной поддержки НКО. Проводится анализ видов налоговых льгот, условий их примене-
ния, а также оценивается эффективность предоставления таких льгот с точки зрения 
стимулирования деятельности НКО и решения социально значимых задач. 

Ключевые слова: некоммерческие организации (НКО), налоговые льготы, нало-
говая система, налоговое стимулирование, социальная эффективность, государственная 
поддержка. 

Для цитирования: Брянцева Л.В., Василенко В.С., Королева У.О. Льготы по 
налогам и сборам для НКО: виды, условия применения и эффективность // Финансовый 
вестник. 2025. № 3 (70). С. 5–11. 
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Tax and fee benefits for NPOs: types, conditions of application and 
effectiveness 

 
Larisa V. Bryantseva1, Victoria S. Vasilenko2, Ulyana O. Koroleva3 

1,2,3Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh,  
Russia 
1blv2466@mail.ru 

 
Abstract. The article examines tax and fee benefits provided to non-profit organizations 

in the Russian Federation.  It presents the dynamics of tax, fee and insurance premium re-
ceipts to the consolidated budget of the Russian Federation for individual types of economic 
activity related to the activities of non-profit organizations, and examines forms of state sup-
port for NPOs. It analyzes the types of tax benefits, the conditions for their application, and 
assesses the effectiveness of providing such benefits in terms of stimulating NPO activities 
and solving socially significant problems. 

Keywords: non-profit organizations (NPOs), tax benefits, tax system, tax incentives, so-
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cial efficiency, government support. 
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(In Russ.). 

 
В настоящее время некоммерческие 

организации являются важной частью со-
временного гражданского общества, вы-
полняют широкий спектр социально зна-
чимых функций, которые не могут быть 
эффективно реализованы государством 
или коммерческим сектором. Они зани-
маются оказанием социальной помощи, 
защитой прав и интересов граждан, разви-
тием культуры и образования, охраной 
окружающей среды и многими другими 
видами деятельности [7,8].  

Минюст ведет реестр некоммерче-
ских организаций. В этом списке находит-
ся более 210 тыс. некоммерческих органи-
заций (рис. 1). Социально ориентирован-
ные объединения находятся в реестре 
Минэкономразвития. По состоянию на 
начало декабря 2024 года их насчитыва-
лось около 53,7 тыс.[6]. Такие некоммер-
ческие организации могут включить в ре-

гиональный реестр, что позволит им пре-
тендовать на субсидии и налоговые льго-
ты. Например, в Москве соответствующий 
список НКО ведет департамент труда и 
социальной защиты населения. 

Формы некоммерческих организа-
ций, включенных в реестр (тыс.): 

• автономные некоммерческие орга-
низации — 43,5 

• ассоциации (союзы) — 8,9 
• национально-культурные автоно-

мии — 1,3 
• общественные организации — 59,5 
• фонды — 13,8 
• профессиональные союзы — 14,7 
• религиозные организации — 33,3 
• территориальные общественные 

управления — 0,6 
• казачьи общества — 2,3 
• учреждения и другие — 39,7. 

 
Рис. 1. Общее количество НКО в Российской Федерации в 2020–2023 гг. в тыс. 

 
Вызывает интерес оценка структуры 

и динамики налоговых поступлений от 
некоммерческих организаций и их роль в 
формировании доходной части консоли-
дированного бюджета РФ. Важно под-
черкнуть, что всесторонний и подробный 
обзор налоговых поступлений от деятель-
ности НКО затруднен из-за ограниченно-
го доступа к соответствующей информа-
ции, не публикуемой Федеральной нало-
говой службой. Таким образом, обзор ба-

зируется на частичных сведениях из форм 
1-НОМ официального сайта Федеральной 
налоговой службы РФ за период с 2022–
2024 гг. (таб. 1). Данные таблицы свиде-
тельствуют о ничтожном значении удель-
ного веса некоммерческих организаций в 
структуре всех налоговых поступлений по 
видам экономической деятельности, что 
вполне объяснимо по объективной при-
чине –некоммерческие организации обла-
дают преференциями со стороны государ-
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ства, не уплачивая большинство преду-
смотренных налоговым кодексом плате-

жей в силу специфики ведения их устав-
ной деятельности. 

 
Таблица 1. Поступление налогов, сборов и страховых взносов в консолидированный 
бюджет Российской Федерации по отдельным видам экономической деятельности 

Виды экономиче-
ской 

деятельности 

2022 2023 2024 
млрд.. 
руб. уд.вес,% млрд.. 

руб. уд.вес,% млрд.. 
руб. уд.вес,% 

Образование 
 

447,4 
 

1,49 578,5 1,5 626,1 1,45 

Деятельность в об-
ласти здравоохране-
ния и социальных 

услуг 

395,7 1,27 500,1 1,3 553,3 1,28 

Деятельность в об-
ласти культуры, 

спорта, за исключе-
нием отдыха и раз-

влечений 

76,2 0,25 94,7 0,24 113,4 0,26 

Всего 31 093,5 100 38 202,6 100 43 078,3 100 
 

Эффективное функционирование 
НКО во многом зависит от финансовой 
устойчивости и доступа к ресурсам, что 
напрямую связано с государственной 
поддержкой (рис. 2). Предоставление 
льгот позволяет НКО высвободить финан-

совые ресурсы, которые могут быть 
направлены на реализацию социальных 
проектов, повышение качества предостав-
ляемых услуг и расширение масштабов 
деятельности [1]. 

 

 
Рис. 2. Формы государственной поддержки НКО [3] 
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Налоговое законодательство Рос-
сийской Федерации предусматривает ряд 
льгот по основным видам налогов и сбо-
ров, направленных на поддержку деятель-
ности НКО. Рассмотрим их подробнее [2]: 

1. Налог на прибыль организаций: 
статья 251 Налогового кодекса РФ. 

Целевое финансирование и целевые 
поступления: освобождаются от налого-
обложения доходы НКО, полученные в 
виде целевого финансирования: гранты, 
субсидии и целевых поступлений, к ним 
относятся: пожертвования, членские взно-
сы. Эти средства должны быть использо-
ваны строго по целевому назначению, 
определенному донором или уставом ор-
ганизации. Подтверждением целевого ис-
пользования средств является ведение 
раздельного учета доходов и расходов, а 
также представление отчетности в нало-
говые органы  

2. Налог на добавленную стоимость 
(НДС): статья 149 Налогового кодекса 
РФ. 

Благотворительные организации, 
осуществляющие деятельность по переда-
че товаров, работ, услуг в рамках благо-
творительной деятельности освобождают-
ся от НДС. Для применения этой льготы 
необходимо подтвердить благотворитель-
ный характер деятельности, предоставив 
документы, подтверждающие передачу 
имущества нуждающимся лицам. 

Услуги в сфере культуры и искус-
ства, оказываемые организациями, осу-
ществляющими деятельность в сфере 
культуры и искусства, освобождаются от 
НДС.  

Медицинским и образовательным 
организациям предоставляется льгота по 
НДС в отношении определенных видов 
медицинских и образовательных услуг, 
оказываемых НКО, имеющими соответ-
ствующие лицензии. 

3. Налог на имущество организаций: 
статья 381 Налогового кодекса РФ. 

Имущество, используемое НКО для 
достижения уставных целей, освобожда-
ется от налога на имущество организаций. 
Для применения данной льготы необхо-

димо подтвердить, что имущество дей-
ствительно используется в уставной дея-
тельности. 

4. Земельный налог: статья 395 
Налогового кодекса РФ. 

Земельные участки, используемые 
НКО для достижения уставных целей, 
освобождаются от земельного налога. 
Необходимо подтвердить, что земельные 
участки используются в уставной дея-
тельности. 

5. Налог на доходы физических лиц 
(НДФЛ): статья 219 Налогового кодекса 
РФ. 

Физические лица, осуществляющие 
пожертвования в пользу НКО, имеют пра-
во на получение социального налогового 
вычета по НДФЛ. Размер вычета ограни-
чен определенным процентом от дохода 
налогоплательщика. Эта льгота стимули-
рует частную благотворительность и уве-
личивает объем средств, поступающих в 
НКО. 

Условия применения налоговых 
льгот для НКО 

Для правомерного применения нало-
говых льгот НКО должны строго соблю-
дать установленные законодательством 
условия. 

Деятельность, от которой получен 
доход или в связи с которой используется 
имущество, должна соответствовать 
уставным целям организации, закреплен-
ным в ее учредительных документах [1].  

Средства, полученные в виде целе-
вого финансирования и целевых поступ-
лений, должны быть использованы строго 
по целевому назначению, определенному 
донором или уставом организации.  

НКО обязаны вести раздельный учет 
доходов и расходов, полученных от раз-
личных видов деятельности (уставной, 
предпринимательской, иной приносящей 
доход). Это необходимо для правильного 
определения налоговой базы и правомер-
ного применения налоговых льгот.  

НКО обязаны своевременно и в пол-
ном объеме предоставлять в налоговые 
органы отчетность о целевом использова-
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нии средств и соответствии деятельности 
уставным целям.  

НКО не должны иметь просрочен-
ной задолженности по налогам, сборам и 
другим обязательным платежам в бюджет 
[1].  

Налоговое законодательство, регу-
лирующее деятельность НКО и предо-
ставляющее им налоговые льготы, часто 
бывает сложным, противоречивым и пло-
хо структурированным. Это требует от 
НКО привлечения квалифицированных 
юристов и бухгалтеров, что является зна-
чительной финансовой нагрузкой, осо-
бенно для небольших организаций. Не-
знание или неправильная интерпретация 
законодательства может привести к 
ошибкам в отчетности, доначислению 
налогов и штрафным санкциям. Возмож-
ны несколько вариантов решения данной 
проблемы: проведение систематической 
работы по упрощению нормативно-
правовой базы, устранению противоречий 
и неточностей в законодательстве; разра-
ботка и публикация четких и понятных 
инструкций, методических рекомендаций 
и разъяснений по применению налоговых 
льгот для НКО; создание и развитие он-
лайн-сервисов и консультационных цен-
тров, предоставляющих НКО бесплатную 
помощь по вопросам налогообложения 
[4]. 

Процесс получения и подтвержде-
ния права на налоговые льготы связан с 
необходимостью сбора большого количе-

ства документов, заполнения сложных 
форм отчетности и прохождения проверок 
со стороны налоговых органов. Решить 
это можно с помощью цифровизации про-
цессов взаимодействия НКО с налоговы-
ми органами, включая предоставление от-
четности и получение консультаций в 
электронном виде; внедрение системы 
риск-ориентированного подхода при про-
ведении налоговых проверок НКО, сни-
жение частоты проверок для добросовест-
ных организаций [5]. 

Существует риск того, что средства, 
полученные НКО в виде налоговых льгот, 
будут использованы не по назначению, а 
для личного обогащения руководителей 
или финансирования деятельности, не со-
ответствующей уставным целям органи-
зации. Это подрывает доверие к сектору 
НКО в целом и может привести к ужесто-
чению контроля и отмене налоговых льгот 
для добросовестных организаций. В связи 
с этим, мы можем предложить некоторые 
пути решения данной проблемы: усиление 
контроля за целевым использованием 
средств, полученных НКО в виде налого-
вых льгот, в том числе путём проведения 
проверок и мониторинга финансовой дея-
тельности организаций; повышение про-
зрачности деятельности НКО, в том числе 
путем публикации информации о финан-
совой отчетности, реализованных проек-
тах и источниках финансирования. 
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Аннотация. Ключевым элементом в управлении активами является эффективная 

система внутреннего контроля, призванная обеспечивать точность и надежность дан-
ных, своевременное выявление и предупреждение ошибок и недостач. Комплекс меро-
приятий, направленных на обеспечение достоверности данных бухгалтерского учета, 
способствует повышению эффективности производства и реализации готовой продук-
ции, но и минимизации финансовых рисков. 
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Abstract. A key element in asset management is an effective internal control system de-

signed to ensure the accuracy and reliability of data, timely identification and prevention of 
errors and shortages. A set of measures aimed at ensuring the reliability of accounting data 
helps to increase the efficiency of production and sale of finished products, but also to mini-
mize financial risks. 
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Система внутреннего контроля учета 

готовой продукции представляет собой 
комплекс мероприятий, направленных на 
обеспечение ее сохранности, повышения 
достоверности учетной информации и 
эффективности использования ресурсов 
предприятия. Данная система является 

важным элементом управления любого 
субъекта предпринимательской деятель-
ности,  позволяет своевременно выявлять 
и предотвращать риски, связанные с ис-
кажением данных в процессе учета и дви-
жения готовой продукции [3, 4]. 
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Организация системы внутреннего 
контроля в части учета готовой продук-
ции, а также оценка ее эффективности, 
будет рассмотрена на примере ООО «Аг-
рофирма «Колос». Общество с ограничен-
ной ответственностью «Агрофирма «Ко-
лос» представляет собой сельскохозяй-

ственное предприятие, осуществляющее 
деятельность на территории Лев-
Толстовского района Липецкой области. 
Основным видом экономической деятель-
ности согласно классификатору ОКВЭД 2 
является смешанное сельское хозяйство 
(код 01.50).  

 

Таблица 1. Основные элементы системы внутреннего контроля учета готовой продук-
ции в ООО «Агрофирма «Колос» 
Элемент системы 
внутреннего кон-

троля 

Характеристика Ответственные лица 

Контрольная сре-
да 

Система этических ценностей, стиль управ-
ления, организационная структура, распре-
деление полномочий и ответственности 

Руководство пред-
приятия 

Оценка рисков Выявление и анализ рисков, связанных с со-
хранностью готовой продукции, достоверно-
стью учета, соблюдением законодательства 

Руководители 
структурных под-
разделений, глав-
ный бухгалтер 

Контрольные 
процедуры 

Проверка сохранности готовой продукции, 
контроль документооборота, сверка данных 
бухгалтерского учета и ФГИС «Зерно», ин-
вентаризация 

Материально ответ-
ственные лица, бух-
галтерия, ревизион-
ная комиссия 

Информационные 
системы 

Система сбора, обработки и передачи ин-
формации о движении готовой продукции 

Бухгалтерия, IT-
отдел 

 
Контрольная среда в ООО «Агро-

фирма «Колос» характеризуется четкой 
организационной структурой, закреплен-
ной в штатном расписании и должност-
ных инструкциях. Руководство придержи-
вается принципов честности и этического 
поведения, что создает основу для эффек-
тивного функционирования системы 
внутреннего контроля. В ООО «Агрофир-
ма «Колос» разработаны и утверждены 
внутренние регламенты, определяющие 
порядок учета готовой продукции, ее хра-
нения, перемещения и реализации. 

Оценка рисков в системе внутренне-
го контроля учета готовой продукции 
ООО «Агрофирма «Колос» проводится 
регулярно с участием руководителей 
структурных подразделений и главного 
бухгалтера. Основными рисками, связан-
ными с учетом готовой продукции, явля-
ются [2]: 

 риск хищения или порчи готовой 
продукции; 

 риск недостоверного отражения 
операций с готовой продукцией в учете; 

 риск нарушения законодательства 
при учете готовой продукции; 

 риск несоответствия данных бух-
галтерского учета и ФГИС «Зерно»; 

 риск неэффективного использова-
ния готовой продукции. 

Контрольные процедуры, применяе-
мые в ООО «Агрофирма «Колос» для ми-
нимизации рисков, связанных с учетом 
готовой продукции, включают: 

1. Разделение обязанностей – разные 
сотрудники отвечают за хранение готовой 
продукции, ведение учета и контроль за 
движением продукции. 

2. Авторизацию операций – все опе-
рации с готовой продукцией должны быть 
авторизованы уполномоченными лицами. 

3. Документирование операций – все 
операции с готовой продукцией должны 
быть документально оформлены. 
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4. Инвентаризацию – регулярную 
проверку фактического наличия готовой 
продукции и сверку с данными учета. 

5. Физическую охрану – обеспече-
ние физической сохранности готовой 
продукции. 

В ООО «Агрофирма «Колос» ком-
муникация в системе внутреннего кон-
троля учета готовой продукции обеспечи-
вается через автоматизированную систему 
«1С:Предприятие 8.3», которая формиру-
ет отчеты о движении продукции, контро-
лирует остатки по счету 43 «Готовая про-

дукция» и анализирует эффективность ее 
использования.  

Мониторинг системы внутреннего 
контроля осуществляется руководством 
предприятия и главным бухгалтером с ре-
гулярной оценкой эффективности кон-
трольных процедур и выявлением недо-
статков. Результаты мониторинга оформ-
ляются в отчеты, которые представляются 
руководству для принятия управленче-
ских решений и разработки мероприятий 
по устранению выявленных проблем. 

 

Таблица 2. Основные контрольные процедуры учета готовой продукции в ООО «Агро-
фирма «Колос» 
Контрольная процедура Периодичность Ответственные 

лица 
Документальное 

оформление 
Инвентаризация готовой 
продукции 

Ежеквартально, 
внезапно 

Инвентаризацион-
ная комиссия 

Инвентаризацион-
ные описи, сличи-
тельные ведомости 

Сверка данных бухгал-
терского учета и ФГИС 
«Зерно» 

Ежемесячно Бухгалтерия, опе-
раторы ФГИС 
«Зерно» 

Акт сверки данных 

Контроль соответствия 
фактических качествен-
ных характеристик про-
дукции данным учета 

Ежемесячно Лаборатория, бух-
галтерия 

Акты лаборатор-
ных исследований 

Проверка правильности 
оформления первичных 
документов 

Ежедневно Бухгалтерия Журнал проверки 
документов 

 
Важной составляющей системы 

управления организацией, направленной 
на обеспечение соблюдения имуществен-
ных интересов компании и предотвраще-
ние убытков за счет привлечения сотруд-
ников к ответственности за причинённый 
ущерб, является их полная материальная 
ответственность [1, 6]. 

Материальная ответственность  
мотивирует сотрудников организации к 
соблюдению правил учета и хранения го-

товой продукции, способствует выявле-
нию и предупреждению нарушений. 

Для оценки организации материаль-
ной ответственности, как элемента систе-
мы внутреннего контроля, в ООО "Агро-
фирма "Колос" был проведен анализ за-
ключенных договоров о материальной от-
ветственности и их соответствия требова-
ниям законодательства. Результаты анали-
за представлены в таблице 3. 
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Рис. 1. Основные аспекты материальной ответственности в рамках внутреннего кон-

троля 
 

Таблица 3. Анализ организации материальной ответственности в ООО «Агрофирма 
«Колос» 

Показатель Значение 
Количество материально ответственных лиц 15 
Количество заключенных договоров о полной материальной ответствен-
ности 

15 

Количество договоров о коллективной (бригадной) материальной ответ-
ственности 

3 

Количество материально ответственных лиц, с которыми проведен ин-
структаж 

15 

Количество материально ответственных лиц, прошедших обучение 12 
Количество случаев привлечения к материальной ответственности в 2024 
году 

0 

 
Анализ организации материальной 

ответственности показывает, что со всеми 
материально ответственными лицами за-
ключены договоры о полной материаль-
ной ответственности, что соответствует 
требованиям законодательства. Все мате-
риально ответственные лица прошли ин-
структаж, однако только 80% из них про-
шли специальное обучение, что является 
слабым звеном в организации системы 
внутреннего контроля. 

Процесс документального оформле-
ния движения готовой продукции разде-
ляется на несколько этапов: документаль-
ное оформление поступления готовой 
продукции, документальное оформление 
хранения и внутреннего перемещения го-

товой продукции, документальное оформ-
ление выбытия готовой продукции [5, 7]. 
Организация документооборота по учету 
готовой продукции в ООО «Агрофирма 
«Колос» включает формирование первич-
ных документов, регистров аналитическо-
го и синтетического учета, а также со-
ставление отчетности.  

В ООО «Агрофирма «Колос» с 2024 
года введен электронный документообо-
рот, реализуемый на базе 
«1С:Предприятие 8.3. Конфигурация 
«Бухгалтерия сельскохозяйственного 
предприятия». 

Контроль качества оформления пер-
вичных документов в ООО «Агрофирма 
«Колос» осуществляется главным бухгал-



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 16 

тером ежедневно. Система контроля пер-
вичных документов включает проверку их 
комплектности, правильности заполнения 
и соответствия фактическим операциям.  

По результатам выполнения провер-
ки было выявлено, что в декабре 2024 го-
да было проконтролировано 298 докумен-
тов по движению готовой продукции. 
Нарушения выявлены в 11 документах 
(3,7%):  

- несвоевременное оформление – 4 
случая,  

- неправильное указание качествен-
ных характеристик – 3 случая,  

- отсутствие подписей ответствен-
ных лиц – 4 случая. 

Особенностью документооборота в 
ООО «Агрофирма «Колос» является 
необходимость ведения учета в системе 
ФГИС «Зерно». Сверка данных бухгал-
терского учета и данных в ресурсе ФГИС 
«Зерно» проводится ежемесячно. 

 

Таблица 4. Результаты сверки данных бухгалтерского учета и ФГИС «Зерно» в ООО 
«Агрофирма «Колос» 

Период Количество 
операций в 

ФГИС Зерно» 

Количество 
операций в 
бухгалтер-
ском учете 

Количество 
выявленных 
расхождений 

Характер выявленных рас-
хождений 

I квартал 156 164 12 Несвоевременное отражение 
операций в ФГИС «Зерно» 

II квартал 142 147 8 Несвоевременное отражение 
операций в ФГИС «Зерно» 

III квартал 208 215 10 Несвоевременное отражение 
операций в ФГИС «Зерно», 
ошибки в количественных 
показателях 

IV квартал 177 182 6 Несвоевременное отражение 
операций в ФГИС «Зерно» 

Итого за 
год 

683 708 36 - 

 
Анализ результатов сверки данных 

показывает, что процент выявленных рас-
хождений в течение года снизился с 7,7% 
в I квартале до 3,4% в IV квартале, что 
свидетельствует о повышении эффектив-
ности контроля за соответствием данных 
бухгалтерского учета и ФГИС «Зерно». 
Основной причиной выявленных расхож-
дений является несвоевременное отраже-
ние операций в ФГИС «Зерно», что связа-
но с адаптацией персонала к новым тре-
бованиям по учету различных вариантов 
пшеницы. 

Контроль за сохранностью готовой 
продукции в ООО «Агрофирма «Колос» 
осуществляется путем проведения регу-
лярных инвентаризаций. По итогам про-
веденной инвентаризации  30.09.2024 бы-

ли зафиксированы следующие результа-
ты:  

- пшеница озимая 3 класса по дан-
ным учета – 4 567,8 ц, фактически – 4 
565,2 ц, недостача – 2,6 ц;  

- ячмень фуражный по данным учета 
– 1 245,7 ц, фактически – 1 246,1 ц, изли-
шек – 0,4 ц.  

Выявленные отклонения находились 
в пределах норм естественной убыли и 
были отражены в инвентаризационной 
описи. 

Таким образом, проведенный анализ 
реализуемых средств контроля показыва-
ет, что большинство контрольных проце-
дур эффективны, однако сверка данных 
бухгалтерского учета с ФГИС «Зерно» и 
контроль своевременности отражения 
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операций оцениваются как умеренно эф-
фективные. Сильными сторонами систе-
мы внутреннего контроля в части учета 
готовой продукции растениеводства в 
ООО «Агрофирма «Колос» являются чет-

кая организационная структура, наличие 
внутренних регламентов, регулярные ин-
вентаризации, организация материальной 
ответственности и контроль качества про-
дукции. 
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Классификация и отражение криптовалют в бухгалтерском учете: 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности учета криптовалют в 

условиях отсутствия единых международных и национальных стандартов. Предлагает-
ся учетная модель, разработанная в соответствии с требованиями МСФО (IAS) 38, 
предусматривающая признание криптовалют нематериальными активами. Модель 
охватывает операции по их приобретению и использованию в бизнес-процессах, а так-
же содержит примеры бухгалтерских проводок, отражающих такие операции. Пред-
ставленный подход направлен на повышение прозрачности и достоверности финансо-
вой отчетности предприятий, использующих цифровые активы в своей деятельности. 

Ключевые слова: учет, криптовалюта, нематериальные активы, инвестиционное 
имущество, отчетности. 
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Abstract. This article examines the specific features of cryptocurrency accounting in the 

absence of unified international and national standards. An accounting model is proposed in 
accordance with the requirements of IFRS (IAS) 38, which recognizes cryptocurrencies as 
intangible assets. The model covers operations related to their acquisition and use in business 
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В современном мире, где цифровые 
технологии проникают во все сферы дея-
тельности, бухгалтерский учет выделяется 
как одна из областей, способных значи-
тельно выиграть от внедрения инноваци-
онных решений. Технология блокчейн, 
основывающаяся на принципах децентра-
лизации, прозрачности и надежности, об-
ладает значительным потенциалом для 
трансформации бухгалтерской отрасли. 
Тема криптовалют сегодня весьма важна, 
по крайней мере, для всех участников 
рынка и в особенности главным является 
правильное отражение этих операций в 
финансовых отчетностях. Инвесторы 
ищут легких новых денег и надеются обо-
гатиться на быстро развивающемся рынке 
— явление довольно уникальное, по-
скольку до появления криптовалют пара-
дигма эффективного рынка и быстро ис-
черпаемая возможность арбитража позво-
ляли лишь мечтать о быстром заработке и 
поддержании высокой доходности в тече-
ние длительного периода, особенно для 
мелких игроков [5]. 

Государственные чиновники рас-
сматривают криптовалюты как источник 
развития и укрепления цифровой эконо-
мики, как новое конкурентное преимуще-
ство, которое может использоваться в ка-
честве стратегического инструмента в су-
ровых условиях глобализации с давно 
устоявшимися центрами силы.  

Криптовалюты отличаются по своим 
свойствам от традиционных финансовых 
инструментов, что приводит к усложне-
нию их отражения в бухгалтерском учете. 
Главным отличительным характером яв-
ляется отсутствие единого регулирующе-
го органа [4]. Для более детального рас-
следования учета криптовалют первым 
делом мы должны рассмотреть к каким 
финансовым инструментам они относятся.  

С точки зрения МСФО, в бухгалтер-
ском учёте и отчетности криптовалюта 
рассматривается как особый вид немате-
риальных активов, приобретаемых в инве-
стиционных целях и имеющих активный 
рынок [3]. Такой актив способен прино-
сить экономические выгоды в будущем, а 

его стоимость поддается надежной оцен-
ке. Рост интереса к криптовалютам во 
многом обусловлен требованиями совре-
менности. В эпоху широкого распростра-
нения информационных технологий и 
цифровых коммуникаций всё большую 
значимость приобретают универсальные 
платежные инструменты, позволяющие 
осуществлять расчёты в электронной сре-
де без привязки к конкретному государ-
ству или финансовому институту. Именно 
эти функции выполняет криптовалюта, а 
также иные виды цифровых валют [6]. 

Учёт криптовалют как финансового 
актива в международной практике встре-
чается, хоть и довольно редко. Поскольку 
такие крупные активы, как Bitcoin, Ethere-
um и другие, не торгуются на официаль-
ных финансовых рынках, они не рассмат-
риваются как акции. Если между двумя 
юридическими сторонами заключён дого-
вор о продаже и обратном выкупе крипто-
активов в течение определённого периода 
с условием опциона, то в таком случае их 
учёт в качестве финансового актива мо-
жет иметь место. При возникновении до-
говорного права криптоактивы могут учи-
тываться как финансовый актив. Однако 
это возможно только в особых случаях. 
Такие особые случаи встречаются крайне 
редко. 

Что касается учёта криптовалют как 
инвестиционной собственности, следует 
отметить, что организации действительно 
могут приобретать криптовалюты в 
надежде на рост их стоимости со време-
нем. Однако проведение такой операции 
не обеспечивает, в соответствии с пунк-
том 5 МСБУ № 40 «Инвестиционная соб-
ственность», права собственности или 
права пользования активом в виде имуще-
ства (земельного участка, здания или их 
комбинации), удерживаемого арендато-
ром. Если криптовалюта классифицирует-
ся как инвестиционный актив, она должна 
отражаться в разделе «Долгосрочные ин-
вестиции» или «Краткосрочные инвести-
ции». Такая классификация возможна, ес-
ли криптовалюта приобретена с целью 
долгосрочного хранения или получения 
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дохода за счёт изменения её стоимости 
[1]. Классификация криптовалюты в соот-
ветствии с МСФО должна основываться 
на намерениях организации, её стратегии 
управления, а также характере деятельно-
сти. 

Учёт криптовалют как денежных 
средств или их эквивалентов связан с тем, 
что их название содержит слово «валюта». 
Вплоть до того, что в первом источнике, 
относимом к Bitcoin, в заявлении Сатоси 
Накамото, утверждалось, что он является 
наличными денежными средствами [7, 8]. 
То есть в некоторых источниках крипто-
валюта рассматривается как своего рода 
виртуальная валюта или электронные 
деньги для осуществления интернет-
платежей, но при этом не имеющая ника-
кой связи с существующими видами ва-
лют и не находящаяся под контролем 
Центрального банка. 

Согласно пункту 6 Международного 
стандарта бухгалтерского учёта (МСБУ) 
№ 7 «Отчёт о движении денежных 
средств», денежные средства — это оста-
ток наличных денег в кассе, средства на 
банковских счетах и депозиты до востре-
бования. Эквиваленты денежных средств 
— это краткосрочные высоколиквидные 
вложения, которые легко конвертируются 
в заранее известную сумму денежных 
средств и подвержены лишь незначитель-
ному риску изменения стоимости. 

Именно поэтому данная классифи-
кация не подходит для криптовалют. Из-
за высокой волатильности их стоимость 
может значительно меняться за короткий 
период времени, что полностью противо-
речит критерию «незначительного риска 
изменения стоимости». Криптовалюта, в 
отличие от традиционных денежных еди-
ниц, не обеспечивает полного сопровож-
дения и контроля финансовых операций. 
Кроме того, неверно выполненное вложе-
ние или транзакция с цифровой валютой 
может привести к безвозвратной потере 
средств [2]. В случае же со стандартными 
кредитными операциями с обычной валю-
той зачастую существует возможность и 
гарантия возврата денег. Следовательно, 

криптовалюты не могут рассматриваться 
как денежные средства или их эквивален-
ты в учётной практике.  

Международный стандарт финансо-
вой отчётности МСБУ № 2 определяет 
методы учёта запасов, включая порядок 
их оценки и представления в финансовой 
отчётности. Согласно данному стандарту, 
криптовалюты, используемые для прода-
жи в рамках обычной хозяйственной дея-
тельности, могут рассматриваться как за-
пасы, если они соответствуют определе-
нию запасов по МСБУ № 2. В то же время 
криптовалюты, приобретённые для долго-
срочного хранения и не связанные с ос-
новной деятельностью по продаже, могут 
классифицироваться как нематериальные 
активы в соответствии с МСБУ № 38 
«Нематериальные активы». 

Например, австралийская консал-
тинговая компания Bitcoin Group Ltd, 
штаб-квартира которой расположена в 
Мельбурне, отражает биткоины в бухгал-
терском учёте в составе нематериальных 
активов. 

Учет операций с криптовалютой в 
составе нематериальных активов требует 
последовательного отражения всех этапов 
— от момента её поступления в организа-
цию до окончательного признания в бух-
галтерском учёте и оплаты поставщику.  
Рассмотрим основные проводки: 

Отражение расходов, связанных с 
приобретением криптовалюты, с призна-
нием задолженности  

Дт 103 — Капитализация расходов, 
связанных с нематериальными активами  

Кт 538 — Прочие краткосрочные 
кредиторские обязательства 

Перевод накопленных расходов в 
состав стоимости нематериального актива 

Дт 101 — Стоимость нематериаль-
ных активов 

Кт 103 — Капитализация расходов, 
связанных с нематериальными активами. 
Таким образом криптовалюта вводится в 
состав нематериальных активов по перво-
начальной стоимости. 

Погашение задолженности перед по-
ставщиком 
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Дт 538 — Прочие краткосрочные 
кредиторские обязательства 

Кт 223 — Банковский расчётный 
счёт 

При учёте обмена криптовалюты 
сначала её стоимость переводится из со-
става нематериальных активов в запасы, 
предназначенные для продажи или обмена  

Дт 206 — Прочие активы, предна-
значенные для продажи 

Кт 101 — Стоимость прочих нема-
териальных активов.  

Это позволяет отразить криптовалю-
ту как актив, который предприятие пла-
нирует использовать для обмена или про-
дажи. 

После совершения обмена формиру-
ется дебиторская задолженность контр-
агента за полученные активы  

Дт 217 — Прочие краткосрочные 
дебиторские задолженности  

Кт 611-1 — Прочие доходы от про-
дажи земли, зданий, оборудования и дру-
гих долгосрочных активов.  

Это отражает сумму, подлежащую 
получению от контрагента. 

Далее списывается стоимость обме-
нянного актива с учётом его перевода в 
запасы для продажи  

Дт 731-1 — Расходы от продажи 
земли, зданий, оборудования и других 
долгосрочных активов 

Кт 206 — Прочие активы, предна-
значенные для продажи.  

Это позволяет корректно показать 
списание стоимости актива при обмене. 

Доход от обмена признаётся в соста-
ве прибыли предприятия  

Дт 611-1 — Прочие доходы 
Кт 801 — Общая прибыль (убыток), 

а себестоимость обменянного актива од-
новременно списывается на убытки  

Дт 801 — Общая прибыль (убыток) 
Кт 731-1 — Расходы от продажи ак-

тивов).  
Таким образом, формируется финан-

совый результат операции по обмену 
криптовалюты, отражающий разницу 
между доходом и себестоимостью. 

В случае увеличение стоимости 
криптовалют в результате переоценки да-
ется данная проводка: 

Дт 101 — Стоимость прочих нема-
териальных активов 

Кт 331 — Резерв по переоценке 
А учёт убытка от уменьшения стои-

мости криптовалют отражется следую-
щим образом:  

Дт 731-2 — Расходы от переоценки 
Кт 101 — Стоимость прочих нема-

териальных активов 
В настоящее время в законодатель-

стве Азербайджана отсутствует прямое 
регулирование криптовалют. Это означа-
ет, что нет обязательных законов, указов 
или распоряжений, которые напрямую 
регулировали бы эту сферу. Тем не менее, 
Bitcoin и альткоины не могут использо-
ваться в качестве формы платежа. Соглас-
но законодательству, манат считается 
единственным законным средством пла-
тежа в стране, и оплата или приём плате-
жей в любой другой валюте запрещены 
[1]. 

Регулирование операций с крипто-
валютами, как и во многих других госу-
дарствах, может осуществляться с приме-
нением различных законов. В Азербай-
джане к таким законам относятся Закон 
Азербайджанской Республики «Об элек-
тронной торговле» (в части, касающейся 
майнинга и торговли криптовалютами), а 
также законы «О валютном регулирова-
нии» и «О рынке ценных бумаг». На прак-
тике государство не запрещает физиче-
ским лицам приобретать криптовалюту. 

На национальном уровне криптова-
люты упоминаются лишь один раз — в 
утверждённых Центральным банком 
Азербайджанской Республики «Правилах 
маржинальной торговли». В пункте 7.2 
этих Правил говорится: 7.2. Максималь-
ный кредитный лимит, предоставляемый 
инвестиционной компанией своим клиен-
там по контрактам на разницу (за исклю-
чением институциональных и профессио-
нальных инвесторов), определяется сле-
дующим образом: 7.2.4. по контрактам на 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 23 

разницу, базовым активом которых явля-
ется криптовалюта (цифровая валюта). 

Таким образом, подход Азербай-
джана к криптовалютам остаётся нерегу-
лируемым, и отсутствует полноценная за-
конодательная база. Имеющиеся упоми-
нания о криптовалютах носят фрагмен-
тарный характер и не представляют собой 
системного регулирования. Это говорит о 
том, что, несмотря на признание их суще-
ствования, криптовалюты пока не смогли 
полноценно интегрироваться в правовую 
и финансовую системы страны.  

В современном налоговом праве 
Азербайджана операции с криптовалютой 
рассматриваются в зависимости от её 
юридического статуса — как товар или 
как услуга. Если криптовалюта признаёт-
ся услугой, выплаты нерезидентам обла-
гаются налогом у источника по ставке 
10% (ст. 125.1.5 Налогового кодекса), а 
при переводе средств на электронный ко-
шелёк нерезидента применяется ст. 125-
1.1 с аналогичной ставкой. При получении 
прибыли от продажи криптовалюты нало-
гоплательщики подлежат налогообложе-
нию по ставке 14% в соответствии со ст. 
99.3, учитывая разницу между ценой по-
купки и продажи. Кроме того, приобрете-
ние криптовалюты через электронную 
торговлю у нерезидентов подпадает под 
действие НДС по ставке 18% (ст. 169.3 и 

173), который удерживается банком при 
оплате. 

Таким образом, классификация 
криптовалюты напрямую определяет 
применяемые налоговые обязательства, 
что отражает мировую практику: государ-
ства сначала концентрируются на налого-
обложении криптовалют, рассматривая 
его как значимый источник доходов, и 
лишь затем формируют полное правовое 
регулирование отрасли.  

Криптовалюты распространяются 
очень быстро, но для бухгалтерских от-
четностей они не являются отдельными 
объектами. Все зависит от того, как клас-
сифицирует его организация, как уже от-
мечалось не существует единой методики 
для их учета. Что создает большие труд-
ности в учете данных операций и есте-
ственно при аудите. В данной статье были 
рассмотрены несколько вариантов учета 
криптовалют со стороны организаций, но 
из-за их уникальности, как инновационно-
го финансового инструмента требуется 
специальные правила, или отдельный 
стандарт иди законодательство для их ре-
гулирования. При отсутствии этих стан-
дартов или норм каждая организация по-
своему разрабатывает методику учета 
криптовалют. Что нарушает главную за-
дачу финансовых отчётностей - обеспече-
ния достоверной информации для внеш-
них пользователей. 
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Развитие бухгалтерского учета расчетов с подотчетными лицами 
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Наталья Николаевна Волкова1, Алена Юрьевна Гаркавенко2 
1,2Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  
Воронеж, Россия 
1natavolk73@yandex.ru 

 
Аннотация. В статье проанализированы особенности бухгалтерского учета рас-

четов с подотчетными лицами в коммерческих организациях. Дана оценка состоянию 
бухгалтерского учета расчетов с подотчетными лицами в экономических субъектах по 
материалам  одного из филиалов ООО «ЦЧ АПК», функционирующего в Воронежской 
области, и сделан вывод о его достаточно высоком уровне; по материалам специальной 
литературы и по результатам проведенного исследования выявлены актуальные про-
блемы, требующие дальнейшего совершенствования и развития в заявленной области. 
Предложено разработать и использовать в практической деятельности экономических 
субъектов регламент по организации выдачи в подотчет денежных средств, составле-
нию и представлению отчетов подотчетных лиц, а также памятку для командированных 
сотрудников, которая будет представлять собой некий алгоритм действий, которые 
необходимо выполнить сотруднику до, во время и после командировки. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, денежные средства, командировка, креди-
торская задолженность, мошеннические действия, налогообложение, подотчетные ли-
ца, расчеты. 
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Abstract. The article analyzes the features of accounting for settlements with accounta-

ble persons in commercial organizations. An assessment of the state of accounting for settle-
ments with accountable persons in economic entities is given based on the materials of one of 
the branches of CC APK LLC operating in the Voronezh Region, and a conclusion is made 
about its sufficiently high level; based on the materials of special literature and the results of 
the study, urgent problems requiring further improvement and development in the declared 
area are identified. It is proposed to develop and use in the practical activities of economic 
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entities regulations for the organization of the issuance of funds for accounting, the prepara-
tion and submission of reports by accountable persons, as well as a memo for seconded em-
ployees, which will be a kind of algorithm of actions that must be performed by an employee 
before, during and after a business trip. 

Keywords: accounting, cash, business trip, accounts payable, fraudulent activities, taxa-
tion, accountable persons, calculations. 

For citation: Volkova N.N., Garkavenko A.Y. Development of accounting for settle-
ments with accountable persons in commercial organizations. Financial Vestnik. 
2025;3(70):26-33. (In Russ.). 

 
Расчеты с участием подотчетных 

лиц присутствуют практически у всех 
субъектов экономики и отличаются раз-
нообразием. Обычно выдача денежных 
средств в подотчет осуществляется на хо-
зяйственные и административные нужды - 
в размерах и на сроки, обусловленные ре-
альными производственными задачами и 
потребностями компании; командировоч-
ные расходы - в сумме, включающей за-
траты на билеты, оплату проживания и 
суточные расходы на период, указанный в 
приказе руководителя о направлении ра-
ботника в командировку. 

Бухгалтерский учет расчетов с под-
отчетными лицами обладает определен-
ными отличительными особенностями: 
право получения денежных средств в 
подотчет имеют исключительно сотруд-
ники, входящие в утвержденный прика-
зом руководителя экономического субъ-
екта перечень; нормативно закреплены и 
требуют соблюдения сроки, правильное и 
своевременное оформление документации 
о выдаче подотчетным лицам денежных 
средств и их возврате, предоставлении 
ими отчета об израсходованных суммах;  
обязательность учета норм и ограничений 
по учету командировочных расходов в 
целях налогообложения; требуется осу-
ществление контроля за эффективностью 
и рациональностью расходования денеж-
ных средств на хозяйственные и операци-
онные нужды компании и др. 

В условиях современной трансфор-
мации бухгалтерского учета возникает 
необходимость грамотного и обоснован-
ного учета расчетов с подотчетными ли-
цами в коммерческом секторе в целях по-
вышения их эффективности, точности 

формируемых в системе бухгалтерского 
учета показателей и адаптации этой си-
стемы к меняющимся условиям рынка. 
Заметим, что именно бухгалтерские дан-
ные, связанные с расчётами с подотчёт-
ными лицами, играют особенно важную 
роль в процессе раскрытия экономических 
преступлений. 

Филиал ООО «Центрально – Черно-
земная агропромышленная компания», 
который был выбран в качестве объекта 
исследования, является крупной органи-
зацией и зарегистрировано по адресу: 
397574, Воронежская область, м.р-н Во-
робьевский, м.п. Березовское, с. Березов-
ка, ул. Центральная, д.13. Основным ви-
дом  деятельности ООО «ЦЧ АПК» вы-
ступает выращивание зерновых (кроме 
риса), зернобобовых культур и семян мас-
личных культур. Кроме того, организация 
заявила порядка 10 дополнительных ви-
дов: смешанное сельское хозяйство; опто-
вая торговля сельхозсырьем и живыми 
животными; выращивание сахарной свек-
лы; выращивание прочих однолетних 
культур, разведение прочих пород круп-
ного рогатого скота и буйволов, произ-
водство спермы; деятельность вспомога-
тельная в области производства сельско-
хозяйственных культур и послеуборочной 
обработки сельхозпродукции и т.д. 

Организация в своей практической 
деятельности для ведения бухгалтерского 
учета применяет программу «1С: ЕРП Аг-
ропромышленный комплекс 2», которая 
интегрирует различные функции бизнеса 
в единую платформу, что позволяет бух-
галтерам получать доступ к актуальным 
данным в реальном времени и улучшать 
взаимодействие с другими отделами и 
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структурными подразделениями органи-
зации. 

Проанализируем цифровые данные, 
характеризующие объемы расчетов с под-
отчетными лицами в Воробьевском фили-
але ООО «ЦЧ АПК». Причем, они отра-
жены в организации только в составе ее 
кредиторской задолженности. 

Данные табл. 1 свидетельствуют о 
том, что в исследуемой организации на 

долю кредиторской задолженности в ча-
сти задолженности подотчетным лицам в 
2023 году приходилось 8,12% всей креди-
торской задолженности. Данные табл. 2 
позволяют сделать вывод о том, что 
наибольший объем средств, выделяемых 
подотчет в 2023 году, приходился только 
на двух сотрудников предприятия: 
Науменко С.В. и Сыромолотову И.А. 

 

 

 
 
Согласно данным, представленным в 

табл. 3, подотчетные суммы в основном 
направлялись на приобретение матери-
альных запасов (сырья, материалов, топ-
лива, запасных частей, инвентаря, хозяй-

ственных принадлежностей, тары и т.п. - 
44,85 %);  на оплату расходов, связанных 
с нуждами основного производства (это 
прямые расходы, связанные непосред-
ственно с выпуском продукции, выполне-
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нием работ и оказанием услуг) - 22,61%. 
Наименьший удельный вес составляли 
израсходованные подотчетные суммы на 

вспомогательное производство (1,22%) и 
входной НДС (0,01%). 

 
Детальные исследования и всесто-

ронний анализ состояния бухгалтерского 
учета расчетов с подотчетными лицами в 
исследуемой организации позволили сде-
лать вывод, что в целом учет организован 
на достаточно высоком уровне, его систе-
ма соответствует установленным законо-
дательным нормам и правилам.  

При разработке направлений разви-
тия бухгалтерского учета расчётов с под-
отчётными лицами следует опираться на 
результаты исследований специалистов 
(ученых и практиков) по заявленной про-
блематике, что позволит выработать 
наиболее рациональные и эффективные 
предложения по рационализации бухгал-
терского учета. 

По мнению большинства исследова-
телей требуют решения вопросы, связан-
ные с искажением документов первичного 
учета, иногда содержащих в себе недосто-
верные сведения; обоснованием четкой 

структуры и схемы документооборота, 
регламентирующего выдачу и возврат 
подотчетных сумм; нарушением в сфере 
налогообложения и порядке признания 
расходов на командировки и другие. 

Итак, особую роль в современных 
условиях приобретают мошенничества, 
которые допускаются при расчетах с под-
отчётными лицами, и их необходимо 
предотвращать. Иванова Е.В. [2], напри-
мер, отмечает, что: «среди наиболее важ-
ных мошеннических схем, которые как 
известно, происходят в экономической 
сфере, встречаются искаженные докумен-
ты первичного учета, содержащие в себе 
недостоверные сведения при совершении 
различных финансовых операций». Виды 
мошенничества, которые применяются 
непосредственно при расчетах с подот-
чётными лицами детализированы нами на 
рис. 1. 
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Рис. 1. Виды мошеннических действий, допускаемых при проведении расчетов с под-

отчетными лицами 
 

Для избежания проиллюстрирован-
ных проблем представляется необходи-
мой разработка и применение оператив-
ных мер для их решения, а именно: 

 - использование онлайн-ресурсов. 
Так, ФНС представляет для граждан бес-
платное приложение «Проверка чеков», 
который имеет множество преимуществ 
(бесплатность и доступность, быстрая 
проверка, надежность, удобный интер-
фейс). Это приложение может обеспечить 
прозрачность различных финансовых 
операций и защитить потребителей от 
разного вида мошенничества; 

- проверка подлинности первичных 
документов сотрудниками бухгалтерии 
путем использования интернет-ресурса 
Rusprofile.ru, который помогает снизить 
риски мошенничества в экономической 
среде. 

Также серьезной проблемой по теме 
исследования Буликова А.В. [1] считает: 
«нечетко регламентированный их харак-
тер, который оставляет место для манипу-
ляций и финансовых нарушений. Отсут-

ствие четкой структуры и стандартизации 
документооборота, связанного с выдачей 
и возвратом подотчетных сумм, создает 
сложности для эффективного контроля и 
своевременного выявления нарушений». 
Щербаков А.В. [5] среди часто встречаю-
щихся нарушений выделяет: «выдачу де-
нежных средств лицам, не являющихся 
сотрудниками организации; отсутствие 
необходимых для подтверждения расхо-
дов первичных документов и регистров 
бухгалтерского учета; выдачу денежных 
средств работникам, не включенным в 
список подотчетных лиц, или которые не 
предоставили отчеты по прошлым аван-
сам». Крайнова И.М. и Артыкова С.Н. [3] 
рассмотрели распространённое наруше-
ние, связанное с неправомерным приняти-
ем к вычету НДС, указанного в чеках кон-
трольно-кассовой техники и квитанциях 
по оплате сервисного сбора при приобре-
тении авиабилетов.  

В соответствии со статьей 168 Тру-
дового кодекса РФ работодатель обязан 
компенсировать сотруднику расходы на 
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проезд, проживание, а также иные расхо-
ды, согласованные с работодателем [4]. 
Вместе с тем, нынешнее законодательство 
не раскрывает подробности в содержании 
иных расходов. Для обеспечения право-
мерности включения таких расходов в 
расчет налога на прибыль и списания со-
ответствующих сумм с подотчета сотруд-
ника, перечень подлежащих возмещению 
расходов должен быть закреплен во внут-
ренних документах компании - локальном 
нормативном акте (например, положении 
или приказе о командировках), трудовых 
договорах или коллективном договоре. 
Итак, если в локальном акте экономиче-
ского субъекта закреплено возмещение 
сотрудникам расходов по проезду на го-
родском общественном транспорте (мет-
ро, автобус и т.д.) во время командировки, 
поименованные расходы допустимо учи-
тывать при определении налоговой базы 
по налогу на прибыль в качестве «иных» 
командировочных расходов.   

В целях устранения обозначенных 
проблем, возникающих при расчетах с 
подотчетными лицами, считаем целесооб-
разным разработать в организации Памят-
ку для командированных сотрудников, 
которая будет представлять собой некий 
алгоритм действий, которые необходимо 
выполнить сотруднику до, во время и по-
сле командировки. В нее могут входить 
различные инструкции и информация (в 
зависимости от внутренних правил и по-
требностей компании). В предлагаемой 
Памятке предлагаем предусмотреть: 

- указание даты начала и окончания 
командировки; 

- лимиты суточных; 
- возможные дополнительные расхо-

ды; 
- порядок предоставления авансово-

го отчета; 
- перечень оправдательных докумен-

тов, прилагаемых к авансовому отчету и 
т.д. 

Важным элементом эффективного 
управления расчетами с подотчётными 
лицами, с нашей точки зрения, является 
наличие у экономического субъекта внут-
реннего Регламента, закрепляющего орга-
низацию и ведение бухгалтерского учета 
расчетов с подотчетными лицами.  

Вообще любой Регламент компании 
представляет собой официальный доку-
мент, фиксирующий нормы поведения, 
процедуры и правила, обязательные для 
исполнения всеми сотрудниками. Основ-
ные цели его создания заключаются в 
следующем: 

- упорядочивание бизнес-процессов; 
- облегчение адаптации новых со-

трудников; 
- минимизация рисков; 
- рост эффективности работы и т.д. 
Мы рекомендуем разработать и вве-

сти в действие Регламент по организации 
выдачи в подотчет денежных средств, со-
ставлению и представлению отчетов под-
отчетных лиц, в который мы включили:  

- общие положения;  
- порядок выдачи денежных средств 

под отчет; 
- порядок предоставления, проверки 

и утверждения авансовых отчетов; 
- приложения.  
Очевидно, что данный документ по-

может сотрудникам, выступающим в ка-
честве подотчетных лиц, легко сориенти-
роваться, какие шаги нужно предпринять 
для выполнения поставленных задач. 

Считаем, что результаты проведен-
ного исследования позволят эффективно 
контролировать движение подотчётных 
средств и их использование по назначе-
нию, повысят роль и значение бухгалтер-
ского учета в этом процессе, а также под-
нимут качество формируемой в нем ин-
формации на более высокую ступень. 
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Аннотация. В Российской Федерации сектор животноводства играет ключевую 

роль в обеспечении продовольственной безопасности и устойчивости агропромышлен-
ного комплекса. Данная отрасль не только удовлетворяет потребности населения в 
мясной, молочной и иной продукции животного происхождения, но и значительно воз-
действует на экономическое развитие страны. Важнейшим аспектом является коррект-
ная интерпретация полученной информации и высокое качество разработанных теоре-
тических моделей. Проведение статистического анализа динамики производства про-
дукции животноводства приобретает значимую актуальность  и представляет интерес 
для практической деятельности, так и для теоретического осмысления. В контексте ры-
ночной экономики государственные структуры различного уровня нуждаются в ин-
формации о текущем состоянии отрасли и ее потенциальном развитии. 
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Abstract. In the Russian Federation, the livestock sector plays a key role in ensuring 

food security and sustainability of the agro-industrial complex. This industry not only meets 
the needs of the population for meat, dairy and other products of animal origin, but also sig-
nificantly affects the economic development of the country. The most important aspect is the 
correct interpretation of the information received and the high quality of the developed theo-
retical models. Improving the assessment system involves taking into account environmental 
factors and internal reserves, which allows, will increase the accuracy and objectivity of the 
conclusions. Conducting a statistical analysis of the dynamics of livestock production is be-
coming increasingly relevant and is of interest for both practical activities and theoretical un-
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derstanding. In the context of a market economy, government agencies at various levels need 
information about the current state of the industry and its potential development. 
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Разведение сельскохозяйственных 

животных является важной составляющий 
аграрной экономики, оказывающей суще-
ственное влияние на общий объем произ-
водства. Эта отрасль занимается разведе-
нием и уходом за скотом и птицей для 
производства продуктов питания, включая 
молоко, мясо, яйца и мед. Помимо этого, 
животноводство является поставщиком 
сырья для различных перерабатывающих 
предприятий, предоставляя шерсть, пух, 
шелк-сырец и другие необходимые мате-
риалы. 

Уровень жизни населения напрямую 
зависит от потребления продуктов живот-
новодства. Данные пищевые товары со-
ставляют значительную часть ежедневно-
го рациона, обеспечивая примерно 60% 
необходимого белка и 30% калорий. Мяс-
ная продукция играет ключевую роль в 
обеспечении продовольственной незави-
симости государства и является стратеги-
ческим значимым компонентом. Кроме 
того, продукты животноводства востребо-
ваны не только в пищевой промышленно-
сти, но и находят применение в целом ря-
де других индустрий. [3] 

В отрасли сельского хозяйства жи-
вотноводство включает в себя ряд специа-
лизированных направлений: 

1. Разведение крупного рогатого 
скота, известное как скотоводство. 

2. Свиноводство – деятельность, 
ориентированная на разведение свиней. 

3. Коневодство – отрасль, занимаю-
щаяся разведением лошадей. 

4. Овцеводство – сфера, посвящен-
ная разведению овец. 

5. Козоводство – направление, спе-
циализирующееся на разведении коз. 

6. Птицеводство – разведение раз-
личных видов домашней птицы. 

7. Разведение пушных зверей, назы-
ваемое звероводством. 

8. Кролиководство – отрасль, зани-
мающаяся разведением кроликов. 

9. Оленеводство – деятельность по 
разведению оленей. 

10. Верблюдоводство – направление, 
сфокусированное на разведении верблю-
дов. 

11. Муловодство – разведение му-
лов. 

12. Шелководство – разведение ту-
тового шелкопряда с целью получения 
шёлка. 

13. Пчеловодство – разведение пчёл 
для получения мёда и иных пчелопродук-
тов. 

14. Шмелеводство – разведение 
шмелей для опыления сельскохозяйствен-
ных культур. 

15. Аквакультура – культивирование 
водных животных и растений в искус-
ственно созданных условиях.[1] 

В аграрном секторе Воронежской 
области животноводство уступает по зна-
чимости только растениеводству, что объ-
ясняется благоприятными почвенными и 
климатическими условиями, в частности, 
наличием плодородных черноземов. Об-
ласть является одним из лидеров в стране 
по объемам производства скота и птицы 
на убой, занимая третье место в общерос-
сийском рейтинге. В 2021 году в Воро-
нежском регионе отмечен прогресс и по-
зитивные изменения в сфере животновод-
ства. 

Среди наиболее развитых направле-
ний выделяются: выращивание крупного 
рогатого скота, овцеводство, птицевод-
ство, пчеловодство, разведение племен-
ных лошадей и козоводство. Ключевыми 
районами, специализирующимися на про-
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изводстве мясной продукции, являются 
Аннинский, Таловский, Панинский, Но-
вохоперский, Бутурлиновский, Лискин-
ский и Хохольский районы. 

Более двухсот сельскохозяйствен-
ных предприятий, включая фермерские 
хозяйства, активно работают в сфере мяс-
ного животноводства. Лидирующую по-
зицию занимает ООО «Заречное» из Ра-
монского района (согласно данным за 
2023 год, поголовье крупного рогатого 
скота превышает 70 тысяч). Эта компания 
первой начала заниматься производством 
мраморного мяса. 

Организация осуществляет полный 
производственный цикл, начиная с выра-
щивания кормовых культур, продолжая 
разведением и откормом скота, и завер-
шая переработкой мясной продукции. 
Значительное число аграрных предприя-
тий вовлечено в эту область деятельности. 

Динамика показателей отражает их 
изменение с течением времени, обуслов-
ленное воздействием как внешних факто-
ров, так и внутренних изменений и рис-
ков. Анализ динамики позволяет отсле-
живать прогресс или регресс значений, а 
также определять причины, лежащие в 
основе этих изменений.[2] 

Изучение динамики показателей 
необходимо для понимания тенденций и 
выявления ключевых факторов, влияю-
щих на процессы. Это позволяет своевре-
менно реагировать на изменения и при-
нимать обоснованные решения для до-
стижения поставленных целей. Динамика 
развития основных отраслей животновод-
ства по предприятиям Воронежской обла-
сти представлена в таблице 1. 

В молочной отрасли региона наблю-
дается заметный прогресс. Средний рост, 
достигающий 8,47%, свидетельствует об 
устойчивом увеличении производства мо-
лока. Подтверждением этому служит аб-
солютный прирост в размере 523 112 
центнеров. Основными факторами, обу-
славливающими эту позитивную динами-
ку, являются увеличение поголовья дой-
ных коров, повышение продуктивности 

посредством селекции и генетического 
улучшения животных. Дополнительным 
стимулом является растущий потреби-
тельский спрос на молочные продукты, 
создающий благоприятные экономиче-
ские условия для развития молочного жи-
вотноводства. 

В производстве говядины также от-
мечается положительная тенденция, хотя 
и в меньшей степени. Средний темп при-
роста живой массы крупного рогатого 
скота составляет 6,77%, а абсолютный 
прирост – 32 463 центнера. Факторы, спо-
собствующие росту производства говяди-
ны, включают улучшение породных ка-
честв скота, снижение заболеваемости и 
смертности благодаря применению со-
временных ветеринарных технологий и 
профилактических мер, а также государ-
ственную поддержку, направленную на 
стимулирование производства и повыше-
ние конкурентоспособности отрасли. 

Свиноводство демонстрирует высо-
кие темпы роста, опережая другие 
направления животноводства. Средний 
темп прироста, составляющий 20,20%, 
указывает на значительное увеличение 
производства свинины. Абсолютный при-
рост достигает 361 018 центнеров, что 
подтверждает данную тенденцию. 
Успешное развитие свиноводства обу-
словлено внедрением передовых техноло-
гий выращивания и откорма, улучшением 
кормовой базы за счет использования сба-
лансированных рационов и высококаче-
ственных кормовых добавок, а также 
снижением заболеваемости, в том числе 
благодаря профилактике африканской чу-
мы свиней. 
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Производство яиц в регионе показы-
вает незначительное снижение. Отрица-
тельный средний темп прироста (-1,90%) 
и отрицательный средний абсолютный 
прирост (-8 946 тысяч штук) свидетель-
ствуют о сокращении объемов производ-
ства. Это может быть связано с изменени-
ями рыночной конъюнктуры и устарев-
шим оборудованием 

Производство мяса птицы находится 
в состоянии кризиса. Отрицательный 
средний темп прироста (-46,28%) указы-
вает на существенное снижение объемов 
производства. Абсолютный прирост также 
демонстрирует отрицательную динамику 
(-117 864 центнера). Требуются срочные 
меры для стабилизации и развития птице-
водства. 

Производство суточных птенцов 
также демонстрирует значительное сни-
жение. Отрицательный средний темп при-
роста (-39,14%) и отрицательный средний 
абсолютный прирост (-5 558 тысяч голов) 
свидетельствуют о сокращении объемов 
производства. 

Оценка экономической эффективно-
сти базируется на анализе результатов де-
ятельности компании и представляет со-
бой отношение полученного эффекта к 
ресурсам, которые были задействованы 
для достижения этого эффекта. 

Были рассмотрены финансово-
экономические показатели животноводче-
ской деятельности Воронежской области, 
которая играет важную роль в обеспече-
нии населения продуктами питания.[5]. 

 
Таблица 2. Показатели экономической эффективности животноводства Воронежской 
области в 2023 году 

Наименование 
Полная себестои-
мость продукции, 

тыс. руб 

Выручка от реализа-
ции продукции, тыс. 

руб 

Уровень рентабель-
ности, % 

Молоко 21481370 32037826 0,49 
Прирост живой массы 
КРС 

1088277 831596 -0,23 

Прирост живой массы 
свиней 

31946902 38506999 0,20 

Яйца 2271349 2660602 0,17 
Прирост живой массы 
птиц  

140281 135342 -0,03 

Суточные птенцы 312445 360354 0,15 
Источник: составлено авторами 

 
Анализ данных, представленных в 

таблице 2, позволяет с уверенностью го-
ворить о рентабельности молочного про-
изводства. Положительное значение пока-
зателя рентабельности – яркое свидетель-
ство того, что доходы, получаемые от ре-
ализации молока, ощутимо превосходят 
затраты на его производство, обеспечивая 
предприятию стабильную прибыль и 
укрепляя его финансовое положение. 
Наблюдается негативная динамика в при-
росте веса крупного рогатого скота, сви-
детельствующая о нерентабельности про-
изводства. Затраты на производство зна-
чительно превышают прибыль от продаж, 
что обуславливает необходимость немед-

ленного и детального изучения факторов, 
лежащих в основе этой убыточности. В 
качестве вероятных причин неэффектив-
ности рассматриваются завышенные за-
траты на обеспечение базовых потребно-
стей скота, включая корма, ветеринарное 
обслуживание и поддержание надлежа-
щих условий содержания. В свиноводстве, 
повышение темпов набора веса скотом 
влечет за собой значительное увеличение 
прибыли, что положительно влияет на 
рентабельность предприятия. Выручка, 
генерируемая за счет реализации прироста 
свиней, превышает расходы на их содер-
жание и выращивание, формируя устой-
чивую чистую прибыль, необходимую для 
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расширения деятельности и капиталовло-
жений. 

Аналогичная ситуация наблюдается 
в производстве яиц, где прибыльность за-
висит от превышения доходов над себе-
стоимостью. Эффективное управление 
процессами производства позволяет полу-
чать значительную прибыль от продажи 
яиц, укрепляя финансовое положение 
предприятия. Тем не менее, увеличение 
веса птицы в процессе производства не-
редко оказывается экономически невы-
годным и характеризуется низкой при-
быльностью. В таких ситуациях издержки 
производства оказываются выше получа-
емых доходов, что приводит к финансо-
вому дефициту и необходимости пере-
смотра существующих подходов и улуч-
шения производственных операций. 

В противоположность этому, разве-
дение и продажа однодневных птенцов 
демонстрируют стабильную прибыль-
ность, обусловленную положительной 
рентабельностью. Выручка от реализации 
птенцов стабильно превышает расходы на 
их выращивание, обеспечивая предприя-
тию надежный источник дохода, способ-
ствуя поддержанию и расширению данно-
го направления деятельности. 

Будущее сулит аграрной отрасли 
Воронежского региона значительные пре-
образования, предвещая период прогресса 
и технологического обновления.[6] 

В частности, прогнозируется суще-
ственное увеличение темпов развития жи-
вотноводства, что связано со стратегиче-
ской задачей укрепления внутреннего 
производства и постепенного уменьшения 

импорта говядины и молочных продуктов. 
Данная тенденция будет сопровождаться 
масштабной модернизацией технологиче-
ской базы сельскохозяйственных пред-
приятий, внедрением новейших техноло-
гий и оборудования. 

Важнейшим направлением развития 
станет экологизация и биологизация агро-
промышленного комплекса. Это предпо-
лагает не только внедрение инновацион-
ных технологий в животноводстве и пи-
щевой промышленности, гарантирующих 
эффективное использование природных 
ресурсов и снижение негативного воздей-
ствия на экологию, но и повышение каче-
ства и безопасности выпускаемой продук-
ции.[4] 

Агропромышленный сектор, являясь 
основой экономики Воронежской области, 
одного из ведущих аграрных регионов 
России, продолжит играть ключевую роль 
в обеспечении продовольственной без-
опасности и социально-экономическом 
развитии. Развитие животноводства имеет 
стратегическое значение для стабильного 
прогресса области, повышения занятости 
сельского населения и увеличения экс-
портного потенциала. Появление новых 
крупных агропромышленных комплексов, 
а также последовательная государствен-
ная поддержка, проявляющаяся в предо-
ставлении субсидий, льготных займов и 
реализации специализированных про-
грамм, формируют благоприятные усло-
вия для увеличения производства мяса, 
молока и птицы, способствуя укреплению 
позиций Воронежской области на россий-
ском рынке. 
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В настоящее время растениеводство 

является одной из самых распространен-
ных отраслей производства, поскольку 
предоставляет  большое количество рабо-
чих мест, включает широкий ассортимент 
получаемых продуктов, а также ставит 

своей главной задачей обеспечение про-
довольственной безопасности страны. [1] 

Себестоимость - важнейший показа-
тель в сфере экономики, позволяющий 
оценить производственные и реализаци-
онные затраты продукции. В свою оче-
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редь, себестоимость служит основой для 
формирования цены и установлению её 
конкурентоспособности на рынке. Пони-
мание себестоимости дает возможность 
предприятию также контролировать рас-
ходы, определить необходимые инвести-
ции и  просчитать результаты своей дея-
тельности через такие показатели как 
прибыль и рентабельность. [4] 

Практически каждый товаропроиз-
водитель, да и в целом аграрный сектор, 
видит целью эффективной организации 
производства снижение себестоимости. 
[8] Это связано с рядом аспектов, таких 
как: 

1. Технологии. Для улучшения каче-
ства и производительности труда на пред-
приятии не мало важно снижение себе-
стоимости, которое приведёт к возможно-
сти модернизации оборудования за счет 
получения наибольшей выгоды от осу-
ществляемой деятельности. 

2. Потребительские предпочтения. 
Наиболее выгодной для населения являет-
ся продукция с доступной ценой на неё, а 
снижение затрат на производство как раз 
этому способствует и в дальнейшем обес-
печивает социальную стабильность и бо-
лее высокий уровень жизни населения. 

3. Оценка рисков. В условиях измен-
чивости внешней среды [7] снижение се-
бестоимости делает предприятия более 
устойчивыми к различным колебаниям на 
рынке, что позволяет заранее готовиться к 
потенциальным финансовым трудностям 
и поиску путей минимизации убытков. 

4. Государственная поддержка. Мно-
гие страны внедряют программы под-
держки агросектора, направленные на со-
кращение себестоимости, включая субси-
дии на определенные виды продукции. 
Аграриям важно изучать свои затраты для 

получения такой государственной помо-
щи. 

5. Экология. Для уменьшения нега-
тивного воздействия на окружающую 
среду в рамках производства необходимо 
использовать ресурсосберегающие техно-
логии, что является не только экономиче-
ски выгодным путем, но и непосредствен-
но приводящим к снижению себестоимо-
сти продукции.  

Все вышеперечисленные аспекты 
подтверждают актуальность данной темы 
и позволяют лучше понять необходимость 
проведения поиска резервов, позволяю-
щих повысить эффективность деятель-
ность предприятия.  

В данной работе был проведен по-
дробный анализ себестоимости продукции 
растениеводства и определение резервов 
её снижения на примере СХА "Заря" Рос-
сошанского района Воронежской области. 
Стоит отметить, что данное предприятие 
имеет достаточно выраженную специали-
зацию именно в производстве растение-
водческой продукции. Выручка от её реа-
лизации в 2021 году составила 99,32%, а в 
2022 - 98, 21%.  

В таблице 1 нами была рассмотрена 
динамика общих затрат на производство и 
затрат по отдельным видам производимой 
продукции, а также определён их цепной 
(относительное отклонение 2021 г. от 
2020 г.) и базисный темп роста (отклоне-
ние отчетного 2022 г. от 2020 г.). 

На основании статистико-
экономического анализа выявлено, что 
затраты нашего предприятия с каждым 
годом неуклонно растут [2, 5]. Так, базис-
ный темп роста показал, что по сравнению 
с 2020 годом сумма общих затрат в отчет-
ном году выросла на 22,40 % или же на 
8845 тыс. руб. 
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Таблица 1. Динамика затрат на производство продукции в СХА «Заря» Россошанского 
района Воронежской области 

Виды продукции 
Годы  Цепной 

темп роста 
(2021 г.), % 

Базисный 
темп роста 
(отч.год), % 2020 2021 2022 

1. Общая сумма затрат на произ-
водство продукции, тыс. руб. 39490 40469 48335 102,48 122,4 

2. То же в % к предшествующему 
году х   102,48 119,44 х   х   

3. Затраты на производство от-
дельных видов продукции, тыс. 
руб.:  

х   х   х   х   х   

- зерно, в т.ч.: 14523 22588 32218 155,53 221,84 
а) кукуруза 5294 6499 7421 122,76 140,18 
б) ячмень 3393 5310 6162 156,5 181,61 
в) овес 1289 1764 1861 136,85 144,38 
- подсолнечник 12708 11322 15539 89,09 122,28 

 
Если рассматривать затраты на про-

изводство отдельных видов продукции, то 
следует отметить, что самой затратоёмкой 
культурой на данном предприятии являет-
ся зерно, поскольку за 3 отчетных периода 
сумма затрат по ней увеличилась больше, 
чем в половину (55,53%) в 2021 г. по от-
ношению к 2020 г., а в 2022 г. - на 17695 
тыс. руб. или же в 2,22 раза относительно 
уровня 2020 г. Анализ данных по видам 
зерновых культур показал следующее. 
Относительно кукурузы также заметны 
значительные увеличения общей суммы 
затрат. Цепной темп роста указал на их 
повышение в 2021 году на 22,76 %, а в от-
четном 2022 году на 40,18 % от уровня 
2020г. или же на 2127 тыс. руб.  Ячмень 
среди рассматриваемых видов продукции 
является наиболее экономичным, так как 
затраты на его производство самые низ-
кие, однако, его производство потребова-
ло усилий - затраты на 81,61 % или же на 

2769 тыс. руб. увеличились в отчетном 
году по отношению к 2020 г., а в 2021 г. 
их рост составил 56,50 %. Затраты на про-
изводство подсолнечника показывают нам 
некую нестабильность, поскольку цепной 
темп роста оказался меньше 100 % и в 
2021 году по отношению к 2020 сумма 
снизилась на 1386 тыс. руб. или же на 
10,91 %, что в целом следует оценить по-
ложительно. Однако, в отчетном году до-
ля затрат снова возросла и базисный темп 
роста составил 122,28 %, что повлияло и 
на общую сумму затрат на производство. 

Данная таблица заставляет подумать 
о первом резерве для снижения себестои-
мости - определение путей минимизации 
затрат. 

Следующая таблица поможет нам 
проследить изменение себестоимости по 
анализируемым годам и ее отклонения по 
отношению к рассматриваемым периодам. 

 
Таблица 2. Динамика себестоимости 1 ц основных видов продукции 

Виды продукции 
Себестоимость 1 ц, руб. Цепной 

темп роста 
(2021 г.), % 

Базисный 
темп роста 

(отч. год), % 2020 2021 2022 

Зерно, в т.ч.: 703,79 706,1 803,24 100,33 114,13 
а) кукуруза 605,72 722,11 898,43 119,22 148,32 
б) овес 776,51 705,6 775,42 90,87 99,86 
в) ячмень 627,17 809,45 748,72 129,06 119,38 
Подсолнечник 1654,69 1470,39 1942,38 88,86 117,39 

 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 45 

Себестоимость 1 ц основных видов 
продукции показывает несколько проти-
воречивые выводы. Достаточно значи-
тельное повышение себестоимости следу-
ет заметить за 2020-2022 гг. по зерну, так 
как его себестоимость за 3 года выросла 
на 14,13 % или же на 99,45 руб. Произ-
водство кукурузы показывает самый вы-
сокий рост себестоимости (на 48,32 %) 
относительно 2020 года и в отчётном году 
её себестоимость даже больше, чем по 
зерновым культурам в целом. Цепной 
темп роста себестоимости 1 ц кукурузы 
составил 119,22 %, что тоже оценивается 
высоко. В производстве овса наблюдают-
ся значительные колебания затрат на еди-
ницу продукции, поскольку себестои-
мость его в 2021 году уменьшилась на 
70,91 руб. или 9,13 %. Но в отчетном году 
себестоимость снова увеличилась до 
775,42 руб., однако ее уровень относи-
тельно базисного остался ниже на 0,14 %, 
что считается благоприятным. По ячменю 
имеется наблюдается примерно такая же 
тенденция, как и по овсу, только в 2021 
году наблюдается рост себестоимости, а 
не её снижение, причём этот рост был 
наибольшим и составил 129,06 %. За 3 го-
да себестоимость 1 ц этой культуры вы-

росла на 19,38 % или же на 121,55 руб. 
Самая высокая себестоимость среди ука-
занных культур наблюдается по подсол-
нечнику. В 2021 г. себестоимость едини-
цы продукции заметно снизилась на 
184,30 руб. или же на 11,14 %, но опять 
же в отчетном году себестоимость вырос-
ла до 117,39 % от уровня 2020 года.  

Следует отметить, что повышение 
себестоимости 1 ц отдельных видов про-
дукции во многом обусловило увеличение 
суммы затрат по этим же видам продук-
ции (таблица 1). 

Данные выводы помогают нам опре-
делить направления поиска резервов сни-
жения себестоимости за счет производ-
ства наиболее выгодной для предприятия 
продукции с учетом её изменений.  

Конечно же, себестоимость не мо-
жет изменяться сама по себе. Эти измене-
ния побуждают определенные факторы, 
которые могут влиять как прямо, так и 
обратно пропорционально. В таком случае 
рассмотрим на основе десятиграфной таб-
лицы и с применением способа цепной 
подстановки, правила «правой руки» вли-
яние некоторых факторов на себестои-
мость [3, 6]. 

 
Таблица 3. Влияние урожайности и затрат на 1 га на себестоимость 1 ц продукции 
растениеводства 

Продукция 

Затраты на 1 га, 
тыс. руб. 

Урожайность, 
ц/га Себестоимость 1 ц, руб. Отклонения от плана  

(+;-) 

план факт план факт план услов. факт всего в т.ч. за счет 
затрат ур-ти 

Зерно 30871,50 29694,01 38,81 36,97 754,38 835,04 803,24 7,74 -31,85 39,59 
Подсолнечник 46025,76 45702,94 25,77 23,53 1706,36 1956,05 1942,38 156,31 -13,72 170,02 

 
В отчетном году по сравнению с 

планом себестоимость 1 ц зерна увеличи-
лась на 7,74 руб. Это произошло за счет 
следующих факторов: за счет уменьшения 
затрат на 1 га себестоимость снизилась на 
31,85 руб., а за счет уменьшения урожай-
ности себестоимость повысилась на 39,59 
руб.  

Себестоимость 1 ц подсолнечника в 
отчетном году по сравнению с планом 
увеличилась на 156,31 руб. На это повли-
яли следующие факторы: снижение затрат 

на 1 га привело к уменьшению себестои-
мости на 13,72 руб., а за счет снижения 
урожайности подсолнечника себестои-
мость возросла на 170,02 руб.  

План по затратам на 1 га в отчетном 
году был выполнен, поскольку фактиче-
ские затраты оказались ниже плановых, не 
смотря на повышение их суммы в общем 
и по видам культур в таблице 1, что и бла-
гоприятно повлияло на изменение себе-
стоимости, а вот невыполнение плана по 
урожайности отрицательно сказалось на 
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себестоимости. Снижение фактической 
урожайности относительно плановой спо-
собствовало повышению себестоимости.  

Так, можно сделать вывод о прямом 
влиянии затрат на себестоимость и обрат-
ном влиянии урожайности на себестои-
мость.  

Резервом снижения себестоимости 
продукции растениеводства в данном слу-
чае будет являться положительное откло-
нение себестоимости за счет урожайно-
сти. По зерновым резерв составил 39,59 
руб./ц, по подсолнечнику –  170,02 руб./ц.  

Нами были намечены определённые 
резервы по снижению себестоимости про-
дукции растениеводства, которые позво-
лят улучшить финансовые результаты ор-
ганизации [4] и мы считаем, что для их 
освоения на предприятии СХА “Заря” 
необходимо: 

● вести научно-обоснованный сево-
оборот и предпосевную обработку почвы 
с применением продуктивных гибридов 
для повышения землепользования и по-
вышения всхожести семян; 

● проводить своевременную уборку 
с применением современных комбайнов с 
низкими потерями при обмолоте; 

●  активизировать точное земледе-
лие, управляющее посевами и повышаю-
щее такой важный фактор как урожай-
ность; 

● рассмотреть возможность исполь-
зования переработанных ресурсов, орга-

ники и закупки сырья оптом, в том числе 
нахождение альтернативных поставщиков 
для получения лучшей цены и экономии 
на материалах;  

● внедрить методы ABC, чтобы на 
основе фактического потребления распре-
делять статьи затрат на конкретный про-
дукт;  

● снизить производство высокоза-
тратной продукции, сделать ориентир на 
более выгодную по себестоимости и спо-
собствовать её закреплению на рынке 
среди конкурентов; 

● повысить мотивацию персонала к 
труду с помощью различных поощрений и 
нематериального стимулирования вместе 
с их возможностью для личностного роста 
и улучшения квалификации. 

Следовательно, исполнение хотя бы 
пары пунктов приведет к выполнению 
главной цели нашего исследования и в 
дальнейшем обеспечит предприятию 
устойчивое развитие и улучшит благосо-
стояние его собственников. 

Таким образом, снижение себестои-
мости - это комплексный процесс, требу-
ющий анализа всех аспектов работы 
предприятия. Важно соблюдать баланс: 
экономия не значит ухудшение качества. 
Поэтому оптимальный подход – это поиск 
разумных способов сокращения издержек 
без ущерба для эффективности. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности и перспективы инвестирова-

ния в рынок недвижимости Воронежской области. Анализируются ключевые факторы, 
влияющие на привлекательность региона для инвесторов: экономическая стабильность, 
рост цены на недвижимость. Сравнивается стоимость жилья в Воронежской области по 
сравнению с другими регионами России (в частности с г. Москва). Также освещаются 
потенциальные риски и рекомендации по выбору объектов для инвестиций. 
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Рынок недвижимости в России в по-

следние годы претерпевает значительные 
изменения. На фоне нестабильности на 
глобальных рынках всё больше инвесто-
ров обращают внимание на недвижимость 
как на сравнительно стабильный и доход-
ный актив. В этом контексте Воронежская 
область выделяется как один из наиболее 

перспективных регионов для вложений. 
Благоприятное географическое положе-
ние, активное развитие городской и 
транспортной инфраструктуры, рост чис-
ленности населения и умеренные цены на 
жильё делают этот регион особенно при-
влекательным для инвесторов, ориентиро-
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ванных как на арендный доход, так и на 
прирост стоимости актива [1, 10]. 

Воронежская область занимает важ-
ное стратегическое положение на юге 
Центральной России. Благодаря развитой 
промышленности, аграрному сектору и 
устойчивой миграционной привлекатель-
ности, экономика региона демонстрирует 
стабильный рост [6]. По данным Росстата, 
численность населения в Воронеже ста-
бильно увеличивается, что стимулирует 
спрос на жильё и коммерческую недви-
жимость. Рынок недвижимости Воронежа 
и области характеризуется устойчивым 
спросом как на первичное, так и на вто-
ричное жильё. Новостройки активно воз-

водятся как в самом городе, так и в приго-
родах - таких как Новая Усмань, Семилу-
ки, Рамонь. Цены на жильё остаются уме-
ренными по сравнению с мегаполисами, 
что делает входной порог доступным для 
широкого круга инвесторов [2, 4]. Сред-
няя стоимость квадратного метра в Воро-
неже значительно ниже, чем в Москве или 
Санкт-Петербурге. Доходность от сдачи 
недвижимости в аренду может составлять 
от 5 до 8% годовых, что сопоставимо с 
доходностью банковских вкладов, но при 
этом обеспечивает перспективу роста ка-
питала. В таблице 1 представлены сред-
ние показатели стоимости квартир в Во-
ронеже в 2024 году. 

 
Таблица 1. Средние показатели стоимости квартир в Воронеже (2024г.) [3] 

 
По данным таблицы 1 видно, что но-

востройки имеют высокую цену за квад-
ратный метр (в среднем 110000 руб./м2), 
что делает их менее доступными по срав-
нению с вторичным жильем (в среднем 
88000 руб./м2). Несмотря на такую разни-
цу в стоимости аренда новостроек и вто-
ричного жилья практически одинаковая. 
Вторичное жилье приносит наиболее вы-
сокую доходность, что делает его более 
выгодным для инвесторов по сравнению с 
новостройками и частными домами. Част-

ные дома приносят более высокий аренд-
ный доход, что компенсирует их высокую 
первоначальную стоимость. Исходя из 
этого, можно сделать вывод, что вторич-
ное жилье является более привлекатель-
ным вариантом для инвестиций благодаря 
балансу стоимости, арендного дохода и 
доходности. 

Рассмотрим аналогичную таблицу с 
показателями недвижимости по Москов-
ской области и сравним с городом Воро-
неж. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Тип недвижимо-
сти 

Средняя 
цена, 

руб/м2 

Средняя 
стоимость, 

руб. 

Аренда, 
руб./месс. 

Доходность, 
% годовых 

Окупае-
мость, 

лет 
Новостройка (1-
комн., 35 м2) 110000 3850000 18300 5,7% 13,5 

Вторичное жилье 
(1-комн., 35 м2) 88000 3080000 18000 7,1% 14,1 

Частный дом (100 
м2) - 17500000 100000 5,9% 13,4 
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Таблица 2. Средние показатели по видам недвижимости в Московской области (2024г.) 
[3] 

 
На основании данных таблиц 1 и 2 

можно выделить следующие различия и 
закономерности. В Московской области 
стоимость квадратного метра значительно 
выше. Даже при одинаковой площади не-
движимость в МО дороже на 20-30%. Од-
нако, несмотря на такую разницу, аренда в 
Москве приносит значительно больший 
доход, что компенсирует высокую стои-
мость объектов. Вторичное жилье лиди-
рует в обоих регионах по окупаемости [3]. 

Исходя из вышесказанного, можно 
сделать вывод, что Московская область 
подходит для долгосрочных вложений с 
высокой стартовой суммой, но обеспечи-
вает больший арендный доход, а Воронеж 
выгоднее для тех, кто хочет быстрее оку-
пить инвестиции при меньшем бюджете. 
Рынок МО более капиталоемкий и ориен-
тирован на устойчивый спрос. 

По данными Единой информацион-
ной системы жилищного строительства 
Воронежская область оказалась на втором 
месте в рейтинге регионов по объёму не-
проданного жилья в декабре 2024 года. 
Нереализованными остались 860 тыс. 
квадратных метров, что составляет 46% от 
общего объёма строительства в этом ме-
сяце. Воронеж бьёт рекорды по объемам 
непроданного жилья [7]. 

Одни специалисты отмечают, что 
цены на квартиры в Воронеже в 2025 году 
показывают стабильный рост, особенно в 
сегменте новостроек. Этот умеренный 
рост свидетельствует о стабильности 
рынка и сохранении инвестиционной при-

влекательности недвижимости в городе 
[5]. 

Другие специалисты говорят о том, 
что в настоящее время цены на квартиры 
в Воронеже немотивированно завышены, 
их стоимость не соответствует реальным 
возможностям населения. Жильё в Воро-
неже опять дорожает. Сейчас они стали 
ещё более недоступными, поскольку за-
кончилась программа субсидируемой 
ипотеки. Упал спрос на недвижимость, 
поскольку люди не готовы брать кварти-
ры под высокий процент, ведь платёже-
способность ограничена [8]. 

Однокомнатные и двухкомнатные 
квартиры показывают наибольший рост 
стоимости, что может быть связано с по-
вышенным спросом на компактное жилье 
среди молодых семей и инвесторов. 

Несмотря на явные преимущества, 
инвестиции в недвижимость всегда со-
пряжены с определёнными рисками. Ос-
новные из них включают: 

 законодательные изменения в 
сфере налогообложения и арендных от-
ношений; 

 колебания спроса на фоне эконо-
мических кризисов; 
возможные задержки со стороны за-
стройщиков и проблемы с качеством 
строительства [9]. 

Резюмируя вышесказанное, сделаем 
вывод. Рынок недвижимости Воронежа в 
2025 году продолжает оставаться привле-
кательным как для частных покупателей, 
так и для инвесторов, предлагая широкий 
спектр возможностей для удовлетворения 

Тип недвижимо-
сти 

Средняя 
цена, 

руб/м2 

Средняя 
стоимость, 

руб. 

Аренда, 
руб./месс. 

Доходность, 
% годовых 

Окупае-
мость, лет 

Новостройка 
 (1-комн., 35 м2) 201460 5000000 35000 6,2% 17,5 

Вторичное жилье 
(1-комн., 35 м2) 160161 4500000 30000 8,1% 16,5 

Частный дом 
 (100 м2) - 20000000 120000 6,9% 20,2 
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различных потребностей и инвестицион-
ных стратегий. Но, необходимо отметить 
тот факт, что высокая цена на недвижи-
мость и низкая покупательная способ-
ность населения тормозит спрос на по-
купку недвижимости. На рынке наблюда-
ется избыток предложения, особенно в 
сегменте новостроек, что создает давле-
ние на цены и увеличивает сроки продажи 

объектов. На наш взгляд, к проблеме рын-
ка недвижимости в настоящий момент 
можно отнести превышение предложения 
над спросом. В ближайшие годы можно 
ожидать усиления конкуренции среди за-
стройщиков и, следовательно, замедления 
роста цен, что может сделать рынок более 
благоприятным для покупателей 
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Аннотация. Представлены результаты исследования, цель которого заключалась 

в выявлении особенностей налогообложения операций с ценными бумагами в Россий-
ской Федерации и отдельных зарубежных странах. В работе использованы абстрактно-
логический, статистико-экономический, монографический методы, а также методы 
анализа и синтеза, изучения данных статистики и действующих нормативно-правовых 
актов, табличный и графический. В статье обосновывается, что исследование рынка 
ценных бумаг в России критически важно для управления рисками, связанными с вола-
тильностью, инфляцией и геополитическими факторами. Рассмотрены основные мо-
менты налогообложения доходов от владения и продажи негосударственных ценных 
бумаг в России. Акцентированы особенности налогообложения отдельных зарубежных 
стран, показано, что изучение международного опыта, анализ тенденций рынка и кон-
сультации с финансовыми специалистами помогут принять обоснованные решение и 
эффективно использовать возможности, которые предоставляет рынок ценных бумаг. В 
статье рассмотрены актуальные изменения налогового законодательства в отношении 
операций с государственными ценными бумагами. Понимание нововведений критиче-
ски важно для грамотного планирования инвестиционной стратегии и минимизации 
налоговых рисков. Показано, что важно уделить особое внимание налоговому обложе-
нию конкретного вида ценных бумаг, учитывая дату их выпуска, а также другие харак-
теристики, которые могут повлиять на налоговую нагрузку. 

Ключевые слова: ценные бумаги, налогообложение, налогооблагаемая база, став-
ка налога, плательщики налога. 

Для цитирования: Брянцева Л.В., Нафасова С.С. Ценные бумаги как объект 
налогообложения в РФ и зарубежных странах // Финансовый вестник. 2025. № 3 (70). 
С. 54–61. 
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Abstract. The article presents the results of the study, the purpose of which was to iden-

tify the features of taxation of transactions with securities in the Russian Federation and cer-
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tain foreign countries. The work uses abstract-logical, statistical-economic, monographic 
methods, as well as methods of analysis and synthesis, study of statistical data and current 
regulatory legal acts, tabular and graphical. The article substantiates that the study of the secu-
rities market in Russia is critically important for managing risks associated with volatility, 
inflation and geopolitical factors. The main points of taxation of income from the ownership 
and sale of non-government securities in Russia are considered. The taxation features of cer-
tain foreign countries are emphasized, it is shown that the study of international experience, 
analysis of market trends and consultations with financial specialists will help to make in-
formed decisions and effectively use the opportunities provided by the securities market. The 
article considers current changes in tax legislation regarding transactions with government 
securities. Understanding the innovations is critical for competent planning of investment 
strategy and minimization of tax risks. It is shown that it is important to pay special attention 
to the taxation of a specific type of securities, taking into account the date of their issue, as 
well as other characteristics that may affect the tax burden. 

Keywords: securities, taxation, taxable base, tax rate, taxpayers. 
For citation: Bryantseva L.V., Nafasova S.S. Securities as an object of taxation in the 

Russian Federation and foreign countries. Financial Vestnik. 2025;3(70):54-61. (In Russ.). 
 

Изучение рынка ценных бумаг, как в 
России, так и за рубежом, приобретает всё 
большую актуальность в условиях стре-
мительно меняющейся мировой экономи-
ки. Это обусловлено несколькими ключе-
выми факторами. 

Российский рынок ценных бумаг, 
несмотря на пережитые кризисы и санк-
ционное давление, остаётся важнейшим 
финансовым институтом. Его развитие 
напрямую связано с экономическим ро-

стом страны и диверсификацией источни-
ков финансирования. Привлечение инве-
стиций через рынок ценных бумаг – это 
способ пополнении бюджета предприя-
тий, а также мощный стимул для иннова-
ций и модернизации. 

Ценные бумаги – это финансовые 
инструменты, которые могут быть разде-
лены на различные категории в зависимо-
сти от различных критериев. 

 

 
Рис. 1. Классификация ценных бумаг [2] 
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Различные классификационные при-
знаки предусматривают более точечное 
выделение ценных бумаг, основываясь на 

нормах российского законодательства 
(рис.2). 

 
Рис. 2. Классификация ценных бумаг по назначению [2] 

 
Классификация ценных бумаг имеет 

важное значение для инвесторов и финан-
совых аналитиков, поскольку позволяет 
более детально изучить характеристики 
каждого вида ценных бумаг и выбрать оп-
тимальный инструмент для инвестирова-
ния. 

Негосударственные ценные бумаги 
являются важным элементом на финансо-
вых рынках и играют значительную роль 
в экономике. Они позволяют компаниям 
привлекать дополнительные средства для 
развития своего бизнеса, а инвесторам - 
получать доход от инвестиций. 

Кроме того, инвестирование в него-
сударственные ценные бумаги может 
быть одним из способов диверсификации 
инвестиционного портфеля. Разнообразие 
предложений на рынке ценных бумаг поз-
воляет инвесторам выбирать наиболее 
подходящие для них инвестиционные ин-
струменты в зависимости от их финансо-
вых целей и уровня риска, который они 
готовы принять.  

К негосударственным ценным бума-
гам относятся акции приватизированных 
предприятий, банковские векселя, векселя 
крупных монополистических отраслей, 
банковские депозитные сертификаты (для 

юридических лиц) и сберегательные сер-
тификаты (для физических лиц), а также 
облигации предприятий, получивших 
право на эмиссию ценных бумаг. 

Помимо перечисленных, существу-
ют и другие виды негосударственных 
ценных бумаг, такие как: 

- коммерческие бумаги: краткосроч-
ные долговые обязательства крупных 
компаний, используемые для финансиро-
вания краткосрочных потребностей; 

- привилегированные акции: вид ак-
ций, предоставляющих держателям пре-
имущественное право на получение диви-
дендов и приоритет при ликвидации ком-
пании; 

- фьючерсы и опционы на акции и 
другие ценные бумаги: производные фи-
нансовые инструменты, дающие право, но 
не обязательство, на покупку или продажу 
базового актива в будущем [7,8]. 

Инвестиции в негосударственные 
ценные бумаги, такие как акции, облига-
ции, могут приносить ощутимую при-
быль, поэтому данные операции будут об-
лагаться налогами. Рассмотрим основные 
моменты налогообложения доходов от 
владения и продажи негосударственных 
бумаг в России. 
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Определение налогооблагаемой 
базы. 

Налогооблагаемая база - это сумма, 
с которой рассчитывается налог на дохо-
ды физических лиц. Она определяется в 
зависимости от вида дохода: 

- дивиденды: налогооблагаемая база 
- это полная сумма полученных дивиден-
дов. Налогообложение дивидендов проис-
ходит независимо от того, какая прибыль 
получена от продажи самих акций; 

- прибыль от продажи ценных бумаг: 
налогооблагаемая база рассчитывается 
как разница между доходом от продажи 
(выручка за вычетом комиссии брокера и 
других расходов, связанных с продажей) и 
расходами на приобретение этих ценных 
бумаг. Под расходами понимаются не 
только цена покупки, но и все сопутству-
ющие затраты: брокерские комиссии, 
налоги, уплаченные при покупке, расходы 
на хранение. К сожалению, подтвержда-
ющие документы о расходах необходимо 
хранить в течение всего периода владения 
бумагами, что может быть весьма слож-
ной задачей при большом портфеле. 

Плательщики налога. 
В большинстве случае налог удер-

живают посредники: 
- налог на дивиденды обычно удер-

живает депозитарий или эмитент ценных 
бумаг (компания, выпустившая акции) 
при их выплате. 

- прибыль от продажи ценных бумаг: 
если ценные бумаги были проданы через 
брокера или управляющую компанию, то 
налог удерживает сам брокер. Он рассчи-
тывает налоговую базу, исходя из данных 
о сделках, и перечисляет НДФЛ в бюджет. 
Если сделка была совершена напрямую, 
без участия профессионального посред-
ника (например, через внебиржевые сдел-
ки), то налогоплательщик обязан рассчи-
тать и уплатить налог, подав налоговую 
декларацию 3-НДФЛ. 

Ставка налога. 
Налог на доходы от ценных бумаг 

рассчитывается по прогрессивной шкале: 
- базовая ставка - 13% от налогооб-

лагаемой базы. Эта ставка применяется, 

если годовой доход от всех источников не 
превышает 2 400 000 рублей (с 2025 г.); 

- повышенная ставка - 15% от сум-
мы, превышающей 2 400 000 рублей (15% 
не от всего дохода, а только от той части, 
которая превосходит порог в 2,4 млн. 
руб.) [1]. 

Для квалифицированных инвесторов 
могут существовать определённые льготы 
или особенности налогообложения. Нало-
гообложение доходов от иностранных 
ценных бумаг имеет свои особенности и 
может зависеть от международных со-
глашений между странами.  

Рынок негосударственных ценных 
бумаг предлагает инвесторам широкий 
выбор инструментов с различным уров-
нем риска и доходности. Перед инвести-
рованием необходимо тщательно изучить 
характеристики каждого инструмента, 
оценить финансовое положение эмитента 
и диверсифицировать свой портфель, что-
бы минимизировать риски. 

Налоговая политика государства иг-
рает ключевую роль в стимулировании 
притока инвестиций в экономику. 

Введение налога на финансовые 
операции может иметь как положитель-
ные, так и отрицательные последствия. С 
одной стороны, он может способствовать 
уменьшению спекулятивных операций на 
финансовых рынках и сдерживать кратко-
срочные инвестиции. С другой стороны, 
он может уменьшить ликвидность рынка 
и увеличить издержки для инвесторов [5]. 

Важно отметить, что налог на фи-
нансовые операции должен быть введён с 
осторожностью и учитывать специфику 
финансовых рынков каждой страны. Пра-
вильно спроектированный налог может 
стимулировать долгосрочные инвестиции 
и способствовать устойчивому развитию 
экономики. В то же время неправильное 
применение этого налога может привести 
к оттоку капитала и снижению конкурен-
тоспособности страны на мировом рынке. 

Рассмотрим различные ценные бу-
маги зарубежных стран. 

США. Со временем США стали од-
ной из первых стран, которые внедрили 
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налогообложение финансовых операций. 
С 1914 по 1965 год был применён налог 
на финансовые операции [6]. 

Внедрение налога на финансовые 
операции помогает регулировать и кон-
тролировать финансовые потоки, что спо-
собствует укреплению финансовой систе-
мы страны. 

В США ценные бумаги, называемые 
трежерис, представляют собой государ-
ственные облигации, выпущенные Казна-
чейством (Министерством финансов) Фе-
дерального правительства США. Они ис-
пользуются для покрытия государствен-
ного долга страны.  

Виды трежерис США: 
- Казначейские векселя представля-

ют собой короткосрочные ценные бумаги 
с возможностью погашения через 4, 13, 26 
или 52 недели, не предусматривающие 
выплату купона. Доход для инвесторов 
определяется их способностью приобре-
тения этих векселей со скидкой; 

- Казначейские ноты, в свою оче-
редь, являются долгосрочными облигаци-
ями сроком обращения от 2 до 10 лет (2, 3, 
5, 7, 10 лет). Они представляют собой 
стандартные облигации с выплатой ку-
понного дохода раз в полгода;  

- Казначейские бонды - это долго-
срочные купонные облигации сроком по-
гашения 20 или 30 лет, с выплатой купона 
каждые 6 месяцев. 

Великобритания. Налог на опера-
ции с ценными бумагами в Великобрита-
нии, также известный как резервный 
налог на гербовый сбор, является обяза-
тельным налогом в размере 0,5% от стои-
мости сделки. Этот налог применяется к 
операциям с акциями и другими финансо-
выми инструментами. Оплата налога воз-
лагается на покупателя ценных бумаг. 

Закон о финансах 2020 года исполь-
зуется в данном исследовании для анализа 
последних изменений в резервном налоге 
на гербовый сбор. Этот закон отражает 
текущую практику взимания налога на 
операции с ценными бумагами и обеспе-
чивает прозрачность и справедливость в 

финансовых операциях на рынке Велико-
британии. 

Оплата резервного налога на гербо-
вый сбор является важным аспектом фи-
нансового регулирования и обеспечивает 
стабильность и надёжность финансовой 
системы страны. Этот налог способствует 
сбору средств в бюджет и обеспечивает 
финансовую устойчивость государства. 

Таким образом, резервный налог на 
гербовый сбор играет значимую роль в 
финансовой системе Великобритании, 
обеспечивая справедливость и прозрач-
ность в операциях с ценными бумагами и 
другими финансовыми инструментами. 

Некоторые виды ценных бумаг в Ве-
ликобритании: 

- облигации государственного сек-
тора, известные как gilts, эмитируются 
финансовым ведомством Великобритании 
для покрытия государственных затрат. 
Они обеспечивают получение постоянно-
го купонного дохода раз в шесть месяцев 
до момента полной выплаты; 

- индексные облигации. Эти ценные 
бумаги обеспечивают рост доходности по 
процентам, которые корректируются в со-
ответствии с колебаниями индекса роз-
ничных цен. Их цель - обеспечить защиту 
инвестиций от убыточности из-за инфля-
ции; 

- вексель казначейства. Это долго-
вые инструменты без купонного дохода, 
эмитируемые Управлением по контролю 
государственного долга, которые пред-
ставляют собой долговую задолженность 
государства; 

- корпоративные облигации, которые 
выпускаются компаниями для привлече-
ния капитала для расширения бизнеса или 
входа на новые рынки, и акции с постоян-
ным процентом (PIBS), выпускаемые 
строительными обществами и котируемые 
на Лондонской фондовой бирже без опре-
деленной даты погашения [4]. 

Франция. В финансовой системе 
Франции особое место занимают казна-
чейские ассимилируемые облигации, ко-
торые представляют собой надежный ин-
струмент для формирования долгосрочно-
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го государственного долга. Эти ценные 
бумаги имеют срок обращения, который 
варьируется от семи до тридцати лет, что 
позволяет государству привлекать сред-
ства на длительный период. Инвесторы, 
приобретая такие облигации, могут рас-
считывать на стабильный доход, так как 
они обеспечены фиксированной ставкой и 
ежегодным купоном, что делает их при-
влекательными для тех, кто ищет надеж-
ное вложение средств. 

Кроме того, во французской финан-
совой системе существуют среднесрочные 
государственные долговые обязательства, 
которые также известны как казначейские 
боны. Эти инструменты выпускаются на 
срок от двух до пяти лет и предлагают ин-
весторам возможность получать доход в 
виде фиксированной ставки и купона, что 
делает их удобным средством для плани-
рования своих финансовых потоков на 
среднесрочную перспективу. 

Не менее важную роль играют каз-
начейские краткосрочные боны с фикси-
рованной ставкой. Эти ценные бумаги 
предназначены для краткосрочного госу-
дарственного заимствования и отличают-
ся от предыдущих видов облигаций тем, 
что их срок обращения может быть весьма 
разнообразным. Инвесторы могут рассчи-
тывать на предварительно рассчитанный 
купон, который обеспечивает им доход в 
течение короткого периода времени, что 
делает эти инструменты подходящими для 
тех, кто предпочитает более гибкие усло-
вия вложения средств [3]. 

Ценные бумаги - это фундаменталь-
ный элемент современной экономики, 
служащий инструментом привлечения ка-
питала для бизнеса и инструментом инве-
стирования для частных лиц и организа-
ций. Разнообразие типов ценных бумаг 
огромно и понимание их особенностей 
является ключевым моментом к успешно-
му инвестированию и эффективному 
управлению финансовыми потоками. 
Выше были рассмотрены типы негосудар-
ственных ценных бумаг, их роль в эконо-
мике, а также рассмотрены ценные бумаги 

зарубежных стран (США, Великобрита-
нии и Франции). 

Таким образом, негосударственные 
ценные бумаги - это бумаги, эмитирован-
ные не государством, а коммерческими 
организациями (АО, частными компания-
ми и т.д.). Их классификация может осу-
ществляться по различным критериям: 

- по форме выпуска:  
бездокументарные (в электронном 

виде) и  
документарные (бумажные); 
- по сроку обращения: краткосроч-

ные (до 1 года), среднесрочные (от 1 до 5 
лет) и долгосрочные (более 5 лет); 

- по способу получения дохода:  
доходные (облигации, векселя, 

предоставляющие фиксированный или 
плавающий доход) и  

доходные с потенциальным ростом 
капитала (акции); 

- по степени риска: 
низкорискованные (государственные 

облигации, облигации крупных стабиль-
ных компаний);  

среднерискованные (акции компа-
ний со стабильным ростом);  

высокорискованные (акции молодых 
компаний, производные финансовые ин-
струменты). 

Негосударственные ценные бумаги 
играют критическую роль в финансирова-
нии бизнеса. Они позволяют компаниям 
привлекать капитал для расширения про-
изводства, внедрения инноваций, прове-
дения исследований и развития. Для инве-
сторов они предоставляют возможность 
диверсифицировать свой портфель, полу-
чать доходность выше, чем по депозитам, 
и участвовать в росте компаний. Рынок 
негосударственных ценных бумаг являет-
ся индикатором состояния экономики - 
его активность свидетельствует о динами-
ке развития бизнеса и инвестиционных 
проектов.  

Таким образом, рассмотрев особен-
ности рынка ценных бумаг в некоторых 
зарубежных странах, мы пришли к следу-
ющим выводам: 
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США: характеризуется высокой сте-
пенью ликвидности и развитой инфра-
структурой рынка. Преобладают акции 
крупных корпораций, котирующиеся на 
ведущих биржах (NYSE. NASDAQ). В 
США существует развитый рынок произ-
водных финансовых инструментов, таких 
как фьючерсы и опционы. 

Великобритания: лондонская фондо-
вая биржа (LSE) является одной из ста-
рейших и крупнейших в мире. На ней тор-
гуются акции как британских, так и меж-
дународной компании. Рынок характери-
зуется высоким уровнем регулирования и 
прозрачности. 

Франция: французский рынок цен-
ных бумаг имеет свои особенности, вклю-
чая сильное присутствие государственных 

компаний. Также наблюдается развитие 
рынка «зелёных» облигаций, связанных с 
экологическими проектами. 

Инвестирование в негосударствен-
ные бумаги - это мощный инструмент для 
достижения финансовых целей. Однако 
важно помнить о риске [9]. Диверсифика-
ция инвестиционного портфеля, тщатель-
ный анализ эмитентов и понимание соб-
ственного уровня риска - ключевые фак-
торы успешного инвестирования. Изуче-
ние международного опыта, анализ тен-
денций рынка и консультации с финансо-
выми специалистами помогут принять 
обоснованные решение и эффективно ис-
пользовать возможности, которые предо-
ставляет рынок ценных бумаг. 
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Для выявления тенденций развития 

Аннинского муниципального района сле-
дует исследовать и проанализировать со-
циально-экономические показатели, кото-

рые являются фундаментом любой дея-
тельности и оказывают влияние на мно-
жество других показателей, о чем также 
говорит в своей работе А.И. Бахтурова [1]. 
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Таблица 1. Социально–экономические показатели Аннинского муниципального района 
Показатель 2019 г 2020 г 2021 г 2022 г 2023 г 

Численность населения, тыс. чел. 38,2 37,7 36,9 35,3 34,8 
Естественный прирост -12,1 -15,4 -19,2 -14,4 -14,8 
Среднегодовая численность ра-
ботников, тыс. чел. 6,5 6,5 5,9 5,7 5,8 

Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата 
работающих, руб. 

27948 30407 32771 38643 45084 

Валовой сбор в хозяйствах всех 
категорий, тыс. ц 1897,7 2717,2 1838,2 2973,2 3180,1 
Урожайность в сельскохозяй-
ственных организациях, ц/га 34,0 46,7 34,4 47,1 53,6 
Протяженность автомобильных 
дорог общего пользования 
(включая дороги местного значе-
ния), км 

1007,6 1008,3 1015,9 1012,0 1019,6 

Выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферу от стационарных 
источников, т 

1325 1390 1699 1663 1837 

Численность врачей на 10000 че-
ловек населения, чел 24,1 23,8 26,0 25,2 24,7 

Численность учащихся государ-
ственных и муниципальных  
общеобразовательных организа-
ций, чел 

3767 3653 3580 3474 3414 

 
Согласно таблице 1, составленной 

по данным Федеральной службы государ-
ственной статистики РФ [2], численность 
Аннинского района неизменно снижается. 
Суммарно за 5 лет число жителей района 
сократилось на 3,4 тыс. чел., что говорит о 
низком уровне комфорта жителей и при-
водит к миграции населения [5]. 

На протяжении исследуемого пери-
ода в районе наблюдается отрицательный 
естественный прирост, пик которого при-
ходится на 2021 год – пандемийный год – 
19,2 единицы. На 2023 год показатель 
находится на отметке 14,8. 

Среднегодовая численность работ-
ников также сокращается, достигнув по-
казателя в 5,8 единиц на 2023 год, тогда 
как в 2019 показатель был равен 6,5 еди-
ниц. Однако стоит отметить, что размер 
заработной платы работников в Аннин-
ском районе растет. На 2023 год составля-
ла 45084 руб, что на 17136 руб больше, 
чем в 2019 году. 

Анализируя экономические показа-
тели в сфере сельского хозяйства, стоит 
отметить рост валового сбор, который, по 
мнению С.А. Суслова, сочетает в себе 
определяющие показатели для уровня 
урожайности и масштабности производ-
ства [3]. Показатель валового сбора до-
стигает наибольшее значение показателя в 
2023 году – 3180,1 тыс. ц.. Урожайность в 
Аннинском районе на 2023 год составляет 
53,6 ц/га, что является самым высоким 
показателем за рассматриваемый период. 
Сфера сельского хозяйства в районе про-
должает развиваться и показывает поло-
жительные результаты, на это в том числе 
влияет наличие большого количества пло-
дородных земель и благоприятного кли-
мата. 

Также за рассматриваемый период 
на 12 км увеличилась продолжительность 
автомобильных дорог общего пользова-
ния, руководство района продолжает со-
здавать благоприятные условия для жизни 
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граждан. Но количество выбросов загряз-
няющих веществ в атмосферу от стацио-
нарных источников увеличивается с каж-
дым годом, на 2023 год составляет 1837 т, 
что на 512 т больше, чем 5 лет назад. 
Проживание в районе не является ком-
фортным, что значительно влияет на со-
кращение населения. 

На условия жизни населения также 
влияет сокращение численности врачей. 
Проблему дефицита врачебных кадров и 
малой заинтересованности молодых спе-
циалистов в сельских территориях отме-
чает и Сенченко А.Ю. в своей работе [4]. 
Пик показателя численности врачей в 
районе пришелся на пандемийный год, но 
затем показатель имеет стабильную отри-
цательную тенденцию. 

Одним из важных социально-
экономических показателей является уро-
вень образования населения. Согласно 
данным из таблицы 1 видно, что числен-

ность учащихся государственных и муни-
ципальных  
общеобразовательных организаций посто-
янно уменьшается. В 2023 году их число 
составляет 3414 чел., что на 353 чел. 
меньше, чем в 2019 году. 

Подводя итоги проведенного анали-
за, можно выделить следующие тенден-
ции развития Аннинского муниципально-
го района. Положительную направлен-
ность имеет заработная плата работников, 
развитие сельского хозяйства в районе. 
Также район стремится к созданию ком-
фортных условий для жизни граждан. Од-
нако показателей с отрицательной конно-
тацией выявлено больше. К ним относит-
ся фундаментальные показатели числен-
ности и естественного прироста населе-
ния. Ухудшения обнаружены в сфере об-
разования, медицины и экологии Аннин-
ского района. 

 
Список источников 

1. Бахтурова, А.И.  Ключевые показатели социально-экономического развития 
современного общества / А.И. Бахтурова //  Международный научный журнал «Вестник 
науки». — 2024. — № 5 (74). 

2. Социально - экономические показатели Аннинского муниципального района. 
— Текст: электронный // Федеральная служба государственной статистики. — URL: 
https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 20.02.2025). 

3. Суслов, С. А. Оценка устойчивости и изменений валового сбора зерна / С. А. 
Суслов // Вестник НГИЭИ. – 2020. – № 12(115). – С. 87-95.  

4. Сенченко А.Ю. Мотивация ординаторов к работе в сельской местности: вызо-
вы и перспективы кадрового обеспечения / А.Ю. Сенченко, Е.А. Юрьева, В.Ф. Капито-
нов [и др.] // Международный научно-исследовательский журнал. — 2024. — №6 (144). 
— URL: https://research-journal.org/archive/6-144-2024-june/10.60797/IRJ.2024.144.67 (да-
та обращения: 20.02.2025). 

5. Толстолуцкий, Р. О. Влияние пандемии коронавируса на социально-
экономическое развитие Аннинского муниципального района / Р. О. Толстолуцкий, Е. 
О. Нагорных // Финансовый вестник. – 2024. – № 4(67). – С. 53-58.  

 
References 

1. Bakhturova, A.I. Key indicators of socio-economic development of modern society 
/ A.I. Bakhturova // International scientific journal "Bulletin of science". — 2024. — № 5 
(74). 

2. Socio - economic indicators of the Anninsky municipal district. — Text: electronic 
// Federal State Statistics Service. — URL: https://rosstat.gov.ru / (date of access: 
02/20/2025). 

3. Suslov, S. A. Assessment of sustainability and changes in the gross grain harvest / 
S. A. Suslov // Bulletin of the NGIEI. – 2020. – № 12(115). – Pp. 87-95.  



Государственные и муниципальные финансы 
________________________________________________________ 

 65 

4. Senchenko A.Yu. Motivation of residents to work in rural areas: challenges and 
prospects for staffing / A.Yu. Senchenko, E.A. Yuryeva, V.F. Kapitonov [et al.] // Interna-
tional Scientific Research Journal. — 2024. — №6 (144). — URL: https://research-
journal.org/archive/6-144-2024-june/10.60797/IRJ.2024.144.67 (date of reference: 
02/20/2025). 

5. Tolstolutsky, R. O. The impact of the coronavirus pandemic on the socio-economic 
development of the Anninsky municipal district / R. O. Tolstolutsky, E. O. Nagornykh // Fi-
nancial Bulletin. – 2024. – № 4(67). – Pp. 53-58. 

 
Информация об авторах 

Р.О. Толстолуцкий – кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов и креди-
та, ФГБОУ ВО «Воронежский государственный аграрный университет имени импера-
тора Петра I», tolromol@mail.ru. 
Е.О. Нагорных – студент, экономический факультет, ФГБОУ ВО «Воронежский госу-
дарственный аграрный университет имени императора Петра I», nagornih.l@yandex.ru. 
 

Information about the authors 
R.O. Tolstolutskiy – PhD in Economics, Associate Professor of the Department of Finance 
and Credit, Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, 
tolromol@mail.ru. 
E.O. Nagornykh – Student, Faculty of Economics, Voronezh State Agrarian University 
named after Emperor Peter the Great, nagornih.l@yandex.ru. 
 
Статья поступила в редакцию 04.06.2025; одобрена после рецензирования 11.06.2025; 
принята к публикации 14.06.2025. 
The article was submitted 04.06.2025; approved after revision 11.06.2025; accepted for pub-
lication 14.06.2025. 
 
© Толстолуцкий Р.О., Нагорных Е.О., 2025 
 
 



Региональная экономика 
________________________________________________________ 

 66 

Региональная экономика 
 

Финансовый вестник. 2025. № 3 (70). С. 66–73. 
Financial Vestnik. 2025. no. 3 (70).  P. 66–73. 

 
Научная статья 
УДК 364.23 
 

Региональные особенности безработицы: современная ситуация и 
перспективы развития 

 
Анна Алексеевна Генералова1, Татьяна Александровна Степанова2 
1,2Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  
Воронеж, Россия 
1generalovaa0227@gmail.com

 
Аннотация. В данной статье рассматривается современное состояние безработи-

цы в России и ее влияние на экономику и социальные аспекты жизни населения. Ана-
лизируются ключевые факторы, способствующие росту безработицы, такие как изме-
нения в структуре экономики, технологические трансформации и влияние глобальных 
кризисов. Также внимание уделяется перспективам развития рынка труда, включая по-
тенциальные меры по снижению уровня безработицы и поддержке занятости. В резуль-
тате исследования выделяются основные направления, которые могут способствовать 
улучшению ситуации на рынке труда, а также подчеркивается важность государствен-
ной политики в этой области для обеспечения устойчивого экономического роста и со-
циальной стабильности. 

Ключевые слова: безработица, занятость, анализ, экономика, рынок труда. 
Для цитирования: Генералова А.А., Степанова Т.А. Региональные особенности 

безработицы: современная ситуация и перспективы развития // Финансовый вестник. 
2025. № 3 (70). С. 66–73. 

 
Original article 
  
Regional peculiarities of unemployment: current situation and development 

prospects 
 

Anna A. Generalova1, Tatiana A. Stepanova2 
1,2Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh,  
Russia 
1generalovaa0227@gmail.com

 
Abstract. This article examines the current state of unemployment in Russia and its im-

pact on the economy and social aspects of the population's life. The key factors contributing 
to the growth of unemployment, such as changes in the structure of the economy, technologi-
cal transformations and the impact of global crises, are analyzed. Attention is also being paid 
to the prospects for the development of the labor market, including potential measures to re-
duce unemployment and support employment. The study highlights the main areas that can 
contribute to improving the labor market situation, and highlights the importance of govern-
ment policy in this area to ensure sustainable economic growth and social stability. 

Keywords: unemployment, employment, analysis, economics, labor market. 



Региональная экономика 
________________________________________________________ 

 67 

For citation: Generalova A.A., Stepanova T.A. Regional peculiarities of unemploy-
ment: current situation and development prospects. Financial Vestnik. 2025;3(70):66-73. (In 
Russ.). 

 
Экономика неизбежно сталкивается 

с безработицей. Она не является просто 
следствием работы рынка труда, а отра-
жает более широкие экономические про-
цессы. Хотя занятость определяется ба-
лансом спроса и предложения рабочей си-
лы, безработица – это не просто его отсут-
ствие, а скорее "оборотная сторона меда-
ли", формирующаяся под влиянием дру-
гих, не связанных напрямую с занятостью, 
факторов. 

Безработица — это такое явление в 
экономике, когда часть экономически ак-
тивного населения составляют безработ-
ные. 

С экономической точки зрения, без-
работица является отражением количе-
ственного и качественного разрыва между 
потребностью в работниках и их наличи-
ем на рынке труда. Это приводит к потере 
потенциальной экономической выгоды, 
поскольку трудовые ресурсы общества не 
используются в полной мере [3]. 

Безработные, в соответствии с опре-
делениями Международной организацией 
труда (МОТ) – это лица в возрасте 15 лет 
и старше, которые в рассматриваемый пе-
риод удовлетворяли одновременно сле-
дующим критериям: 

 не имели работы (занятия, прино-
сящего доход); 

 занимались поиском работы в тече-
ние последних четырех недель, используя 
при этом любые способы; 

 были готовы в течение обследуе-
мой недели приступить к работе. 

Пенсионеры и инвалиды, а также 
обучающиеся, учитываются в качестве 
безработных, если они не имели работы, 
но занимались ее поиском и были готовы 
приступить к ней. 

Существуют различные типы безра-
ботицы: 

 фрикционная; 
 структурная; 
 сезонная; 
 циклическая. 
Различные виды безработицы возни-

кают из-за стремления работников к оп-
тимизации своей занятости и поиску бо-
лее прибыльных и перспективных сфер 
деятельности. Безработные – это эконо-
мически активное население, не имеющее 
текущего источника дохода, но находяще-
еся в активном поиске работы и готовое к 
трудоустройству[1].  

Безработица – это глобальный эко-
номический вызов, с которым сталкивает-
ся каждая страна. В таблице 1 представ-
лены страны с наиболее высокими показа-
телями безработицы. 

 
Таблица 1. Страны с высоким уровнем безработицы за 2022 год, % 

Страна Уровень безработицы 
Босния и Герцеговина  31,6 
Нигерия  33,3 
Намибия  33,4 
Ангола  34,1 
ЮАР  34,9 

 
На основании данных таблицы 1, 

ЮАР лидирует по уровню безработицы. 
Это обусловлено совокупностью факто-
ров, включая негативное воздействие пан-
демии COVID-19, дестабилизирующие 
беспорядки в ключевых экономических 
регионах, а также проблемы с трудо-

устройством из-за недостаточной квали-
фикации рабочей силы. В связи с этим, в 
ЮАР активно ищут пути решения про-
блемы безработицы. Второе место по 
уровню безработицы занимает Ангола, 
где на ситуацию влияют продолжающиеся 
последствия пандемии, затянувшийся 
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экономический кризис и снижение цен на 
нефть. 

Низкий уровень безработицы 
наблюдается в ряде стран, представлен-
ных в таблице 2. В частности, в Катаре, 

где, вероятно, отсутствие зарплат ниже 
МРОТ способствует высокой занятости 
населения. 

 

 
Таблица 2. Страны с низким уровнем безработицы за 2022 г., % 

Страна Уровень безработицы 
Нигер  0,7 
Бурунди  0,8 
Беларусь  0,2 
Катара  0,1 
Камбоджа  0,3 

 
Если рассматривать уровень безра-

ботицы среди стран с развитой экономи-
кой по данным 2022 года, то страной с са-
мой высокой безработицей считается 
Франция – 8,1 %, далее следует Канада – 
5,9 %, Германия - 5,2 %, Китай – 5 %, Ве-
ликобритания – 4,2 % и на последнем ме-
сте Япония – 2,8 %. 

Несмотря на то, что полная заня-
тость населения является приоритетной 
целью для любого государства, ее дости-
жение затруднено из-за постоянной эво-
люции потребительских предпочтений. В 
настоящее время уровень безработицы в 
России характеризуется волатильностью, 
что негативно сказывается на экономиче-
ской стабильности, национальной без-
опасности и социально-экономическом 
прогрессе. Последствия пандемии и Спе-
циальной Военной Операции, оказываю-
щие дестабилизирующее воздействие на 
экономику, создают предпосылки для но-
вого экономического спада и увеличения 
числа безработных [4]. 

В России, как и в других странах, 
уровень безработицы подвержен колеба-
ниям, связанным с экономическими, со-
циальными и политическими изменения-
ми. С начала 2021 года по 2024 год в Рос-
сии происходит ряд значительных изме-
нений, которые влияют на динамику без-
работицы, включая последствия пандемии 
COVID-19, экономические санкции и 
адаптацию к новым условиям глобального 
рынка. 

Для наглядного представления дан-
ных и анализа тенденций рассмотрим диа-
грамму 1, иллюстрирующую уровень без-
работицы в России с 2021 по 2024 год. 
Эта диаграмма позволит более наглядно 
увидеть изменения в уровне безработицы 
и выявить ключевые моменты, влияющие 
на рынок труда в стране. 

Диаграмма показывает, что уровень 
безработицы в России в период с 2021 по 
2024 год претерпевал изменения. Несмот-
ря на колебания, в последние годы 
наблюдается тенденция к снижению, что 
указывает на улучшение ситуации на 
рынке труда. За указанный период безра-
ботица снизилась на 0,7%. 

Анализ безработицы по регионам 
России дает возможность оценить мас-
штаб социально-экономических вызовов, 
стоящих перед отдельными территория-
ми. В условиях экономической неста-
бильности рост безработицы в некоторых 
регионах может привести к серьезным со-
циальным последствиям, требующим опе-
ративного вмешательства со стороны гос-
ударства и специалистов[7]. 
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Рис. 1. Уровень безработицы в России с 2021 по 2024 год, % 

 
В период с 2021 по 2023 год анализ 

безработицы был особенно актуален. Это 
время характеризовалось сложным соче-
танием факторов: регионы все еще вос-
станавливались после пандемии COVID-
19, одновременно адаптируясь к новым 
экономическим реалиям и изменениям во 
внешней торговле. 

В данной таблице мы рассмотрим 
регионы Российской Федерации с относи-
тельно высоким уровнем безработицы в 
указанный период, что позволит выявить 
ключевые области, требующие дополни-
тельных усилий для улучшения ситуации 
на рынке труда и повышения качества 
жизни населения [6]. 

 
Таблица 3. Регионы Российской Федерации с относительно высоким уровнем 
безработицы, 2021 – 2023 гг., % 

Регионы 2021 год 2022 год 2023 год 
Р. Дагестан 15,12 12,17 11,95 
Р. Ингушетия 31,07 28,7 27,87 
Кабардино-
Балкарская Р. 

11,75 9,95 9,15 

Карачаево-
Черкесская Р. 

12,45 9,87 7,4 

Р. Сев. Осетия 13,45 11,9 10,2 
Чеченская Р. 17,47 11,05 10,6 
Р. Алтай 11,95 9,85 8,95 
Р. Тыва 14,92 9,6 6,67 
Р. Бурятия 9,55 7,4 5,75 

 
Согласно таблице 3, снижение без-

работицы в Республике Тыва и Карачаево-
Черкесской Республике (с 14,92% до 
6,67% и с 12,45% до 7,4% соответственно) 
указывает на возможное улучшение эко-
номической ситуации и условий труда в 
этих регионах. В то же время, Республика 
Ингушетия, несмотря на некоторое сни-
жение (с 31,07% до 27,87%), продолжает 

оставаться лидером по уровню безработи-
цы, что подчеркивает необходимость 
дальнейших усилий по решению этой 
проблемы.  

Общее снижение безработицы в дру-
гих регионах может быть обусловлено 
эффективностью социальных программ и 
благоприятным инвестиционным клима-
том. 
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Следующая таблица представляет 
данные о регионах Российской Федерации 
с низким уровнем безработицы за три го-
да: 2021, 2022 и 2023. Эти показатели яв-
ляются важными маркерами состояния 
рынка труда и могут служить основой для 
анализа экономической устойчивости и 
социальной защищенности населения в 

различных регионах страны. Низкий уро-
вень безработицы часто указывает на раз-
витие экономики, создание новых рабочих 
мест и благоприятные условия для веде-
ния бизнеса. В таблице выделены ключе-
вые регионы, где уровень безработицы 
остается ниже среднего по стране [6]. 

 
 
Таблица 4. Регионы Российской Федерации с низким уровнем безработицы, % 

Регион 2021 год 2022 год 2023 год 
Камчатский край 3,4 1,9 2,7 
Москва 2,3 2,2 1,7 
Респ. Татарстан 2,4 2,2 2,0 
Санкт-Петербург 1,5 2,1 1,5 
Ханты-Мансийский 
АО - Югра 

2,1 2,0 1,8 

Чукотский АО 3,0 2,2 1,0 
Ямало-Ненецкий 
АО 

1,8 1,6 1,5 

 
В представленных данных по безра-

ботице в различных регионах России за 
2021-2023 годы можно выделить несколь-
ко интересных тенденций. Во-первых, Чу-
котский АО демонстрирует значительное 
снижение уровня безработицы с 3,0% в 
2021 году до 1,0% в 2023 году, что может 
свидетельствовать о положительных из-
менениях на рынке труда и успешных 
инициативах по трудоустройству. Также 
Ямало-Ненецкий АО показывает сниже-
ние с 1,8% до 1,5%, указывая на стабиль-
ное состояние экономики региона. В то же 
время Санкт-Петербург и Камчатский 
край продемонстрировали колебания: 
уровень безработицы увеличился в 2022 
году, но затем снова снизился, что гово-
рит о нестабильности в этих регионах. В 
Санкт-Петербурге уровень безработицы 
вырос с 1,5% до 2,1%, а затем вернулся к 
1,5%. Камчатский край также показал 
снижение с 3,4% до 1,9%, но затем увели-
чился до 2,7%. Сравнительно стабильные 
уровни безработицы наблюдаются в Рес-
публике Татарстан и Москве, которые 
остаются в пределах 2,0-2,4%, что указы-
вает на устойчивость экономик этих реги-
онов к внешним и внутренним изменени-
ям. В целом, тенденция к снижению уров-

ня безработицы в большинстве регионов 
может быть обусловлена восстановитель-
ными мерами после пандемии COVID-19 
и активной политикой поддержки занято-
сти. Однако колебания в некоторых реги-
онах подчеркивают необходимость даль-
нейшего анализа причин этих изменений 
и разработки стратегий для их минимиза-
ции [8]. 

Безработица возникает из-за измене-
ний в экономике, таких как технологиче-
ские инновации, изменения в структуре 
спроса на рабочую силу и переход к но-
вым отраслям. Для снижения этих видов 
безработицы необходимо применять ком-
плексный подход, включающий различ-
ные меры и программы. Вот некоторые из 
них: 

1. Развитие навыков и компетенций: 
 Профессиональное обучение: Ор-

ганизация специализированных курсов и 
тренингов, направленных на приобрете-
ние новых профессий или повышение 
квалификации работников, чтобы соот-
ветствовать актуальным потребностям 
рынка труда. 

2. Обеспечение географической мо-
бильности работников: 
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 Поддержка переезда: Предоставле-
ние финансовой помощи или компенса-
ций работникам, готовым сменить место 
жительства для трудоустройства в регио-
нах, где наблюдается дефицит кадров. 

3. Поощрение создания новых пред-
приятий: 

 Налоговое стимулирование: Предо-
ставление льгот по налогам компаниям, 
которые создают новые рабочие места в 
перспективных и развивающихся отрас-
лях. 

4. Современные инициативы:  
 Финансирование исследователь-

ских и новаторских начинаний: Инвести-
ции в научные исследования и разработ-
ки, которые могут привести к созданию 
новых технологий и рабочих мест. 

5. Взаимодействие с компаниями-
работодателями:  

 Организация специализированных 
выставок-ярмарок вакансий: Проведение 
мероприятий, на которых компании име-
ют возможность презентовать открытые 
вакансии и привлекать квалифицирован-
ных специалистов. Это способствует пря-
мому контакту между работодателями и 
потенциальными сотрудниками[5]. 

Вопрос безработицы в России оста-
ется актуальным и многогранным, затра-
гивая не только экономические аспекты, 
но и социальные, культурные и политиче-
ские. Ситуация на рынке труда изменяет-
ся под воздействием различных факторов, 
включая экономические кризисы, техно-
логические изменения и социальные ини-
циативы. Важно выявить ключевые тен-
денции и перспективы, способствующие 
снижению уровня безработицы и улучше-
нию качества жизни граждан.  

Рассмотрим возможные направления 
развития ситуации с безработицей в Рос-
сии, обоснованные экономическими и со-
циальными факторами, а также необхо-
димость комплексного подхода к реше-
нию этой проблемы. 

После пандемии COVID-19 прогно-
зируется экономический рост. Правитель-
ственные меры поддержки бизнеса и сти-

мулирования занятости, такие как про-
граммы для малого и среднего бизнеса и 
инвестиции в инфраструктуру, должны 
положительно сказаться на рынке труда, 
создавая новые рабочие места и снижая 
уровень безработицы.  

Параллельно с этим, технологиче-
ский прогресс и цифровизация экономики 
открывают новые перспективы для трудо-
устройства, требуя специалистов с соот-
ветствующими навыками. В связи с этим, 
крайне важно инвестировать в образова-
ние и переквалификацию, чтобы работни-
ки могли соответствовать современным 
требованиям рынка. 

В-третьих, структурная безработица 
представляет собой серьезную проблему, 
требующую активного вмешательства 
правительства. Несоответствие квалифи-
каций работников и потребностей работо-
дателей в отдельных регионах может при-
водить к устойчиво высокой безработице. 
Для решения этой проблемы необходимы 
программы, стимулирующие переезд в 
регионы с большим спросом на рабочую 
силу, а также инициативы по переквали-
фикации кадров.  

Кроме того, важную роль в борьбе с 
безработицей играют социальные про-
граммы, направленные на поддержку уяз-
вимых слоев населения. Особое внимание 
следует уделить трудоустройству моло-
дежи, женщин и людей с ограниченными 
возможностями, поскольку это может 
значительно улучшить общую ситуацию 
на рынке труда[2]. 

В заключение, перспективы борьбы 
с безработицей в России тесно связаны с 
проведением эффективных экономиче-
ских реформ, развитием системы образо-
вания и реализацией действенных соци-
альных программ. Для достижения устой-
чивого роста занятости и повышения 
уровня жизни населения необходимо тес-
ное сотрудничество между государством 
и частным сектором, направленное на со-
здание благоприятных условий для разви-
тия экономики и рынка труда. 
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Инвестиционная политика региона – 
это комплекс взаимосвязанных целей и 
мероприятий по обеспечению необходи-
мого уровня и структуры капиталовложе-
ний в экономику региона, отдельные его 
сферы и отрасли, повышению инвестици-
онной активности всех основных агентов 
воспроизводственной деятельности: насе-
ления, предпринимателей и государства 
[1]  

Инвестиционное развитие Воронеж-
ской области, безусловно, предопределя-
ется инвестиционной политикой государ-
ства, которая, однако, столкнулась с серь-
езными трудностями, вызванными санк-
ционными мерами со стороны западных 
стран в 2022 году. Как известно, Россия 
оказалась перед лицом значительных эко-
номических проблем, повлиявших на 
ключевые отрасли экономики, что, в свою 
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очередь, привело к изменению вектора 
инвестиционной политики РФ. На данный 
момент она направлена на развитие внут-
реннего потенциала и снижение зависи-
мости от внешних факторов через им-
портозамещение. 

При этом правительство области 
проводит активную инвестиционную по-
литику, нацеленную на решение стратеги-
ческих задач модернизации экономики, 
обновления производственной сферы и ее 
диверсификации. В частности, в рамках 
инвестиционной стратегии Воронежской 
области реализуется комплекс мероприя-
тий, призванных создать условия для мо-
билизации внутренних и увеличения при-
тока внешних инвестиционных ресурсов в 
экономику региона. Кроме того, особое 
внимание уделяется расширению источ-
ников финансирования бизнес-проектов и 
развитию региональной инфраструктуры с 
использованием механизмов государ-
ственно-частного партнерства. [2, 3] 

Несмотря на высокие позиции в рей-
тингах, Воронежская область, входящая в 
десятку наиболее инвестиционно привле-
кательных регионов России и демонстри-
рующая устойчивый экономический рост, 
сталкивается с рядом проблем, такие как 
дефицит квалифицированных кадров, 
климатические риски, обусловленные по-
годными аномалиями, а также усиливаю-
щуюся конкуренцию, поскольку требова-
ния к качеству продукции и услуг про-
должают расти. 

Региональные инвестиции должны 
быть направлены на решение следующих 
задач: 

 обеспечение экономического и со-
циального развития регионов с учетом ра-
ционального использования их потенциа-
ла, воспроизводства местных ресурсов и 
охраны окружающей среды;  

 комплексное решение межотрасле-
вых научно-технических и организацион-
но- 

 управленческих проблем, обуслов-
ленных необходимостью преодоления 
кризиса, экономического оживления, раз-

вития в пользу региона и государства в 
целом; 

 повышение технологического и 
информационного уровня всех сфер хо-
зяйственной деятельности для достижения 
конкурентоспособности продукции и 
услуг предпринимательских структур ре-
гиона; 

 реализация стратегии развития ре-
гиона [9]. 

В ближайшей перспективе, в 2025 
году, в Воронежской области запланиро-
ваны масштабные инвестиции в различ-
ные проекты, которые позволят увеличить 
производственные мощности предприя-
тий, а также создадут дополнительные ра-
бочие места для жителей региона. Так, 
согласно планам, на инвестиционные цели 
будет направлено 37,6 млрд рублей. [5] 
При этом особый акцент делается на рас-
ширение занятости населения. 

В числе приоритетных секторов для 
инвестиций выделяется агропромышлен-
ный комплекс. Например, строительство 
завода «Созвездие», в который планиру-
ется вложить 14 млрд рублей, начнётся в 
2025–2028 годах и обеспечит 2,8 тыс. ра-
бочих мест со средней зарплатой 149 тыс. 
рублей. Ещё одним значимым проектом 
является масштабирование деятельности 
ГК «Агроэко» с объёмом инвестиций 8,6 
млрд. рублей, направленных, главным об-
разом, на развитие мясопереработки.  
Ожидается, что это позволит создать око-
ло 700 новых рабочих мест. 

В г. Воронеже поддерживаются от-
расли экономики, имеющие непосред-
ственное влияние на улучшение качества 
жизни населения. Среди них — сфера ту-
ризма. «По данному направлению на тер-
ритории Воронежской области осуществ-
ляется реализация ряда инвестиционных 
проектов. Параллельно с этим в Воронеж-
ской области планируется развитие тури-
стической отрасли, включая благоустрой-
ство рекреационных зон. Одним из клю-
чевых инициатив в этой сфере станет раз-
работка мастер-плана туристических тер-
риторий, реализация которого осуществ-
ляется в соответствии с дорожной картой 
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на 2024–2027 годы. Данный проект, по-
мимо прочего, направлен на создание 
площадок с экономическими преференци-
ями для привлечения инвесторов. 

Отдельное внимание уделяется 
улучшению социальной инфраструктуры 
региона. Развитие социальной инфра-
структуры привлекает денежные средства 
на территорию региона, что благоприятно 
влияет на его социально-экономическое 
развитие. вития человеческого потенциа-
ла. Смещение направлений экономическо-
го роста региональной экономики в сто-
рону повышения качества жизни населе-
ния приводит к увеличению объемов ин-
вестиций в эту сферу. В 2025 году на эти 
цели планируется выделить 19,5 млрд 
рублей, из которых 15,2 млрд поступят из 
областного бюджета. В рамках этих рас-
ходов будут построены три детских сада, 
две школы и реабилитационные центры 
для участников СВО. [4] Следует под-
черкнуть, что совокупные расходы на со-
циальную сферу (образование, здраво-
охранение, соцзащиту, культуру, спорт и 
занятость населения) в 2025 году запла-
нированы в размере 103,2 млрд. рублей. 
[8] 

Кроме того, на реализацию нацио-
нальных проектов в регионе предусмот-
рено 27 млрд рублей, из которых 13,3 
млрд. составят собственные средства об-
ласти. Всего планируется реализовать 11 
национальных проектов, при этом 
наибольшее финансирование (10,4 млрд. 
рублей) получит проект «Инфраструктура 
для жизни». [7]  

Новые инвестиционные проекты за-
планированы в сфере АПК в Воронежской 
области. В период с 2025 по 2030 годы в 
регионе намечено возвести 5 свиноводче-
ских и 5 молочных комплексов, птице-
фабрику мощностью 300 млн штук яиц, 
мясоперерабатывающий завод, завод по 
глубокой переработке молока. Также ру-
ководством региона запланирована рекон-
струкция 14 молочных и 2 свиноводче-
ских комплексов.  В результате данных 
мероприятий будет создано 1700 рабочих 
мест. Объем инвестиций должен соста-
вить 75 млрд рублей. Сейчас продолжает-
ся реализация еще ряда инвестиционных 
проектов, в числе которых — строитель-
ство селекционно-семеноводческого цен-
тра, завершение строительства цеха по 
получению эмульгаторов компанией «Ев-
даково» и ряд других. Общий объем инве-
стиций по этим проектам составит более 
16 млрд рублей, планируется создать 426 
рабочих места. [6] 

Таким образом, Воронежская об-
ласть сочетает устойчивый экономиче-
ский рост, государственную поддержку и 
разнообразие инвестиционных инстру-
ментов. Здесь формируется благоприят-
ный климат для реализации проектов, 
способствующих созданию новых рабо-
чих мест. Активно развивается строитель-
ство объектов социальной сферы – обра-
зования, здравоохранения, культуры и 
спорта. Все это способствует повышению 
уровня жизни населения. Усиление инве-
стиционной активности, в конечном счете, 
является ключевым условием устойчивого 
экономического развития региона. 
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Банк является одним из важнейших 
институтов экономики. Коммерческий 
банк – это кредитная организация, осу-
ществляющая универсальные банковские 
операции для физических и юридических 
лиц. На современном этапе невозможно 

представить жизнь без коммерческих бан-
ков, так как они необходимы для эконо-
мики. Целью любой коммерческой орга-
низации является достижение максималь-
ного уровня прибыли, банковская сфера 
не исключение, поэтому проблемы и пер-
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спективы развития активных и пассивных 
операций столь важны. [1] 

Рассмотрим ряд операций, которые 
осуществляют коммерческие банки: 

 привлечение денежных средств во 
вклады 

 ведение банковских счетов 
 открытие и обслуживание счетов 

физических и юридических лиц  
 предоставляют денежных средств 

на принципах возвратности, платности и 
срочности  

 осуществляют транзакции и т.д. 
Все операции коммерческого банка 

разделяют на 2 группы: 
 Активные операции – размещение 

привлеченных и собственных банковских 
ресурсов 

 Пассивные операции – деятель-
ность по привлечению денежных средств 

 Две группы операций напрямую 
взаимосвязаны: от состава, структуры, 

объёмов реализации пассивных операций 
будут зависеть активные, и наоборот.  

Группа обязательств выделяет сле-
дующие виды операций: депозитные, 
эмиссионные и кредитные. Все 3 вида 
находятся в непрерывном движении, так 
как они выполняют роль финансовых ре-
сурсов банка. [1] 

Причины увеличение пассивов, как 
правило, делят на общие рыночные и спе-
цифические. Общие рыночные проявля-
ются в массовом увеличения активов кли-
ентов банка. Специфические происходят 
от внесистемных обстоятельств банка, ко-
торые позволяют увеличить конкурент-
ность. 

Для общего анализа пассивных опе-
раций рассмотрим вклады физических и 
юридических лиц, их динамику и струк-
туру в кредитных организациях по дан-
ным Банка России. 

 

 
Таблица 1. Динамика и структура пассивов физических лиц в кредитных организациях 
по данным Банка России на период с 01.01.22 по 01.01.24 года. [4] 

Показатель 
2024 год 2023 год 2022 год Отклонение Темпы 

роста  

Структура 
за 2024 

год 
01.01. 01.01. 01.01. (+-) (%) (%) 

Средства (вкла-
ды) физических 
лиц* - всего  

57 532 754 36 619 202 34 694 763 22 837 991 165,83 100 

по срокам при-
влечения:             

до востребова-
ния* 16 292 504 13 006 787 13 982 585 2 309 919 116,52 28,32 

на срок до 30 
дней 216 482 40 069 110 861 105 621 195,27 0,38 

на срок от 31 до 
90 дней 2 308 527 760 703 338 836 1 969 691 681,31 4,01 

на срок от 91 до 
180 дней 7 960 606 4 081 961 812 109 7 148 498 980,24 13,84 

на срок от 181 
дня до 1 года 19 924 124 8 118 112 8 084 275 11 839 849 246,46 34,63 

на срок от 1 года 
до 3 лет 6 290 688 5 959 679 9 643 907 -3 353 219 65,23 10,93 

на срок свыше 3 
лет 648 310 780 292 1 722 191 -1 073 881 37,64 1,13 
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Рассматривая структуру вкладов, 
можно заметить, что на 2024 год лидиру-
ющее место в структуре занимают вклады 
до востребования (28,32%) и на срок от 
181 дня до 1 года (34,63%). 

 На данный момент в ходе увеличе-
ния ключевой ставки, следовательно про-
центы по вкладам прямо пропорциональ-
но увеличиваются, поэтому количество 
денежных средств увеличилось на 65,83%. 
Стоит отметить большой рост вкладов на 

срок от 91 до 180 дней из прирост соста-
вил 880,24%, так же вклады на срок от 31 
до 90 дней увеличились на 581,31%. 

Все показатели до 1 года увеличи-
лись, но вклады на срок свыше 1 года 
имеют тенденцию к уменьшению так, 
вклады на срок свыше 3 лет сильно 
уменьшились на 62,36%, на срок от 1 года 
до 3 лет упадок составил 34,77% 

Перейдем к юридическим лицам. 

 
Таблица 2. Динамика и структура пассивов юридических лиц в кредитных 
организациях по данным Банка России на период с 01.01.22 по 01.01.24 года [4] 

Показатель 
2024 год 2023 год 2022 год Отклонение Темпы 

роста  

Структура 
за 2024 

год 
01.01. 01.01. 01.01. (+-) (%) (%) 

Депозиты и про-
чие привлеченные 
средства юриди-
ческих лиц - всего  

51 886 127 34 976 384 29 832 309 22 053 818 173,93 100,00 

до востребования 661 486 601 332 1 424 727 -763 241 46,43 1,27 
на срок до 30 дней 16 444 359 11 469 669 6 355 451 10 088 908 258,74 31,69 
на срок от 31 до 
90 дней 9 228 964 6 986 267 6 006 835 3 222 128 153,64 17,79 

на срок от 91 до 
180 дней 4 271 543 2 406 260 3 621 699 649 844 117,94 8,23 

на срок от 181 дня 
до 1 года 9 126 878 3 798 439 2 866 578 6 260 300 318,39 17,59 

на срок от 1 года 
до 3 лет 1 726 804 1 386 951 2 076 306 -349 502 83,17 3,33 

на срок свыше 3 
лет 1 587 934 2 136 281 7 480 712 -5 892 778 21,23 3,06 

Справочно: Депо-
зиты индивиду-
альных предпри-
нимателей 

1 083 020 345 758 254 944 828 075 424,81 2,09 

Кредиты, депози-
ты и прочие при-
влеченные сред-
ства кредитных 
организаций - все-
го 

20 422 914 11419983,5 11 354 903 9 068 011 179,86 39,36 

 
Основную массу вкладов составляют 

депозиты на срок до 30 дней (31,69%). 
Также как у физических лиц у юридиче-
ских лиц имеются большие скачки в тем-
пах роста. Депозиты индивидуальных 
предпринимателей увеличились на 324,81 
%, если рассматривать сроки вкладов то, 

увеличились такие как депозиты на срок 
от 181 дня до 1 года (218,39%) и на срок 
до 30 дней (158,64). Тенденцию к умень-
шению имеют вклады на срок свыше 3 лет 
уменьшились на 78,77%, на срок от 1 года 
до 3 лет упадок составил 16,83% 
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На данный момент ключевая ставка 
составляет 21%, вклады в коммерческих 
банках составляют 19-21%. Оставлять 
средства на вкладах выгодно, это пассив-
ный доход, так инфляция не может обес-
ценить денежные средства, на данный 
момент наибольшие проценты приносят 
вклады до 1 года, это и объясняет дина-
мику увеличения депозитов до 1 и умень-
шение вкладов длительнее 1 года. 

 В целом динамику и структуру пас-
сивов всех кредитный организаций рас-
смотрели, но, чтобы полностью понять 
проблемы и перспективы развития пас-
сивных операций коммерческих банков 
необходимо оценить конкретные банки, 
для изучения статей пассивов были взяты 
такие коммерческие банки как Сбербанк и 
ВТБ банк. 

 
Таблица 3. Статьи пассива Сбербанка и ВТБ банка на 01.10.24 по данным Банка России 
[2,3] 

Статья пассива 
Сбербанк ВТБ банк 

01.10.2024 01.10.2024 
Кредиты, депозиты и прочие средства 
Центрального банка Российской Федерации 2 200 265 105 1 641 448 066 

Средства клиентов, оцениваемые по 
амортизированной стоимости 43 779 996 914 26 440 928 670 

средства кредитных организаций 1 178 672 521 1 856 293 616 
средства клиентов, не являющихся 
кредитными организациями 42 601 324 393 24 584 635 054 

вклады (средства) физических лиц, в том 
числе индивидуальных предпринимателей 26 551 453 149 10 968 299 041 

Финансовые обязательства, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток 

1 935 235 224 124 566 794 

вклады (средства) физических лиц, в том 
числе индивидуальных предпринимателей 309 905 985   

Выпущенные долговые ценные бумаги 666 582 657 318 320 509 
оцениваемые по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток 25 925   

оцениваемые по амортизированной 
стоимости 666 556 732 318 320 509 

Привлеченные субординированные кредиты 
(депозиты, займы) и выпущенные 
субординированные облигационные займы, 
классифицированные в качестве обязательств 

544 597 934 154 004 875 

Обязательства по текущему налогу на 
прибыль   5 181 759 

Отложенные налоговые обязательства   4 935 309 
Всего обязательств 49 819 536 381 28 941 703 883 
 
На данный момент наибольшее ко-

личество пассивов среди выбранных бан-
ков имеет Сбербанк 49 819 536 381 млрд. 
рублей. Это самый известный банк, стоит 
отметить, что Сбербанк осуществляет 
свою деятельность не только в банковской 

сфере, но и в сфере доставки, к примеру, 
Сберлогистика, Сбермегамаркет. Из-за 
такого большого объёма дочерних орга-
низаций он и получил столь большую из-
вестность не только среди зрелого поко-
ления, но и среди молодёжи. Если рас-
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смотреть статьи пассивов среди выбран-
ных банков Сбербанк лидирует во всех. 
Наибольшими статьями пассива являются 
средства клиентов, оцениваемые по амор-
тизированной стоимости в сумме 43 779 
996 914 млрд. рублей, а также средства 
клиентов, не являющихся кредитными ор-
ганизациями 42 601 324 393 млрд. рублей. 
Доверие в этому банку имеется у всех 
граждан Российской Федерации, так как с 
2020 года 50% плюс 1 акция принадлежат 
Правительству России. 

ВТБ банк начал сотрудничать с фи-
зическими лицами в 2004 году и за этот 
период преуспел в обслуживании физиче-
ских лиц. Правительству РФ принадлежит 
60,9% акций банка, поэтому граждане 
уверены в его состоятельности. На 
01.10.24 всего обязательств, находящихся 
в банке, составляет 28 941 703 883 млрд. 

рублей.  Наибольшие статьи пассива яв-
ляются средства клиентов, оцениваемые 
по амортизированной стоимости в сумме 
26 440 928 670 млрд. рублей и средства 
клиентов, не являющихся кредитными ор-
ганизациями в количестве 24 584 635 054 
млрд. рублей. 

Одной из важных проблем коммер-
ческих банков являются недостаточность 
в размещении средств на срок более 1 го-
да. В современных условия в банках 
находится подавляющее число пассивов 
до 1 года это приводит к банковским рис-
кам. Банкам необходимо оперативно из-
менять процентные ставки, создавать 
льготные условия для внесения депозитов 
на срок более 3 лет. Банкам целесообразно 
создать инструменты по привлечению 
долгосрочных пассивов. 
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