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Научная статья 
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Управление капиталом организации 
 

Ольга Михайловна Алещенко1, Валерия Николаевна Черных2 
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Воронеж, Россия 
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Аннотация. В статье рассматриваются существующие теоретические аспекты и 

предлагаемый подход к управлению капиталом организации. Управление капиталом 
предполагает выявление как результатов, так и причин состояния финансовых ресур-
сов, их эффективности, применению результатов в разработке финансовых решений 
посредством применения инструментария финансового менеджмента. Продемонстри-
рованы расчеты по предложенным показателям на примере предприятия аграрного сек-
тора экономики, дана интерпретация результатов. 

Ключевые слова: капитал, управление капиталом, финансовая устойчивость, эф-
фективность, анализ. 

Для цитирования: Алещенко О.М., Черных В.Н. Управление капиталом органи-
зации // Финансовый вестник. 2025. № 1 (68). С. 5–11. 

 
Original article 
 

Organization's capital management 
 
Olga M. Aleshchenko1, Valeria N. Chernykh2 

1,2Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh,  
Russia 
1arapova1979@mail.ru 

 
Abstract. The article examines the existing theoretical aspects and the proposed ap-

proach to the organization's capital management. Capital management involves identifying 
both the results and the causes of the state of financial resources, their effectiveness, and the 
application of the results in the development of financial solutions through the use of financial 
management tools. Calculations based on the proposed indicators are demonstrated using the 
example of an enterprise in the agricultural sector of the economy, and an interpretation of the 
results is given. 

Keywords: capital, capital management, financial stability, efficiency, analysis. 
For citation: Aleshchenko O.M., Chernykh V.N. Organization's capital management. 

Financial Vestnik. 2025;1(68):5-11. (In Russ.). 
 

Капитал является одним из важных 
факторов стабильного и эффективного 
экономического развития любого пред-

приятия. При этом для предприятия важ-
ны как объем и структура совокупного 
капитала, так объем и структура соб-
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ственного и заемного капитала. Процесс 
формирования капитала начинается с мо-
мента создания предприятия и прекраща-
ется тогда, когда завершается его жизнен-
ный цикл. Это означает, что хозяйствую-
щий субъект на протяжении всего перио-
да своего функционирования формирует и 
использует капитал для наращивания вне-
оборотных и оборотных активов. Процесс 
формирования капитала всегда связан с 
финансовыми ресурсами, источниками их 
формирования и стоимостью [2]. 

Цель управления капиталом пред-
приятия - оптимальное формирование ка-
питала и обеспечение эффективного его 
использования в различных видах хозяй-
ственной деятельности.  

При управлении капиталом коммер-
ческой организации необходимо выделять 
3 укрупненных процесса:  

1) процесс управления начальным 
формированием капитала;  

2) процесс управления использова-
нием капитала;  

3) процесс управления воспроизвод-
ством капитала.  

Традиционный подход предусмат-
ривает выделение лишь двух процессов: 

процесса управления формированием ка-
питала и процесс управления его исполь-
зованием. Данный подход, по нашему 
мнению, не в полной мере увязан с основ-
ными стадиями кругооборота и функцио-
нирования капитала, и в связи с этим тре-
бует уточнении. Кроме того, выделение 
процесса управления воспроизводством 
капитала позволяет использовать такую 
перспективную концепцию как концепция 
добавленной стоимости [3].  

Эффективное управление капиталом 
предприятия имеет существенное значе-
ние для достижения поставленных целей, 
максимизации прибыли и увеличения 
стоимости компании.  

Изучим управление капиталом ООО 
«Агрофирма «Колос» Лев-Толстовского 
района Липецкой области, основным ви-
дом деятельности которого является вы-
ращивание однолетних культур. 

Для анализа капитала предприятия, 
на основе открытых данных ФНС, была 
оценена динамика источников финанси-
рования компании ООО «Агрофирма 
«Колос» (таблица 1). 

 
Таблица 1. Динамика и структура источников финансирования ООО «Агрофирма «Ко-
лос» 

Показатели Абсолютное значение, тыс. руб. Удельный вес, тыс. руб. 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Уставный капитал 15 720 15 720 15 720 1,6 1,3 1,3 
Добавочный капитал 10 923 10 923 10 923 1,1 0,9 0,9 
Нераспределенная при-
быль 

355 315 427 772 375 525 35,2 36,4 31,9 

Долгосрочные заемные 
средства 

165 651 304 011 438 977 16,4 25,9 37,3 

Прочие долгосрочные 
обязательства 

193 421 188 252 172 650 19,2 16,1 14,6 

Краткосрочные заемные 
средства 

58 573 144 577 67 923 5,8 12,3 5,8 

Кредиторская задолжен-
ность 

206 094 77 099 88 253 20,4 6,6 7,5 

Краткосрочные оценоч-
ные обязательства 

3 255 5 440 8 144 0,3 0,5 0,7 

Итого 1 008 952 1 173 794 1 178 115 100 100 100 
Проанализировав таблицу 1, можно 

сделать вывод, что пассивы в 2023 году по 
сравнению с 2021 годом увеличились на 

169163 тыс. рублей или на 16,8% и соста-
вили 1178115 тыс. рублей. Наибольший 
удельный вес в структуре пассивов со-
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ставляют долгосрочные заемные средства 
(37,3%), нераспределенная прибыль 
(31,9%), прочие долгосрочные обязатель-
ства (14,6%). 

Структура собственного капитала 
предприятия представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2. Аналитическое исследование структуры собственного капитала ООО «Аг-
рофирма «Колос» 

Показатели 

Абсолютное значение, 
тыс.руб. Удельный вес, % Отклонение (+;-) 

2021г 2022г 2023г 2021г 2022г 2023г 

в абсолютной 
величине, тыс. 

руб. 

в удельном 
весе, % 

2022-
2021 

2023-
2022 

2022 
/2021 

2023 
/2022 

Уставный капитал 15720 15720 15720 4,12 3,46 3,91 0 0 -0,66 0,45 
Добавочный капи-
тал 

10923 10923 10923 2,86 2,40 2,72 0 0 -0,46 0,32 

Нераспределенная 
прибыль 

355315 427772 375525 93,02 94,14 93,38 72457 -52247 1,12 -0,76 

Итого 381958 454415 402168 100 100 100 72457 -52247 х х 
 

Уставный капитал и добавочный ка-
питал на протяжении трех лет остаются 
неизменными, меняется только их удель-
ный вес в сумме капитала. Наибольший 
удельный вес принадлежит нераспреде-
ленной прибыли в 2021 году – 93,02% 
(355315 тыс. рублей), в 2022 году – 
94,14% (427772 тыс. рублей), в 2023 году 
– 93,38% (37 525 тыс. рублей). Второе ме-
сто в структуре капитала занимает устав-

ный капитал и составляет в 2021 году – 
4,12%, в 2022 году – 3,46%, в 2023 году – 
3,91% (15720 тыс. рублей), добавочный 
капитал (10923 тыс. рублей) составляет в 
2021 году – 2,86%, в 2022 году – 2,4%, в 
2023 году – 2,72%. Резервный капитал на 
предприятии отсутствует. 

Рассмотрим состав и структуру за-
емного капитала ООО «Агрофирма «Ко-
лос» 2021-2023 гг. в таблице 3.  

 
Таблица 3. Состав и структура заемного капитала ООО «Агрофирма «Колос» 

Показатель 
2021г. 2022г. 2023г. 

Откло-
нение 
(+;-) 

Тыс.руб. % Тыс.руб. % Тыс.руб. % Тыс.руб. 
Долгосрочные заемные 
средства 

165 651 73,9 304 011 67,8 438 977 86,6 273 326 

Краткосрочные заем-
ные средства 

58 573 26,1 144 577 32,2 67 923 13,4 9 350 

Итого 224 224 100 448 588 100 506 900 100 282 676 
 

За анализируемый период заемный 
капитал вырос на 282676 тыс. рублей и 
составил в 2023 году 506900 тыс. рублей. 
Долгосрочные заемные средства в 2023 
году выросли на 273326 тыс. рублей в 
сравнении с 2021 годом и составили 
438977 тыс. рублей, краткосрочные заем-
ные средства выросли на 9350 тыс. рублей 
и составили 67923 тыс. рублей. Наиболь-
ший удельный вес в структуре заемного 

капитала на предприятии ООО «Агро-
фирма «Колос» занимают долгосрочные 
заемные средства и составляют 86,6%. 

Управление капиталом строится на 
анализе относительных и абсолютных по-
казателей эффективности капитала в ста-
тике и динамике. При анализе стоит учи-
тывать как аспекты формирования капи-
тала, так и управления им [1]. 
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Для оценки качества управления ка-
питалом проведем оценку финансовой 

устойчивости предприятия (таблица 4).  

 
Таблица 4. Показатели финансовой устойчивости ООО «Агрофирма «Колос» 

Показатели Нормативное 
значение 2022г. 2023г. 

1. Собственный оборотный капитал, 
тыс.руб. 

- 370525 386646 

2.К-т автономии >0,5 0,39 0,34 
3.К-т обеспеченности собственными обо-
ротными ср-ми 

0,1- 0,5 0,62 0,70 

4.К-т маневренности собственного капитала 0,2-0,5 0,82 0,96 
 

Исходя из таблицы 4, мы видим, что: 
- коэффициент автономии в 2022 г. 

составляет 0,39, а в 2023 г. 0,34, это гово-
рит о зависимости предприятия от заем-
ных и привлеченных источников, что от-
рицательно сказывается на его финансо-
вом положении. 

- коэффициент обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами, ко-
торый выше нормативного значения пока-
зывает достаточность у организации соб-
ственных средств для финансирования 
текущей деятельности. 

- коэффициент маневренности ха-
рактеризует способность предприятия 
поддерживать уровень собственного обо-
ротного капитала и пополнять оборотные 
средства в случае необходимости за счет 
собственных источников. Данный коэф-
фициент за анализируемый период соот-
ветствует нормативному значению. 

Показатели оценки капитала свиде-
тельствуют о консервативном типе фи-
нансовой политики управления капиталом 
ООО «Агрофирма «Колос». Нами реко-
мендуется переход к умеренному типу 
политики, когда переменная часть обо-
ротных активов финансируется за счет 
краткосрочного заемного капитала, а 
остальные активы – за счет долгосрочного 
капитала (собственного и заемного). 

Нами предложена последователь-
ность разработки и реализации политики 
управления капиталом на рисунке 1. 

Рассмотрим пошагово этапы данной 
последовательности: 

1. Анализ текущего состояния капи-
тала. 

На этом этапе необходимо провести 
тщательный анализ структуры капитала 
предприятия.   

2. Определение целей управления 
капиталом. 

Цели должны быть четко сформули-
рованы и соответствовать стратегическим 
задачам предприятия.  

3. Формирование стратегии управ-
ления капиталом.  

На основе анализа и целей разраба-
тывается стратегия, которая включает в 
себя:  

- выбор оптимальной структуры ка-
питала.  

- политика дивидендов.  
- инвестиционная стратегия.  
- стратегия финансирования. 
4. Разработка плана действий.  
Создается детальный план реализа-

ции выбранной стратегии.  
5. Реализация политики управления 

капиталом.  
На данном этапе происходит прак-

тическая реализация плана:  
-привлечение необходимых финан-

совых ресурсов; 
-пересмотр существующих обяза-

тельств и оптимизация долговой нагрузки; 
-инвестиции в проекты, обеспечи-

вающие рост бизнеса;  
-осуществление контроля за испол-

нением запланированных мероприятий. 
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Рис. 1. Этапы последовательности разработки и реализации политики управления капи-

талом 
 

6. Мониторинг и оценка результатов.  
Для обеспечения эффективности 

управления капиталом важно регулярно 
контролировать ход реализации политики:  

- отслеживание ключевых показате-
лей;  

- сравнение фактических результа-
тов с планом;  

- анализ рыночных изменений.  
7. Корректировка политики. 
Процесс управления структурой ка-

питала осуществляется путем применения 
методологии оптимизации капитала. 

Для совершенствования управления 
капиталом предлагаем использовать раз-

нообразный инструментарий финансового 
менеджмента, в частности, модель эффек-
та финансового рычага (ЭФР-1), концеп-
цию стоимости капитала (таблица 5). 

По данным таблицы 5, мы видим, 
что ЭФР-1 значительно уменьшился. 

В 2022 году привлечение кредита 
способствовало увеличению рентабельно-
сти собственного капитала на 9,5%, что 
означало - кредит эффективен, а в 2023 
году привлечение кредита способствовало 
уменьшению рентабельности собственно-
го на 6,9% и таким образом ООО «Агро-
фирма «Колос» в 2023 году понесло 
убытки на собственный капитал.  
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Таблица 5. Предлагаемые показатели финансового менеджмента в управлении капита-
лом 

Показатель 2022 год 2023 год 
1. ЭФР-1, % 9,5 -6,9 
1.1. Налоговый корректор 0,8 0,8 
1.2. Дифференциал, % 14,8 -7,8 
1.3. Плечо рычага 0,8 1,1 
2. Средняя цена капитала, %  6,7 0,04 
2.1. Доля собственного капитала в общей 
сумме капитала, % 

55,4 47,3 

2.2. Доля заемного капитала в общей сумме 
капитала, % 

44,6 52,7 

2.3. Цена собственного капитала, % 12,0 0 
2.4. Цена заемного капитала, % 0,01 0,04 

 
Помимо эффекта финансового рыча-

га предлагаем использовать средневзве-
шенную цену капитала для определения 
уровня расходов, связанных с формирова-
нием капитала. Расходы, связанные с вы-
платами за привлечение и функциониро-
вание капитала составляют 6,7% к сумме 
привлеченного капитала в 2022 году и 
0,04% в 2023 году. Рентабельность акти-
вов организации ООО «Агрофирма «Ко-
лос» в 2023 году ниже цены капитала, это 
значит, что капитал предприятия был ис-
пользован неэффективно и общество не 

способно осуществить выплаты за капи-
тал за счет полученного дохода. 

Управление капиталом является 
ключевым элементом финансовой страте-
гии компании. Эффективное управление 
капиталом помогает компаниям не только 
обеспечить свои текущие потребности, но 
и создать основу для долгосрочного роста 
и развития. Разработка стратегий управ-
ления капиталом помогает компаниям до-
стичь финансовой устойчивости и успеха 
в долгосрочной перспективе. 

 
Список источников 

1. Башлыкова А.К. Анализ эффективности управления капиталом предприятия 
на современном этапе / А.К. Башлыкова // Молодежная неделя науки ИПМЭИТ: статья 
в сборнике трудов конференции. Санкт-Петербург, 2021. – С.45-48 

2. Воробьев, Ю.Н. Управление стоимостью капитала предприятия / Ю.Н. Воро-
бьев, Ю.В. Жилина // Вестник Науки и Творчества. 2018. № 11 (11). С. 45-52 

3. Речкалова Е.Б. Особенности управления капиталом на предприятии / Е.Б. Реч-
калова, Е.В. Конвисарова // Актуальные вопросы современной экономики. – 2018. - №5. 
– С.18-24 

 
References 

1. Bashlykova A.K. Analysis of the effectiveness of enterprise capital management at 
the present stage / A.K. Bashlykova // IIMET Youth Science Week: an article in the proceed-
ings of the conference. Saint Petersburg, 2021. pp.45-48  

2. Vorobyov, Yu.N. Enterprise capital cost management / Yu.N. Vorobyov, Yu.V. 
Zhilina // Bulletin of Science and Creativity. 2018. No. 11 (11). pp. 45-52  

3. Rechkalova E.B. Features of capital management at the enterprise / E.B. Rechkalo-
va, E.V. Konvisarova // Current issues of the modern economy. – 2018. - No. 5. – pp.18-24 

 
 
 
 



Проблемы организации финансов и финансовый менеджмент 
________________________________________________________ 

 11 

Информация об авторах 
О.М. Алещенко – кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры финансов и 
кредита, ФГБОУ ВО «Воронежский государственный аграрный университет имени 
императора Петра I», arapova1979@mail.ru 
В.Н. Черных – магистрант кафедры финансов и кредита, ФГБОУ ВО «Воронежский 
государственный аграрный университет имени императора Петра I», bogatyxv@list.ru 

 
Information about the authors 

O.M. Aleshchenko – Candidate of Economics, Associate Professor, Associated Professor of 
the Department of Finance and credit, Voronezh State Agrarian University named after Em-
peror Peter the Great, arapova1979@mail.ru 
V.N. Chernykh – Master’s Degree Student of the Department of Finance and credit, Voronezh 
State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, bogatyxv@list.ru  
 
Статья поступила в редакцию 21.03.2025; одобрена после рецензирования 28.03.2025; 
принята к публикации 29.03.2025. 
The article was submitted 21.03.2025; approved after revision 28.03.2025; accepted for pub-
lication 29.03.2025. 
 
© Алещенко О.М., Черных В.Н., 2025  



Проблемы организации финансов и финансовый менеджмент 
________________________________________________________ 

 12 

Финансовый вестник. 2025. № 1 (68). С. 12–19. 
Financial Vestnik. 2025. no. 1 (68). P. 12–19. 

 
Научная статья 
УДК 658.15 
 

К вопросу о важности системы информационно-аналитического 
обеспечения финансового менеджмента организации 

 
Александр Валерьевич Масик1, Ирина Сергеевна Майорова2 
1,2Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  
Воронеж, Россия 
1mav99936@mail.ru 

 
Аннотация. В современной практике информационно-аналитическое обеспече-

ние финансового менеджмента является одним из важнейших инструментов для повы-
шения эффективности деятельности предприятия на всех этапах производственного 
цикла. В статье рассматривается важность данного ресурса, методы его организации и 
проблемы, связанные с его внедрением и эксплуатацией. 

Ключевые слова: информационно-аналитическое обеспечение, финансовый ме-
неджмент, цифровое обеспечение, информационные технологии, программное обеспе-
чение. 

Для цитирования: Масик А.В., Майорова И.С. К вопросу о важности системы 
информационно-аналитического обеспечения финансового менеджмента организации // 
Финансовый вестник. 2025. № 1 (68). С. 12–19. 

 
Original article 
 
On the importance of the information and analytical support system for the 

financial management of the organization 
 
Alexander V. Masik1, Irina S. Mayorova2 
1,2Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh,  
Russia 
1mav99936@mail.ru 

 
Abstract. In modern practice, information and analytical support for financial manage-

ment is one of the most important tools for improving the efficiency of an enterprise at all 
stages of the production cycle. The article discusses the importance of this resource, the 
methods of its organization and the problems associated with its implementation and opera-
tion. 

Keywords: information and analytical support, financial management, digital support, 
information technology, software. 

For citation: Masik A.V., Mayorova I.S. On the importance of the information and ana-
lytical support system for the financial management of the organization. Financial Vestnik. 
2025;1(68):12-19. (In Russ.). 

 
В современных реалиях высокой 

конкуренции и динамично развивающих-
ся и меняющихся экономических, соци-

альных, политических и других, в том 
числе и косвенно затрагивающих бизнес 
сфер, требуется максимизация эффектив-
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ности финансового менеджмента органи-
зации на всех ступенях ее деятельности. 
Сегодня достижение предельной резуль-
тативности любых бизнес-процессов 
практически на каждом уровне не воз-
можно без привлечения информационно-
аналитического обеспечения. Максималь-
ная автоматизация рабочих процессов 
позволяет повысить результативность как 
отдельных сотрудников организации, так 
и всего предприятия в целом. Более того, 
при грамотном внедрении, технологич-
ность зачастую позволяет существенно 
снизить себестоимость производства. 

На текущий момент сложно пред-
ставить крупную преуспевающую компа-

нию, которая выстраивает внешние и 
внутренние взаимоотношения без привле-
чения современных автоматизированных 
инструментов. Отсутствие таковых значи-
тельно сокращает один из главных ресур-
сов, необходимых для успешной деятель-
ности, такой как - время. В большинстве 
крупных компаний внешнее и внутреннее 
взаимодействие автоматизировано полно-
стью или частично. 

Рассмотрим схему автоматизиро-
ванного взаимодействия на примере KFC 
Воронеж на Рис.1 (Внешний электронный 
документооборот) и на Рис.2 (Внутренний 
электронный документооборот). 

 
Рис. 1. Внешний электронный документооборот в KFC Воронеж 

 
Компания осуществляет внешнее 

взаимодействие с большим количеством 
сторонних организаций (Рис. 1). Очевид-
но, что в случае отсутствия автоматизиро-
ванной коммуникации, требовалось бы 

значительное увеличение штата для обес-
печения качественного и своевременного 
взаимодействия с указанными контраген-
тами. 

 
Рис. 2. Внутренний электронный документооборот в KFC Воронеж 
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Автоматизированное взаимодей-
ствие между внутренними службами (Рис. 
2) позволяет повысить эффективность 
каждого отдела и всего предприятия в це-
лом. А контроль со стороны генерального 
директора сделать менее затратным. 

Важно отметить цифровой сервис в 
сфере управления финансами. Это важ-
ный инструмент, представляющий собой 
структуру сведений, которая образовыва-
ется благодаря постоянному подбору со-
держательных показателей, требующихся 
и применяемых для выполнения оценки и 
подготовки долгосрочных планов и ре-
зультативных административных реше-
ний по всем сторонам финансового ме-
неджмента предприятия [3]. Отсюда сле-
дует, что финансовая отчетность компа-
нии, нормативно-плановые показатели, 
показатели управленческого учета пред-
приятия, показатели, основанные на ре-
шениях органов управления компанией 
при помощи автоматизированных инфор-
мационных технологий, создают систему 
информационного обеспечения финансо-
вого менеджмента организации [4]. 

Высокая значимость такого ресурса 
финансового менеджмента организации 
как система информационно-
аналитического обеспечения определяет 
ряд проблем [2], связанных с его внедре-
нием и эксплуатацией. Различие экономи-
ческих отраслей предполагает узкую 
направленность и индивидуальность си-
стемы, а динамичность любого бизнеса 
требует оперативного отклика [6]. Соот-
ветственно, внедряя автоматизацию, тре-
буется детальный анализ не только сферы 
деятельности, но и всех внутренних про-
цессов организации. В условиях постоян-
но меняющейся рыночной экономики, 
субъектам для эффективного ведения биз-
неса требуется своевременное и быстрое 
реагирование на эти изменения. Кроме 
того, широкая альтернативность про-
граммного обеспечения, представленного 
на IT-рынке, осложняет выбор технологи-
ческого ресурса наиболее соответствую-
щего требованиям финансового менедж-
мента той или иной сферы. Следует подо-

брать такой продукт, который будет отве-
чать всем внутренним требованиям, а так 
же будет способен обновляться при пер-
вой возникающей необходимости. 

Проблемы информационно-
аналитической деятельности и использо-
вания информационно-аналитических 
технологий в финансовом менеджменте 
остаются актуальными для исследовате-
лей [7]. Более того, эта актуальность не 
будет уменьшаться с течением времени, 
так как динамично развивающиеся сферы 
жизни всегда будут требовать усовершен-
ствования рассматриваемого аспекта. О 
важности развития данного направления 
говорят многие ученые в своих работах 
[9,10,11]. 

Так, отмечается необходимость ре-
гулярной актуализации поиска и подбора 
новых технологий автоматизации сбора 
данных организации для эффективного 
ведения финансовой деятельности. Обо-
значаются проблемы, того, что в совре-
менном мире источники информационно-
го обеспечения формируются сотрудни-
ками компании «вручную», без использо-
вания каких-либо современных техноло-
гий сбора информации [1]. Эта проблема в 
основном присуща мелким современным 
фирмам. Нельзя сказать, что в них отсут-
ствует понимание необходимости следо-
вания современным тенденциям. Подоб-
ный выбор обусловлен дороговизной лю-
бых IT-технологий, необходимостью до-
полнительного финансирования обслужи-
вания и корректировки требуемых в биз-
несе программ. Велика вероятность, что 
при грамотном подходе, при основатель-
ных расчетах, собственники небольших 
компаний не только не потеряют в финан-
сах, а, напротив, смогут значительно 
сэкономить расходы в будущем. 

Несомненно, отсутствие автомати-
зации усложняет поиск документов при 
необходимости. Кроме того, подчеркива-
ется потребность в электронной стандар-
тизации. 

В большом бизнесе создается циф-
ровой контроль по всевозможным направ-
лениям. И, вместе с тем, выделяется свя-
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занная с данным подходом к учету про-
блема -  процесс стандартизации ослож-
нятся тем, что автоматическое распозна-
вание в той мере, что необходима для ве-
дения документации невозможно и по-
этому требует постоянного отслеживания 
специалистом [1]. Соответственно, в шта-
те необходимо присутствие дополнитель-
ной единицы, которая будет обеспечивать 
данную потребность. А это, в свою оче-
редь, ведет к дополнительным расходам, 
да и подбор грамотного специалиста в со-
временных реалиях – не самая простая 
задача. И если сложности с подбором 
специалиста в штат можно решить, при-
бегнув к помощи компаний, предоставля-
ющих обслуживание на аутсорсинге, то 
вопрос дополнительной финансовой 
нагрузки требует внимательного анализа. 

Делаются акценты на необходимо-
сти введения современных технологий 
для эффективной цифровой поддержки 
как финансового управления, так и управ-
ления компанией в целом, без привязки к 
ее масштабам. 

Кроме того, в исследовательской ли-
тературе обозначается непосредственная 
зависимость эффективности хозяйствен-
ной деятельности с автоматизацией пока-
зателей финансового состояния организа-
ции. Перспектива продолжительной эф-

фективной жизнедеятельности организа-
ции обуславливается повышением мате-
риального состояния, поддержанием фи-
нансовой стабильности, улучшением пла-
новых показателей. 

Отдельное внимание исследователи 
уделяют информационно-аналитическому 
обеспечению оценки финансового состоя-
ния хозяйствующего субъекта, бизнес-
моделям, математическим моделям. Ав-
томатизация оценки материального поло-
жения бизнеса требует привлечения со-
вершенно новых, современных способов 
ее проведения. 

Также, важно отметить акценты на 
определении новых стратегических век-
торов развития крупных компаний и даже 
государств, которые формируются под 
влиянием цифровизации экономики. Со-
здание новых системных векторов управ-
ления финансами в современных реалиях 
осуществляется в среде масштабной базы 
данных, актуальной в реалиях цифровой 
экономики. 

Важна и классификация информа-
ции, которая ложится в основу развития 
современных информационных техноло-
гий. Эта классификация может осуществ-
ляться по различным критериям (Рис. 3). 

 

 

 
Рис. 3. Критерии классификации информации 

 
Одна из основных классификаций 

информационных технологий, это распре-
деление по способам технологии обработ-
ки (Рис. 4). 
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Рис. 4. Классификация информационных технологий по технологии обработки 
 
Значимость классификации велика. 

Вместе с тем, нет регламентирующих за-
конодательных и правовых документов, 
определяющих ее. Более того, классифи-
кация может быть не всегда актуальна, так 
как поступает потребителю с некоторым 
временным лагом. 

Популярность темы интеллектуаль-
ных систем управления возрастает, что 
предопределено необходимостью реше-
ния проблем недостаточности контроля и 
управления, отсутствия масштабируемо-
сти цели для анализа данных, необходи-
мостью снизить стоимость готовых ин-
формационных решений, использовать 

многоканальные системы взаимодействия 
с внешними источниками данных [12]. 

В настоящее время крупные компа-
нии все чаще прибегают к использованию 
различных программ для систематизации 
и хранения данных, для обмена данными, 
для учета и анализа. Кроме того, те ком-
пании, в которых уже успели оценить 
преимущества автоматизации бизнес-
процессов, внимательно следят за разви-
тием IT-рынка и стремятся внедрять в 
свою работу самые новые технологии. 
Для примера, рассмотрим  перечень си-
стем, используемых в компании KFC Во-
ронеж (Табл. 1). 

 

Таблица 1. Перечень систем, используемых в компании KFC Воронеж 
Наименование системы Описание функциональных характеристик системы 

Диадок Системы электронного документооборота и корпоратив-
ного учета информации 
 Сбис 

OutLook 
Комплект программ, работающий как органайзер (список 
контактов, календарь, планировщик задач, записная 
книжка, почтовый клиент) 

Сетевое хранилище 
(Nas) Хранилище документации, обмен файлами 

Store House Программа складского учета запасов 

RKeeper: 
BackOffice 
FrontOffice 

Программное обеспечение, автоматизирующее процессы 
работы мест общественного питания: 
Менеджмент и отчеты; 
Программное обеспечение для автоматизированного вза-
имодействия с посетителями 

1C 
Система прикладных продуктов, предназначенных для 
эффективного решения разнообразных задач управления 
предприятием 
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Современному миру присущ каче-
ственно новый взгляд на технологии фи-
нансового менеджмента, что позволяет 
ставить и достигать масштабные цели и 
получать более высокие результаты фи-
нансовой деятельности [13]. Но некото-
рые исследователи в своих работах берут 
более узкий вектор. Например, можно 
встретить акценты на значимости финан-
совых результатов [5]. Финансовые ре-
зультаты - один из основополагающих по-
казателей эффективности деятельности 
предприятия. Что подчеркивает важность 
понимания доступных инструментов и 
методов анализа, которые могут помочь 
определить влияющие факторы и оценить 
резервы, с помощью которых можно по-
высить эффективность хозяйственной де-
ятельности. 

Тем не менее, не смотря на обшир-
ный спектр проводимых исследований, 
освещаемая тема остается актуальной, по-
тому что ряд вопросов экономического 
анализа финансовых результатов до сих 
пор не удается решить в полном объеме. 
Например – вопросы оценки и прогноза 
эффективности государственного регули-
рования развития в сельском хозяйстве в 
зависимости от вида категории хозяйство-
вания, территории расположения бизнеса, 
вида предоставляемой государственной 
поддержки. 

Наиболее полезными для пользова-
телей организаций являются данные, по-
лученные из управленческого учета и 
нормативно-плановых показателей. Эта 
информация обладает высокой степенью 

оперативности, может быть визуализиро-
вана по различным признакам: видам дея-
тельности, структурным подразделениям, 
сегментам [8]. Данные из бухгалтерской 
отчетности такими свойствами не обла-
дают. Вместе с тем, нельзя преуменьшать 
значимой роли бухгалтерского учета и от-
четности в информационном обеспечении 
анализа, так как все хозяйственные явле-
ния, процессы и результаты отражаются в 
них наиболее полно и достоверно. 

В целом, для эффективного ведения 
финансовой деятельности и быстрого 
принятия важных и правильных решений, 
необходимо обладать внушительными 
объемами информации, которые в теку-
щих реалиях весьма сложно упорядочить 
без осуществления цифровизации. 

На современном отечественном 
рынке представлен широкий выбор про-
граммного обеспечения для ведения эф-
фективной финансовой деятельности, что 
свидетельствует о том, что в современных 
условиях принятие рациональных управ-
ленческих решений невозможно без при-
менения средств автоматизации. 

Обобщая рассмотренные данные 
необходимо сделать вывод, что система 
информационно-аналитического обеспе-
чения для финансового менеджмента ор-
ганизации является крайне важной. При 
этом обозначенные в работе проблемы не 
в полной мере исследованы и требуется 
их проработка, что будет являться пред-
метом для дальнейших исследований. 
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В условиях современного рынка 

предприятия общественного питания 
сталкиваются с множеством факторов, 
влияющих на их выручку, одним из кото-
рых является погода.  

Точность прогнозирования выручки 
предприятий общественного питания ока-
зывает значительное влияние на финансо-
вое планирование и управление прибылью 

ресторана. Среди ключевых ключевых ас-
пектов этого влияния можно выделить оп-
тимизацию запасов, так как точные про-
гнозы выручки позволяют заведениям бо-
лее эффективно управлять запасами про-
дуктов и ингредиентов. Это помогает из-
бежать как недостатка, так и избытка сы-
рья, что снижает затраты и минимизирует 
потери. 
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Прогнозирование выручки позволяет 
ресторанам планировать графики работы 
сотрудников в зависимости от ожидаемой 
посещаемости, что также дает возмож-
ность сократить затраты на труд и улуч-
шить качество обслуживания в часы пик. 
С помощью прогнозов выручки рестораны 
могут более точно планировать свои 
бюджеты и финансовые потоки, что поз-
воляет заранее определять необходимые 
инвестиции, распределять ресурсы и пла-
нировать маркетинговые кампании. 

Прогноз выручки позволяет ресто-
ранам адаптировать свои ценовые страте-
гии в зависимости от ожидаемого спроса. 
Например, в периоды высокой посещае-
мости можно рассмотреть возможность 
повышения цен или внедрения специаль-
ных предложений. Долгосрочные прогно-
зы выручки помогают ресторанам разра-

батывать стратегии развития, включая 
расширение, открытие новых точек или 
изменение концепции заведения. 

В целом, точное прогнозирование 
выручки является важным инструментом 
для ресторанов, позволяющим повысить 
эффективность управления, улучшить 
финансовые результаты и адаптироваться 
к изменениям на рынке. 

Для проведения исследования мы 
обратились к статистике ежедневной вы-
ручки предприятий общественного пита-
ния (таблица 1), входящих в гастрономи-
ческий альянс JUST FMLY, объединяю-
щий в Воронеже несколько ресторанных 
проектов с целью совместного улучшения 
уровня сервиса и привлечения в город 
стабильно высокого туристического пото-
ка.   

 

Таблица 1. Длина статистического ряда выручки в разрезе проектов гастрономического 
альянса JUST FMLY 

№ 
п/п Название проекта Адрес проекта Длина ряда динамики 

1. JUST. Bar & 
Kitchen 

г. Воронеж, ул. Пуш-
кинская, 1 январь 2017 г. – декабрь 2024 г.  

2. DJANGO. Bar & 
Kitchen 

г. Воронеж, ул. Ни-
китинская, 1 февраль 2017 г. – декабрь 2024 г. 

3. Optimist. Винный 
бар 

г. Воронеж, ул. Ко-
миссаржевской, 8 сентябрь 2023 г. – декабрь 2024 г. 

4. Олень. Пельмень-
бар 

г. Воронеж, ул. Ко-
миссаржевской, 8 сентябрь 2023 г. – декабрь 2024 г. 

5. Вера Федоровна г. Воронеж, ул. Ко-
миссаржевской, 1 февраль 2024 г. – декабрь 2024 г. 

 
Параллельно с этим на основании 

источника https://rp5.ru, содержащим ар-
хив погоды в Воронеже (номер метео-
станции 34123) [2], нами были необходи-
мым образом упорядочены и сгруппиро-
ваны данные о погодных переменных, та-
ких как: 

 температура воздуха (градусы 
Цельсия) на высоте 2 метра над поверхно-
стью земли (T); 

 атмосферное давление на уровне 
станции (мм ртутного столба) (Po); 

 относительная влажность (%) на 
высоте 2 метра над поверхностью земли 
(U); 

 скорость ветра на высоте 10-12 м 
над земной поверхностью, осредненная за 
10-минутный период, непосредственно 
предшествовавший сроку наблюдения 
(метров в секунду) (Ff); 

 общая облачность (%) (N); 
 количество выпавших осадком 

(мм) (RRR). 
Для работы с метеоданными нами 

использовались ежедневные измерения 
параметров, соответствующие сроку 

https://rp5.ru/
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наблюдения 18 часов 00 минут. Это было 
сделано для упрощения модели с расче-
том на то, что на вечернее время у наблю-
даемых предприятий приходится самая 
значимая доля выручки в ее дневной 
структуре.   

Изучение корреляция выручки с по-
годными переменными (таблица 2) не со-
ответствовало нашим первоначальным 
ожиданиям. В ходе анализа было установ-
лено, что выручка предприятий обще-
ственного питания в большей степени 
скоррелирована с днем недели (R=37%) и 
датой (R=50%), чем с любыми показате-
лями погоды. Это еще раз доказывает 
важность учета, в первую очередь, сезон-
ных и календарных факторов при прогно-
зировании выручки. Например, выходные 

дни и праздники традиционно характери-
зуются повышенным спросом на услуги 
общественного питания. Тем не менее, 
среди погодных переменных наибольшее 
влияние на выручку оказала температура 
(R=25%). В теплую погоду наблюдается 
рост посещаемости ресторанов и кафе, что 
связано с желанием потребителей прово-
дить время на открытом воздухе. Напро-
тив, в холодные и дождливые дни наблю-
дается снижение интереса к посещению 
заведений общественного питания. 

Высокая значимость переменной да-
ты отвечает в модели за инфляцию и из-
менение масштаба цен в меню с течением 
времени, то есть функционально отвечает 
за тренд прироста выручки год к году за 
счет цен. 

 

Таблица 2. Матрица парных корреляций выручки и метеорологических данных на при-
мере весенне-летнего сезона для ресторана JUST Bar & Kitchen (г. Воронеж, ул. Пуш-
кинская, 1) с апреля по сентябрь 

  Дата День 
недели Месяц T Po U Ff N RRR Выручка 

(Revenue) 

Дата 100
% 0% 6% 7% 5% 2% -10% 3% 3% 50% 

День не-
дели 0% 100% 1% -2% -1% -1% 5% -2% -2% 37% 

Месяц 6% 1% 100% 38% 14% 1% -25% -17% 0% 12% 
T 7% -2% 38% 100% -1% -44% -21% -33% -18% 25% 
Po 5% -1% 14% -1% 100% -32% -29% -33% -20% 9% 
U 2% -1% 1% -44% -32% 100% -7% 48% 48% -11% 
Ff -10% 5% -25% -21% -29% -7% 100% 12% -1% -10% 
N 3% -2% -17% -33% -33% 48% 12% 100% 21% -11% 

RRR 3% -2% 0% -18% -20% 48% -1% 21% 100% -5% 
Выручка 
(Revenue) 50% 37% 12% 25% 9% -11% -10% -11% -5% 100% 

 
Аналогичные результаты корреля-

ционного анализа были получены и для 
других точек питания. Попытки построе-
ния многофакторной регрессионной мо-
дели с включением в нее наиболее суще-
ственных независимых переменных (тем-
пература, атмосферное давление, день не-
дели и дата) дали весьма скромные ре-
зультаты. Коэффициенты детерминации 
моделей не превышали 40-60%.  На осно-
ве этих же данных были построены 
нейронные сети, способные выявлять ко-

личественные зависимости между погод-
ными условиями и выручкой. В качестве 
инструментов экономико- математическо-
го моделирования мы использовали воз-
можности пакета статистических про-
грамм Statistica 10. 

Нейронные сети были обучены на 
исторических данных выручки и погод-
ных переменных. В процессе обучения 
использовались различные архитектуры 
нейронных сетей, что позволило выбрать 
наилучший вариант, обеспечивающий вы-
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сокую точность прогноза. При этом осо-
бое внимание было уделено обработке 
временных рядов, что позволило учиты-
вать сезонные колебания и тренды. 

Архитектура построенных сетей со-
стоит из 4 переменных на входе (темпера-
тура, атмосферное давление, день недели 
и дата), 7-10 скрытых нейронов и 1 вы-
ходного нейрона [1]. Совокупности обу-
чения отводилось 70% значений ряда дан-
ных, для контрольной (проверочной) и 
тестовой (экзаменующей) совокупностей 

выделялось по 15%. В качестве функции 
ошибки использовалась сумма квадратов 
отклонений. В качестве функций активи-
зации скрытых и выходных нейронов ис-
пользовались различные сочетания логи-
стической, гиперболической, экспоненци-
альной, тождественной функций. В ре-
зультате обучения нейронных сетей полу-
чены модели с высокими описательными 
характеристиками (таблица 3): от 80,9% 
до 93,4% совпадений модельных и целе-
вых значений ряда. 

 

Таблица 3. Итоговые параметры нейронных сетей для прогнозирования выручки в раз-
резе проектов гастрономического альянса JUST FMLY 
  Just Django Optimist Олень Вера Федоровна 
Архитектура MLP 4-10-1 MLP 4-9-1 MLP 4-7-1 MLP 4-9-1 MLP 4-8-1 

Производи-
тельность 

обучения 89,6% 86,4% 87,3% 87,0% 82,8% 
контрольная  92,4% 86,8% 87,9% 88,2% 80,9% 
тестовая 93,4% 86,9% 86,5% 85,6% 87,4% 

Алгоритм обучения BFGS 220 BFGS 110 BFGS 74 BFGS 43 BFGS 99 

Функция 

ошибки сумма квадратов 
активации 
скрытых 
нейронов 

гиперболическая логистическая 

активации 
выходных 
нейронов 

экспонента гиперболическая тождественная 

 
Если сравнивать эти результаты с 

результатами моделей с включением 
большего числа погодных факторов или 
нейросетей с полным исключением ме-
теоданных из числа независимых пере-
менных, то показатель производительно-
сти выше в среднем на 10-12 пп. Это 
означает, что данные о температуре воз-
духа и атмосферном давлении, хоть и не 
несут определяющего значения для пока-
зателя выручки, но способны ограниченно 
уточнить прогнозную модель.   

Полученные результаты подтвер-
ждают, что при прогнозировании выручки 
предприятий общественного питания 
необходимо учитывать не только погод-
ные условия, но и календарные факторы. 
Это открывает новые горизонты для при-
менения методов машинного обучения и 
анализа данных в сфере общественного 
питания. 

Предприятия общественного пита-
ния могут использовать полученные дан-
ные для оптимизации своих бизнес-
процессов. Например, знание о том, что в 
теплые дни выручка будет выше, может 
помочь в планировании запасов и графи-
ков работы персонала. Также это может 
быть полезно при разработке маркетинго-
вых стратегий, направленных на привле-
чение клиентов в неблагоприятные погод-
ные условия. 

Прогнозирование выручки предпри-
ятий общественного питания с использо-
ванием прогноза погоды можно считать 
актуальной задачей. Несмотря на то, что 
погодные условия не являются един-
ственным фактором, влияющим на вы-
ручку, их учет все же может повысить 
точность прогнозов. Будущие исследова-
ния могут быть направлены на более глу-
бокий анализ других погодных перемен-
ных и их взаимодействия с социально-
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экономическими факторами. Кроме того, 
качество моделей, гипотетически, можно 
улучшить, исключив влияние экстремаль-
ных шоков, например, таких как ввод 
ограничений во время пандемии COVID-
19, что в целом изменило нормальное те-
чение процессов. Также возможно, что 
прогнозная модель может быть уточнена 

за счет построения отдельных нейронных 
сетей для весенне-летнего и осенне-
зимнего сезонов. Тем не менее, даже в те-
кущем состоянии разработки адекват-
ность результатов прогнозирования поз-
воляет практически использовать эти мо-
дели (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Графическая демонстрация качества обучения нейронной сети для прогнозиро-
вания выручки с учетом метеорологических данных (август-сентябрь 2024 г.) для ре-

сторана JUST Bar & Kitchen (г. Воронеж, ул. Пушкинская, 1) 
 
Эта статья подчеркивает важность 

комплексного подхода к прогнозирова-
нию выручки в сфере общественного пи-

тания и может служить основой для даль-
нейших исследований и практических 
применений. 
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Результаты исследований отече-
ственных и зарубежных ученых отражают 
особенности и специфику управления 

формированием прибыли коммерческого 
предприятия, а также различные подходы 
к оценке его развития. Накопленный уро-
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вень научных знаний, необходимость их 
дальнейшего качественного совершен-
ствования послужили предпосылкой 
углубленного изучения механизма управ-
ления прибылью.  

Изучим управление формированием 
прибыли ООО «Агрофирма «Колос» Лев-
Толстовского района Липецкой области, 
основным видом деятельности которого 
является выращивание однолетних куль-
тур. 

На сегодняшний день большинство 
предприятий стремятся к максимизации 
прибыли и ожидают постоянного роста 
этого показателя. Получив менее удачный 
результат, они проводят анализ для пони-
мания причин такого исхода. Для анализа 
прибыли ООО «Агрофирма «Колос», на 
основе открытых данных ФНС, была со-
ставлена таблица 1. 

 

Таблица 1. Формирование прибыли ООО «Агрофирма Колос» 
Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Отклонение 

2022 г. от 
2021 г. 

Отклонение 
2023 г. от  

2022 г. 
Выручка от реализации 
продукции, тыс. руб. 

739366 406521 527175 -332845 120654 

Себестоимость продан-
ных товаров, продукции, 
работ, услуг, тыс. руб. 

292804 221071 475773 -71733 254702 

Валовая прибыль, тыс. 
руб. 

446562 185450 51402 -261112 -134048 

Коммерческие расходы, 
тыс. руб. 

16255 6129 22126 -10126 15997 

Управленческие расходы, 
тыс. руб. 

14973 22957 28440 7984 5483 

Прибыль (убыток) от 
продаж, тыс. руб. 

415334 156 364 836 -258970 -155528 

Проценты к получению 7540 834 1 872 -6706 1038 
Проценты к уплате 4981 9540 21903 4559 12363 
Прочие доходы 5626 5198 5799 -428 601 
Прочие расходы 7756 29404 38370 21648 8966 
Прибыль (убыток) до 
налогообложения 

415763 123452 -51766 -292311 -175218 

Текущий налог на при-
быль 

2 608 995 481 -1613 -514 

Чистая прибыль 413155 122457 -52247 -290698 -174704 
Проанализировав таблицу 1, можно 

сделать вывод, что за рассматриваемый 
период валовая прибыль, прибыль от про-
даж, прибыль до налогообложения, чистая 
прибыль имели тенденцию к снижению, и 
в результате в 2023 году, как конечный 
финансовый результат, был получен убы-
ток.  

С целью преодоления негативных 
тенденций и улучшения качества управ-
ления формированием прибыли считаем 

необходимым разработку стратегии по 
отношению к прибыли. 

Стратегия по отношению к прибыли 
должна разрабатывается в соответствии с 
общей финансовой стратегией. Для оцен-
ки достигнутых результатов финансово-
хозяйственной деятельности и построения 
стратегии для определения путей даль-
нейшего развития предприятия предлага-
ем воспользоваться матрицей финансовой 
стратегии Ж. Франшона и И. Романе (таб-
лица 2.). 
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Таблица 2. Определение положения ООО «Агрофирма «Колос» на Матрице финансо-
вой стратегии 
 РФД<0 РФД≈0 РФД>0 

РХД>0 

1 
РФХД≈0 

«Отец семейства» 

4 
РФХД>0 
«Рантье» 

6 
РФХД>0 

«Материнское об-
щество» 

РХД≈0 

7 
РФХД<0 

«Эпизодический 
дефицит» 

2 
РФХД≈0 

«Устойчивое равно-
весие» 

 

5 
РФХД>0 
«Атака» 

РХД<0 

9 
РФХД<0 
«Кризис» 

8 
РФХД<0 

«Дилемма» 

3 
РФХД≈0 

«Неустойчивое рав-
новесие» 

 
 
Исходя из таблицы 2, можно сказать, 

что ООО «Агрофирма «Колос» находится 
в «Зоне успеха» в квадрате 5 «Атака». В 
квадрате 5 («Атака») предприятие про-
должает увеличивать заимствования, ча-
сто это связано с началом политики ди-
версификации и подготовкой к инвести-
ционному рывку. Возможные пути пере-
движения по матрице финансовой страте-
гии: при поддержании достаточного уров-
ня экономической рентабельности, ком-
пания может перейти в квадрат 2 «Устой-
чивое равновесие», при снижении уровня 
экономической рентабельности — в квад-
рат 8 «Дилемма» [2]. Исходя из вышеиз-
ложенного, можно сделать вывод, что 
предприятию следует стремиться в квад-
рат 2 «Устойчивое равновесие». 

В качестве базовой стратегии ООО 
«Агрофирма «Колос» нами определена 
стратегия роста, направленная на обеспе-
чение самовозрастания собственного ка-
питала предприятия за счет заработанной 
прибыли [1]. Условием реализации дан-
ной стратегии выступает достижение са-
моокупаемости и самофинансирования, а 
также обеспечение рентабельности не ни-

же среднеотраслевого уровня с учетом 
инфляции.  

Избранная стратегия роста реализу-
ется путем реализации следующих этапов 
(рисунок 1). 

Реализация данной стратегии пред-
полагает выбор в качестве основной 
управленческой модели управления фор-
мированием прибыли - маржинальную 
прибыль. 

Данная модель выступает основой 
для реализации всех функций управления 
прибылью: планирования, анализа, кон-
троля и мониторинга в рамках стратегиче-
ского, тактического и оперативного гори-
зонтах управленческого воздействия. Ис-
ходя из выбранной для реализации страте-
гии и базовой модели управления форми-
рованием прибыли, разрабатывается соот-
ветствующий инструментарий. Ключевы-
ми методами управления выступают 
оценка чувствительности прибыли к из-
менению основополагающих факторов; 
правило 50-ти процентов; методы форми-
рования целевой прибыли; метод гибкого 
бюджетирования; стратегический и опе-
ративный контроллинг прибыли. 

 



Проблемы организации финансов и финансовый менеджмент 
________________________________________________________ 

 29 

 
Рис. 1. Этапы разработки стратегии управления формированием прибыли 

 
Для отслеживания роли основных 

факторов в формировании прибыли – объ-
ема продаж, цены, затрат, и обеспечения 
эффективного управления формировани-
ем прибыли воспользуемся методом 
управления формированием прибыли 
«Взаимосвязь: Издержки – Объем – При-

быль» («Cost – Volume – Profit» -CVP, или 
операционный анализ). Операционный 
анализ проведем по двум основным видам 
продукции - зерно и семена зерновых и 
зернобобовых культур (кроме риса) и се-
мена масличных культур для посева и пе-
реработки (таблица 3). 

 

Таблица 3. Расчет показателей финансовых результатов по методу операционного ана-
лиза 

Показатели Зерно и семена зерновых 
и зернобобовых культур 

(кроме риса) 

Семена масличных 
культур для посева и 

переработки 
1.Выручка 219495 183871 
2.Переменные затраты 149087 140973 
3.Валовая маржа 70408 42898 
4.Постоянные затраты 70159 42109 
5.Прибыль 249 789 
6.ЭОР 282,8 54,4 
7.К-т валовой маржи 0,32 0,23 
8.Порог рентабельности 219247 183083 
9.ЗФП   
А)тыс.руб. 248 788 
Б)% 0,11 0,43 

 
Исходя из таблицы, мы можем ска-

зать, что и один и второй вид продукции 
низкоэффективные. Однако показатели по 

семенам масличных культур немного 
лучше по сравнению с зерном и семенами 



Проблемы организации финансов и финансовый менеджмент 
________________________________________________________ 

 30 

зерновых и зернобобовых культур (кроме 
риса). 

В таблице 3 были рассмотрены такие 
показатели, как: валовая маржа (ВМ), эф-
фект операционного рычага, коэффициент 
ВМ, порог рентабельности, запас финан-
совой прочности. Валовая маржа показы-
вает сколько выручки осталось после воз-
мещения переменных затрат - наибольшее 
значение этого показателя имеет зерно и 
семена зерновых и зернобобовых культур 
(кроме риса). Если рассмотреть эффект 
операционного рычага, наибольшее зна-
чение показали зерно и семена зерновых и 
зернобобовых культур (кроме риса), что 
означает более высокий производствен-
ный риск связанный с производством 
данного вида культур. Коэффициент ва-
ловой маржи показывает долю валовой 
маржи в выручке или долю выручки, 
направляемой на покрытие постоянных 
затрат и прибыли, большим потенциалом 
по прибыли обладает зерно и семена зер-
новых и зернобобовых культур (кроме ри-

са). Порог рентабельности – это такая ве-
личина продаж, которая возмещает все 
затраты на производство и реализацию 
продукции - переменные и постоянные. 
Порог рентабельности ниже по семенам 
масличных культур. Запас финансовой 
прочности показывает размер возможного 
снижения продаж, не приводящий к серь-
езной финансовой угрозе, т.е. не допус-
кающий получения убытков. Таким обра-
зом, он показывает уровень производ-
ственного риска: чем выше его величина, 
тем меньше риск возможных финансовых 
потерь, и наоборот. Наибольшее значение 
в абсолютном значении у зерна и семян 
зерновых и зернобобовых культур (кроме 
риса), в процентном выражении - по се-
менам масличных культур.  

Для повышения эффективности про-
изводства и реализации зерна и семян 
зерна и зернобобовых культур нами были 
проведен плановый многовариантный 
расчёт, который показан в таблице 4. 

 
Таблица 4. Плановый многовариантный расчет финансовых результатов от реализации 
зерна и семян зерновых и зернобобовых культур (кроме риса) на основе методики опе-
рационного анализа 

Показатели Факт План(варианты) 
Оптимистиче-

ский 
Пессимистиче-

ский 
Средний 

1.Выручка 219495 252419,25 186570,75 230469,75 
2.Переменные затраты 149087 141632,65 166977,44 155050,48 
3.Валовая маржа 70408 110786,6 19593,31 75419,27 
4.Постоянные затраты 70159 65247,87 75771,72 72263,77 
5.Прибыль 249 45538,73 -73818,41 3155,5 
6.ЭОР 282,8 2,4 - 23,9 
7.К-т валовой маржи 0,32 0,4 0,1 0,3 
8.Порог рентабельности 219247 163120 252572 240879 
9.ЗФП    - 
А)тыс.руб. 248 89299,25 - - 
Б)% 0,11 35,4 - - 

 
Как видно из данных, представлен-

ных в таблице 4, при оптимистическом 
варианте прибыль увеличится на 45289,73 
тыс. руб., эффект операционного рычага 
снизится до 2,4, что означает снижение 
производственного риска, связанного с 

данным видом продукции, порог рента-
бельности снизится до 163120 тыс. руб. 

Для построения механизма форми-
рования прибыли необходимо одновре-
менно изменить действующую в ООО 
«Агрофирма «Колос» систему учета. В 
частности, ввести систему раздельного 
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учета переменных и постоянных затрат, 
обеспечивающей необходимую и досто-
верную информацию для принятия управ-
ленческих решений по формированию 
выручки, затрат и прибыли предприятия. 

Величина прибыли чувствительна 
(реагирует на изменение) по отношению к 
основным факторам, влияющим на ее ве-
личину, – объему и цене продаж, пере-
менным, постоянным затратам. Для оцен-
ки рейтинга влияния возможного измене-
ния отдельных видов затрат на величину 
прибыли используют прием «Оценка чув-
ствительности прибыли к затратам». При 
этом последовательно каждая анализиру-
емая статья затрат изменяется на одина-
ковую величину. Для каждого случая 
определяется общая сумма затрат и выяв-
ляются те затраты, изменение которых 
приводит к наиболее существенным изме-
нениям в размере затрат. Таким образом, 
можно установить рейтинг каждого вида 
затрат и определить соответствующий 
уровень контроля за их величиной.  

Для определения способов более 
легкого увеличения прибыли применяют 
оценку чувствительности стоимости, 
называемую "Правилом 50%". Методика 

анализа чувствительности основана на со-
поставлении доли переменных затрат в 
стоимости реализованной продукции с 
50%: переменные затраты соотносятся с 
величиной выручки от реализации, выра-
жаются в процентах и сравниваются с 
50%. 

Проведенная оценка чувствительно-
сти по зерну и семенам зерновых и зерно-
бобовых культур (кроме риса) и семенам 
масличных культур для посева и перера-
ботки ООО «Агрофирма «Колос» показа-
ла, что доля переменных затрат составля-
ет более 50% от выручки и поэтому для 
увеличения прибыли выгоднее снижать 
переменные затраты на 1 единицу про-
дукции, чем увеличивать объёмы произ-
водства и продаж. 

Полагаем, что использование пред-
ложенного подхода к разработке меха-
низма управления формированием при-
былью будет способствовать построению 
эффективной системы управления, 
направленной не только на достижение 
текущих целей функционирования орга-
низации, но и обеспечение устойчивого 
роста и развития ООО «Агрофирма «Ко-
лос» в долгосрочной перспективе. 
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Капитал, как фундаментальная кате-
гория экономической науки занимает до-
минирующее положение в механизмах 
распределения и перераспределения мате-
риальных благ, определяя направления их 
потребления. Его сложная и многогранная 
природа, которая в течение длительного 
исторического периода была предметом 
научных дискуссий, приобретает новые 
измерения в условиях рыночной экономи-

ки, отражая современные тенденции раз-
вития общества. 

Центральное место категории «ка-
питал» в экономической науке подтвер-
ждается его этимологией, так как термин 
«capitalis» в латинском языке означает 
«главный», отражающий его важность для 
понимания экономических явлений. Ис-
тория исследования капитала насчитывает 
многие столетия, а первые попытки си-
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стематизации этого понятия были пред-
приняты еще в античной Греции. В част-
ности, Аристотель, анализируя природу 
богатства, рассматривал капитал, как одну 
из его составляющих и предложил соб-
ственную классификацию типов капитала 
[5]. 

Анализируя феномен богатства, 
Аристотель выделил два его основных 
вида. Первый вид, по определению фило-
софа, связан с природными дарами, обес-
печивающими удовлетворение жизненных 
потребностей индивида и общества. Дан-
ное богатство, хотя и необходимое для 
существования, но имеет ограниченный 
характер, поскольку природные ресурсы 
неисчерпаемы. Второй вид богатства, по 
мнению Аристотеля, связан с денежным 
обращением и стремлением к безгранич-
ному накоплению материальных благ. 
Этот вид богатства, по его мнению, явля-
ется результатом искусственно созданно-
го механизма, стимулирующего непре-
рывное увеличение богатства, несмотря 
на ограниченность ресурсов. Указанные 
виды богатства были названы Аристоте-
лем «экономика» и «хремастика». «Эко-
номика», по его определению, охватывает 
естественные процессы хозяйствования, 
направленные на удовлетворение потреб-
ностей домашнего хозяйства и государ-
ства. В отличие от «экономики», «хрема-
стика» связана с искусственным увеличе-
нием богатства, не ограничивающимся 
удовлетворением базовых потребностей. 
Аристотель критически относился к «хре-
мастике», считая, что стремление к без-
граничному накоплению богатства проти-
воречит естественному порядку вещей. 
Особенно остро он критиковал процент-
ные доходы, которые, по его мнению, 
превращают деньги из средства обмена в 
самостоятельный источник богатства [4]. 

Анализ научной литературы свиде-
тельствует об отсутствии консенсуса по 
трактовке категории «основной капитал». 
Разнообразие теоретических подходов 
обусловлено сложностью самого объекта 
исследования и их многоаспектностью. 
Несмотря на значительный объем науч-

ных работ, посвященных этой проблеме, 
вопрос о сущности и функциях основного 
капитала остается дискуссионным. В этой 
связи возникает необходимость проведе-
ния систематического анализа существу-
ющих теоретических концепций с целью 
выявления их общих черт и различий, а 
также формулирование более точного и 
всеобъемлющего определения основного 
капитала. 

Категория «основной капитал» от-
ражает фундаментальные экономические 
отношения, основанные на частной соб-
ственности и наемном труде. Основной 
капитал, как материальный труд, является 
носителем стоимости и необходимым 
элементом производственного процесса. 
Его функционирование невозможно без 
существования рынка, где происходит ре-
ализация продукции и обмен товарами. 

Основной капитал – часть постоян-
ного капитала, которая состоит из стои-
мости средств труда и оборачивается в 
течение нескольких периодов производ-
ства. Основной капитал как неотъемлемая 
часть постоянного капитала отражает сто-
имость средств труда, участвующих в не-
прерывном процессе производства, посте-
пенно передавая свою стоимость на изго-
товленную продукцию. Длительный ха-
рактер использования средств труда, вхо-
дящих в состав основного капитала, отли-
чает его от оборотного капитала, полно-
стью расходуемого в течение одного про-
изводственного цикла. 

Аналогичное содержание наблюда-
ется в англоязычной терминологии, где 
основной капитал идентифицируется как 
«базовый капитал» (basic capital) или 
«фиксированный капитал» (fixed capital). 
Такая терминология подчеркивает ста-
бильность и продолжительный характер 
этих активов в структуре предприятия. 
Конкретными видами основных средств, 
формирующими основной капитал, явля-
ются материальные активы, такие как 
здания, сооружения, машины и оборудо-
вание, а также нематериальные активы, 
представляющие собой интеллектуальную 
собственность предприятия, и финансо-
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вые инвестиции, направленные на обеспе-
чение долгосрочной стабильности дея-
тельности [5]. 

Ученый В. Панченко предлагает 
собственную интерпретацию понятия 
«основной капитал», определяя его как 
совокупность производственных ресур-
сов, которые непосредственно вовлечены 
в процесс создания продукции и посте-
пенно переносят свою стоимость на гото-
вые товары в течение всего периода экс-
плуатации. При этом темпы износа основ-
ных фондов, то есть перенос их стоимости 
на продукцию, определяются норматив-
ным сроком службы, который устанавли-
вается с учетом физического и морально-
го износа. 

А. Аманаков предлагает комплекс-
ное определение основного капитала, рас-
сматривая его как часть национального 
богатства, созданного общественным тру-
дом и закрепленного в разных формах 
собственности. Согласно его концепции, 
основной капитал характеризуется дли-
тельным периодом использования в про-
изводстве, в течение которого происходит 
постепенное перенесение его стоимости 
на производимые продукты и услуги. 
Кроме того, автор вводит количественные 
критерии для отнесения активов к основ-
ному капиталу, в частности, устанавлива-
ет минимальный срок использования и 
предел [1]. 

В. С. Варсан определяет основной 
капитал как совокупность производствен-
ных средств, непосредственно участвую-
щих в процессе создания материальных 
благ и услуг. Согласно его взглядам, сто-
имость основного капитала не переносит-
ся на готовую продукцию единовременно, 
а постепенно амортизируется в течение 
всего периода его эксплуатации, что 
определяется нормативным сроком служ-
бы [2]. Такой подход учитывает специфи-
ку использования основных средств в 
производстве, чтобы обосновать необхо-
димость амортизационных отчислений. 

В.В. Коршунов рассматривает ос-
новной капитал как результат обществен-
ного труда, имеющего материальную 

форму и используемый в течение дли-
тельного времени в производственном 
процессе. Согласно его определению, ос-
новной капитал является неотъемлемой 
составляющей национального богатства, 
находящегося в разных формах собствен-
ности [3]. Автор также подчеркивает, что 
стоимость основного капитала постепенно 
переносится на производимые продукты и 
услуги, а его отнесение к этой категории 
обусловлено установленными норматив-
ными критериями срока использования и 
стоимости. 

Анализ зарубежной экономической 
литературы помог определить основной 
капитал как категорию, объединяющую 
долгосрочные материальные активы, ис-
пользуемые предприятиями для производ-
ства товаров и услуг. К основному капи-
талу относятся различные объекты, име-
ющие физическую форму и предназна-
ченные для многократного использования 
в течение длительного периода. Такая 
трактовка подчеркивает долгосрочный 
характер инвестиций в основной капитал 
и их влияние на результаты производ-
ственной деятельности предприятий [6]. 

Основным капиталом предприятия 
определяются долговременные матери-
альные активы, непосредственно участ-
вующие в производственном процессе и 
постепенно переносящие свою стоимость 
на готовую продукцию путем амортиза-
ции. К этой группе активов относятся зда-
ния, сооружения, машины и оборудова-
ние, составляющие основу производ-
ственного потенциала предприятия. В от-
личие от оборотных активов, которые 
полностью расходуются в течение одного 
производственного цикла, основные акти-
вы сохраняют свою стоимость в течение 
нескольких лет, постепенно теряя ее 
вследствие физического и морального из-
носа. 

Таким образом, исследование кате-
гории «основной капитал» является одним 
из самых актуальных вопросов современ-
ной экономической науки. Однако, не-
смотря на длительную историю изучения 
понятия «основной капитал», ученые до 
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сих пор не пришли к единому мнению от-
носительно ее трактовки. Разнообразие 
теоретических подходов связано с эволю-
цией экономических систем, изменением 
роли основного капитала в процессе про-
изводства и развитием новых технологий. 

В этой связи возникает необходимость 
постоянного переосмысления категории 
«основной капитал» и адаптации суще-
ствующих теорий к новым условиям хо-
зяйствования. 
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В современном мире, где постоянно 

все меняется, внедряются новые техноло-
гии – бухгалтерский учет также не стоит 
на месте. В нём происходит эволюция, 
например: разработка новых нормативных 
документов (например, федеральные 
стандарты бухгалтерского учета: ФСБУ 

5/2019 «Запасы»;  ФСБУ 26/2020 «Капи-
тальные вложения»;  ФСБУ 6/2020 «Ос-
новные средства»;  ФСБУ 25/2018 «Бух-
галтерский учет аренды»;  ФСБУ 27/2021 
«Документы и документооборот в бухгал-
терском учете»;  ФСБУ 14/2022 «Немате-
риальные активы»;  ФСБУ 4/2023 «Бух-

mailto:2ssn3@bk.ru
mailto:2ssn3@bk.ru


Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 39 

галтерская (финансовая) отчётность»; 
ФСБУ 28/2023 «Процедуры проведения 
инвентаризации»;  нормативные акты 
Минфина), внедрение дополнительных 
форм отчетности (отчёт о движении де-

нежных средств по прямому методу, отчёт 
о финансовых результатах, отчёт о целе-
вом использовании средств), изменение 
налогового законодательства и другое. 

Таблица 1. Налоговая реформа 2025 г. 
Основные изме-
нения в налого-
вом законода-

тельстве 

Краткое изложение вносимых изменений 

Расчет НДФЛ по 
прогрессивной 
шкале 

-  ставка НДФЛ 13% применяется к части суммы налоговых баз, 
не превышающей 2,4 млн руб.; 
-  ставка НДФЛ 15% - к части суммы налоговых баз, которая 
больше 2,4 млн руб., но не превышает 5 млн руб.; 
-  ставка НДФЛ 18% - к части суммы налоговых баз, которая 
больше 5 млн руб., но не превышает 20 млн руб.; 
-  ставка НДФЛ 20% - к части суммы налоговых баз, которая 
больше 20 млн руб., но не превышает 50 млн руб.; 
-  ставка НДФЛ 22% - к части суммы налоговых баз, которая 
превышает 50 млн руб. 

Организации и 
ИП на УСН ста-
новятся платель-
щиками НДС 

Ставки НДС для организаций на УСН с 1 января 2025 г  
-  применять пониженные ставки НДС 5% и 7%. В этом случае 
«входной» («ввозной») НДС нельзя принять к вычету; 
-  рассчитывать НДС по общеустановленным ставкам, основная 
из которых 20%. В этом случае "входной" и "ввозной" НДС при-
нимается к вычету в общем порядке. 

Ставка налога на 
прибыль увели-
чена до 25% 

Налог по ставке 25% рассчитывается с доходов, полученных в 
2025 г. или позднее. 
8% - в федеральный бюджет (с 2031 г. - 7%); 
17% - в бюджеты регионов и федеральной территории «Сириус» 
(с 2031 г. - 18%). 

Введен туристи-
ческий налог 
 

С 2025 г. вводится новый туристический налог (гл. 33.1 НК РФ). 
Плательщиками налога являются организации и физические ли-
ца, которые владеют гостиницами или иными помещениями из 
специального реестра и предоставляют места в них для времен-
ного размещения физлиц, в том числе в рамках оказания услуг по 
санаторно-курортному лечению 

Конечно же, данные совершенство-
вания оказывают влияние на качество ин-
формации, формируемой в системе счетов 
бухгалтерского учета, особенно остро 
данные проблемы стоят в переходный пе-
риод. Бухгалтерский учет – упорядочен-
ная система сбора, регистрации и обоб-
щения информации в денежном выраже-
нии о состоянии имущества, обязательств 
и капитале организации и их изменениях 
путем сплошного непрерывного и доку-
ментального отражения всех хозяйствен-
ных операций.   

Бухгалтерский учет является одним 
из главных факторов деятельности орга-
низации. Его основной задачей выступает 
- формирование полной и достоверной 
информации о деятельности организации 
и ее имущественном положении. Если го-
ворить простыми словами, то финансовая 
отчетность должна быть: точной и с кон-
кретными данными об организации, сда-
ваться в положенный срок, соответство-
вать требованиям и законам бухгалтер-
ского учета.[2, 6] 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=PBI&n=238631&dst=100128&demo=1
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Проблемы в бухгалтерском учете 
начались с момента его возникновения и 
существуют в настоящем времени. Для 
того, чтобы раскрыть сущность проблем 
современного бухгалтерского учета в Рос-
сии необходимо обратиться к его истории. 
Бухгалтерский учет образовался еще на 
Руси, при сборе Дани русскими князьями. 
Были созданы «Писцовые книги», где по-
мечали количество душ (людей), с кото-
рых и брали Дань. Позже, в 16 веке по-
явился такой документ, как «хозяйствен-
ная книга», в которой осуществлялся 
имущественный учет. Основные пробле-
мы на данном этапе развития бухгалтер-
ского учета были обусловлены отсутстви-
ем  единого стандарта ведения хозяй-
ственных книг,  в результате чего в них 
вносились ошибочные данные.  

Развитию бухгалтерского учета спо-
собствовала эпоха Петра I, всё чаще нача-
ло появляться слово - бухгалтер. Также 
1722 год  ознаменован изданием «Регла-
мента управления Адмиралтейства и вер-

фи», благодаря которому  в употребление 
вошли такие слова, как «дебет» и «кре-
дит».  Основными проблемами в ведении 
учета в эпоху Петра Великого были низ-
кий уровень грамотности и математиче-
ских знаний из-за которых часто допуска-
лись ошибки в отчетности, отсутствие 
должного образования, не соблюдение 
сроков отчетности [4]. 

Стоит уделить внимание развитию 
бухгалтерского учета в XVIII веке. Дан-
ное столетие отличалось от предыдущих 
созданием и выпуском книг в области 
бухгалтерии, одна из которых: «Совер-
шенный счетовод или краткое и ясное ру-
ководство по бухгалтерии вообще с при-
совокуплением практических торговых 
примеров» Ивана Серикова в 1804 году. В 
данном источнике информации он изло-
жил немецкую форму счетоводства, кото-
рая органично вписывалась в русский 
бухгалтерский учет. Выпускались и новые 
законы – «Закон о порядке ведения куп-
цами торговых книг» (1834 год). Им 
предписывался порядок и форма учета в 
торговле в зависимости от вида предприя-
тия — оптовое, розничное или мелочное. 
Все предприятия должны были вести три 
книги: товарную, кассовую и расчетную.  

История бухгалтерского учета в 
СССР также продолжала традиции доре-
волюционной России, однако с первых 
дней февральской революции можно про-
следить появление нового учета. 1917 год 
– период Октябрьская революция, после 
которого власти изменили систему учета, 
направив ее на обслуживание нужд госу-
дарственного планирования. Вся соб-
ственность была национализирована, бух-
галтерский учет стал частью государ-
ственного управления. В 1920-е годы 
происходило введение планового учета. 
То есть, учитывались не только затраты и 
доходы, но и выполнение планов произ-
водства и распределения ресурсов. В 1939 
году был создан «Кодекс законов о тру-
де». В нем был прописан учет рабочего 
времени. Далее активно происходило со-
здание Главной бухгалтерии при Госплане 
СССР, которая сосредоточила контроль за 
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бухгалтерским учетом и отчетностью на 
предприятиях в 1941 году.  

В конце XIX века произошел пере-
ход к рыночной экономике (1991 год), ко-
торый провозгласил независимость всех 
бывших союзных республик. Принят Фе-
деральный закон «О бухгалтерском уче-
те» (1996 год) в РФ, который определил 
права и обязанности бухгалтеров, а также 
установил единые требования к ведению 
бухгалтерского учета. Значимое влияние 
оказало введение системы международ-
ных стандартов (1999 год), то есть, начало 
перехода к международным стандартам 
финансовой отчетности (МСФО) в Рос-
сии, что было частью усилий по интегра-
ции в мировую экономику [4]. 

ХХ век внёс большой вклад в разви-
тие бухгалтерского учета. В связи с рез-
ким увеличением количества предприятий 
появилась профессия - бухгалтер. Для по-
лучения более точной и достоверной ин-
формации происходило совершенствова-
ние нормативных актов, финансовой от-

четности и требований к ним. Появились 
такие термины, как «Амортизация», 
«Оборотные средства» «Метод начисле-
ния» и другие. Многие документы, кото-
рые были созданы в ХХ веке, действи-
тельны и имеют силу в настоящее время – 
книга учета расходов и доходов, журнал 
операций, приказ о начале и окончании 
рабочего дня, постановление Пленума 
народного комиссариата от 1930 года 
«Расчет отпусков» утвержден-
ных Народным Комиссариатом Труда 
СССР 30.04.1930 № 169, и другие.  

Несмотря на длительный путь раз-
вития бухгалтерского учета, он подверга-
ется изменениям и в настоящее время. 
Появление электронной и вычислитель-
ной техники намного упрощает ведение 
учета. Например: хранение документов в 
электронном виде, составление договоров 
и их подписание с помощью электронном 
подписи. Среди наиболее актуальных 
проблем настоящего времени можно вы-
делить: 

 
Рис. 1. Проблемы современного бухгалтерского учета 

1. Недостаточный профессионализм 
и навыки. 

В настоящее время достаточное 
большое количество людей имеют обра-
зование бухгалтер, но сфера бухгалтерии 
постоянно изменяется, появляются новые 
требования или программы, в замену че-
му-то устаревшему [1]. В связи с данной 
ситуацией бухгалтеры будут допускать 
множественные ошибки, а также работать 
в более низком темпе, чем специалисты, 

которые владеют современными техноло-
гиями и имеют желание повышать свою 
квалификацию. Для решения данной про-
блемы необходимо повышать профессио-
нальные навыки, знания и умения сотруд-
ников бухгалтерии; посещение работни-
ками бухгалтерской службы дополни-
тельных курсов, обучение в учебных за-
ведениях на курсах повышения квалифи-
кации, посещение тренингов, обмен зна-
ниями между сотрудниками, а также 
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обеспечение сотрудников необходимыми 
учебно-методическими материалами и 
нормативными документами.[3, 5] 

2. Отступление от требований, зако-
нов и стандартов бухгалтерского учета. 

Данная проблема имеет широкое 
распространение практически во всех ор-
ганизациях. Среди причин данной ситуа-
ции можно выделить [8]:  

- неосведомленность – отсутствие 
знаний по структуре и содержанию требо-
ваний действующих нормативных актов;  

- неверное толкование – законода-
тельство бухгалтерского учета, а также 
его акты, стандарты, правила могут не-
правильно трактоваться исполнителями, 
так как бывают достаточно сложными;  

- слабый контроль со стороны госу-
дарства – эта причина приводит к тому, 
что организации избегают соблюдения 
законов и требований, с целью скрытия 
доходов и преследования корыстных це-
лей;  

- материальные проблемы – при воз-
никновении у организации кризиса, 
большинство из них уклоняются от требо-
ваний законодательства, пытаясь таким 
образом снизить налоговые обязательства, 
путем скрытия доходов.  

Для исключения такой проблемы 
нужно: четко и безоговорочно выполнять 
все требования, которые прописаны в 
нормативных актах по ведению бухгал-
терского учета, законам и примечаниям в 
законодательстве. Пристальное внимание 
и своевременное реагирование на их а из-
менения. 

3. Значительное воздействие налого-
вого законодательства и его ежегодное 
изменение. 

Налоговое законодательство подле-
жит частым изменениям и бывает слож-
ным для восприятия и успешного выпол-
нения всех требований. Халатное отноше-
ние к налоговому законодательству может 
иметь серьезные последствия для органи-
зации, а также руководителей и главных 
бухгалтеров. Решением может быть: вы-
деление времени на изучение новых тре-
бований, принятых в налоговом законода-

тельстве; достоверное предоставление 
информации о состоянии организации в 
налоговые органы, а также обратная связь 
при возникновении споров в данном во-
просе.[7] 

4. Коррупционные действия в веде-
нии бухгалтерского учета 

Некоторые организации ведут «те-
невую» отчетность, для получения соб-
ственных выгод. К коррупционным дей-
ствиям относятся:  

- подделка документов – то есть за-
мена отчетов, накладных и иных докумен-
тов для скрытия реального положения дел 
в организации, для отражения наимень-
ших обязательств;  

- отмывание денег – использование 
бухгалтерского учета «фальшивых» орга-
низаций для легального получения неза-
конных денег;  

- взятки – получение или предостав-
ление взятки за определенное действие – 
одобрение отчетности, изменение имуще-
ства организации и другие.  

Для устранения данной проблемы 
необходимо: более строгое законодатель-
ство РФ в части коррупционных действий, 
ужесточение ответственности за данные 
нарушения. В целях уменьшений наруше-
ний - создать поощрения для предприя-
тий, которые добросовестно, безошибочно 
и достоверно ведут учет. 

5. Консерваторские движения в 
управлении.  

Многие организации не стремятся 
вводить новые технологии и продолжают 
работать в «штатном» режиме, однако 
многие программы не могут обеспечить 
выполнение определенных функций для 
верного ведения бухгалтерского учета. 
Работники выполняют учетные процеду-
ры вручную, что увеличивает не только 
время расчетов, но также и количество 
ошибок в документах. Для предприятия 
внедрение новых технологий может быть 
дорогостоящими, поэтому они пренебре-
гают современными технологиями. Для 
решения такой проблемы необходимо: 
изменить и внедрить новые технологии, а 
также частичный или полный отказ от 
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старых для улучшения эффективности ра-
боты, как самой бухгалтерии, так и орга-
низации в целом. 

6. Расхождение теории и практики.  
Данная проблема довольно часто 

встречается у молодых специалистов, ко-
торые относительно недавно закончили 
высшее или среднее учебное заведение. 
«Юные» бухгалтеры имеют некоторые 
теоретические знания, но не редкость что 
не хватает знаний практических. Необхо-
димо добавить, что в учебных заведениях 
в большей степени предоставляется уста-
ревшая информация, что выявляет такую 
проблему как нехватка новой информации 
у студентов. Предприятие также может 
иметь свои определенные способы, спе-
циальные подходы к бухгалтерскому уче-
ту, что обусловлено спецификой отрасли. 
Решение такой проблемы может быть: со-
здание дополнительных рабочих мест для 

учебной практики и персональных пред-
ложений по устройству на работу для сту-
дентов, способных сократить разрыв меж-
ду теоретическими и практическими зна-
ниями. 

Проблемы в бухгалтерском учете 
возникли одновременно с возникновением 
самого учета, его эволюция, направленная 
на расширение раскрываемой информа-
ции, и, отчасти, на решение существую-
щих проблем, неизбежно порождает но-
вые. Особое внимание, по нашему мне-
нию, необходимо уделять выявлению по-
тенциальных причин, способных вызвать 
вопросы по отражению свершившегося 
факта, неверного толкования положений 
нормативных документов, разрабатывать 
комплекс мер по оперативному устране-
нию существующих проблемных ситуа-
ций и предотвращению их возникновения 
в будущем. 
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Налог на добавленную стоимость 
(НДС) является одним из ключевых эле-
ментов налоговой системы многих стран. 
Он представляет собой косвенный налог, 
который взимается на каждом этапе про-
изводственной цепочки, начиная от про-
изводства товара и заканчивая его прода-
жей конечному потребителю.  

НДС имеет как свои преимущества, 
так и недостатки. С одной стороны, он 

обеспечивает стабильный доход для бюд-
жета государства, способствуя обще-
ственным расходам на здравоохранение, 
образование и инфраструктуру. С другой 
стороны, начисление и администрирова-
ние НДС является сложным процессом, 
требующим значительных затрат времени 
и ресурсов как со стороны бизнеса, так и 
со стороны государства. Следовательно, 
эффективное управление этим налогом 
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является важной задачей и для налоговых 
органов, и для предпринимателей [3]. 

Налог на добавленную стоимость, 
как и любой другой налог, выполняет 
фискальную, контрольную и регулирую-

щие функции. В таблице 1 представлена 
динамика и структура поступивших в 
консолидированный бюджет налогов и 
сборов (кроме страховых взносов). 

 
Таблица 1. Динамика и структура налоговых доходов консолидированного бюджета РФ 

Наименование 
налогового 

платежа 

Удельный вес по поступившим налогам в % 

Темпы роста 2023г. к 
2019г. 

по поступившим 
налогам 

2019 г 2020 г 2021 г 2022 г 2023 г % 
+, -

  (тыс.руб.) 
Федеральные 
налоги и сбо-
ры  50,87 58,89 50,87 48,50 48,55 161,92 12588386834 
НДПИ 14,71 12,42 14,46 17,33 14,57 161,81 3774551697 
НДС 10,80 14,13 11,41 10,88 11,49 173,87 3310461496 
Налог на при-
быль органи-
заций 10,94 12,62 11,98 10,04 11,68 174,38 3379279036 
НДФЛ 9,53 13,35 9,62 9,05 9,64 165,30 2582626717 
Региональные 
налоги  2,64 3,45 2,29 2,11 2,04 125,97 284630203 
Местные 
налоги 0,44 0,84 0,57 0,49 0,46 168,65 126524087 
Налоги, отно-
сящиеся к 
специальным 
налоговым  
режимам  1,96 1,94 1,67 1,60 1,57 131,08 252726384 
Итого 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 163,35 26299186454 

 
Согласно данным, представленным в 

таблице 1, за последние 5 лет наблюдается 
рост поступлений по всем представлен-
ным группам налоговых доходов консо-
лидированного бюджета. Основная доля 
доходов, поступающих в бюджет Россий-
ско Федерации, обеспечена поступления-
ми НДС (173, 87%) , налога на прибыль 
организаций (174, 38%),  НДФЛ (165, 
30%) и НДПИ (161,81%).  

Оценивая структуру налоговых по-
ступлений в консолидированный бюджет 
РФ за последние 5 лет, следует отметить, 
что среди ведущих налогов первое место 
занимает НДПИ, хотя удельный вес от его 
доходов в общей массе налоговых дохо-
дов снизился в 2023 году до 14,57% по 

сравнению с поступлениями в 2019 году, 
когда удельный вес доходов от НДПИ со-
ставлял 14,71%. 

Поступления от НДС в структуре 
налоговых доходов увеличились как в аб-
солютном, так и в относительном размере, 
что обусловлено рядом причин. Во-
первых, структурно фискальное значение 
НДС выросло в связи со снижением фис-
кального значения НДПИ. Во-вторых, в 
течение рассматриваемого периода 
наблюдается наращивание темпов роста 
поступлений от налога на прибыль орга-
низаций и налога на доходы физических 
лиц, что послужило представленному 
структурному изменению налоговых по-
ступлений от ведущих федеральных нало-
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гов, среди которых НДС на сегодняшний 
день занимает третье место, что свиде-
тельствует о высокой фискальной значи-
мости НДС в структуре налоговых по-
ступлений консолидированного бюджета 
РФ. Если учесть тот факт, что норматив 
зачисления НДС в Федеральный бюджет 
составляет 100%, то можно говорить о 
высокой степени фискальной значимости 
исследуемого налога. 

Рассматривая поступление налогов, 
сборов и иных обязательных платежей в 
консолидированный бюджет Российской 
Федерации можно сказать, что налоговая 

структура имеет нестабильный характер в 
течении 5 лет. Это может быть вызвано 
рядом факторов: Сovid-19 - выражено в 
замедлении темпов роста доходов бюд-
жетной системы стран мира и населения, 
что было вызвано полной, частичной при-
остановкой или уменьшением масштабов 
деятельности в ряде отраслей экономики 
РФ, в условиях ограничительных мер 
(санкции), есть проблема производства 
своих товаров на импортном оборудова-
нии, сокращение темпов роста ВВП и 
другие факторы. 

 
Таблица 2. Удельный вес и темпы роста поступлений от НДС в структуре ВВП* 

Годы ВВП, тыс. руб. НДС, тыс. руб. 
Удельный вес 

НДС в структуре 
ВВП, % 

2019 г. 131745794647 4481741841 3,4 
2020 г. 128249716443 4500589176 3,5 
2021 г. 135773769020 5790723051 4,3 
2022 г. 134080634393 6888588542 5,1 
2023 г. 138973636977 7792203337 5,6 

Темп роста 2023г. 
к 2019 г., % 105 173,9 164,8 

*ВВП в ценах 2021 года по данным Росстат 
 
Данные таблицы 2 свидетельствуют 

о том, что темпы роста поступлений по 
НДС выше темпов роста ВВП за исследу-
емый период. Следует отметить, что в ис-
следуемом периоде произошли изменения 
налогового законодательства, которые со-
стояли в увеличении налоговой ставки 
НДС с 18% до 20%, а также изменились 
условия применения специальных налого-
вых режимов, которые предусматривают 
обязанность уплаты НДС при определен-
ных условиях и др.[1] 

Таким образом, рост влияния НДС, 
как элемента налогового бремени, обу-
словлено, прежде всего низкими темпами 
роста ВВП, по отношению к темпам роста 
НДС. 

Налог на добавленную стоимость 
(НДС) играет важную роль в различных 
отраслях экономики, обеспечивая ста-

бильность и предсказуемость налоговой 
нагрузки для предприятий. Однако начис-
ление НДС может варьироваться в зави-
симости от специфики отрасли, особенно-
стей производства и реализации товаров и 
услуг. 

Налог на добавленную стоимость 
(НДС) для сельскохозяйственных товаро-
производителей в России представляет 
собой важный элемент государственной 
налоговой политики, направленной на 
поддержку аграрного сектора. В условиях 
постоянных изменений на рынке и гло-
бальных вызовов, таких как изменение 
климата и колебания цен на сырьевые то-
вары, сельхозпроизводители сталкивают-
ся с необходимостью оптимизации своих 
затрат и повышения конкурентоспособно-
сти. 
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Таблица 3. Поступило НДС по отраслям экономики [2] 

Наименование отрасли 

Темпы роста 2023 к 
2019г 

% +, - 
(тыс.руб.) 

Всего: 184,49 3797423756 
Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство, рыбовод-
ство  38,86 4839776 

Добыча полезных ископаемых  150,67 293976808 
Обрабатывающие производства  246,94 1202359710 
Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кон-
диционирование воздуха 135,95 121503073 

Водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утили-
зации отходов, деятельность и ликвидация загрязнений 178,42 42627606 

Строительство 201,07 481570884 
Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов  262,11 978142097 

Транспортировка и хранение 193,86 156787905 
Деятельность гостиниц и предприятий общественного пита-
ния 87,54 -7128843 
Деятельность в области информации и связи 211,25 383001528 
Деятельность финансовая и страховая 121,76 22408691 
Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 127,91 61588417 
Деятельность профессиональная, научная и техническая 114,32 56879594 

 
За исследуемый период величина 

поступившего НДС по отраслям экономи-
ки имеет положительную динамику. 
Наиболее высокие темпы роста по уплате 
НДС занимают следующие отрасли эко-
номики:  

- обрабатывающие производства;  
- торговля оптовая и розничная; ре-

монт автотранспортных средств и мото-
циклов 

- строительство. 
При этом наибольший удельный вес 

в 2023 году в структуре уплаченного НДС 
демонстрируют: 

- обрабатывающие производства 
(24,4%); 

- строительство (11,6%); 
- добыча полезных ископаемых 

(10,5%). 
При этом важно отметить, что в те-

чение исследуемого периода, по итогам 
финансовых лет, отрасль сельского хозяй-
ства только в 2021 году уплатило НДС в 
бюджет, а в остальные годы – сельское 

хозяйство получало возмещение из бюд-
жета суммы НДС. Наибольшее возмеще-
ние НДС из бюджета сельское хозяйство 
получило в 2020 году (22 млрд.руб.) и в 
2022 г. (21 млрд.руб.).  

Возмещение НДС из бюджета в 
сельское хозяйство обусловлено высоки-
ми темпами инвестиций в отрасли, как в 
растениеводстве, так и в животноводстве, 
в том числе и при государственной под-
держке,  диспаритетом цен и другими 
факторами. 

В 2023 году возмещения НДС из 
бюджета существенно сократились и со-
ставили  3 млрд руб. Снижение размеров 
возмещения НДС из бюджета в 2023 году 
обусловлены сокращением темпов роста 
инвестиций, а также обязанностью пла-
тельщиков ЕСХН уплачивать НДС. 

В целом за период 2019-2023 гг. 
наблюдается положительная тенденция 
объема поступившего налога на добав-
ленную стоимость, причем в 2023 г. отме-
чен значительный рост суммы налога, ис-
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численной по налогооблагаемым объек-
там, что связано с повышением ставки с 
18% до 20%. В 2020 г. все показатели 
остаются практически такими же, как и в 
2019 г., что обусловлено снижением по-
требления товаров и услуг в связи с 
Covid-19. Уже в 2021 г. данные показате-
ли значительно увеличились , что объяс-
няется ростом потребительских цен по 
сравнению с 2020 г. Количество налого-
вых деклараций по НДС имеет отрица-
тельную тенденцию и в 2023 году соста-
вило на 100 налогоплательщиков меньше. 
Сумма налога, исчисленная к уплате в 
бюджет также имеет положительную ди-
намику, лишь в 2020 году имеет спад, что 
также обусловлено коронавирусной ин-
фекцией. В целом за 5 лет сумма налога, 
исчисленная по налогооблагаемым объек-
там, выросла на 61%, а сумма налоговых 
вычетов НДС увеличилось на 59%. 

Таким образом, исходя из всего вы-
шесказанного, можно прийти к выводу, 
что налог на добавленную стоимость яв-
ляется значимым налогом и занимает осо-
бое место в налоговой системе Россий-
ской Федерации. Анализ основных по-
ступлений налога растет, даже несмотря 
на сложную экономическую ситуацию, 
возникшую из-за пандемии и других ока-
зывающих влияние событий. 

Стоит отметить, что налоговая поли-
тика в сфере налога на добавленную сто-
имость (НДС) играет ключевую роль в 

экономической системе страны. НДС не 
только обеспечивает поступления в бюд-
жет, но и влияет на цены товаров и услуг, 
конкурентоспособность бизнеса и инве-
стиционный климат.  

Эффективная налоговая политика 
должна учитывать интересы, как государ-
ства, так и бизнеса, создавая условия для 
устойчивого экономического роста. 

Одним из основных направлений со-
временной налоговой политики по НДС 
является оптимизация учетных и отчет-
ных процедур для налогоплательщиков и 
усиление налогового контроля за соблю-
дением налогового законодательства. Од-
нако, наиболее важным фактором нара-
щивания фискального значения НДС в РФ 
является увеличение темпов роста валово-
го внутреннего продукта. 

По мнению экспертов, такие эффек-
тивные меры, как усиление контроля и 
внедрение технологий для отслеживания 
налоговых поступлений, могут суще-
ственно уменьшить потери бюджета и по-
высить уровень доверия к налоговой си-
стеме. Упрощение документооборота, 
внедрение электронных систем и автома-
тизация процессов способны существенно 
снижать административные нагрузки на 
компании, что, в свою очередь, способ-
ствует увеличению числа добросовестных 
налогоплательщиков. 
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Организации регулярно осуществ-
ляют расчеты с поставщиками и подряд-
чиками, покупателями и заказчиками за 
приобретенные основные средства, сырьё, 
материалы и другие активы, а также за 
предоставленные услуги.  

От того, насколько правильно и ра-
ционально ведется бухгалтерский учет, 
определяется точность формирования 
данных бухгалтерской отчетности, а так-
же своевременный расчет с контрагента-
ми. Неправильная оценка этих операций 
может спровоцировать налоговые штрафы 
из-за несвоевременного отражения вы-
ручки, ошибочного учета налоговой обя-
занности, включая НДС, неправильного 
отражения собственных и привлеченных 
денежных средств в отчетности предприя-
тия. 

Совершенствование учета расчетов с 
поставщиками и подрядчиками, а также с 
покупателями и заказчиками, является  
необходимым условием для устойчивого 
развития организации. 

Эффективный учет и контроль над 
финансовыми операциями обеспечат 
предприятию возможность контролиро-
вать финансовые потоки, предотвращать 
возникновение задолженностей, миними-
зировать риски и улучшать управленче-
ское принятие решений. 

Поставщики и подрядчики пред-
ставляют собой организации, которые за-
нимаются поставкой товарно-
материальных ценностей, таких как удоб-
рения, топливо, строительные материалы, 
промышленное сырье и другие матери-
альные ресурсы. Кроме того, они оказы-
вают услуги, включая поставку электро-
энергии, воды и газа, а также осуществ-
ляют выполнение работ, связанных с те-
кущим и капитальным ремонтом, строи-
тельные проекты и прочее [5]. 

Покупатели представляют собой ор-
ганизации, которым предприятие осу-
ществляет поставку  своей продукции и 
товаров. Заказчики - это организации, для 
которых предприятие осуществляет вы-
полнение работ или предоставляет услуги 
[2]. 

Бухгалтерский учет в данной обла-
сти обеспечивает создание информацион-
ной базы, на основе которой руководство 
предприятия может анализировать испол-
нение обязательств и принимать необхо-
димые действия для оптимизации финан-
сового положения компании. Регулярный 
мониторинг расчетов помогает обнаружи-
вать возможные риски и проблемы во вза-
имоотношениях с контрагентами, что поз-
воляет своевременно реагировать и мини-
мизировать потенциальные убытки [4]. 

Для усовершенствования расчетов с 
поставщиками и подрядчиками, покупате-
лями и заказчиками необходимо развивать 
как теоретические концепции учета, так и 
активно реализовывать практические ас-
пекты. Следует разработать документаль-
ные схемы для учета расчетов с постав-
щиками и подрядчиками, покупателями и 
заказчиками в обусловленности от усло-
вий и сроков оплаты. Совершенствование 
движения документов с контрагентами в 
организации обеспечит раскрытие учет-
ных данных для результативного управ-
ления за работой компании. 

Для улучшения имеющейся системы 
учета обязательств следует применять 
международные стандарты, сохраняя при 
этом специфику учета национальных осо-
бенностей. Только так возможно обеспе-
чить полноту учетной информации и эф-
фективное функционирование организа-
ции [3]. 

На сегодняшний день правильный 
учет финансовых операций с поставщи-
ками, подрядчиками, покупателями и за-
казчиками, и своевременный контроль за 
оборотом денежных средств являются 
критически важными аспектами финансо-
вой деятельности организации. Эффек-
тивное управление предприятием основа-
но на оперативной информации о финан-
совых отношениях с поставщиками и 
подрядчиками, покупателями и заказчи-
ками, представленной в рамках бухгал-
терского учета. Эта информация служит 
основой для выработки управленческих 
решений. 
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Для оптимизации расчетов с по-
ставщиками и подрядчиками, а также с 
покупателями и заказчиками на предприя-
тии следует уделить внимание усовер-
шенствованию данных направлений: 

1. Следует проводить мероприятия 
для улучшения внутреннего контроля 
учета расчетов с поставщиками и подряд-
чиками, покупателями и заказчиками для 
обеспечения эффективного контроля и 
минимизации возможных рисков.  

2. Необходимо создать график доку-
ментооборота, который поможет улуч-
шить контроль за всеми документами, а 
также предотвратить их потерю или за-
держку в обработке. Это позволит обеспе-
чить эффективность рабочих процессов, 
уменьшить временные затраты, затрачи-
ваемые на выполнение задач и повысит 
общее качество работы бухгалтера. 

3. Необходимо создать докумен-
тальные схемы для учета расчетов с 
контрагентами в обусловленности от 
условий и сроков оплаты. Совершенство-
вание движения документов с контраген-
тами в организации обеспечит раскрытие 
учетных данных для результативного 
управления за работой компании.  

4. Следует анализировать возмож-
ные риски, связанные с контрагентами, 
применять различные методики и подхо-
ды для установления финансовой устой-
чивости организации.  

5. Разработать рабочие корреспон-
денции счетов по учету расчетов с по-
ставщиками и подрядчиками, покупате-

лями и заказчиками. Это позволит мини-
мизировать ошибки в синтетическом уче-
те и повышения надежности финансовой 
отчетности. 

Такой выбор оправдан тем, что та-
кие мероприятия окажут непосредствен-
ное влияние на учет расчетов с поставщи-
ками и подрядчиками, покупателями и 
заказчиками, что позволит значительно 
усовершенствовать данный процесс. 

Корректно составленные и оформ-
ленные документы с поставщиками и 
подрядчиками, покупателями и заказчи-
ками представляют собой основной ис-
точник экономической информации. Дан-
ная информация способствует улучшению 
бухгалтерского учета на предприятии, по-
вышению контроля расчетов с контраген-
тами, а также уменьшает рабочую нагруз-
ку на работников бухгалтерии. В связи с 
этим, сотрудникам необходимо уделять 
особое внимание достоверности составле-
ния документов, касающихся операций с 
поставщиками и подрядчиками, покупате-
лями и заказчиками [1]. 

Следовательно, внедрение комплек-
са рекомендаций по усовершенствованию 
расчетов с поставщиками и подрядчика-
ми, покупателями и заказчиками помогает 
анализировать и контролировать  финан-
совое положение предприятия, что в свою 
очередь способствует уменьшить потен-
циальные риски, эффективно использо-
вать рабочую силу, повысить производи-
тельность труда, повысить прозрачность и 
эффективность в финансовых операциях. 
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Актуальность исследования заклю-
чается в том, что внедрение прогрессив-
ной шкалы налогообложения в России яв-
ляется важным экономическим шагом для 
минимизации последствий санкций, путём 
эффективной мобилизации средств в 
бюджет, анализируя опыт внедрения про-
грессивной шкалы в Китае и США, а так-
же последствия и перспективы развития. 

Налоги в современном мире играют 
ключевую роль в экономике и социальной 
политике государств. Они являются ос-
новным источником доходов для бюджета 
страны, позволяя финансировать обще-
ственные блага, такие как образование, 
здравоохранение, инфраструктура, оборо-
на и социальные программы. С развитием 
рыночной системы налоги претерпевают 
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значительные изменения, поскольку со-
временная экономика лидирующих стран 
должна учитывать интересы большинства 
населения, прогрессивная шкала налого-
обложения позволяет найти адаптивный 
подход к увеличению ВВП, растущим по-
требностям населения, контролю за дохо-
дами граждан, минимизации существен-
ного социального неравенства, что осо-
бенно характерно для крупных стран с 
рыночной экономикой, с другой стороны, 
повышенная налоговая ставка может спо-
собствовать развитию теневого сектора 
экономики, недовольству предпринимате-
лей и оттоку капитала компаний в зару-
бежные страны, где более лояльная нало-
говая политика. 

Прогрессивное налогообложение — 
это система, при которой налоговая ставка 
увеличивается с ростом дохода. Эта си-
стема используется во многих странах, 
включая США, Россию и Китай, но в каж-
дой из этих стран она имеет свои особен-
ности, учитывая политические особенно-
сти, а также исторический контекст раз-
вития налоговой политики в каждой 
стране [4]. 

США ввели прогрессивный подо-
ходный налог впервые в 1861 году во 

время гражданской войны для финанси-
рования военных расходов, на тот момент 
ставки составляли от 3% до 5%. В 1913 
была принята 16 поправка в конституцию 
США, прогрессивный подоходный налог 
стал обязательным для всей налоговой си-
стемы. Во время второй мировой войны 
максимальная ставка составила 94%, 
ставка была введена для ликвидации по-
следствий войны и компенсации постра-
давшим людям. В данный момент време-
ни налоговые ставки варьируются от 10% 
до 37%, но в связи с непростой экономи-
ческой ситуацией США рассматривает 
возможность изменения налоговой поли-
тики, это связано с существенным уров-
нем социального неравенства, по данным 
Oxfam, 1% самых обеспеченных амери-
канцев владеет больше, чем 30% нацио-
нального богатства. Второй проблемой 
дискурса США о налоговой политике яв-
ляется нарастающий госдолг, данные осо-
бенности экономики США говорят о тен-
денции к увеличению ставок на каждый 
последующий год. Рассмотрим налоговые 
ставки США на федеральном уровне на 
момент 2024. (Табл.1.). 

 
Таблица 1. Федеральный подоходный налог в США на момент 2024 года 

Ставка Доход для одиноких Доход для  
супружеских пар 

Доход для главы  
домохозяйства 

10% До 11,600$ До 23,200$ До 16,550$ 
12% 11,601 – 47,150$ 23,201 – 94,300$ 16,551 – 63,100$ 
22% 47,151 – 100,525$ 94,301 – 201,050$ 63,101 – 100,500$ 
24% 100,526 – 191,950$ 201,051 – 383,900$ 100,501 – 191,950$ 
32% 191,951 – 243,725$ 383,901 – 487,450$ 191,951 – 243,700$ 
35% 243,726 – 609,350$ 487,451 – 731,200$ 243,701 – 609,350$ 
37% Свыше 609,350$ Свыше 731,200$ Свыше 609,350$ 

 
Как видно из таблицы, разница меж-

ду минимальной и максимальной ставкой 
составляет 27%, что говорит о том, что 
ставка интенсивно возрастает с каждой 
возрастающей величиной дохода, налого-
вая политика США эффективна, потому 
что учитывает разность доходов среди 
населения, тем самым минимизируя по-
следствия социального неравенства, по-
скольку для каждого типа доходов есть 

своя ставка, что позволяет справедливо 
эффективно заниматься налогообложени-
ем как людей с низким уровнем дохода, 
так и богатых. Большая части населения 
США облагается уровнем ставок от 10 до 
24%. Интересной особенностью является 
тот факт, что в налоговой политике США 
есть разница между величиной дохода, 
облагаемой для одиноких и супружеских 
пар. Связано это с тем, что у двоих рабо-
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тающих людей совокупный доход в пер-
спективе будет выше, чем у одиноких, но 
из – за того, что у одного члена семьи до-
ход может быть высоким, а другого низ-
ким, налоговая политика предлагает рас-

ширенный диапазон облагаемой суммы 
совокупного дохода семьи [2]. 

Рассмотрим основные преимущества 
и недостатки прогрессивной системы 
налогообложения для США: (табл.2.). 

 
Таблица 2. Плюсы и минусы прогрессивной шкалы налогообложения в США 

Преимущества Недостатки 
Снижение социального неравенства: Пе-
рераспределение доходов через социаль-
ные программы (Medicaid, Social Security). 

Снижение стимулов для инвестиций: Вы-
сокие налоги отпугивают инвесторов. 

Увеличение доходов бюджета: Финанси-
рование государственных программ и со-
кращение дефицита. 

Бюрократия: Сложное администрирование 
и налоговые лазейки. 

Справедливость: Принцип "платёжеспо-
собности" — богатые платят больше. 

Политическая нестабильность: Недоволь-
ство среди богатых налогоплательщиков. 

 Стимулирование экономики: Низкие 
налоги для среднего класса увеличивают 
потребительские расходы. 

Утечка капитала: Богатые могут перево-
дить активы в офшоры. 

 
Прогрессивная шкала налогообло-

жения является уже незаменимым встро-
енным механизмом, который позволяет 
учитывать социальные нужды населения 
США, анализируя динамику роста ставок 
каждый год, можно сделать вывод, что 
прогрессивное налогообложение будет 
развиваться, однако есть также и негатив-
ные последствия в виде оттока капитала в 
офшорные зоны, всё больше компаний 
отказываются работать с максимальными 
подоходными ставками, вместо этого они 
предпочитают работать в других странах, 
что ведёт к уменьшению ВВП и  нацио-
нального богатства. 

В древнем Китае налоговая система 
основывалась на натуральных налогах и 
трудовых повинностях, с акцентом на зе-
мельный налог. В эпоху династий Тан, 
Мин и Цин налоговая система стала более 
централизованной, но оставалась архаич-
ной. После образования Китайской Рес-
публики в 1912 году начались попытки 
модернизации, включая введение подо-
ходных налогов, однако из-за слабости 
центральной власти и войн система оста-
валась неэффективной. 

С приходом к власти Коммунисти-
ческой партии в 1949 году налоговая си-
стема была перестроена в рамках плано-

вой экономики, где основным источником 
доходов государства были прибыли госу-
дарственных предприятий, а подоходный 
налог с физических лиц практически не 
применялся. С началом экономических 
реформ в 1978 году Китай начал переход 
к рыночной экономике, и в 1980 году был 
введен подоходный налог для иностран-
цев и высокооплачиваемых граждан. В 
1994 году проведена крупная налоговая 
реформа, заложившая основы современ-
ной системы, включая НДС, налог на 
прибыль предприятий и прогрессивный 
подоходный налог. 

В 2000-х годах система продолжала 
реформироваться. В 2011 году необлагае-
мый минимум по подоходному налогу 
был повышен, а в 2018–2019 годах прове-
дена масштабная реформа: увеличен 
необлагаемый минимум до 5,000 CNY в 
месяц, введены дополнительные вычеты 
на образование, медицину и ипотеку, а 
прогрессивная шкала оптимизирована для 
снижения нагрузки на средний класс. Со-
временные тенденции включают сниже-
ние налоговой нагрузки, поддержку инно-
ваций через льготные ставки для высоко-
технологичных компаний, а также введе-
ние экологических налогов для стимули-
рования «зеленой» экономики. В Китае 
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действует прогрессивная шкала налогооб-
ложения, которая включает в себя 7 уров-
ней доходов физических лиц. Рассмотрим 

налоговые ставки в Китае на момент 2024 
года: (табл.3.). 

 
Таблица 3. Подоходный налог в Китае на момент 2024 года 

Ставка Годовой доход Быстрый вычет 
3% До 36,000¥ 0¥ 
10% 36,000–144,000¥ 2,520¥ 
20% 144,000–300,000¥ 16,920¥ 
25% 300,000–420,000¥ 31,920¥ 
30% 420,000–660,000¥ 52,920¥ 
35% 660,000–960,000¥ 85,920¥ 
45% Свыше 960,000¥ 181,920¥ 

 
Быстрый вычет - это фиксированная 

сумма, которая вычитается из налога для 
упрощения расчетов.  

Прогрессивная шкала налогообло-
жения в Китае предусматривает 7 уров-
ней, характерной особенностью является 
разница между максимальным и мини-
мальным уровнем дохода для каждой 
ставки. Поскольку в Китае до сих пор со-
храняется две важных проблемы для эко-
номики, а именно: разница между бога-
тыми и бедными регионами, а также пе-
ренаселение, политика налоговой базы 
должна быть направлена в первую оче-
редь на обложение большей части населе-

ния КНР, а именно людей с малым – 
средним уровнем дохода по льготным 
ставкам, что – бы не стимулировать рост 
бедности, тем самым увеличивая соци-
альное неравенство. Большая часть насе-
ления Китая придерживается низких и 
средних налоговых ставок в рамках про-
грессивной шкалы подоходного налога. 
Это связано с тем, что средние доходы 
большинства граждан находятся в диапа-
зоне, который облагается по ставкам 3%, 
10% или 20%. 

Рассмотрим основные преимущества 
и недостатки прогрессивной системы 
налогообложения для Китая: (табл.4.). 

 
Таблица 4. Плюсы и минусы прогрессивной шкалы налогообложения в Китае 

Преимущества Недостатки 
Социальная справедливость: сокращает 
разрыв между богатыми и бедными. 

Риск уклонения от налогов: Высокие 
ставки для богатых могут стимулиро-
вать уклонение. 

Поддержка среднего класса: Умеренные 
ставки (10–20%) стимулируют потребле-
ние. 

Сложность администрирования: Систе-
ма требует сложных расчетов и кон-
троля. 

Гибкость системы: Необлагаемый мини-
мум и вычеты делают систему справедли-
вой. 

Негативное влияние на инвестиции: Вы-
сокие ставки могут снижать мотивацию 
к инвестициям. 

Борьба с неравенством: Высокие ставки 
для богатых (до 45%) финансируют соци-
альные программы. 

Ограниченное влияние на сверхбогатых: 
Сверхбогатые могут минимизировать 
налоги через лазейки. 

 
Прогрессивная шкала налогообло-

жения Китая эффективно справляется с 
проблемой перенаселения и бедности от-
дельных регионов, низкие ставки для мало 
и среднедоходных групп (3–20%) поддер-

живают покупательную способность 
среднего класса, что стимулирует внут-
ренний спрос и экономический рост. Кро-
ме того, система предусматривает гибкие 
вычеты (на образование, медицину, ипо-
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теку), что делает её более справедливой и 
адаптированной к потребностям граждан. 

Однако прогрессивная шкала имеет 
и недостатки. Высокие ставки для бога-
тых (до 45%) могут провоцировать укло-
нение от налогов и снижение инвестици-
онной активности. Кроме того, система 
требует сложного администрирования, 
что увеличивает затраты на её реализа-
цию. Также существует риск региональ-
ных дисбалансов, так как в бедных райо-
нах многие граждане не платят налоги из-
за необлагаемого минимума, что ограни-
чивает влияние системы на сокращение 
бедности [1]. 

В целом, прогрессивная шкала нало-
гообложения в Китае соответствует целям 
социальной справедливости и экономиче-
ского развития, но требует постоянного 
совершенствования для минимизации 
негативных эффектов, таких как уклоне-
ние от налогов и снижение инвестицион-
ной привлекательности. Перспектива раз-
вития прогрессивного налогообложения в 
КНР остаётся умеренно - положительной, 
предположительно для большей части 
населения Китая ставки останутся на том 
же уровне, что и раньше (10%,15%,20%), 
однако возможно увеличение ставок для 
высокодоходной части населения (чей до-
ход свыше 1000000 – 2000000 CNY в год. 

История прогрессивного налогооб-
ложения в России началась в 1916 году, 
когда в Российской империи впервые вве-
ли подоходный налог с прогрессивной 
шкалой. Однако революция 1917 года 
прервала его развитие. В СССР подоход-
ный налог был умеренно прогрессивным, 
но его роль была незначительной, так как 
основные доходы бюджета шли от госу-
дарственных предприятий. 

В 1991 году, после распада СССР, 
Россия ввела высокопрогрессивную шка-
лу (12–30%), но из-за слабой налоговой 
администрации и массового уклонения 
система оказалась неэффективной. В 2001 
году прогрессивная шкала была заменена 
на плоскую ставку 13%, что упростило 
систему и увеличило сборы, но критико-
валось за отсутствие социальной справед-
ливости.[3] 

С 2021 года Россия частично верну-
лась к прогрессивной шкале: для доходов 
свыше 5 миллионов рублей в год действу-
ет ставка 15%, а для остальных сохраняет-
ся 13%. Это решение направлено на уве-
личение налоговой нагрузки на высокодо-
ходные группы при сохранении стимулов 
для экономического роста. С начала 2025 
года в РФ введена многоступенчатая шка-
ла налогообложения. Рассмотрим ставки 
подоходного налога в РФ на момент 2025 
года: (табл.5) [5] 

 
Таблица 5. Ставки подоходного налога в РФ на момент 2025 года 
Ставка 
НДФЛ Доход за год Примечание 

13% До 2,400,000 ₽ Повышение НДФЛ не касается участников 
СВО, а также дополнительных выплат и 
надбавок, которые получают граждане, 
работающие в районах Крайнего Севера, 
приравненных к ним местностях, в других 
регионах с неблагоприятными или особыми 
климатическими и экологическими 
условиями. 

15% 2,400,000 - 5,000,000 ₽ 
18% 5,000,000 – 20,000,000₽ 
20% 20,000,000 – 50,000,000₽ 

22% Свыше 50,000,000₽ 

 
Анализируя ставки подоходного 

налога в РФ, видно, что разница между 
максимальной и минимальной ставкой 
всего лишь 9%, что меньше по сравнению 
с США и КНР, большая часть доходов 

населения РФ облагается по ставке 13%, 
т.к средние доходы не превышают 
2,400,000 рублей. По сравнению с други-
ми крупными странами средний НДФЛ в 
России, по которому облагается большая 
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часть населения является самым низким, 
что позволяет грамотно учитывать эконо-
мические интересы большей части насе-
ления, также для людей чей выше доход 
5,000,000 рублей ставка увеличивается 
всего лишь на 2%, это самые низкие став-

ки НДФЛ для людей со средним доходом 
по сравнению с Китаем и США. (кроме 
нерезидентов и отдельные виды доходов).  

Выделим ключевые преимущества и 
недостатки прогрессивной шкалы налого-
обложения в РФ (табл.6.). 

 
Таблица 6. Плюсы и минусы прогрессивной шкалы налогообложения в РФ 

Преимущества Недостатки 
Справедливость: более высокие доходы 
облагаются по повышенным ставкам, что 
снижает социальное неравенство. 

Риск ухода от налогов: Высокие ставки 
могут стимулировать уклонение от уплаты 
налогов. 

Социальная поддержка: Собранные 
средства могут направляться на 
поддержку малоимущих и социальные 
программы. 

Снижение мотивации: Высокие ставки для 
богатых могут снижать стимулы к 
увеличению доходов и инвестициям. 

Снижение нагрузки на малоимущих: 
Низкие ставки для небольших доходов 
помогают бедным слоям населения. 

Риск оттока капитала: Богатые 
налогоплательщики могут переводить 
активы за границу. 

 
Низкая ставка в 13% для большин-

ства населения делает налоги более при-
емлемыми для среднего класса. Низкий 
НДФЛ позволяет компенсировать послед-
ствия экономических санкций, а также 
избегать последствия кризисов для дохо-
дов населения. В контексте сравнения 

другими странами, мы можем наблюдать 
более лояльные условия налогообложения 
большинства граждан. Трудно прогнози-
ровать развитие прогрессивной шкалы 
налогообложения в России, т.к многосту-
пенчатая система была введена только в 
начале текущего года. 
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Актуальность эффективных расче-
тов с бюджетом по налогам и сборам в 
программе 1С действительно важна. Ниже 
рассмотрим несколько ключевых аспек-
тов, которые подчеркивают важность этой 
темы: 

1. Автоматизация процессов: Ис-
пользование 1С позволяет значительно 
сократить время на расчет налогов и сбо-
ров. Автоматизация позволяет избежать 
ошибок, которые могут возникнуть при 
ручном вводе данных, что является кри-
тически важным для соблюдения налого-
вого законодательства. 

2. Актуальные версии налогового за-
конодательства: Программа 1С регулярно 
обновляется, что позволяет пользователям 
быть в курсе последних изменений в 
налоговом законодательстве. Это помога-
ет предприятиям своевременно адаптиро-
ваться к новым требованиям и избежать 
ненужных штрафов. 

3. Другие отчеты и аналитика: 1С 
предлагает возможность получать отчеты 
не только по налогам, но и по финансо-
вым показателям в целом. Это помогает в 
планировании бюджета, анализе затрат и 
оценке рентабельности бизнеса. 

4. Легкость интеграции: Программа 
1С может быть интегрирована с другими 
системами учета, что позволяет осу-
ществлять более комплексный подход к 
управлению финансами, улучшая взаимо-
действие между разными отделами пред-
приятия. 

5. Управление налоговыми рисками: 
Эффективные расчеты и четкое понима-
ние своих налоговых обязательств помо-
гают минимизировать налоговые риски и 
обеспечивают защиту от возможных про-
верок со стороны налоговых органов. 

6. Поддержка процессов налогооб-
ложения для разных видов деятельности: 
Программа 1С подходит для предприятий 
с различными системами налогообложе-
ния (УСН, ОСН и др.), что делает её уни-
версальным инструментом для большин-
ства организаций. 

7. Обучение и поддержка пользова-
телей: Оперативная помощь и доступ к 

учебным материалам по работе с 1С об-
легчает процесс внедрения и использова-
ния этой программы, что особенно важно 
для новых сотрудников. 

8. Оптимизация финансового плани-
рования: Учет налоговых обязательств в 
системе позволяет более точно планиро-
вать денежные потоки и управлять лик-
видностью бизнеса. 

Все эти аспекты подчеркивают 
необходимость эффективных расчетов с 
бюджетом, что является важным услови-
ем финансовой стабильности и успешного 
развития любого предприятия.  

1С: Бухгалтерия действительно яв-
ляется мощным инструментом для авто-
матизации бухгалтерского учета и управ-
ления финансами в организациях различ-
ного размера. [1] Ее функционал может 
включать: 

1. Учет финансовых операций: воз-
можность вести учет всех видов операций, 
включая продажи, закупки, зарплату, 
налоги и др. 

2. Составление отчетности: автома-
тическое формирование отчетов, таких 
как бухгалтерская отчетность, налоговые 
декларации и внутренние отчеты. 

3. Управление налогообложением: 
инструменты для расчета налогов и фор-
мирования отчетности в соответствии с 
требованиями законодательства. 

4. Анализ и планирование: функции 
для анализа финансовых показателей, что 
позволяет более эффективно планировать 
бюджет и принимать управленческие ре-
шения. 

5. Интеграция: возможность инте-
грации с другими системами, такими как 
CRM или ERP, что упрощает работу и об-
мен данными. 

6. Безопасность данных: механизмы 
защиты данных, что важно для соблюде-
ния требований конфиденциальности и 
безопасности информации. 

Программа адаптируется под раз-
личные специфики бизнеса, что делает ее 
универсальным решением для бухгалте-
ров и финансовых специалистов . Учет 
расчетов с бюджетом по налогам и сборам 
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— это ключевой аспект финансовой от-
четности любой организации. [4] Про-
грамма 1С:Предприятие предлагает реше-
ния, которые позволяют автоматизировать 
учетные процессы и минимизировать ве-
роятность ошибок. 

Далее рассмотрим основные прин-
ципы учета налогов в программе 1 С. 

Основные принципы учета в про-
грамме 1С: 

1. Регистрация налогов: В системе 
1С предусмотрена гибкая настройка раз-
личных налогов, включая НДС, налог на 
прибыль и налоги на имущество. Эта 
функциональность позволяет учитывать 
изменения в законодательстве и коррект-
но применять налоговые ставки. 

2. Документарный учет: Учет нало-
говых операций осуществляется через до-
кументацию. Специальные документы, 
такие как "Платежное поручение" и "Рас-
чет налога", используются для проведения 
платежей и вычисления налоговых обяза-
тельств. Регистрация налогов: В 1С 
предусмотрено возможность настройки 
различных налогов, таких как НДС, налог 
на прибыль, налоги на имущество и дру-
гих взносов. Эта настройка позволяет 
корректно отражать налоговые ставки и 
изменения в законодательстве.  

Этапы учета налогов и сборов вклю-
чают следующие пункты: 

 1. Подготовка и ввод данных: Пер-
вым шагом является заполнение всех не-
обходимых данных о налогах и сборах, 
подлежащих уплате, с использованием 
соответствующих справочников и форм. 

2. Формирование расчетов: На осно-
вании введенной информации система ав-
томатически генерирует 

расчеты, что позволяет минимизиро-
вать риски ошибок при ручном вводе дан-
ных. 

3. Сверка расчетов: Регулярная свер-
ка с налoговыми органами важна для точ-
ности учета. 1С предоставляет возмож-
ность экспортировать данные в нужных 
форматах для подачи деклараций.  

Ниже будут рассмотрены основные 
аспекты ведения отчетности: 

1. Использование отчетов: 1С пред-
лагает разнообразные отчеты, такие как 
отчет по обязательствам перед бюджетом 
и отчет по уплаченным налогам, что спо-
собствует контролю задолженности и об-
щему состоянию расчетов с бюджетом. 

2. Подготовка налоговых деклара-
ций: В конце отчетного периода осу-
ществляется формирование налоговых 
деклараций, при этом программа 1С авто-
матически заполняет нужные формы, ос-
новываясь на введенных данных. 

Эта система обеспечивает высокую 
степень автоматизации и точности при 
учете налогов, что является важным ас-
пектом для эффективного ведения бизне-
са.  

Так же нужно отметить, что с января 
2024 года в России было введено измене-
ние в учете налогов и взносов, которое 
предполагает отражение всей задолжен-
ности на едином налоговом счете, анало-
гично тому, как это осуществляется в 
личном кабинете налогоплательщика на 
сайте ФНС России. [2] Этo упрoщение 
направлено на улучшение прозрачности и 
контроля за налоговыми обязательствами. 

Для бухгалтерского учета расчетов 
по налогам и сборам используется счет 68 
«Расчеты по налогам и сборам». Этот счет 
предназначен для обобщения информации 
о всех типах расчетов с бюджетом, вклю-
чая налоги, уплачиваемые организацией, и 
налоги, удерживаемые с работников. 

Кредитование счета 68 происходит 
на суммы, указанные в налоговых декла-
рациях и расчётах, в зависимости от типа 
налога. Например, на сумму налога на 
прибыль — в корреспонденции со счетом 
99 «Прибыли и убытки», а на сумму по-
доходного налога — со счетом 70 «Расче-
ты с персоналом по оплате труда». Дебе-
тирoванию подлежат суммы, фактически 
перечисленные в бюджет, а также списа-
ния по НДС с первичных счетoв. 

Аналитический учет по счету 68 ве-
дется по различным видам налогов, что 
позволяет более детально отслеживать 
обязательства и платежи.[3] 
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Система 1С:Предприятие предо-
ставляет специальный функционал для 
учета расчетов с бюджетом, который 
включает несколько ключевых этапов:  

1. Настройка налогов — необходимо 
правильно настроить все виды налогов и 
сборов. 

2.  Регистрация операций — это шаг, 
где вводятся все хозяйственные операции, 
связанные с налогами. 

3. Формирование отчетов — свое-
временная подготовка отчетной докумен-
тации для контроля платёжной дисципли-
ны. 

4. Учет авансовых платежей — учет 
предварительно уплаченных налогов. 

5. Закрытие отчетного периода — 
подготовка итоговой документации по за-
вершении периода. 

6. Контроль задолженности — мони-
торинг имеющейся задолженности по 
налогам. 

Подводя итог хочется отметить, что 
эффективное использование возможно-
стей 1С позволяет минимизировать риск 
ошибок и оптимизировать бухгалтерский 
учет налоговых обязательств, что особен-
но важно в свете нововведений с 2024 го-
да. Следуя рекомендациям и используя 
встроенные инструменты, организации 
могут уверенно управлять своими налого-
выми обязательствами, снижая админи-
стративную нагрузку на бухгалтерию. 
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Применение современной патентной 
системы налогообложения в России осу-
ществляется с момента возникновения но-
вейшей России и введении упрощенной 
системы налогообложения, как специаль-
ного режима налогообложения, в состав 
которой и входил порядок уплаты патента 

при ведении определенных видов дея-
тельности. 

Глава 26.5 патентная система нало-
гообложения была введена Федеральным 
законом в 2012 году и стала применяться 
на практике с 1 января 2013 года, то есть 
на сегодняшний день, патентная система 
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налогообложения применяется уже 12 лет, 
а в рамках УСН – 23 года [1]. 

Безусловно, за прошедшие годы па-
тентная система налогообложения пре-
терпела множество трансформаций. Од-
нако, основные положения исследуемого 
специального налогового режима оста-
лись неизменными:  

- ПСН призвана обеспечивать нало-
гообложение и налоговое стимулирование 
субъектов малого и микро бизнеса; 

- применение ПСН позволяет решать 
проблему безработицы и активизировать 
предпринимательскую активность физи-
ческих лиц; 

- при определении налогового обяза-
тельства при применении ПСН налоговая 
база определяется исходя из условных 
(нормативных) показателей доходности, 
которые дифференцированы в различных 
субъектах РФ и не имеют привязки к ре-
альному доходу ИП в рамках предельных 
значений, в том числе: по численности 
работников, занятых в деятельности, под-
падающей под патент( не более 15 чело-
век), по виду деятельности и по величине 
дохода (включая доходы по УСН в случае 
совмещения); 

- ПСН может применяться в сочета-
нии с другими режимами налогообложе-
ния, что позволяет налогоплательщику 
диверсифицировать виды предпринима-
тельской деятельности и, соответственно, 
уплачивать налоги на доходы по отдель-
ным видам деятельности, то есть ПСН 
уплачивается только с того объекта нало-
гообложения, по которому выбирает 
налогоплательщик, не затрагивая доходы 
с других видов деятельности; 

- при применении ПСН возможно 
уменьшить сумму платежа на величину 
страховых взносов за себя и за своих ра-
ботников без ограничений (налоговый 
вычет). 

В городах федерального значения 
применение ПСН освобождает предпри-
нимателей от уплаты торгового сбора, 
наряду с общими правилами освобожде-
ния от уплаты НДС, НДФЛ по виду дея-
тельности, налога на имущество физиче-
ских лиц, по имуществу используемому в 
предпринимательской деятельности. Кро-
ме того, налогоплательщик может сам вы-
брать налоговый период, который макси-
мальным может быть в размере 1 года, а 
так же при применении ПСН достаточно 
вести учет только доходов, что суще-
ственно повышает привлекательность 
ПСН для начинающих физических лиц – 
индивидуальных предпринимателей. 

За последние три года экономика 
страны претерпела значительные струк-
турные изменения, что повлекло за собой 
изменение налоговой системы в рамках 
измененных экономической политики и 
финансовых механизмов формирования и 
использования средств бюджетных фон-
дов страны [2]. 

В связи с изменившимися условиями 
предпринимательства и действующего 
налогового и финансового законодатель-
ства становится особенно актуальной 
оценка фискальной и регулирующей 
функций налогов, в том числе и патентной 
системы налогообложения. 

Данные таблицы 1 свидетельствуют 
об устойчивом росте налоговых поступ-
лений, который составил в 2023 году 
127,64% относительно данных за 2021 
год. Однако, при этом рост ВВП (в теку-
щих ценах) за исследуемый период соста-
вил 126,79%, что свидетельствует равных 
темпах роста налоговых поступлений и 
ВВП, то есть за последние три года нало-
говое бремя в целом по стране не измени-
лось.  
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Таблица 1. Динамика поступлений от уплаты единого налога при применении 
патентной системы налогообложения в структуре доходов консолидированного 
бюджета РФ и валового внутреннего продукта 

Наименование показателя 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Темпы 
роста 

2023 г. к 
2021 г. 

УСН (доходы) 490675785 606799196 662385888 134,99 
УСН (доходы-расходы) 225255523 278167691 289515898 128,53 
в т.ч. АУСН х х. 1840813 х 
ЕСХН 20320032 19790270 17372613 85,50 
НПД 21322388 37452221 59184472 277,57 
ЕНВД 13705098 -9139 -842879 -6,15 
ПСН 36771734 43775048 19311413 52,52 
Итого поступило СНР 846443697 1013844928 1065932839 125,93 
Итого налоговые доходы 28124176516 33349682855 35898438022 127,64 
Удельный вес ПСН в СНР 4,34 4,32 1,81 41,70 
Удельный вес ПСН в 
налоговых доходах 0,13 0,13 0,05 41,14 
Удельный вес ПСН в ВВП (в 
текущих ценах) 0,000000131 0,000000131 0,000000054 41,14 

 
Рассматривая динамику поступле-

ний от уплаты ПСН на макроуровне, сле-
дует отметить, что в 2023 году по сравне-
нию с 2021 годом доходы от патентной 
системы налогообложения сократились 
вдвое. Отмеченная динамика обусловлена 
рядом факторов: 

- введением налога на профессио-
нальный доход, который имеет ряд пре-
имуществ (простая процедура регистра-
ции и уплаты налога, дистанционный ха-
рактер налогового администрирования 
режима, привязка к реальному доходу, что 
в условиях экономической неустойчиво-
сти является важным фактором и др.); 

- в условиях высокого уровня ин-
фляции у патентной системы налогооб-
ложения есть существенный недостаток - 
авансовый порядок уплаты налога. В со-
временных условиях у субъектов малого и 
микро- бизнеса возникает сомнение в эко-
номической целесообразности авансового 
платежа по ПСН; 

- повышение общего уровня рисков 
предпринимательской деятельности на 
фоне участия России в СВО, высокого 
уровня инфляции, интенсивное развитие 

интернет торговли, нестабильного спроса 
и предложений, кадровый голод во мно-
гих отраслях экономики, что влечет к пе-
ретеканию кадров из структур ИП в ста-
тус физических лиц и другие. 

В соответствии с Бюджетным кодек-
сом налоговые доходы от уплаты налога 
при применении патентной системы нало-
гообложения зачисляются в местные 
бюджеты по нормативу 100%.  

В связи с тем, что фискально ПСН 
имеет значение для местных бюджетов и 
устанавливается решениями местных ор-
ганов власти, оценка динамики исчисле-
ния и уплаты исследуемого специального 
режима налогообложения наиболее целе-
сообразна на уровне муниципального об-
разования. Однако, учитывая высокий 
объем информации, а также учитывая 
экономические условия, на наш взгляд, 
оценить фискальное значение патентной 
системы налогообложения можно на 
уровне субъекта РФ с определенной долей 
погрешности. 

При этом фискальная и структурная 
оценка ПСН на уровне субъекта РФ поз-
воляет определить эффективность приме-
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нения ПСН в сравнительно равных эко-
номических условиях.  

В таблице 2 представлены данные по 
динамике количества выданных патентов 
и размера потенциально возможного к по-

лучению ИП годового дохода, исчислен-
ного исходя из срока, на который выдан 
патент при применении ПСН по Воро-
нежской области. 

 
Таблица 2. Динамика отдельных элементов ПСН по Воронежской области за 2019 г.-
2023 г. по некоторым видам деятельности [3] 

Наименование видов деятельности 

Темпы роста 2023 года к 2019 году, 
% 

Количество 
выданных 
патентов 

Размер потенциально 
возможного к 

получению ИП 
годового дохода, 

исчисленного исходя 
из срока, на который 

выдан патент 
Всего выдано патентов (единиц): 1016,3 1493,8 
розничная торговля, осуществляемая через 
объекты стационарной торговой сети, 
имеющие торговые залы 1533,0 2629,0 
оказание автотранспортных услуг по перевозке 
грузов  7279,7 7337,8 
розничная торговля, осуществляемая через 
объекты стационарной торговой сети, не 
имеющие торговых залов, а также через 
объекты нестационарной торговой сети 5492,8 6167,7 
услуги общественного питания, оказываемые 
через объекты организации общественного 
питания 1674,7 2414,4 
услуги общественного питания, оказываемые 
через объекты организации общественного 
питания, не имеющие зала обслуживания 
посетителей 4841,2 3157,8 
ремонт, техническое обслуживание 
автотранспортных и мототранспортных 
средств,  853,8 670,9 
оказание автотранспортных услуг по перевозке 
пассажиров автомобильным транспортом 
индивидуальными предпринимателями, 
имеющими на праве собственности или ином 
праве (пользования, владения и (или) 
распоряжения) транспортные средства, 
предназначенные для оказания таких услуг 1383,9 2327,7 
организация похорон и предоставление 
связанных с ними услуг 4900,0 1140,8 
деятельность ветеринарная 1660,0 4570,2 
ремонт, чистка, окраска и пошив обуви 1380,0 1282,2 
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Как видно из данных таблицы 2, не-
смотря на то, что ПСН введена с 2013 го-
да, в Воронежской области количество 
выданных патентов и налоговая база по 
специальному режиму налогообложения 
стала популярной только в последние 5 
лет. Так, в 2013 году в Воронежской обла-
сти было выдано всего 115 шт. (в 2019 го-
ду всего было выдано патентов 3066 шт.), 
из них: 36 шт.- предпринимателям, зани-
мающимся торговлей, 10 шт. выданы па-
рикмахерам, 11 – тем, кто ремонтирует 
транспортные средства. Соответственно, в 
Воронежской области число патентов с 
2013 года выросло со 115 шт. до 38509 
шт. в 2023 году, что составляет 3355,7%. 

Общее количество выданных патен-
тов в регионе в 2023 году больше, чем ко-
личество выданных патентов в 2019 году 
в 10 раз. При этом в розничной торговле 
размер потенциального дохода, от которо-
го исчисляется платеж, вырос в 2023 году 
в 26 раз, оказание автотранспортных 
услуг демонстрирует потенциальный до-
ход в 2023 году в 73 раза больше, чем 
2019 году.  

В период с 2019 года по 2023 год по-
ступления от уплате патента по отдель-
ным видам деятельности в местные бюд-
жеты муниципальных образований Воро-
нежской области увеличились в 4 раза 
(401,9%), что может говорить о достаточ-
но низких темпах роста налоговых ставок 
ПСН и применения нулевой ставки ПСН 
для отдельных налогоплательщиков, чис-
ло которых в 2023 году годом составило 
2355 шт. по сравнению с 15 шт. в 2019 го-
ду (рост составил 15700%), но при этом 
это более высокие темпы, чем в среднем 
по РФ. 

На сегодняшний день, на примере 
Воронежской области, применение па-
тентной системы налогообложения позво-
ляет свидетельствовать о росте деклари-
рования потенциально возможного дохо-
да, который устанавливается местными 
органами власти. Рост числа выданных 
патентов свидетельствует о том, что ПСН 
в регионе для субъектов малого и микро - 
бизнесов вызывает соответствующий, 

прежде всего экономический, интерес и, 
можно говорить, что в регионе ПСН вы-
полняет главную функцию специальных 
режимов – стимулирование роста пред-
принимательской активности и экономи-
ческую выгоду налогоплательщиков, про-
являющейся в низкой налоговой нагрузке 
физического лица - индивидуального 
предпринимателя. Отмеченная функция 
ПСН в Воронежской области позволяет 
снизить темпы роста безработицы, повы-
шает покупательную способность налого-
плательщиков и ПСН может быть исполь-
зовано в регионе с достаточной долей 
экономической и социальной эффектив-
ности как для налогоплательщиков, так и 
для бюджетов муниципальных образова-
ний. 

Вместе с теми положительными ас-
пектами, отмеченными ранее, переход на 
уплату ПСН частично спровоцирован от-
меной ЕНВД в РФ в исследуемом периоде 
и существованием временного разрыва 
введения налога на профессиональный 
доход в регионе, что является факторами, 
которые не позволяют оценить наиболее 
объективно стимулирующую функцию 
ПСН. Но, можно говорить о том, что ПСН 
в регионе в условиях налоговой реформы 
является стабильным режимом, который 
наиболее изучен, понятен и прост для 
применения физическими лицами – инди-
видуальными предпринимателями. 

На наш взгляд, на сегодняшний день 
патентная система налогообложения име-
ет существенный недостаток: несоответ-
ствие современным технологиям реги-
страции и декларирования, которые реа-
лизованы в налоге на профессиональный 
доход в виде приложения «Мой налог». В 
том случае, если администрирование ПСН 
будет таким же, как и НПД, то стимули-
рующая функция ПСН существенно воз-
растет и позволит субъектам малого и 
микро бизнеса создаваться с более высо-
кими темпами.  

Создание и развитие хозяйствующих 
субъектов в России с помощью ПСН бу-
дет доступно физическим лицам с мини-
мальным размером стартового капитала, а 
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при успешном ведении предприниматель-
ской деятельности, позволит расширить 
не только размеры предпринимательских 
единиц, но и увеличить доходную часть 

муниципальных бюджетов, которые ис-
пытывают, в большинстве случаев, дефи-
цит. 

 
Список источников 

1. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 N 146-
ФЗ [Электронный ресурс] - Справочно-правовая система Консультант Плюс. -М.: ЗАО 
«Консультант Плюс» - Режим доступа: http://www.consultant.ru 

2. Оробинская И.В., Маслова И.Н., Улезько О.В. Налоговая политика региональ-
ного уровня: состояние и тенденции // Вестник Воронежского государственного аграр-
ного университета. - 2019 -. Т. 12. № 2 (61). С. 154-160. 

3. Отчет по форме №1-Патент по Воронежской области [Электронный ресурс] - 
Режим доступа: https://www.nalog.gov.ru/rn36/ related_activities /statistics_and_analytics 
/forms/137 83243/ 

 
References 

1. The Tax Code of the Russian Federation (Part one) of 31.07.1998 N 146-FZ [Elec-
tronic resource] - Consultant Plus legal Reference system. -Moscow: Consultant Plus CJSC - 
Access mode: http://www.consultant.ru 

2. Orobinskaya I.V., Maslova I.N., Ulezko O.V. Tax policy at the regional level: state 
and trends // Bulletin of the Voronezh State Agrarian University. - 2019 -. Vol. 12. No. 2 (61). 
pp. 154-160. 

4. Report on form No. 1-Patent for the Voronezh region [Electronic resource] - Access 
mode: https://www.nalog.gov.ru/rn36/related_activities/statistics_and_analytics/forms/137 
83243/ 

 
Информация об авторах 

О.В. Улезько – кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов и кредита, 
ФГБОУ ВО «Воронежский государственный аграрный университет имени императора 
Петра I», arle4@rambler.ru. 
Д.В. Сотников – студент экономического факультета, ФГБОУ ВО «Воронежский госу-
дарственный аграрный университет имени императора Петра I». 
Д.И. Зверев – студент экономического факультета, ФГБОУ ВО «Воронежский государ-
ственный аграрный университет имени императора Петра I». 

Information about the authors 
O.V. Ulezko – Сandidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of 
Finance and Credit, Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the 
Great, arle4@rambler.ru. 
D.V. Sotnikov – student of the Faculty of Economics, Voronezh State Agrarian University 
named after Emperor Peter the Great. 
D.I. Zverev – student of the Faculty of Economics, Voronezh State Agrarian University 
named after Emperor Peter the Great. 
 
Статья поступила в редакцию 14.02.2025; одобрена после рецензирования 21.02.2025; 
принята к публикации 22.02.2025. 
The article was submitted 14.02.2025; approved after revision 21.02.2025; accepted for pub-
lication 22.02.2025. 
 
© Улезько О.В., Сотников Д.В., Зверев Д.И., 2025 



Государственные и муниципальные финансы 
________________________________________________________ 

 73 

Государственные и муниципальные финансы 
 

Финансовый вестник. 2025. № 1 (68). С. 73–77. 
Financial Vestnik. 2025. no. 1 (68). P. 73–77. 

 
Научная статья 
УДК 336:631.115.73 
 

Совершенствование финансового механизма социального развития 
муниципальных образований 

 
Дмитрий Александрович Крутских1 
Научный руководитель – Клейменов Дмитрий Сергеевич, к.э.н., доцент 
1Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  
Воронеж, Россия 
1dmit.krutskih@mail.ru

 
Аннотация. В статье представлено исследование подходов к определению поня-

тия финансового механизма. Сформулирован концептуальный подход к управлению 
социальным развитием муниципальных образований, который включает финансовые 
рычаги, финансовые методы, финансовые инструменты. 

Ключевые слова: муниципальное образование, финансовый механизм, финансо-
вые методы. 

Для цитирования: Крутских Д.А. Совершенствование финансового механизма 
социального развития муниципальных образований // Финансовый вестник. 2025. № 1 
(68). С. 73–77. 

 
Original article 
  
Improving the financial mechanism of social development of municipalities 

 
Dmitry A. Krutskikh1

Scientific supervisor - Dmitry S. Kleimenov, Candidate of Economics, Associate Professor 
1Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh,  
Russia 
1dmit.krutskih@mail.ru

 
Abstract. The article presents a study of approaches to defining the concept of a finan-

cial mechanism. A conceptual approach to managing the social development of municipalities 
is formulated, which includes financial levers, financial methods, and financial instruments. 

Keywords: municipal formation, financial mechanism, financial methods. 
For citation: Krutskikh D.A. Improving the financial mechanism of social development 

of municipalities. Financial Vestnik. 2025;1(68):73-77. (In Russ.). 
 
В нынешних условиях правитель-

ство использует стратегические планы для 
управления ростом местных администра-
тивных единиц. Однако некомпетентность 
руководящих кадров и недостаточный 
надзор за выполнением планов социаль-

ного и экономического прогресса тормо-
зят текущие изменения. Нынешние обсто-
ятельства требуют поиска новых методов 
развития местных административных 
единиц и оптимизации их финансового 
регулирования.  
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Анализ теоретико-методологических 
аспектов, определение трендов и анома-
лий в эволюции местных административ-
ных единиц способствовал формированию 
индивидуального научного взгляда на 
трансформацию их функционирования.  

В результате проведённого анализа 
мы имеем возможность сформулировать 
концептуальные модели стратегического 
развития муниципального образования: 

1. Концептуализация миссии управ-
ленческого вектора развития муници-
пального образования исходит из причин 
его функционирования и ключевых пара-
метров работы. Миссия формулирует 
принципы обустройства жизни в муници-
пальном районе впоследствии выполне-
ния стратегических процедур, сформули-
рованных в процессе целеполагания; 

2. Выработка стратегических пла-
нов. Объединение главных направлений 
функционирования позволяет подобрать 
оптимальные элементы механизма под 
сформированные руководством устремле-
ния; 

3. Ключевой целью менеджмента в 
муниципальном образовании непосред-
ственно является улучшения благосостоя-
ния граждан, которое может быть достиг-
нуто с помощью формирования системы 
условий, способствующих самореализа-
ции, карьерному развитию и выработки 
компетенций [3]. 

Синтезируемый стратегический 
подход к эффективной управленческой 
модели муниципального района обладает 
следующими фундаментальными принци-
пами: 

- отслеживание оптимального ис-
пользования ресурсов с целью разрешения 
имеющихся проблем; 

- запланированный риск-
менеджмент в перспективе позволяет пре-
дупреждать ситуации непредвиденного 
характера; 

- необходимость контроля за реали-
зацией политического управления на ме-
стах и за работающим персоналом; 

- амбициозное долгосрочное плани-
рование на длительный период; 

- выполнение поставленных целей и 
задач в комплексе; 

 – контроль за закупочными проце-
дурами в рамках деятельности; 

- упрощение системы внесения кор-
ректировок в документы стратегического 
планирования; 

 - инициирование большего количе-
ства корректировок по упрощенному ме-
ханизму;  

– надзор правоохранительных 
структур за деятельности муниципальных 
чиновников [4]. 

Продвижение финансового меха-
низма в качестве фундаментальной осно-
вы менеджерских процессов. 

Финансовый механизм представляет 
собой совокупность структурных единиц 
и методик, направленных выстраивание 
взаимоотношений между финансовыми 
элементами с возможность оценки их эф-
фективности. Динамичность финансового 
механизма в практике его применения 
представляет собой выстроенную систе-
му, состоящую из большого количества 
этапов и компонентов. 

Финансовые ресурсы в большинстве 
своем распространяются среду экономи-
ческих субъектов посредством действия 
финансового механизма. Эффективность 
данного процесса приобретает в этой свя-
зи особую значимость  [6].  

Финансовый механизм – структура, 
которая включает в себя следующие эле-
менты: виды методов финансового обес-
печения, инструментарий менеджмента, 
драйверы финансового развития, а также 
возможности распределения и перерас-
пределения ресурсов [5,2]. 

В финансовом механизме формиро-
вания собственных доходов бюджетов 
муниципальных образований включены: 

- методики формирования муници-
пального бюджета; 

- популяризация деятельности само-
занятных и выдача социальных сертифи-
катов; 

- цифровизация социальных услуг 
[1]. 
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В процессе исследования при накоп-
лении достаточного количества информа-
ционной базы можно сделать вывод, что 
требуется внести корректировки в процесс 
осуществления финансового механизма 
до соответствия нормативным требовани-
ям, а также с целью обеспечения функци-
онирования без учета рисков не грамотно-
го управления [1]. 

По итогам применения научных ме-
тодов познания нами обобщены основные 
элементы финансового механизма, такие 
как методы, инструменты, рычаги, оценка 
эффективности реализации и менеджмент 
финансового механизма для формирова-
ния концептуального подхода к управле-
нию финансовым механизмом социально-
го развития муниципальных образований 
(Рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Концептуальный подход к управлению финансовым механизмом социального 

развития муниципальных образований 
Источник: составлено автором 
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Целью представленного подхода яв-
ляется способствовать формированию 
специальных ориентиров деятельности 
финансового механизма социального раз-
вития муниципальных образований в по-
шаговом управленческом процессе. 

Предложенный концептуальный 
подход направлен на достижение целевых 
ориентиров социальной сферы муници-
пальных образований, которые выража-
ются в муниципальных районах, сельских 
территориях и городских округах. 
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Ипотечное кредитование - это одно 
из наиболее востребованных направлений 
банковского кредитования в России. В со-
временных условиях большинство граж-
дан улучшают свои жилищные условия с 
привлечением заёмных средств и самым 
оптимальным банковским продуктом поз-
воляющим с минимальными рисками и 
максимально выгодными условиями при-
обрести недвижимость при недостатке 
собственных средств, является  ипотечное 
кредитование.  

Данный вид кредитования прово-
дится под залог недвижимости после его 
постройки и регистрации. Первые подоб-
ные кредиты появились в XIX веке и 
успели претерпеть многие изменения. В 
современных условиях существуют раз-
личные льготные программы ипотечного 
кредитования, к ним можно отнести сле-
дующие: 

 Семейная ипотека; 
 Военная ипотека; 
 Льготная ипотека; 
 Дальневосточная и арктическая 

ипотека; 
 IT-специалистам; 
 Сельская ипотека; 
 Льготная ипотека для регионов. [1] 
 В период с 2023-2024 гг. включи-

тельно  условия ипотечного кредитования 
претерпели ряд существенных изменений. 
Это прежде всего связано с активно изме-
няющейся  экономической и политиче-

ской обстановкой в нашей стране в по-
следние месяцы. Одним из таких факто-
ров стал рост учётной ставки, с начала 
2024 года  она повысилась на 5 п.п. Затем 
последовал рост процентов по кредитам, 
что сделало их более недоступными. Всё 
это происходило на фоне высокого ин-
фляционного ожидания, что привело к ро-
сту объёмов выдач в данном сегменте не 
смотря на высокую процентную ставку. 
Уровень закредитованности и показатели 
долговой нагрузки на одного заёмщика 
так же выросли и показали положитель-
ную динамику. Следующим шагом Цен-
трального Банка, направленного на сдер-
живание данных показателей, стало уве-
личение первоначального взноса по дого-
ворам ипотечного кредитования до 50%. 
Для снижения долговой нагрузки на дан-
ном этапе так же планируется вводить 
требование «один кредит в одни руки», 
это позволит уменьшить в будущем рост 
просроченной задолженности по ипотеке 
и снизить показатели закредитованности 
населения. 

Для более детального анализа рынка 
ипотечного кредитования на современном 
этапе проведём анализ основных показа-
телей характеризующих данный вид кре-
дитования. 

Одном из основных параметров ипо-
течного кредитования является объём вы-
дач, рассмотрим статистику данного пока-
зателя за 2024 год: 
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Рис. 1. Объём выдач ИЖК - 2024 г., млрд. руб. [7] 

 
В течении 2024 года объёмы выдач 

ИЖК имели положительную динамику с 
января (271,7 млрд. руб.)  по июнь (788,5 
млрд. руб.), в июле данный показатель 
снизился до 356 млрд. руб.  и в августе его 
значение незначительно выросло на 19,1 
млрд. руб. Подобное снижение связано с 

политикой ЦБ и ужесточением условий 
кредитования.   

Наименьший объём выдач привелся 
на январь, это связанно с праздничными 
выходными днями, заработная плата в 
этом месяце обычно ниже других.  

 

Рис. 2. Средний размер ипотечного кредитования -2024 г., млн. руб. [7] 
 

Средний размер кредитования в те-
чении анализируемого периода, колебался 
от 3,3 до 3,9 млн. руб. и максимальное его 
значение было достигнуто в июне как и по 
объёму выдач.  

На размер кредита и процентную 
ставку по нему влияет ряд индивидуаль-
ных особенностей заёмщика, при этом 

есть общие требования, которым должен 
отвечать заёмщик, к ним  можно отнести 
следующие: 

 Российское гражданство; 
 Возраст от 21; 
 Постоянный доход; 
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 Работа в одной компании не мень-
ше 3 месяцев. 

В некоторых случаях  заёмщику мо-
жет быть предложена пониженная про-
центная ставка по ипотечному кредиту, 
например,  при наличии в семье детей,  

при покупке недвижимости на Дальнем 
Востоке и т.д. [6] 

Процентная ставка по кредиту явля-
ется одним из основных критериев выбора 
банка при оформлении ипотечного креди-
та. Рассмотрим базовые процентные став-
ки в популярных банках (рисунок 3). 

 
Рис. 3. Процентные ставки  по ипотечному кредитованию на новостройки на 3 ноября 

2024 г., % [2,3,4,5,8] 
Анализ размера процентных ставок 

по договорам ипотечного кредитования в 
2024 году показал, что данный показатель 
в сегменте «Новостройка» колебался от 
24,7% до 28,7%. Максимальное значение 
у банка ВТБ, минимальное у банка Дом 
РФ. Размер процентной ставки у отдель-

ных банков зависит как от специализации 
банка, так и от доступности программ 
льготного ипотечного кредитования в 
этом банке. 

Также рассмотрим процентные став-
ки на вторичное жильё: 

 

 
Рис. 4. Процентные ставки по ипотечному кредитованию на вторичном рынке 

недвижимости, - на 3 ноября 2024 г., % [2,3,4,5,8] 
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Если сравнить рисунки 3 и 4 мы 
увидим, что процентные ставки аналогич-
ны у всех банков, кроме сбербанка, он 
предлагает на 0,3 % повысить ставку для 
вторичного рынка недвижимости. 

Перспектива  развития ипотечного 
кредитования напрямую зависит от ин-
фляции и ключевой ставки. 25 октября 
2024 года ЦБ РФ поднял её на 2 процент-
ных пункта, это необходимо для сдержи-
вания инфляционных темпов, следова-
тельно, большинство коммерческих бан-
ком подняли свои ставки от 0,2% до 3%. 
Многие аналитики утверждают, что к 
2027 году базовая ставка будет составлять 
8%, из этого следует, что произойдёт не-
значительный спад цен на недвижимость, 
будет улучшение качества кредита и, воз-
можно, государство ослабит  свои субси-
дии. 

В заключении хотелось бы отметить, 
что  анализ изменившихся условий ипо-
течного кредитования в 2024 году говорит  
о том, что если  потенциальный заёмщик 
не испытывает острой необходимости в 
приобретении жилья, а хотел бы просто 
инвестировать деньги в недвижимость, то 
в сложившихся условиях было бы целесо-
образно открыть банковский депозит и 
получать пассивный доход, а покупку не-
движимости отложить на более поздний 
срок, так как в ближайшее время, если 
меры ЦБ окажутся действенными, после 
охлаждения рынка ипотечного кредитова-
ния цены на жильё должны снизится, а в 
более долгосрочной перспективе, условия 
ипотеки измениться на более выгодные. 
Если же необходимость в кредите присут-
ствует, стоит рассмотреть все предложе-
ния в надёжных банках с возможностью 
рефинансирования. 
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Актуальность исследований автома-
тизированных торговых систем (АТС) и 
применение инструментов технического 
анализа на финансовых рынках продол-
жает расти по нескольким причинам. С 
ростом объемов торгов, особенно в высо-
кочастотной торговле, необходимость в 
автоматизации процессов становится оче-
видной. АТС могут обрабатывать и анали-
зировать большие объемы данных быст-
рее и эффективнее, чем это может сделать 
человек. 

Кроме того, трейдинг на финансо-
вых рынках часто подвержен эмоцио-
нальным решениям, а АТС помогают ми-
нимизировать влияние эмоций и следо-
вать заранее установленным стратегиям, 
что может привести к более определен-
ным результатам. 

Современные технологии, такие как 
машинное обучение, открывают новые 
возможности для разработки более слож-
ных и адаптивных торговых стратегий, 
что позволяет трейдерам и инвесторам 
использовать более продвинутые методы 
анализа и предвидения рыночных движе-
ний. Алгоритмическая торговля становит-
ся более популярной как среди институ-
циональных, так и среди розничных трей-
деров, но вместе с тем требует глубокого 
понимания как технического анализа, так 
и программирования для создания эффек-
тивных торговых систем. 

В условиях высокой конкуренции 
трейдеры ищут способы оптимизации 
своих стратегий и повышения эффектив-
ности торговли. АТС могут помочь в 
этом, предоставляя возможность быстрого 
реагирования на изменения рынка. С по-
явлением больших данных и улучшением 
доступа к финансовой информации, трей-
деры могут использовать более сложные 
модели и индикаторы для анализа рынков. 
Это делает исследования инструментов 
технического анализа более актуальными. 

Индикатор RSI (Relative Strength 
Index, индекс относительной силы) ис-
пользуется в техническом анализе для 
оценки состояния перекупленности или 
перепроданности актива. Он колеблется в 

диапазоне от 0 до 100 и обычно рассчиты-
вается на основе цен закрытия за опреде-
лённый период (обычно 14 дней). 

РБК отмечает, что этот индикатор 
был разработан Дж. Уэллсом Уайлдером-
младшим и в 1978 году был представлен в 
его книге «Новые концепции технических 
торговых систем» (New Concepts in Tech-
nical Trading Systems) [1]. 

Формула расчета RSI выглядит сле-
дующим образом: 

1. Расчет средних значений: 
o Определите изменения цен закрытия 
(обычно за 14 периодов): 
 Change = Цена закрытия сегодня − 

Цена закрытия вчера 
o Разделите изменения на положительные 
и отрицательные: 
 Положительные изменения (если Change 
> 0) и отрицательные изменения (если 
Change < 0). 
o Рассчитайте средние значения: 

 Average Gain = Сум-
ма положительных изменений / n 

 Average Loss = Сум-
ма отрицательных изменений / n 

где n — количество периодов (обычно 
14). 

2. Расчет относительной силы (RS): 
RS = Average Gain / Average Loss 

3. Расчет RSI: 
RSI = 100 − (100 / (1+RS)) 

После первого расчета RSI, для по-
следующих периодов обычно используют 
сглаженные значения Average Gain и 
Average Loss, чтобы учесть предыдущие 
значения. 

Таким образом, RSI может помочь 
трейдерам определить, когда актив может 
быть перекуплен (обычно выше 70) или 
перепродан (обычно ниже 30). 

В рамках нашего исследования мы 
использовали модифицированную версию 
RSI – dRSI. 

В этом случае рассчитывается RSI 
для длинного и короткого периодов. Ре-
шение принимается на основе вычитания 
из первого значения второго. 

Для оценки экономической эффек-
тивности применения автоматизирован-
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ной торговой системы (АТС) на финансо-
вых рынках в рамках нашего исследова-
ния мы разработали имитационную мо-
дель АТС на основе Microsoft Excel и 
встроенном в приложение среде програм-
мирования Visual Basic for Application 
(VBA).  

Имитационная модель представляет 
собой теоретическое описание работы 
торгового робота на основе загруженных 
в модель динамических рядов данных о 
финансовых инструментах. Это позволяет 
провести тестирование алгоритма заклю-
чения сделок и получить результаты для 
оценки экономической эффективности 
АТС. 

Имитационная модель построена с 
использованием индикаторов dRSI. Реше-
ние о заключении сделки на покупку ак-
тива принимается, если происходит пере-
сечение уровня 0 (нуля), т.е. значение 
dRSI в предыдущем периоде меньше 0, а в 
текущем периоде больше 0. Решение о 
продаже актива принимается в обратном 
случае: значение индикатора в предыду-

щем периоде больше 0, в текущем – 
меньше 0. 

В состав ряда динамики включается: 
дата, цена финансового инструмента и 
объем торгов (если он доступен). Для 
проведения тестирования были выбраны 
данные по индексу государственных об-
лигаций Российской Федерации (RGBI, с 
2005 по 2023 г.). 

Полученные исходные данные для 
тестирования АТС в рамках процедур ре-
тро-анализа разделены на 2 части: обуча-
ющую и проверочную совокупности. 
Обучающая совокупность состоит из дан-
ных по финансовым инструментам с 2005 
по 2018 г., проверочная совокупность со-
стоит из данных с 2019 по 2023 г. 

Это необходимо для того, чтобы 
провести тестирование АТС на обучаю-
щей совокупности, оптимизировать алго-
ритм и в дальнейшем проверить его рабо-
тоспособность на новых данных, пред-
ставленных в проверочной совокупности.  

Имитационная модель состоит из 
нескольких листов MicrosoftExcel: 

 

Рис. 1. Лист «Database» имитационной модели 
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Первый лист модели называется 
«Database» (отображен на рисунке 1), 
здесь находятся данные ряда динамики по 
финансовому инструменту, используемые 
для расчета индикаторов и работы алго-
ритма в целом. Используется ряд цен за-
крытия (Price Close). 

Второй лист имитационной модели 
называется «Covenants» (рисунок 2), на 
котором находятся параметры, использу-
емые для расчета индикаторов, здесь за-
дается начальная величина счета, комис-
сия брокера, длина интервала оценки, до-
ходность безрискового актива, целевая 
доходность.  

Также отображаются критерии 
оценки экономической эффективности: 
средняя доходность в %, среднеквадра-
тичное отклонение капитала, коэффици-
ент Шарпа, максимальный рост счета, 
максимальная просадка счета и доля при-
быльных сделок. 

Для целей оптимизации АТС здесь 
можно выбрать целевой критерий оценки: 
максимизация коэффициента Шарпа, мак-
симизация максимальной величины роста 
капитала, максимизация величины при-
были за весь период или минимизация 
среднеквадратичного отклонения капита-
ла. 

Процесс оптимизации имитацион-
ной модели основан на переборе парамет-
ров для индикаторов и проведении тести-
рования каждого варианта на совокупно-
сти данных. Также для каждой итерации 
рассчитываются критерии оценки эконо-
мической эффективности, о которых ска-
зано выше. Тем самым, в зависимости от 
выбранной целевой функции оптимизации 
алгоритма, программа выбирает из всей 
совокупности параметров наиболее под-
ходящие, например, параметры, при кото-
рых наблюдается максимальная величина 
коэффициента Шарпа. 

 

 
Рис. 2. Лист «Covenants» имитационной модели 
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Следующий лист «Solver» (рисунок 
3) используется для вывода всех рассчи-
тываемых АТС функций. Отдельное вни-
мание здесь следует обратить на столбец 
«CASH», «CES», «CAP» и «CAP (B&H)» - 
они отражают величину денежных 
средств на счету, количество ценных бу-
маг на счету, оценку величины капитала 
АТС и оценку величины капитала страте-
гии Buy and Holdсоответственно. При со-
вершении сделки значение «CASH»на 
следующий день после полученного сиг-
нала от АТС становится равно 0 (нулю), а 
величина «SEC» принимает значение рав-

ное частному «CASH» и текущей цене 
финансового инструмента. 

На четвертый лист «Capital» (рису-
нок 4) выводится график, основанный на 
данных с предыдущего листа. Синяя ли-
ния (PriceClose) отображает поведение 
цены финансового инструмента (значения 
по левой шкале), зеленая прерывистая ли-
ния (Capital) отображает оценку величины 
капитала, используемого АТС (значения 
располагаются по правой шкале), серая 
линия (Market), показывает оценку вели-
чины капитала при стратегии Buy and 
Hold. 

 

 
Рис. 4. Лист «Capital» имитационной модели 

 
Заключительный лист имитацион-

ной модели «RSI» показывает график, на 
котором синей линией (PriceClose) отоб-
ражается цена финансового инструмента 
(значения по левой шкале) и оранжевая 
линия (RSI(b)-RSI(s)), что является вели-
чиной индикатора dRSI (значения по пра-
вой шкале). 

На основе исторических данных по 
индексу государственных облигаций Рос-

сийской Федерации, в ходе тестирования 
АТС с использованием стандартных и оп-
тимизированных параметров для индика-
торов, мы получаем следующие результа-
ты, представленные в таблице 1, где R – 
средняя доходность в %, σ – среднеквад-
ратичное отклонение капитала, k Шарпа – 
коэффициент Шарпа, Max – максималь-
ный рост капитала, Min – максимальная 
просадка капитала, АТС (стандарт) – ре-
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зультаты тестирования при стандартных 
параметрах для индикаторов, АТС (опти-
мизирована) – результаты тестирования 

АТС после подбора новых параметров для 
индикаторов, Buy and Hold–результаты 
стратегии «купи и держи». 

 
Таблица 1. Результаты тестирования АТС на индексе RGBI (алгоритм dRSI) 

Название 
стратегии/параметра R, % σ, % k 

Шарпа Max, % Min, % 
Доля 

прибыльных 
сделок, % 

Тестирование по обучающей совокупности (2005-2018 г.) 
АТС (стандарт) -0,1% 8,6% -0,36 35,8% -18,0% 32,9% 
АТС 
(оптимизирована) 4,3% 6,7% 0,19 36,4% -6,2% 72,0% 

Buy and Hold 1,9% 9,1% -0,12 42,3% -26,4% х 
Тестирование по проверочной совокупности (2019-2023 г.) 
АТС (стандарт) -9,2% 6,9% -1,76 3,2% -24,5% 2,6% 
АТС 
(оптимизирована) 3,7% 4,9% 0,15 14,0% -3,7% 69,9% 

Buy and Hold -2,4% 8,5% -0,63 25,6% -30,9% х 
 

Исходя из результатов тестирования 
АТС со стандартными параметрами для 
индикаторов, можно сделать оценку, что 
торговый робот оказался экономически 
неэффективен как на обучающей сово-
купности, так и на проверочной совокуп-
ности данных. Доходность за период в 
первом случае составила -0,1%, во втором 
случае -9,2%. Нами была проведена опти-
мизация алгоритма АТС с целевой функ-
цией в виде максимизации величины ко-
эффициента Шарпа. При этом качестве 
переменных выступала продолжитель-
ность короткого и длинного периодов. 
Путем перебора определялось наилучшее 
для целевой функции соотношение этих 
переменных. 

После оптимизации параметров ин-
дикаторов мы получили хорошие резуль-
таты, поскольку доходность за период 
АТС относительно стратегии Buy and 
Hold увеличилась на обеих совокупностях 
(с 1,9% до 4,3% в обучающей и с -2,4% до 
+3,7% в проверочной). Также значительно 
снизилось среднеквадратическое отклоне-
ние капитала (с 9,1% до 6,7% в обучаю-
щей совокупности и с 8,5% до 4,9% в про-
верочной совокупности). Остальные кри-
терии оценки также показывают положи-
тельный эффект от применения АТС, за 
исключением максимального роста капи-
тала, однако и максимальная просадка ка-
питала снизилась значительно (с 30,9% до 
3,7% в проверочной совокупности). 
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на электронном носителе. Таблицы являются частью текста и не должны создаваться 
как графические объекты. Таблицы, рисунки, а также уравнения нумеруются в порядке 
их упоминания в тексте. 

Каждая публикация должна иметь библиографический список, оформленный в 
соответствии с ГОСТ 7.1-2003 (с изменениями), сгруппированных в алфавитном по-
рядке, самоцитирование – не более 50% списка. На каждый источник должна быть 
ссылка в тексте. Примеры библиографического описания: 
http://library.vsau.ru/?page_id=4324 . Библиографический список приводится на русском 
и английском языках. 

В конце статьи приводятся сведения об авторе (-ах) и принадлежность к органи-
зации на русском и английском языках (Author Credentials; Affiliation): имя, отчество и 
фамилия, ученая степень, ученое звание, должность, полное название места работы или 
учебы (с указанием кафедры или подразделения организации или учреждения), а также 
полный почтовый адрес и контактная информация (телефон, Е-mail). Информация о 
каждом авторе приводится с нового абзаца на русском и английском языках. 

Материалы предоставляются в электронном виде (адрес электронной почты 
finvestnikvsau@yandex.ru), подготовленном в редакторе MS Word.  

Все научные статьи, поступившие в редакцию, подлежат обязательному рецензи-
рованию. Все рецензенты должны являться признанными специалистами по тематике 
рецензируемых материалов и иметь в течение последних 3 лет публикации по тематике 
рецензируемой статьи. 

http://finance.vsau.ru/nauka/finansovyi-vestnik.html   https://tinyurl.com/finvestnik
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