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Агропромышленный комплекс игра-
ет центральную роль в экономике России, 
способствуя как обеспечению продоволь-
ственной безопасности, так и обеспече-
нию социальной, политической и эконо-
мической стабильности в обществе. 
Включающий в себя широкий спектр сек-

торов, от сельского хозяйства и перера-
ботки до хранения и распределения про-
дуктов питания. В АПК объединены мно-
жество субъектов народного хозяйства, 
которые формируют национальное произ-
водство, а  также гарантируют стабильное 
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и независимое обеспечение население 
страны продовольствием. 

В распоряжении правительства № 
2567-р от 8 сентября 2022 г «Стратегия 
развития агропромышленного и рыбохо-
зяйственного комплексов Российской Фе-
дерации на период до 2030 года» отраже-
на характеристика условий, в которых 
происходит функционирование отече-
ственного АПК [14]: 

 усиление действия зарубежных 
санкций; 

 рост дисбалансов в структуре ми-
ровой экономики; 

 применения дискриминационных 
методов воздействия на ключевые секто-
ры российской экономики; 

 увеличение напряженности в реги-
онах, представляющих экономические ин-
тересы страны, и в непосредственной бли-
зости от ее границ; 

 рост волатильности на мировых 
товарных и финансовых рынках; 

 смена вектора и структуры спроса 
на рынке мировых энергетических ресур-
сов; 

 создание и активизация  работы 
экономических коалиций, настроенных 
против России; 

 возросшие риски в сфере инфор-
мационной инфраструктуры; 

 истощение экспортно-сырьевой 
модели экономического роста и отсут-
ствия российских несырьевых компаний в 
числе мировых экономических лидеров. 

Отметим, что совсем недавно по ис-
торическим меркам произошла смена 
формации экономический отношений с 
плановых на рыночные. Этот переход ха-
рактеризовался разрушением экономиче-
ских, технологических, организационных 
связей как внутри отдельной отрасли так 
и в целом внутри всего народного хозяй-
ства, а также сменой собственников субъ-
ектов экономики и возникновению новых 
организационно-правовых форм соб-
ственности. 

В переходный период образование 
интегрированных структур было связано с 
кардинальным изменением финансовых и 

производственно-технологических отно-
шений. Одной из основных причин инте-
грации предприятий в более крупную 
структуру было укрепление финансового 
состояния. Таким образом, более крупная 
структура позволяла повышать уровень 
организации труда, обеспечивала финан-
сирование за счет притока государствен-
ных субсидий и банковского кредитова-
ния для модернизации МТБ, обеспечивая 
рост производительности и эффективно-
сти труда, решала проблемы с реализаци-
ей продукции. Благодаря ИАПФ, сельские 
районы получают доступ к передовой 
технике, внедряются инновационные тех-
нологии, повышаются квалификационные 
требования к специалистам и руководите-
лям [2]. 

Отметим, что на современной этапе 
развития рыночных отношений успехи 
достигнутые в отечественном агропродо-
вольственном комплексе, связаны в 
первую очередь с влиянием следующих 
ключевых факторов: внедрение и расши-
рение целевых государственных программ 
поддержки, а также развитием и усилени-
ем интеграционных процессов между 
участниками АПК. Последний следует 
рассматривать как ответ и закономерный 
результат деятельности крупных хозяй-
ствующих единиц и объединений на 
трансформацию условий внутри отрасли 
пищевой промышленности и сельского 
хозяйства, на которые в свою очередь ока-
зало влияние внутренняя политика госу-
дарства ввиду возросшей значимости во-
проса продовольственной безопасности 
[6].   

Расширение производственных 
мощностей является традиционным мето-
дом повышения рентабельности. Динами-
ка и стабильность развития отрасли 
напрямую связаны с уровнем прибыли 
всех их участников. Следовательно, суще-
ствует объективная необходимость в ин-
ституциональных структурах, механиз-
мах, процедурах и правилах, которые спо-
собствуют позитивному влиянию роста 
доходов и производственных масштабов 
отдельных экономических субъектов на 
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устойчивость развития и расширенное 
воспроизводство в целом по отраслям 
экономики. Агропромышленный ком-
плекс является результатом развития про-
изводственных мощностей, углубления 
специализации в различных секторах эко-
номики, а также ростом взаимосвязей 
между сельским хозяйством и промыш-
ленностью с целью роста эффективности 
общественного производства. 

Минакова И.А. считает, что специа-
лизация, концентрация, кооперация и ин-
теграция, являются как формами обще-
ственного разделения труда так и состав-
ными частями его организации. При этом 
эти элементы взаимосвязаны между со-
бой, что отображено на Рисунке 1.  

Специализация, преимущественно, 
заключается в сосредоточении производи-
теля на  конкретном и узком круге про-
дукции или на выполнении определенной 

стадии технологической цепочки создания 
конечного товара. В сельском хозяйстве 
это подразумевает, что основные ресурсы 
будут направлены на узкий круг отраслей, 
имеющих наивысший приоритет и обла-
дающими потенциалом для экстенсивного 
и интенсивного развития [4] 

Кооперация — это такой способ ра-
боты предприятий, при котором участни-
ки совместно решают возникающие про-
блемы в ходе коммерческой деятельности. 
Кооперация является универсальной фор-
мой коллективного производства. Базой 
выступают самостоятельные и независи-
мые хозяйствующие единицы, экономико-
правовые отношения которых зафиксиро-
ваны в договорах и соглашениях, заклю-
ченных добровольно, для усиления кон-
курентных позиций на рынке всей группы 
и каждого из участников [7]. 

 

 
Рис. 1. Взаимосвязь форм разделения труда 

 
Кооперация и интеграция в сельско-

хозяйственном производстве могут значи-
тельно способствовать его интенсифика-
ции, созданию оптимальных и сбаланси-
рованных межотраслевых связей и отно-
шений в продовольственном комплексе. 
Это особенно важно в таких ключевых 
областях, как производство, заготовки, 

хранение, переработка и реализация про-
дукции. В конечном итоге, такие процес-
сы способствуют повышению уровня 
жизни населения [13]. 

Интеграция выступает логическим 
продолжением развития кооперации, в 
результате которой происходит как сбли-
жение участников для  выполнения про-

 

 

Специализация 

Концентрация 

Кооперация 
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изводственных задач, достижения общего 
результата и экономических целей, так и 
создание единого и целого субъекта 
народного хозяйства в своей основе бази-
рующейся на создании устойчивых связей 
среди участников, общности интересов и 
их эффективной защиты в условиях сво-
бодного рынка. 

Холодова М.А. с соавторами отме-
чает, что ИАПФ помимо получения кон-
курентных преимуществ позволяют полу-
чать синергетический эффект, находящий 
отражение в форме увеличения стоимости 
отдельных участников в результате объ-
единения в одну технологическую цепоч-
ку производства, переработки, хранения и 
реализации сельскохозяйственной про-
дукции [10]. 

Бизнес структуры в форме интегри-
рованных агропромышленных формиро-
ваний демонстрируют стабильные резуль-
таты деятельности, способны осуществ-
лять модернизацию производственных 
процессов, освоение и применение новых 
технологий производства, что обеспечи-
вает более эффективный и стабильный 
выпуск продукции, что в свою очередь 
обеспечивает рост объемов экспорта. 
Также в ИАПФ процессы товарообраще-
ния выстроены более эффективно, что 
позволяет снижать добавленную стои-
мость товаров [5, 11]. 

Выделим основные преимущества 
ИАПФ на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Основные преимущества ИАПФ 

Источник: составлено автором 

 

 

Эффект масштаба - благодаря объединению ресурсов и оптимизации 
производственных процессов, такие структуры могут добиться значительного 
снижения издержек и повышения эффективности. 

Инновации - крупные интеграторы имеют возможность инвестировать в передовые 
технологии и инновации, что позволяет им оставаться конкурентоспособными на 
рынке. 

Финансовая устойчивость - объединенные финансовые ресурсы обеспечивают более 
устойчивое финансовое положение, что позволяет структуре выдерживать 
экономические колебания и инвестировать в долгосрочные проекты. 

Доступ к рынкам - интегрированные структуры могут расширять свои рынки сбыта, 
как внутри страны, так и за ее пределами, благодаря более эффективной логистике и 
маркетинговым стратегиям. 

Качество продукции - стандартизация и контроль качества на всех этапах 
производства позволяют выпускать продукцию высокого качества, что повышает ее 
конкурентоспособность. 

Улучшение образования и квалификации - интеграторы часто инвестируют в 
обучение и повышение квалификации персонала, что повышает общий уровень 
профессионализма в отрасли. 
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Шарипов С. считает [12], что в со-
временных экономических реалиях про-
изводство в основе которого лежит инте-
грационный процесс, подразумевает не 
только сотрудничество и объединение в 
совместное предприятие отдельных орга-
низаций с различными организационными 
правовыми формами собственности и 
производственной специализации в от-
расли АПК, осуществляя  разделение тру-
да, но а также и взаимовлияние и частич-
ное слияние элементов крупного и малого 
бизнеса в виде вертикальной и горизон-
тальной интеграции. Особенно возрастает 
важность вертикальной интеграции хо-
зяйствующих субъектов малого и средне-
го предпринимательства отвечающих за 
отдельные технологические этапы цепоч-
ки производства сельскохозяйственной 
продукции и ее доставки до покупателя. 

Прохорова В.В. отмечает [7], что на 
современной этапе развития рыночных 
отношений при условиях  экономического 
кризиса, те предприятия АПК, которые 
объединяют свой деловой и производ-
ственный потенциал через кооперацию 
и/или интеграцию, имеют более высокие 
шансы преодоления неблагоприятных 
экономических условий, стабилизации и  
развития сельских территорий. 

Экономический аспект интегриро-
ванных структур не ограничивается лишь 
включением менее крупных предприятия 
в состав более крупной производственной 
структуры, осуществление финансирова-
ния за счет льготных кредитов и займов 
для организаций АПК и сдерживанием 
монополии предприятий в  сфере пищевой 
и перерабатывающей промышленности. 
Не менее значимым является требование к 
оптимизации транспортной цепочки по-
ставки сырья и готовой продукции от 
производителей  до конечного покупате-
ля. В случае успешного решения данной 
задачи справедливо рассчитывать на си-
нергетический эффект, возникающий бла-
годаря интеграции и как результат - по-

вышение социально-экономических пока-
зателей деятельности для каждого отдель-
ного участника.[1] 

По мнению отечественных экономи-
стов [1, 3, 4, 8, 9] наиболее распростра-
ненными формами ИАПФ в России явля-
ются представленные в таблице 1. 

Обобщая мнение отечественных 
ученых, выделим основные цели и задачи, 
которые ставят перед собой организации 
АПК в процессе интеграции в более круп-
ные объединения:  

- улучшение привлекательности пе-
ред кредиторами, объединение основных 
производственных фондов способствует 
формированию более сильной залоговой 
массы, для получения краткосрочного и 
долгосрочного кредитования; 

- возможность привлечения долго-
срочных кредитов на обновления матери-
ально- - технической базы, в том числе 
льготных, субсидируемых государством; 

- повышение ликвидности в кратко-
срочной перспективе, за счет привлечения 
как оборотного кредитования, так и за 
счет накопленной прибыли, полученной 
за счет снижения себестоимости выпуска-
емой продукции; 

- доступ к технологиям и квалифи-
цированным кадрам за счет сил компа-
нии-интегратора и других участников 
объединения; 

- повышение оперативности и ма-
невренности использования трудовых, 
финансовых и иных ресурсов; 

- снижения производственных из-
держек; 

- увеличение доли на рынке. 
Актуальные проблемы внешнеэко-

номической среды, включая санкционное 
давление, растущий спрос на продоволь-
ствие, глобальные изменения погодно-
климатических условий, требуют от агро-
промышленного комплекса повышения 
эффективности и устойчивости аграрного 
производства.  
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Таблица 1. Формы интегрированных агропромышленных формирований в РФ 
Формы ИАПФ Отличительные характеристики 

Агрофирма Крупная многоотраслевая организация, занимающаяся производством, 
хранением, переработкой и сбытом сельскохозяйственной продукции. 
Организационно-производственная структура агрофирмы представляет 
собой единый технологический, экономический и организационный 
комплекс, объединяющий сельскохозяйственные, перерабатывающие, 
обслуживающие и торговые подразделения. В агрофирме сформирован 
относительно замкнутый цикл агропромышленного производства, 
охватывающий не только сельское хозяйство, переработку и реализа-
цию продукции, но также производственно-техническое обслужива-
ние, материально-техническое снабжение и строительство, а также 
взаимодействие с личными подсобными и другими мелкотоварными 
хозяйствами. 

Агрохолдинг Представляет собой объединение юридических лиц, связанных имуще-
ственными и договорными связями и функционирующих в сфере про-
изводства и переработки сельскохозяйственной продукции, производ-
ственно-технического обслуживания, торговли и материально-
технического обеспечения. В Российской Федерации сложились три 
вида холдинговых компаний: имущественные холдинги, выполняющие 
в отношении дочерних организаций исключительно финансово-
инвестиционные и финансово-контрольные задачи; холдинги договор-
ного типа, осуществляющие полный спектр функций по производ-
ственно-техническому и экономическому управлению дочерними 
предприятиями; холдинги смешанного типа, где сочетаются имуще-
ственные и договорные взаимоотношения. 

Агропромыш-
ленный кластер 

Объединение организаций и учреждений, географически и технологи-
чески связанных с целью увеличения производства сельскохозяйствен-
ной продукции и продуктов ее переработки, а также повышения ее 
конкурентоспособности за счет широкого применения инноваций. 
Кластер представляет собой организационную структуру, не предпола-
гающую создания юридического лица. В состав кластера, как правило, 
входят сельскохозяйственные товаропроизводители (предприятия, 
фермерские и личные подсобные хозяйства), перерабатывающие пред-
приятия, логистические центры, торговые организации, учреждения 
образования и науки, финансовые и страховые компании, региональ-
ные органы власти. Взаимоотношения между участниками кластера 
регулируются договорами. 

Агропромыш-
ленная ассоци-
ация (союз) 

Объединение предприятий и организаций, занимающихся производ-
ством, переработкой и реализацией сельскохозяйственной продукции, 
с целью координации их деятельности и защиты общих имуществен-
ных интересов. Это некоммерческая организация, где извлечение при-
были не является основной задачей. Она может быть создана на район-
ном, межрайонном, областном или федеральном уровнях. 

Государственно 
частное парт-
нерство (ГЧП) 

Это институциональный и организационный альянс между государ-
ством и бизнесом в целях реализации национальных или международ-
ных, масштабных или локальных, но всегда общественно-значимых 
проектов в широком спектре сфер деятельности: от развития стратеги-
чески важных отраслей народного хозяйства и научно-
исследовательских конструкторских работ (НИОКР) до обеспечения 
общественных услуг. 

Источник: составлено автором 
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Несмотря на текущее состояние 
международной политики многих запад-
ных стран в отношении России, усиление 
международного сотрудничества является 
важным направлением в развитии инте-
грационных процессов АПК, что находит 
отражение в государственной внутренней 
политики РФ. С учетом сложившихся 
геополитических и мировых экономиче-
ских реалий происходит смена вектора в 
выборе партнеров для внешней торговли 
продукции отечественного АПК. Ими 
становятся страны Юго-Восточной Азии, 
Африки, Ближнего Востока, а также 
участники БРИКС. 

В соответствии со стратегией разви-
тия АПК до 2030 г., выделяются следую-
щие задачи [14]: 

- увеличение перерабатывающих 
мощностей; 

- создать новых товарных направле-
ний и групп; 

- реализация мероприятий по под-
держке экспорта продукции агропромыш-
ленного комплексов; 

- выстраивание новых цепочек по-
ставок на целевых рынках. 

Один из ключевых элементов реше-
ния этой задачи - развитие системы инте-
грационных взаимодействий между раз-
личными субъектами АПК. Накопленный 
опыт при трансформации хозяйственного 
механизма при переходе от плановой эко-
номики к рыночной, свидетельствует, что 
развитие вертикально и горизонтально 
интегрированных структур в сельском хо-
зяйстве России существенно повысило 
экономическую эффективность производ-
ственно-хозяйственной деятельности. Ин-
тегрированные агропромышленные фор-
мирования являются действенным сред-
ством для развития сельского хозяйства и 
пищевой промышленности. Они способ-
ствуют объединению различных произ-
водственных звеньев, что позволяет сни-
зить затраты и повысить конкурентоспо-
собность. Внедрение таких формирований 
может содействовать устойчивому разви-
тию сельского хозяйства и обеспечению 
продовольственной безопасности. ИАПФ 
представлены во всех регионах России и 
имеют разнообразные формы собственно-
сти, состав участников и виды деятельно-
сти. 
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Аннотация. В настоящей статье предложен набор мероприятий по совершен-
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Анализ финансово-экономического 
состояния ПАО «Центрторг» - розничной 
торговой сети, охватывающей город-
миллионник - за последние годы показал, 
что в настоящее время в работе компании 
не наблюдается существенных проблем. 
Ее результаты и уровень эффективности 
удовлетворяет руководство и собственни-
ков. Однако в работе розничной торговли 
в современных условиях наблюдаются 
существенные риски, то есть факторы, ко-
торые в любой момент могут оказать на 
деятельность ритейлеров свое негативное 
воздействие [1]. 

В частности, уже несколько лет спе-
циалисты предсказывают снижение роз-
ничного товарооборота по стране, кото-
рый связывается с сокращением реальных 
доходов населения [3, 9]. А учитывая вы-

сокий общий уровень закредитованности 
жителей страны, банковский сектор не 
только не поддерживает потребительски-
ми кредитами падающий покупательский 
спрос, но, напротив, оттягивает на оплату 
повысившихся процентных ставок часть 
доходов граждан. 

Также продолжается отток покупа-
телей из сектора физического посещения 
магазинов в сектор виртуальных покупок 
и заказа доставки товаров на дом, в кото-
ром ПАО «Центрторг» пока не представ-
лено. Изменения данного тренда в обо-
зримом будущем, то есть в следующие 
несколько лет, не предвидится [2, 8]. 

Таким образом, можно проанализи-
ровать достоинства и недостатки текущей 
работы ПАО «Центрторг» с точки зрения 
современных реалий и вызовов (табл. 1). 

 

Таблица 1. Достоинства и недостатки в розничной торговой деятельности ПАО «Цен-
трторг» 

Аспект работы Достоинства Недостатки 
Расположение Тип предприятий – магазин у 

дома 
Нерасширение за пределы г.Воронеж, 
даже в близлежащие населенные пунк-
ты 

Информационное 
оформление 
торговой точки 

Достаточное, понятное, 
единообразное 

Почти везде неудобно расположен уго-
лок потребителя 

Размеры торгового 
зала 

Типичные для магазина у дома, 
в основном от 200 до 400 м2 

Во многих торговых точках имеются 
сдаваемые в аренду свободные площади 

Ассортимент По широте и глубине средний, 
сопоставимый с сетями «Маг-
нит» и «Пятерочка», но суще-
ственно уже «Перекрестка», 
«Окей», «Ленты» 

Слабый уровень обновления, мало 
представлен ассортимент сопутствую-
щих непродовольственных товаров и 
сезонный ассортимент 

Ценовая политика Экономкласс, подходящий ос-
новной массе населения в кри-
зис, низкие цены обеспечива-
ются выбором более дешевых 
торговых марок 

Цены на идентичные товары не отли-
чаются от предложений конкурентов 

Скидки Система оранжевых ценников На ценнике не указана старая цена, под 
оранжевые ценники обычно подпадает 
всего 1-2% ассортиментных наименова-
ний 
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Аспект работы Достоинства Недостатки 
Политика 
лояльности 

Запущена программа лояльно-
сти – накопительная скидочная 
карта 

Продвижение программы слабое, нет 
акций по ней 

Продвижение Упаковочные материалы, 
билборды, редко радиорекла-
ма, спонсорство 

Продвижение пассивное, по остаточно-
му принципу, содержание сайта крайне 
бедное 

Технология 
торговли 

Самообслуживание, сохране-
ние торговли через прилавок 
по собственной кулинарии 

В ряде торговых точек дефицит касси-
ров и сотрудников зала 

Применение 
современных 
технологий 

- Не применяется интернет-торговля, за-
каз на дом, заказ по времени 

 
Практически по каждой из рассмот-

ренных позиций в деятельности предпри-
ятия можно выделить сильные стороны, 
которые связаны с большим опытом дея-
тельности, умелым подстраиванием под 
потребности основной целевой аудито-
рии, рациональным использованием ре-
сурсов. 

С другой стороны, выявленные не-
достатки также отмечены по всем рас-
смотренным характеристикам организа-

ции и техники торговли, хотя они отнюдь 
не равны друг другу по значимости и спо-
собности оказывать негативное влияние 
на работу компании. 

Распределение весовых коэффици-
ентов среди выявленных недостатков, а 
также возможные направления их воздей-
ствия на экономические и маркетинговые 
результаты деятельности компании, про-
веденные экспертным методом, представ-
лены в таблице 2. 

 

Таблица 2. Оценка значимости недостатков в деятельности ПАО «Центрторг» 
Недостаток Вес, % Вероятные последствия 

Расположение в границах Воронежа 7 Упущенная выгода 
Недостаток информации 3 Неудовлетворенность потребителей 
Свободные площади 5 Недоиспользование ресурсов, упущенная 

выгода 
Слабый уровень обновления 
ассортимента  

7 Упущенная выгода 

Мало сопутствующих непродоволь-
ственных и сезонных товаров  

10 Упущенная выгода 

Цены на идентичные товары не отли-
чаются от предложений конкурентов 

5 Ослабление конкурентной позиции 

На ценнике не указана старая цена 5 Неудовлетворенность потребителей 
Мало товаров со скидками 5 Неудовлетворенность потребителей, 

упущенная выгода 
Слабое продвижение программы 
лояльности 

8 Неудовлетворенность потребителей, 
упущенная выгода 

Практически отсутствующее 
продвижение 

15 Упущенная выгода, ослабление конку-
рентной позиции 

В ряде торговых точек дефицит касси-
ров и сотрудников зала 

10 Недоиспользование ресурсов, упущенная 
выгода, ослабление конкурентной пози-
ции 

Не применяется интернет-торговля, за-
каз на дом, заказ по времени 

20 Упущенная выгода, ослабление конку-
рентной позиции 

Итого 100  
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Исходя из представленных весовых 
значений, наиболее важными, но при этом 
реально преодолимыми недостатками в 
розничной торговой деятельности ПАО 
«Центрторг» являются: 

- отсутствие применения современ-
ных технологий торговли, в том числе с 
использованием информационных техно-
логий, что выводит компанию с наиболее 
быстро растущего и перспективного сег-
мента рынка; 

- крайне слабое продвижение фор-
мирует отток покупателей в другие сети, 
более активно рекламирующие себя и ис-
пользующие другие методы формирова-
ния спроса и стимулирования сбыта, что 
сокращает выручку; часть этих сетей так-
же позиционируются как «магазин у до-
ма» экономкласса («Магнит», «Пятероч-
ка»); 

- узкий ассортимент сопутствующих 
непродовольственных и сезонных товаров 
уменьшает сумму среднего чека и сокра-
щает выручку. 

Исходя из указанного ранжирования 
недостатков в розничной торговой дея-
тельности ПАО «Центрторг» формируют-
ся и предложения по поводу направлений 
совершенствования работы данной ком-
пании. 

Самым основным представляется 
освоение компанией сегмента рынка, 
осуществляющего покупки с применени-
ем информационных технологий в той 
или иной форме. В данном конкретном 
случае совершенно необходимо реализо-
вать следующие мероприятия: 

1. Расширить и развить сайт компа-
нии, причем этот сайт уже сейчас служит 
информационным ресурсом как для тор-
говли В2С, так и В2В, то есть оптовой, 
ассортиментом которой является алко-
гольная продукция, в основном отече-
ственных производителей. Сайт нуждает-
ся как минимум в следующих изменениях: 

- пополнение информации, предо-
ставляемой сайтом сразу, а не по запросу 
по электронной почте или телефону; 

- каталогизация реализуемой про-
дукции для оптовых и розничных покупа-
телей; 

- дополнение информации о компа-
нии, в том числе о вакансиях, социальных 
проектах и социальной ответственности, 
спонсорской деятельности; 

- список магазинов и складов, их ад-
реса, контакты и расположение на карте 
со схемой проезда; 

- открытая книга отзывов и предло-
жений онлайн. 

2. Формирование интернет-каталога 
товаров в розничной продаже, с постоян-
ной актуализацией цен, акций, специаль-
ных предложений. Допустимо, чтобы на 
первом этапе внедрения не все товары 
были доступны для заказа, но учитывая 
недостаточную глубину ассортимента 
ПАО «Центрторг» по сравнению с конку-
рентами, желательно максимально широ-
кое представление товаров в каталоге.  

Более того, часть магазинов торгует 
выпечкой и кулинарией собственного 
производства, но большая часть такую 
услугу не предоставляет. Онлайн-каталог 
должен включать данную часть ассорти-
мента, которая становится доступной для 
заказа из любой точки города [4]. 

3. Заключение договора с агрегато-
ром заказов на доставку товаров на дом и 
обслуживание клиентов на дому. Такое 
решение принимается на основании ана-
лиза достоинств и недостатков доставки 
еды на дом через агрегатора или своими 
силами (табл. 3). 

Затраты компании на реализацию 
данных предложений могут варьировать в 
широком интервале в зависимости от ка-
чественного уровня, на котором они будут 
реализованы, и от выбора подрядчиков, 
так как компания не может осуществить 
предложенные меры собственными сила-
ми (табл. 4). 
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Таблица 3. Достоинства и недостатки альтернативных способов доставки товаров на 
дом 

Оценка Доставка через агрегатора Собственная доставка 
Плюсы Агрегатор сам занимается рекламой 

Не нужно заниматься логистикой, нанимать и 
руководить курьерами 
Для старта не нужны вложения 
Наиболее выгодно, если использовать, как до-
полнительный, а не основной источник зака-
зов 

Не нужно платить комиссию 
Есть контакты клиентов, а зна-
чит, можно влиять на их лояль-
ность 
Уровень и качество сервиса в 
собственных руках 
Работа на себя и на долгосроч-
ную перспективу бизнеса 

Минусы Из-за комиссии ощутимо снижается маржи-
нальность бизнеса 
«Неравное» соседство с конкурентами на од-
ной площадке 
Нет данных о клиенте, сложно влиять на его 
лояльность 
Невозможно влиять на скорость доставки и 
качество курьерского сервиса 

Нужны время и затраты на за-
пуск своей онлайн-витрины 
Логистика и курьеры на соб-
ственных плечах 
Работа над привлечением клиен-
тов с помощью рекламы и соцсе-
тей 

 
Таблица 4. Оценка затрат на предлагаемые мероприятия 

Мероприятие Период, лет Ориентировочная стоимость, 
тыс. руб. 

Развитие сайта компании Единовременно, но может 
потребоваться обновление 

раз в 2-3 года 

120-600 за одно коренное 
обновление 

Формирование интернет-
каталога 

Единовременно 600-1500 

Ведение интернет-каталога Постоянно 1800-3500 в год 
Заключение договора с агре-
гатором доставки товаров на 
дом 

Единовременно Стремятся к нулю, только за-
траты на переговоры 

Обслуживание договора с 
агрегатором 

Постоянно Около 25% выручки, полу-
ченной по заказам, ориенти-
ровочно – в первый год 2-3% 
оборота, то есть примерно 43 

000 
 
Данные затраты достаточно велики 

даже для крупного ритейлера, однако в 
складывающихся условиях они неизбеж-
ны. Если компания будет продолжать от-
кладывать вступление на этот сегмент 
рынка, это чревато: 

- упущенной выгодой от потерянных 
клиентов; 

- концентрацией на покупателях бо-
лее старшего поколения, что ведет к со-
кращению суммы среднего чека; 

- утратой конкурентных позиций и 
симметричным укреплением позиций 
конкурентов; 

- ежегодным ростом затрат на реали-
зацию мероприятий, которые в любом 
случае рано или поздно потребуются [6, 
7]. 

Вторым направлением совершен-
ствования деятельности ПАО «Центр-
торг» является усиление работы по фор-
мированию спроса и стимулированию 
сбыта. 

Целями мероприятий по продвиже-
нию являются информирование потенци-
альных и реальных клиентов о тех или 
иных товарах, услугах, событиях; побуж-
дение клиентов и иных целевых аудито-
рий к желательным действиям; убеждение 



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 
________________________________________________________ 

 20 

клиентов в предпочтительности данного 
товара или организации среди других ана-
логичных и соответствующее укрепление 
конкурентной позиции. 

Маркетологи определяют комплекс 
продвижения как специфическое сочета-
ние рекламы, личной продажи, мероприя-
тий по стимулированию сбыта и органи-
зации связей с общественностью, направ-
ленные на достижение маркетинговых и 
целей. Основные применяемые виды про-
движения: 

- реклама; 
- стимулирование сбыта; 
- личные продажи; 

- связи с общественностью. 
Существуют еще дополнительные 

виды, но не все авторы включают их в 
комплекс продвижения: 

- спонсорская деятельность; 
- прямой маркетинг; 
- информационно-рекламное оформ-

ление торговой точки, включая фирмен-
ный стиль 

- упаковка. 
Рассмотрим особенности представ-

ленных способов продвижения примени-
тельно к ПАО «Центрторг» (табл. 5). 

 

 

Таблица 5. Особенности продвижения ПАО «Центрторг» 
Вид продвижения Описание Рейтинг по эф-

фективности воз-
действия, место 

Оценка 

Реклама Применяется крайне слабо, 
в форме билбордов и на 
местном радио 

2 Неудовлетворительно 

Связи с 
общественностью 

Упоминания в СМИ в ос-
новном вместе с другими 
компаниями, специальных 
мероприятий нет 

6 Неудовлетворительно 

Личные продажи Консультации с продавцами 
возможны только по ассор-
тименту, реализуемому «че-
рез прилавок», во многих 
магазинах даже нет помощ-
ника для взвешивания 

1 Неудовлетворительно 

Стимулирование 
сбыта 

Программа лояльности и 
карта скидок внедрены в 
2021 году 

3 Удовлетворительно 

Спонсорство Участие в некоторых город-
ских мероприятиях с разме-
щением логотипа 

8 Хорошо 

Прямой маркетинг Не применяется даже в рам-
ках программы лояльности 

4 Неудовлетворительно 

Оформление 
торговой точки 

Соблюдение единообразия, 
фирменный стиль выражен 
слабо 

5 Удовлетворительно 

Упаковка Предлагаются фирменные 
пакеты 

7 Хорошо 

 
Отметим, что ПАО «Центрторг» не 

только практически полностью игнориру-
ет часть видов продвижения своей дея-
тельности, но и в выборе реализуемых 
мероприятий отсутствует системность. 

Так, оценки «хорошо» получили только 
два наименее эффективных и значимых 
способов продвижения, тогда как первые 
два по эффективности и степени воздей-
ствия на целевую аудиторию получили 
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оценки «неудовлетворительно». Оценок 
«отлично» нет вообще. 

Логично предположить, что именно 
на совершенствование продвижения с по-
мощью двух наиболее эффективных спо-
собов – личные продажи и реклама – 
необходимо направить основные усилия 
рассматриваемому ритейлеру. 

Во-первых, необходимо активизиро-
вать рекламную деятельность. Уже прове-
ренные рекламные мероприятия – разме-
щение рекламных роликов на радио и 
наружной рекламы – необходимо сохра-
нить и расширить, а также дополнить их 
телерекламой (табл. 6). 

 

Таблица 6. Рекламные мероприятия ПАО «Центрторг» и затраты на их реализацию 
Вид рекламы и носителя, тип объявления Периодичность, 

количество 
Затраты в 
год, тыс. 

руб. 
Реклама на радио: 
- объявления о новых товарах, магазинах и акциях; 
- напоминающие ролики 

 
По мере потребности 
По 2-3 недели (до 10 вы-
ходов в день) 3-4 раза в 
год 

 
400-500  
 
500-800 

Реклама на телевидении в форме бегущей строки и 
текстовых объявлений – информация о новых то-
варах, магазинах и акциях 

По мере потребности 500-600 

Наружная реклама: 
- билборды 
- растяжки 

 
Постоянно, 15-20 шт. 
Постоянно, 15-20 шт. 

 
250-400 
180-250 

 
Несмотря на сравнительно неболь-

шие затраты, они могут оказаться столь 
же неэффективными, как и те, которые 
позволили достичь уже наблюдающегося 
уровня. Совершенствование рекламной 
кампании ПАО «Центрторг» требует, 
прежде всего, качественных изменений, а 
не количественных. Они должны вклю-
чать ряд этапов и действий: 

1. Проработка рекламы с позиции 
идейного и эстетического единства. Ком-
пании необходимо подобрать список ас-
социаций и чувств потребителей, которые 
они должны испытывать по отношению к 
компании, а соответственно, которые 
должны побуждаться рекламой. Напри-
мер, это может быть «надежность», «вер-
ность традициям», «экономия», привер-
женность семье», «качество», «безопас-
ность» и т.п. Выбор должен быть основан 
на обследовании основных целевых групп 
потребителей, формирующих основную 
часть товарооборота компании. 

2. На основании первого пункта раз-
рабатывается рекламный слоган, красной 
линией проходящий через всю рекламную 

кампанию и фигурирующий в любых ре-
кламных продуктах. 

3. В качестве эффективного допол-
нения может быть разработан рекламный 
персонаж, который может использоваться 
и в оформлении торговой точки, и на упа-
ковочных материалах, и в PR-акциях. 

4. Только после этого можно пере-
ходить непосредственно к созданию ре-
кламных продуктов – объявлений, роли-
ков, макетов и прочего. 

Если специалистов для такой работы 
в компании нет, допустима передача дан-
ной функции в аутсорсинг, привлечение 
специализированных рекламных агентств. 
Однако такая работа потребует дополни-
тельных затрат в объеме примерно 1200-
1500 тысяч рублей, учитывая и затраты на 
проведение исследования потребителей. 

Вторым направлением совершен-
ствования системы продвижения является 
развитие личных продаж. Именно этот 
фактор зачастую становится решающим 
для доли лиц, совершивших покупку, от 
числа зашедших в магазин, а также для 
размера среднего чека. В продаже продо-
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вольственных товаров роль личных про-
даж не так велика, как в непродоволь-
ственном секторе, однако и здесь покупа-
телю часто требуется помощь в выборе и 
принятии решения о покупке. 

В магазинах сети «Центрторг» был 
проведен эксперимент, выявивший, с ка-
кими вопросами и проблемами покупате-
ли хотели бы обратить к работникам тор-
говой точки. Был составлен следующий 
список: 

1. Чтение ценника (либо слабовидя-
щий покупатель, либо трудности с иден-
тификацией товара). 

2. Чтение информации на упаковке 
(срок годности, состав, пищевая ценность, 
производитель, соответствие ГОСТ или 
ТУ). 

3. Взвешивание товара с помощью 
электронных весов. 

4. Вопросы о наличии того или ино-
го товара и его расположении в торговом 
зале. 

5. Достать товар с полки или из хо-
лодильного оборудования. 

ПАО «Центрторг» позиционирует 
себя как торговую сеть экономкласса, что 
налагает существенные ограничения на 
структуру и объем его затрат, в том числе 
– на расходы на персонал. Следовательно, 
вполне обоснованным представляется не-
желание дополнения штата каждого из 
магазинов особым работником торгового 
зала, выполняющим функции помощника 
и консультанта для покупателей. Однако в 
каждой торговой точке компании в тече-
ние всей смены в торговом зале присут-
ствует администратор торгового зала. Во 
многих розничных сетевых предприятиях 
г.Воронеж в обязанности данного лица 
вменено консультирование покупателей и 
помощь им по всем возникающим вопро-
сам. Но в большинстве магазинов сети 
«Центрторг» администраторы эти функ-
ции не выполняют, хотя по уровню 
наблюдаемой интенсивности их труда это 
было бы вполне посильно и не превысило 
бы допустимую нагрузку на них. 

Для того, чтобы администраторы 
торгового зала приняли на себя функции 
помощи клиентам и консультирования, а 
покупателям было понятно, что со своими 
вопросами они могут обращаться к адми-
нистратору, рекомендуются следующие 
мероприятия: 

1. Изменение Должностной ин-
струкции Администратора торгового зала 
ПАО «Центрторг» и ознакомление всех 
должностных лиц с данными изменения-
ми под роспись. 

2. Обеспечение всех администрато-
ров не только бейджами, но и униформой, 
позволяющей четко и быстро идентифи-
цировать их как сотрудников магазина, 
чего сейчас не наблюдается. 

3. Объявление конкурса среди адми-
нистраторов на приз покупательских сим-
патий, результаты которого подводятся по 
положительным и отрицательным отзы-
вам клиентов. Выделение премиального 
фонда для ежемесячного поощрения 
Лучшего администратора месяца. 

4. Рассылка сообщений держателям 
карт лояльности сети о проведении кон-
курса администраторов, размещение в 
торговом зале мест, где покупатели могут 
проголосовать за администратора данного 
магазина/смены. 

Данные предложения, судя по ин-
формации в таблице 7, можно оценить как 
малозатратные. 

Указанные мероприятия повысят 
удобство магазинов для покупателей, осо-
бенно для лиц старшего поколения, со-
ставляющих значительную часть клиен-
туры сети. Результатом должно стать уси-
ление лояльности клиентов и небольшой 
рост суммы среднего чека. 

Наконец, последним из предлагае-
мых направлений совершенствования 
розничной торговой деятельности ПАО 
«Центрторг» является развитие его ассор-
тимента, в первую очередь касающееся 
сезонных товаров. 
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Таблица 7. Затраты на мероприятия по совершенствованию личных продаж в рознич-
ном звене ПАО «Центрторг» 

Мероприятие Периодичность Затраты, 
тыс.руб. 

Изменение должностной инструкции 
администратора 

Единовременно - 

Обеспечение администраторов униформой 2 раза в год в силу износа 60*2=120 
Организация и проведение конкурса Постоянно, но затраты только в 

начале 
250 

Оборудование мест голосования Единовременно 400 
Рассылка уведомлений Единовременно 180 
Премиальный фонд конкурса Каждый месяц 28*12 = 336 

 
Состав конкретных наименований 

сезонных товаров и товаров, привязанных 
к праздникам и памятным событиям, а 
также соответствующих торговых акций, 
может различаться не только в течение 
года, но и по годам, так как мода и вкусы 
населения динамичны [5]. Однако сам 
факт отражения самых различных дат и 

периодов в торговой деятельности мага-
зина является непременным условием 
успешной деятельности. 

В настоящее время в работе магази-
нов ПАО «Центрторг» находят отражение 
не все события, даты и праздники (табл. 8, 
составлена по наблюдениям 2022-2023 
годов). 

 

Таблица 8. Отражение календарных дат и периодов в работе магазинов ПАО «Центр-
торг» 

Месяц События 
Нашли отражение Не отражены или отражены незначительно 

Январь  Рождество Христово 
Крещение Господне 

Февраль День св.Валентина 
День Защитника Отечества 

 

Март Международный женский день 
Великий пост 

Начало сезона посадок (семена на рассаду) 

Апрель Великий пост 
Пасха 

День космонавтики 
Вербное воскресенье 

Май Начало сезона дач и пикников День весны и труда 
День Победы 

Июнь  День защиты детей 
День России 
День молодежи 
Выпускные вечера 

Июль  Сезон отпусков 
Август Яблочный спас 

Медовый спас 
Сезон отпусков 
День российского флага 

Сентябрь  День знаний 
Начало учебного года 

Октябрь  День учителя 
День пожилого человека 

Ноябрь  День согласия и примирения 
Декабрь Подготовка к Новому году  
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К способам отражения в торговой 
деятельности перечисленных дат и перио-
дов можно отнести: 

- сезонные товары: помимо традици-
онного шампанского и красной икры к 
новому году и конфет в форме сердца ко 
дню святого Валентина и подобного, это 
может быть широчайший спектр продо-
вольственной и непродовольственной 
продукции – как подарочной, так и при-
обретаемой для собственного пользова-
ния; 

- ценовые акции: скидки на опреде-
ленный набор товаров или, наоборот, 
наращивание цен к периоду повышенного 
спроса на соответствующий товар (рас-
пространенным приемом является сочета-
ние обоих типов действий); 

- тематическое оформление торговой 
точки: торгового зала, прикассовых зон, 
витрин и ценников; 

- вынесение соответствующих дате 
товаров в прикассовые зоны и иные зоны 
повышенной проходимости; 

- рассылки напоминающих или ин-
формирующих об акциях сообщений сре-
ди участников программ лояльности. 

Положительные результаты отраже-
ния календарных дат и периодов в работе 
торгового предприятия достигаются с 
двух сторон: 

1. За счет покупателей, помнящих о 
соответствующем событии и ценящих сам 
факт того, что ритейлер также помнит о 

нем и приурочивает к нему какие-либо 
действия. Клиенты имеют возможность 
приобрести желаемые товары, воспользо-
ваться выгодными ценовыми предложе-
ниями. 

2. За счет покупателей, не помнящих 
или не знающих о событии. Вспомнив или 
узнав о нем в ходе совершения повсе-
дневных покупок, клиент может решить 
воспользоваться особым предложением, 
поучаствовать в событии, просто оценить 
заботу в форме своевременного напоми-
нания усилением лояльности. 

Таким образом, предлагаемый набор 
мероприятий по совершенствованию роз-
ничной торговой деятельности ПАО 
«Центрторг» включает: 

1. Комплекс мероприятий по внед-
рению современных технологий торговли, 
в том числе с использованием информа-
ционных технологий. 

2. Усиление работы по формирова-
нию спроса и стимулированию сбыта за 
счет таких видов продвижения, как ре-
клама и личные продажи. 

3. Расширение ассортимента товаров 
и принятие ценовых решений с учетом 
календарных дат и периодов. 

Ожидаемыми результатами указан-
ных мер выступает повышение лояльно-
сти и уровня удовлетворенности клиен-
тов, укрепление конкурентной позиции по 
сравнению с аналогичными ритейлерами 
и увеличение размера среднего чека. 
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Аннотация. В статье раскрыта сущность и роль инвестиций. Проанализирован 

объём инвестиций в основной капитал по предприятиям и организациям Воронежской 
области за 2019-2023 гг. Сформулированы основные проблемы инвестирования сель-
ского хозяйства региона. Установлено, что в регионе применяются действенные госу-
дарственные меры, активно реализуются крупные инвестиционные проекты, степень 
государственной поддержки высока, при этом ее направления со временем переориен-
тируются для содействия развитию АПК Воронежской области. 
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В последние годы вопросам инве-

стиционной привлекательности отрасли 
посвящается все больше внимания. Авто-
ры выделают факторы, способствующие и 

сдерживающие рост инвестиций в сель-
ское хозяйство. Вместе с тем, это доста-
точно важный и необходимый процесс, 
поскольку в значительной степени от его 
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влияния зависит продовольственная без-
опасность страны, обеспечение которой 
без должного инвестирования сельского 
хозяйства не возможно. 

Инвестиции в аграрной сфере - при-
влечение дополнительного объема финан-
сов для сельскохозяйственных организа-
ций региона, на обеспечение развития и 
расширенного воспроизводства матери-
ально-технической базы.  

Ежегодно наблюдается рост инве-
стиционной активности в отрасли. Это 
обусловлено с одной стороны важностью 
обеспечения продовольственной безопас-
ности страны, а с другой развитием отрас-
левой инфраструктуры, совершенствова-
нием материально-технической базы и 
внедряемых на сельскохозяйственных 
предприятиях технологий. При этом ди-
намично возрастающий объем инвестиций 
содействует внедрению инноваций. Инве-
стиции в аграрной сфере способствуют не 
только росту эффективности предприятий 
в нее входящих, но и развитию сельских 
территорий региона и страны [3].  

Значительное воздействие на разви-
тие отрасли в регионе оказывает действу-
ющая в нем инвестиционная политика. 
Так инвестиционная политика Воронеж-

ской области определяет направления и 
объемы инвестиций в различные отрасли 
экономики, с целью ее устойчивого разви-
тия.  

Грамотно разработанная инвестици-
онная политика может не только стиму-
лировать экономический рост, но и улуч-
шить социальное состояние сельских тер-
риторий Воронежской области, что в свою 
очередь благоприятствует удержанию 
населения и предотвращению его оттока, 
а также сохранению традиций и культур-
ного наследия в сельской местности.  

Государственные инвестиции игра-
ют важную роль в формировании среды и 
необходимых условий, на уровне, как от-
дельного хозяйственного субъекта, так и 
отрасли, где аграрии смогут преуспевать. 
При этом инвестиции в основной капитал 
– способствуют инновационному управ-
лению и развитию деятельности сельско-
хозяйственных предприятий.  

Анализируя объём инвестиций в ос-
новной капитал предприятий и организа-
ций региона, по представленным данным 
Территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики по 
Воронежской области за 2019-2023 гг., 
видим тенденцию роста (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Инвестиции в основной капитал по предприятиям и организациям региона [1] 

 
За 5 лет объём инвестиций увели-

чился на 25%. Исследуя же инвестицион-
ную активность в Воронежской области 
по видам экономической деятельности, 
отметим, что доля инвестиций выделен-

ных на развитие сельского хозяйства со-
ставила 14,7% от общего их объема в 2023 
г., а с января по июнь 2024 г. возросла до 
– 16,8%. Для сравнения, в 2022 г. на раз-



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 
________________________________________________________ 

 29 

витие отрасли было направлено всего 7% 
от общей суммы инвестиций [2]. 

При этом стоит отметить реализа-
цию инвестиционных проектов преиму-
щественно за счет собственных средств 

предприятий и организаций, доля которых 
в 2023 г. - 53,9% от всех инвестиций в ос-
новной капитал, а за счет привлеченных 
средств - 46,1% от всего объема инвести-
ций (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Источники финансирования инвестиций в основной капитал, в % к итогу 

 
Выделенное положение сохраняется 

и в первом полугодие 2024 г., так доля 
собственных средств организаций состав-
ляет 62,6%, привлеченных средств – 
37,4% от всего объема инвестиций. При 
этом в структуре последних превалируют 
бюджетные средства, направленные пре-
имущественно из бюджета Воронежской 
области и из федерального бюджета (вы-
делено средств в 2 раза меньше), на вто-
ром месте - кредиты банков, на третьем - 
заемные средства других организаций. 

Сельское хозяйство является одним 
из важнейших локомотивов региона. Для 
совершенствования управления аграрной 
сферой на региональном уровне, большое 
значение имеет формирование инноваци-
онной модели развития: разработка и 
внедрение инвестиционно- инновацион-
ных программ и проектов, субсидирова-
ние, оптимизация государственных под-
ходов, регулирование рынка техники и 
рынка сельскохозяйственной продукции. 

В анализируемом периоде просле-
живаются действенные государственные 
меры усиливающие развитие АПК Воро-
нежской области. Не только в разработке 
теоретической, но и на практике применя-
ется государственная поддержка для ин-
весторов, успешно реализуются инвести-

ционные проекты, ориентированные на 
развитие сельского хозяйства региона, в 
том числе проекты в животноводстве. Что 
связанно с амбициозными государствен-
ными планами к 2030 г. достичь роста 
АПК, в том числе в молочной отрасли на 
25%. Воронежская область имеет сильные 
позиции в молочной отрасли, но, не 
направляя инвестиции в отрасль, не мо-
дернизируя производство, не внедряя ин-
новации в процессы производства, сложно 
в перспективе добиться поставленной за-
дачи, обеспечить продовольственную без-
опасность, нарастить масштабы и каче-
ство производимой продукции. 

Наиболее сформирована в регионе 
отрасль растениеводства, в ней также 
осуществляются инвестиционные проек-
ты, принимаются инновационные управ-
ленческие решения, для усиления позиций 
предприятий-лидеров и роста производ-
ственных мощностей. 

Государственное содействие в раз-
витии сельского хозяйства региона явля-
ется значимым, так как позволяет с одной 
стороны обеспечивать продовольствен-
ную безопасность, с другой создаёт до-
полнительные рабочие места, постоянные 
(не сезонные). Так же из бюджета финан-
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сируются проекты по переработке про-
дукции. 

Аграрный сектор региона достаточ-
но развит, велик его сельскохозяйствен-
ный потенциал. В области уже реализова-
ны и планируются в 2024-2030 гг. круп-
ные инвестиционные проекты. 

Так, на территории области завер-
шены следующие сельскохозяйственные 
проекты: строительство свиноводческого 
комплекса производственной мощностью 
4000 гол. свиноматок в с. Гороховка 
Верхнемамонского района, с производи-
тельностью 16 тыс. тонн свинины в год 
(ГК «АГРОЭКО»); завода по производ-
ству грибов шампиньонов (ООО «Воро-
нежский шампиньон»); тепличного ком-
плекса, в три очереди, с объёмом инве-
стиций – 22 млрд руб. в сфере выращива-
ния овощей (АПХ «Эко-культура»); с жи-
вотноводческого комплекса для КРС 
«Старая Чигла» и выращивание молодня-
ка КРС молочных пород – 2583 млн руб.; 
животноводческого комплекса КРС 
«Озерки» и площадок для выращивания 
молодняка КРС молочных пород – 310 
млн руб.; молочного комплекса с кормо-
производством с. Николаевка Аннинского 
района - 2834 млн руб.; молочного ком-
плекса КРС (дойного стада) с. Архангель-
ское Аннинского района, объём инвести-
ций – 4627 млн руб.; свиноводческого 
комплекса в с. Осетровка (ГК 
«АГРОЭКО») – 2500 млн руб., фермы по 
доращиванию и откорму молодых свиней 
– 1148 млн руб.; элеваторного комплекса с 
железнодорожной веткой в Верхнехав-
ском районе (ГК «Благо») – 2,2 млрд руб.; 
модернизация элеватора: увеличение 
мощностей хранения – 350 млн руб., и 
установка зерносушилки – 40 млн руб. 
(маслозавод «Третьяковский») и иные [4]. 

Приоритетным становится привле-
чение инвестиций в строительство масло-
экстракционного завода (ООО «Воронеж 
Ойл»), предполагаемый объем инвестиций 
– 1,8 млрд руб.; плодово-ягодного ком-
плекса, объектов агротуризма и учебно-
производственного центра – за 1 млрд 

руб., а также иных предприятий по пере-
работке сельхозпродукции. 

Воронежскую область можно отне-
сти к категории регионов, привлекатель-
ных для инвестиций в АПК. Между тем 
сельское хозяйство остается довольно 
сложной сферой для инвестиций, в кото-
рой проекты быстро не окупаются. 

Выделим негативное влияние погод-
ных условий, трансформацию экономики, 
санкции и ограничения, как следствие, 
нестабильное финансовое положение 
предприятий АПК. В регионе прослежи-
вается нехватка высококвалифицирован-
ных, опытных кадров и производственни-
ков. По мнению руководителей крупных 
агрохолдингов трудовые ресурсы - залог 
успеха, как для уже функционирующих 
сельхозпредприятий, так и для стартапов 
в АПК. В целом, инвестиционные риски 
региона оцениваются ниже среднероссий-
ского уровня, он комфортный для инве-
стирования в агропромышленный ком-
плекс. 

Таким образом, в АПК Воронежской 
области активно осуществляются крупные 
инвестиционные проекты, степень гос-
поддержки высока, выделяются огромные 
денежные средства на строительство, мо-
дернизацию объектов из регионального и 
федерального бюджетов. При этом стра-
тегические ориентиры со временем изме-
няются, в этой связи и направление реги-
ональной государственной поддержки пе-
реориентируется на новые отрасли сель-
ского хозяйства, совершенствуются меры 
господдержки, ориентиры внутреннего и 
внешнего рынков, направления целевого 
использования льготных кредитов. На се-
годняшний день руководство активно 
поддерживает расширение перерабатыва-
ющих мощностей сельскохозяйственной 
продукции, привлекая инвестиции в сель-
ское хозяйство для дальнейшего экономи-
ческого роста региона. Грамотное инве-
стирование аграрного сектора является 
необходимым условием будущего разви-
тия отдельных регионов и в целом страны. 
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Сельское хозяйство является одним 
из важнейших секторов мировой эконо-
мики. Рынок сельхозпродукции играет 
ключевую роль в обеспечении потребите-
лей продуктами питания, создании рабо-
чих мест, а также в обеспечении сырьем 
промышленных предприятий.  

В условиях постоянно растущего 
спроса сельскохозяйственная отрасль 
сталкивается с серьезными проблемами, а 

конкуренция между игроками агропродо-
вольственного рынка становится все бо-
лее сложной. Особую опасность пред-
ставляют агропромышленные холдинги, 
которые имеют монопольное владение 
земельными ресурсами, являющимися 
ключевым ресурсом сельского хозяйства. 

Монополия представляет собой яв-
ление, противоположное конкуренции. 
Иначе говоря, «монополия — вариант 
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несовершенной конкуренции, при кото-
ром на рынке товара (услуги) присутству-
ет один крупный продавец, за счет своего 
положения способный влиять на цены. 
Прочие продавцы намного меньше и не в 
состоянии оказывать влияние на рынок» 
[2]. 

В настоящее время становится за-
метна тенденция сосредоточения сельско-
хозяйственных ресурсов у ограниченного 
числа компаний. По словам Н. Шагайды, 
директора центра агропродовольственной 
политики ИПЭИ РАНХиГС при Прези-
денте РФ, «агрохолдинги агрессивно за-
хватывают рынки, их концентрация при-
обретает гипертрофированные размеры. В 
настоящее время на три ведущих агрохол-
динга страны приходится более 20% про-
изводства мяса» [3]. Все это снижает кон-
куренцию на рынке и увеличивает разрыв 
между всеми участниками рынка, созда-
вая барьеры для новых субъектов и огра-
ничивая участие уже существующих. 

Так, «концентрация земли (вкупе с 
концентрацией активов и капитала) в зе-
мельных банках создает высокие риски 
удорожания любых проектов. Данные 
процессы олицетворяют стремительный 
рост влияния агрохолдингов, и, как след-
ствие, бесконтрольная монополизация 
сегментов рынка сопровождается вымы-
ванием малых и средних предприятий. 
Последнее же создает структурные огра-
ничения для развития сельских террито-
рий, обрекая их на стагнацию и в конеч-
ном счете замедление роста АПК» [3]. 

Выделив негативное влияние моно-
полий на рынок сельхозпродукции, нельзя 
не проанализировать положительные чер-
ты данного процесса, которые являются 
причинами появления данного вида кон-
куренции на рынке. Во-первых, сосредо-
точение ресурсов в руках агрохолдингов 
открывает им доступ к современным тех-
нологиям, своевременному обновлению 
сельскохозяйственной техники и созда-
нию инноваций. Во-вторых, крупным 
участникам-монополистам легче получать 
льготные кредиты и субсидии от государ-
ства. Кроме того, наличие монополий 

позволяет контролировать важнейшие 
национальные ресурсы и ограничивать 
оборот опасных товаров [4]. 

Для снижения риска возникновения 
монополий на рынке сельского хозяйства 
можно выделить следующие способы. 
Ключевым участником в этом процессе 
выступает государство, устанавливая и 
применяя подходящие для рынка инстру-
менты или методы регулирования. Преж-
де всего для возникновения конкуренции 
следует снизить барьеры для новых 
участников рынка. К примеру, при моно-
полии существуют экономические огра-
ничения, связанные с отсутствием доступа 
к ресурсам для новых участников рынка. 
В этом случае можно рассматривать сле-
дующие пути их устранения:  

1. Облегчение доступности ресурсов 
(земельных или финансовых) для новых 
участников путем предоставления льгот-
ного кредитования; 

2. Предоставления преференций 
(государственных или муниципальных) 
для производства сельскохозяйственной 
продукции. Под преференцией понимают-
ся «льготы, лояльное отношение или пре-
имущества, которые даются государству, 
организации, предприятию или отдельно-
му физическому лицу со стороны выше-
стоящей или равной по уровню инстанции 
для поддержания некоторых видов дея-
тельности» [5]. Примером предоставления 
преференций может служить Положение, 
выпущенное в 2022 году администрацией 
городского округа Егорьевск Московской 
области «о предоставлении сельскохозяй-
ственным товаропроизводителям муници-
пальных преференций в виде предостав-
ления мест для размещения нестационар-
ных торговых объектов без проведения 
аукционов на льготных условиях на тер-
ритории городского округа Егорьевск» 
[1]. 

Кроме экономических барьеров на 
рынке сельского хозяйства могут присут-
ствовать административные, связанные с 
препятствиями в предоставлении произ-
водственных помещений, отведении зе-
мельных участков. Преодоление админи-
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стративных барьеров возможно с помо-
щью: 

1. Предоставления органами власти 
доступной и открытой информации о не-
обходимых процедурах, последователь-
ный план действий для новых участников 
рынка; 

2. Снижения сроков рассмотрения 
или сокращения количества документа-
ции, необходимой компетентным органам 
от потенциальных субъектов предприни-
мательской деятельности. 

Подводя итоги, можно сделать вы-
вод, что рынок сельхозпродукции под-
вержен риску монополизации вследствие 
наличия высоких барьеров для входа но-
вых участников, вызванных использова-

нием ограниченного фактора производ-
ства (земли). Данный ресурс распределен 
между определенным количеством соб-
ственников, зачастую обладающих моно-
польным правом на владение, пользова-
ние и распоряжение. Способом снижения 
уровня монополизации является админи-
стративное и экономическое регулирова-
ние со стороны государства, а именно 
снижение сроков рассмотрения заявлений 
от новых участников рынка, предоставле-
ния им открытой и полной информации о 
проходимых процедурах, а также с помо-
щью предоставления льготного кредито-
вания, государственных и муниципальных 
преференций. 
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Аннотация. В статье раскрыты отраслевые особенности оптовой торговли, вли-

яющие на организацию бухгалтерского учета расчетных операций в экономических 
субъектах данной отрасли. Проанализированы состав и структура краткосрочной деби-
торской и кредиторской задолженностей с использованием цифровых данных органи-
зации оптовой торговли г. Воронежа – ООО «САИ-М» с целью выработки приоритет-
ных направлений дальнейших более углубленных исследований. Рассмотрены новше-
ства при проведении расчетных операций с контрагентами, которые вступили в силу в 
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ниями. 
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Abstract. The article reveals the sectoral features of wholesale trade that affect the or-
ganization of accounting for settlement transactions in the economic entities of this industry. 
The composition and struce of short-term receivables and payables are analyzed using digital 
data from the wholesale trade organization of Voronezh - SAI–M LLC in order to develop 
priority areas for further in-depth research. The innovations in conducting settlement transac-
tions with counterparties, which entered into force in 2024 and will enter into force starting in 
2025, are considered: mandatory registration in the Honest Sign system and expansion of the 
list of goods subject to mandatory labeling; transfer of Russian business to electronic docu-
ment management; changes in the form and order of filling accounts- invoices; reform of the 
tax system for organizations using the USN; innovations in accounting for rental transactions, 
including for small businesses, etc. It is concluded that it is necessary for wholesale trade or-
ganizations to review the accounting procedure for settlements with counterparties in accord-
ance with the analyzed changes. 

Keywords: leasing, accounting, contractors, obligations, wholesale trade, industry spe-
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management. 
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Расчетные операции с различными 

контрагентами занимают центральное ме-
сто в системе бухгалтерского учета эко-
номических субъектов различных отрас-
лей народного хозяйства. В организациях 
оптовой торговли бухгалтерский учет 
расчетов обусловлен отраслевой специ-
фикой, которая подразумевает: 

- заключение сделки с оформлением 
договора поставки;  

- приобретение и реализацию това-
ров крупными партиями, как правило, по 
более низкой цене, чем в рознице;  

- обязательную маркировку ряда то-
варов; 

- использование, в основном, безна-
личных расчетов; 

- наличие особого вида расходов 
(транспортных), т.к. значительное число 
контрактов предусматривает транспорти-
ровку товара поставщиком или посредни-
ком; 

- высокий удельный вес арендован-
ного транспорта, используемого для до-
ставки товаров; 

- особенности налогообложения в 
расчетах с контрагентами и др. 

В этой связи возникает потребность 
грамотного и обоснованного отражения в 
системе бухгалтерского учета расчетных 
операций организаций оптовой торговли 
на основе соблюдения требований дей-
ствующих Положений по бухгалтерскому 

учету (ПБУ) и вновь утвержденных феде-
ральных стандартов по бухгалтерскому 
учету (ФСБУ). 

Общество с ограниченной ответ-
ственностью «САИ-М», на примере кото-
рого будут проведены углубленные ис-
следования по заявленной тематике, отно-
сится к категории микропредприятий и  
зарегистрировано по адресу: 394088, Во-
ронежская область, г. Воронеж, бульвар 
Победы, д. 51, кв. 157. Основным видом 
деятельности организации заявлена тор-
говля оптовая неспециализированная. 
Кроме того, ООО «САИ-М» обозначило 
более 30 дополнительных видов деятель-
ности, среди которых  наибольший удель-
ный вес занимают  производство прочих 
химических органических основных ве-
ществ, в частности, древесного угля; 
аренда и лизинг грузовых  транспортных 
средств. Учет и обработка данных в ООО 
«САИ-М» осуществляется с помощью 
компьютерной программы «1С: Предпри-
ятие 8.3». 

Прежде всего, мы провели анализ 
состава и структуры дебиторской и креди-
торской задолженностей ООО «САИ-М» 
за 2021-2023 гг. (табл. 1, 2), по результа-
там которого были определены и приняты 
за основу дальнейших углубленных ис-
следований приоритетные виды расчет-
ных операций. 
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Таблица 1. Состав и структура дебиторской задолженности в ООО «САИ-М» за 2021-
2023 гг. 

№ 
пп. 

Вид  
дебиторской 

задолженности 

Шифр 
сче-

та/субс
чета 

2021 2022 2023 

руб. % руб. % руб. % 

1. 
Расчеты по 
авансам вы-
данным 

60.02 633952,32 3,95 5603470,71 26,38 844974,91 4,47 

2. 
Расчеты с по-
купателями и 
заказчиками 

62.01 2868685,79 17,87 5640795,44 26,55 8593772,16 45,49 

3. 
Расчеты по 
налогам и сбо-
рам 

68 - - 102193,79 0,48 25003,37 0,1253 

4. 

Расчеты по 
социальному 
страхованию и 
обеспечению 

69 214,83 0,01 53549,56 0,25 55,14 0,0147 

5. 
Расчеты с под-
отчетными 
лицами 

71 9188715,18 57,26 8754282,55 41,21 7912389,59 41,89 

6. 
Расчеты с про-
чими дебито-
рами 

76 3355754,8 20,91 1088583,81 5,13 1513617,46 8,01 

 Итого  16047322,92 100,0 21242875,86 100,0 18889812,63 100.0 
 

На основании приведенных в табл. 1 
данных можно сделать вывод, что за ис-
следуемый период (2021-2023 гг.) самое 
высокое значение показателя «Финансо-
вые и другие оборотные активы» упро-
щенного бухгалтерского баланса ООО 
«САИ-М»  наблюдается в 2022 году в 
сумме  21242875,86 руб. К концу 2023 го-
да этот показатель снизился до 
18889812,63 руб., т.е. на 12,46% по срав-
нению с предыдущим годом или на 
2353063,23 руб. Наибольший удельный 
вес в структуре дебиторской задолженно-
сти занимают расчеты с подотчетными 
лицами (57,26%, 41,21% и 41,89% соот-
ветственно по годам); расчеты с покупа-
телями и заказчиками (17,87%, 26,55% и 
5,49% соответственно по годам) и расчеты 
с поставщиками и подрядчиками по аван-
сам выданным (3,95%, 26,38% и 4,47% 
соответственно по годам). Таким образом, 

актуальные проблемы бухгалтерского 
учета и аудита, связанные с указанными 
видами дебиторской задолженности, бу-
дут использованы авторами в качестве 
дальнейших направлений научных иссле-
дований. 

Отрицательным фактом деятельно-
сти ООО «САИ-М» является увеличение 
цифровых значений дебиторской задол-
женности покупателей и заказчиков в 
структуре дебиторской задолженности с 
2868685,79 руб. в 2021 году до 8593772,16 
руб. в 2023 году. Соответственно, вырос и 
удельный вес данного вида задолженно-
сти в структуре анализируемой задолжен-
ности с 17,87% в 2021 году до 45,49% в 
2023 году. Иными словами, организации, 
на наш взгляд, требуется эффективная си-
стема управления дебиторской задолжен-
ностью покупателей и заказчиков. 
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Таблица 2. Состав и структура кредиторской задолженности в ООО «САИ-М» за 2021-
2023 гг. 

№ 
пп. 

Вид  
кредиторской 

задолженности 

Шифр 
сче-

та/суб
счета 

2021 2022 2023 

руб. % руб. % руб. % 

1. 
Расчеты с по-
ставщиками и 
подрядчиками 

60.01 21367541,89 94,55 30475951,98 90,86 20588933,61 86,19 

2. 
Расчеты по 
авансам полу-
ченным 

62.02 1210829,56 5,36 3030829,56 9,04 3030829,56 12,68 

3. 
Расчеты по 
налогам и сбо-
рам 

68 19183,08 0,08 30501 0,09 47885,91 0,22 

4. 

Расчеты по 
социальному 
страхованию и 
обеспечению 

69 1478,50 
 0,01 - - 24127,19 0,10 

5. 
Расчеты с про-
чими кредито-
рами 

76 - - 2001,74 0,01 193681,74 0,81 

 Итого  22599033,03 100,0 33539284,28 100,0 23885458,01 100,0 

 
По данным табл. 2 можно сделать 

вывод, что за исследуемый период (2021-
2023 гг.) самое высокое значение показа-
теля «Кредиторская задолженность» 
упрощенного бухгалтерского баланса 
ООО «САИ-М» наблюдается в 2022 году 
в сумме  33539284,28 руб. К концу 2023 
года этот показатель снизился до 
23885458,01 руб., т.е. на 40,42% по срав-
нению с предыдущим годом или на 
9653826,27 руб. Наибольший удельный 
вес в структуре дебиторской задолженно-
сти занимают расчеты с поставщиками и 
подрядчиками (94,55%, 90,86% и 86,19% 
соответственно по годам); расчеты с по-
купателями и заказчиками по авансам по-
лученным (5,36%, 9,04% и 12,68% соот-
ветственно по годам). Таким образом, 
возникает необходимость детального ис-
следования вопросов бухгалтерского уче-
та и аудита именно данных видов креди-
торской задолженности. 

Итак, при организации бухгалтер-
ского учета расчетов с контрагентами 
бухгалтеру следует обратить пристальное 
внимание на новшества при проведении 
расчетных операций, которые вступили в 
силу в 2024 году и вступят, начиная с 

2025 года, а также пересмотреть порядок 
их отражения в бухгалтерском учете.  

Например, с 1 сентября 2024 года 
вступили в силу важные изменения, каса-
ющиеся обязательной регистрации в си-
стеме «Честный знак» и расширения пе-
речня товаров, подлежащих обязательной 
маркировке. Эти нововведения значитель-
но усложняют процесс учета и отчетности 
для компаний, требуя от бухгалтеров и 
ответственных лиц пристального внима-
ния к каждому этапу работы с продукци-
ей. Перечень товаров, под-лежащих обя-
зательной маркировке, значительно рас-
ширился. В него включены такие катего-
рии, как технические средства реабилита-
ции, корма для животных, ветеринарные 
препараты, растительные масла, безалко-
гольное пиво. Это нововведение затраги-
вает широкий круг компаний, работаю-
щих в различных отраслях, от производи-
телей и импортеров до дистрибьюторов и 
розничных сетей. Для каждой категории 
товаров предусмотрены свои правила 
маркировки, которые включают обяза-
тельное нанесение специального кода, 
позволяющего отслеживать движение то-
вара на всех этапах его жизненного цикла. 
Это позволяет не только контролировать 
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подлинность продукции, но и эффективно 
бороться с контрафактом, который пред-
ставляет угрозу как для экономики, так и 
для здоровья потребителей. 

Введение обязательной регистрации 
и расширение перечня маркируемых то-
варов существенно усложняет процессы 
учета и отчетности для компаний. Теперь 
каждый этап движения маркированной 
продукции - от производства до конечной 
продажи - должен быть задокументирован 
и отражен в системе «Честный знак». Это 
требует от бухгалтеров не только точного 
ведения документации, но и интеграции 
учетных систем с системой маркировки. 
Эти изменения требуют от бизнеса адап-
тации и пересмотра существующих про-
цедур, чтобы обеспечить соответствие но-
вым требованиям и избежать потенциаль-
ных рисков. Бухгалтеры и ответственные 
лица должны проявлять максимальную 
внимательность и оперативность в работе 
с маркированной продукцией, чтобы не 
допустить нарушений и сохранить ста-
бильность бизнеса. 

По мнению Еленцевой Л. [1], «элек-
тронный документооборот — неотъемле-
мая часть системы маркировки. Эта си-
стема позволяет государству контролиро-
вать оборот товаров, в кратчайшие сроки 
получая и обрабатывая данные о товарах 
и их движении от производителя до по-
требителя. ФНС планирует перевести рос-
сийский бизнес на электронный докумен-
тооборот. Уже к концу 2024 года 95 % 
счетов-фактур и 70 % накладных должны 
выставляться в электронном виде». Автор 
рассматривает возможности системы 
электронного документооборота Диадок в 
качестве современного сер-виса для обме-
на электронными документами с контр-
агентами. В Диадоке можно формировать, 
отправлять и получать счета-фактуры, ак-
ты, ТОРГ-12 и любые иные доку-менты. 
Квалифицированная электронная подпись 
гарантирует им юридическую значимость, 
а оператор ЭДО - сохранность, безопас-
ную передачу и конфиденциальность.  

С октября 2024 года введена новая 
форма счета-фактуры. В обновленном 

счете-фактуре появилась дополнительная 
графа 14 «Стоимость товара, подлежаще-
го прослеживаемости, без НДС, в руб-
лях», которая заполняется в случае реали-
зации товара, под-лежащего прослежива-
емости, в том числе в составе комплекта 
(набора), а также в случае передачи това-
ров, подлежащих прослеживаемости, в 
составе выполненных работ. Аналогичное 
дополнение внесено в форму корректиро-
вочного счета-фактуры. При этом пропи-
сано, что при изменении цены прослежи-
ваемых товаров в графу 14 в строку А (до 
изменения) нужно переносить данные из 
графы 14 счета-фактуры, а в строке Б (по-
сле изменения) следует отражать новую 
стоимость прослеживаемых товаров без 
НДС. Помимо этого, уточняется, что в 
строке 5а «Документ об отгрузке...» счета-
фактуры нужно указывать не только но-
мера и даты документов, подтверждаю-
щих поставку (отгрузку) товаров (выпол-
нение работ, оказание услуг), но и их 
наименования. 

С 01.01.2025 лица, применяющие 
УСН, становятся плательщиками НДС.  
Озерова М. [2] считает, что «в этой связи 
особую важность приобретают условия 
договора на поставку, договора подряда 
которые будут действовать с 01.01.2025. 
Ведь до 2025 года лица на УСН не явля-
лись плательщиками НДС, а значит, не 
включали положения о НДС в текст дого-
вора».  

Если с 01.01.2025 организация-
продавец будет применять УСН и уплачи-
вать НДС, следует пересмотреть положе-
ния договора, в которых речь идет о сто-
имости товаров (работ, услуг) - нужно до-
бавить в них формулировку о НДС. Если 
речь идет о переходящем договоре (с 2024 
на 2025 год), то правильным будет заклю-
чение дополнительного соглашения, в ко-
тором приводится стоимость товаров (ра-
бот, услуг) и добавляется фраза «кроме 
того НДС». Ставку НДС и сумму налога 
указывать необязательно, так как это поз-
волит избежать заключения очередных 
доп.соглашений, если в дальнейшем субъ-
ект вынужден будете повысить ставку 
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НДС (например, с 5% до 7% ввиду роста 
ваших доходов). 

Если же экономический субъект вы-
ступает покупателем на УСН, необходимо 
проанализировать договоры, по которым 
приобретаются товары (работы, услуги). 
Прежде всего, необходимо узнать, будет 
ли поставщик, с которым работает орга-
низация, с 01.01.2025 платить НДС. Если 
да, то по какой ставке. На сегодняшний 
день пока один доступный вариант полу-
чения такой информации – спросить об 
этом своего контрагента. Если поставщик 
с 01.01.2025 будет уплачивать НДС, то 
цена приобретаемых покупателем товаров 
(работ, услуг) вырастет, минимум на сум-
му НДС. При этом, если организация-
покупатель с 2025 года будет применять 
УСН и платить НДС по пониженным 
ставкам (5% или 7%), принять к вычету 
входной НДС по товарам (работам, услу-
гам) не представится возможным. В луч-
шем случае, если у организации-

покупателя в качестве объекта налогооб-
ложения избраны «доходы минус расхо-
ды», тогда можно включить входной НДС 
в расходы. Таким образом, необходимо 
просчитать, по какой стоимости покупа-
телю обойдется покупка товаров (работ, 
услуг) с 01.01.2025. Как результат, воз-
можно, имеет смысл поискать поставщи-
ков, которые с 2025 года не будут платить 
НДС (ввиду освобождения от этого нало-
га). 

Представляется, что при проведении 
анализа обязательств организации особое 
внимание следует уделять долгосрочной 
кредиторской задолженности, которая вы-
ступает частью общего финансового со-
стояния компании, а в упрощенном бух-
галтерском балансе ООО «САИ-М» отра-
жается по строке «Другие долгосрочные 
обязательства». Дадим оценку составу и 
структуре указанной задолженности в 
ООО «САИ-М» за период 2021-2023 гг. 

 
Таблица 3. Состав и структура долгосрочных обязательств в ООО «САИ-М» за 2021-
2023 гг. 

№ 
пп. 

Вид  
долгосрочных 
обязательств 

Шифр 
сче-

та/субс
чета 

2021 2022 2023 

руб. % руб. % руб. % 

1. 

Расчеты с про-
чими кредито-
рами, в том 
числе: 

76 11923112,2 100,0 29666873,04 100,0 24046954,39 100,0 

1.1. Арендные обя-
зательства 76.07.1 11923112,2 100,0 35811106,49 120,71 29067203,73 120,88 

1.2. 
НДС по аренд-
ным обязатель-
ствам 

76.07.9 - - -6144233,45 -20,71 -5020249,34 -20,88 

 
Представленные в табл. 3 данные 

свидетельствуют о том, что долгосрочные 
обязательства ООО «САИ-М» представ-
лены только расчетами с прочими креди-
торами в части расчетов, связанных с 
арендными отношениями. В частности, 
долгосрочная кредиторская задолжен-
ность представлена непосредственно 
арендными обязательствами и суммой 
НДС по ним. Для осуществления доставки 
товаров организация арендует по догово-
рам лизинга и операционной аренды 

транспорт типа ГАЗ GAZelle NEXT, Со-
боль; LADA GRANTA, LADA NIVA; 
MAZDA ATENZA и др. За исследуемый 
период (2021-2023 гг.) самое высокое зна-
чение показателя других долгосрочных 
обязательств бухгалтерского баланса 
наблюдается в 2022 году в сумме  
29666873,04 руб. К концу 2023 года этот 
показатель снизился до 24046954,39 руб., 
т.е. на 18,94% по сравнению с предыду-
щим годом или на 5619918,65 руб.  
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Следует заметить, что начиная с 
бухгалтерской отчетности за 2022 г., ком-
мерческие организации, в том числе и ор-
ганизации торговли, для отражения опе-
раций аренды применяют ФСБУ 25/2018 
«Бухгалтерский учет аренды» [3]. В этой 
связи вопросы бухгалтерского учета и 
аудита операций аренды приобрели осо-
бую актуальность и требуют проведения 
детальных исследований. «Основными 
нововведениями для арендатора являются: 
появление новых объектов учета - права 
пользования активом (по нему предпола-
гается начисление амортизации, проверка 
на обесценение, переоценка) и обязатель-
ства по аренде, которое необходимо будет 
дисконтировать и разделять на долго-
срочную и краткосрочную часть; возмож-
ность использования упрощенных мето-
дов учета аренды (т.е. использование ра-
нее действующих правил);  подробное 
раскрытие информации об операциях 
аренды в бухгалтерской отчетности и др.» 
[4].  

Субъекты малого предприниматель-
ства могут применять ФСБУ 25/2018 в 
ограниченном объеме (т.е. признавать 
права пользования активами (ППА) без 
учета дисконтирования). Сотрудники 
фирмы «1С: Бухгалтерия» разработали 
для малых предприятий, в части новых 
(начиная с 2022 года) договоров, схему 
отражения в системе бухгалтерского уче-
та договора аренды, по которой преду-
сматривается переход объекта аренды на 
баланс арендатора. Как правило, в этом 
случае объект аренды подлежит  страхо-
ванию арендатором. Ранее такие договора 
назывались договорами лизинга. По но-
вым требованиям классификация догово-
ров аренды имеет значение только для 
арендодателя.  

ООО «САИ-М» уже использует дан-
ную схему отражения арендных операций. 
Продемонстрируем ее с использованием 
цифровых данных организации за 2023 
год. 

Таблица 4. Организация бухгалтерского учета арендатором (ООО «САИ-М») договоров 
аренды с переходом объекта аренды на баланс арендатора в автоматизированной 
программе «1С: Бухгалтерия» 
№ 
пп. 

Содержание факта 
хозяйственной жизни 

Корреспонденция счетов Сумма, 
руб. Дебет Кредит 

1 2 3 4 5 

1. 

Отражены вложения ООО «САИ-
М» в ППА (LADA GRANTA 
В776КВ136) по договору аренды № 
10-2023-29670 от 02.03.2023 с ООО 
«Совкомбанк Лизинг» 

08.04.2  
«Приобретение  

основных средств» 

76.07.1 
«Арендные  

обязательства» 
 

758814,21 

2. Принято к учету право пользова-
ния активом 

01.03  
«Арендованное 

имущество» 

08.04.2  
«Приобретение 

основных 
средств» 

758814,21 

3. 

Оплачен по счету № 5145 от 02 
марта 2023 г полис страхования 
КАСКО 395-36-011674-23 к дого-
вору аренды № 10-2023-29670 от 
02.03.2023. НДС не облагается 

76.01.9  
«Платежи (взносы) 
по прочим  видам 

страхования 

51  
«Расчетные  

счета» 
45300 

4. 
Оплачено по счету QR-5496824328 
по договору ТТТ7033398587 (по-
лис ОСАГО). НДС не облагается. 

76.01.9  
«Платежи (взносы) 
по прочим  видам 

страхования 

51  
«Расчетные  

счета» 
20310,50 

5. 

Списаны расходы будущих перио-
дов в части расходов по страхова-
нию арендованного объекта за 
март  

26  
«Общехозяйственные 

расходы» 

76.01.9  
«Платежи 

(взносы) по 
прочим  видам 

2722,95 

consultantplus://offline/ref=667F9858E7630006DB94BA5203C1850C6A13A7B7ADD7F411AD1F06AD968787BC84D0CF1A6CB0087ABE994FCA6C0027CFE9611F2337819281G6UBG


Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 43 

№ 
пп. 

Содержание факта 
хозяйственной жизни 

Корреспонденция счетов Сумма, 
руб. Дебет Кредит 

1 2 3 4 5 
страхования 

6. 

Перечислен с расчетного счета в 
аванс по договору аренды № 10-
2023-29670 от 02.03.2023. В том 
числе НДС 20 % - 6649.17 рублей. 

60.02  
«Расчеты по  

авансам выданным» 

51  
«Расчетные  

счета» 
39895 

7. 
Зачтен перечисленный аванс по-
ставщику в счет задолженности по 
арендным платежам 

76.07.2  
«Задолженность по 

арендным платежам» 

60.02  
«Расчеты по 

авансам выдан-
ным» 

39895 

8. 

Начислен ежемесячный платеж по 
аренде по договору № 10-2023-
29670 от 02.03.2023 за март 2023 
года 

76.07.1 
«Арендные  

обязательства» 
 

76.07.2  
«Задолженность 

по арендным 
платежам» 

33245,83 

9. Учтен входной НДС по договору 
аренды 

19.04  
«НДС по приобре-
тенным услугам» 

76.07.2  
«Задолженность 

по арендным 
платежам» 

6649,17 

10. Учтен НДС в составе задолженно-
сти 

76.07.1 
«Арендные  

обязательства» 
 

76.07.9  
«НДС по аренд-
ным обязатель-

ствам» 

6649,17 

11. Учтен входной НДС по договору 
аренды 

76.07.9  
«НДС по арендным 

обязательствам» 

76.07.1 
«Арендные  

обязательства» 
 

151762,84 

12. Перечислен арендный платеж по 
договору № 10-2023-29670 от 
02.03.2023. В том числе НДС 20 % 
- 4146.11 рублей. 

76.07.2  
«Задолженность по 

арендным платежам» 

51  
«Расчетные  

счета» 

24876,63 

13. Начислена амортизация по ППА 26 «Общехозяй-
ственные расходы» 

02.03  
«Амортизация 
арендованного 

имущества» 

20508,49 

 
Рекомендуем ООО «САИ-М» и в 

дальнейшей учетной работе использовать 
рассмотренный вариант отражения фактов 
хозяйственной жизни, связанных с арен-
дой, а по остальным направлениям расче-
тов с контрагентами - уточнить порядок 

их отражения в системе бухгалтерского 
учета в связи с описанными нововведени-
ями. Считаем, что это позволит повысить 
качество учетного обеспечения расчетных 
операций с контрагентами в организациях 
оптовой торговли. 
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В условиях глобализации вопрос от-
ветственного ведения бизнеса приобрета-
ет всё большую значимость. Ответствен-

ное ведение бизнеса не только способ-
ствует устойчивому развитию экономики 
страны, но и содействует решению соци-
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альных и экологических проблем. В связи 
с этим появляется необходимость внедре-
ния определенных стандартов, по кото-
рым будут оцениваться не только финан-
совые показатели компаний, но и их вклад 
в «здоровье» окружающей среды и соци-
ума.  

Этой проблеме не раз уделял внима-
ние в своих выступлениях В. В. Путин: 
«Испытания кризиса показали, насколько 
важно, когда бизнес, компании на деле, 
конкретными решениями демонстрируют 
ответственность за страну, за регион, за 
город, в котором они работают, за специ-
алистов в их коллективах, реализуют про-
екты в социальной сфере, в области защи-
ты окружающей среды». [2] 

Для государства это означает воз-
можность создания справедливой конку-
рентной бизнес-среды, достижения наци-
ональных целей, а также формирования 
имиджа ответственного, ориентированно-
го на устойчивое развитие и инновации 
партнера на международной арене. Для 
хозяйствующих субъектов соблюдение 
принципов ответственного ведения бизне-
са – надежный способ повысить свою 
конкурентоспособность и укрепить дове-
рие со стороны потребителей и инвесто-
ров.  

Ключевым элементом успешного 
формирования и функционирования рей-
тинга ответственного бизнеса является 
управленческий учет. Он служит основой 
для сбора и анализа данных, необходимых 
для формирования рейтинговых показате-
лей. Эффективный управленческий учет 
обеспечивает прозрачность и достовер-
ность информации о деятельности компа-
нии, что, в свою очередь, позволяет заин-
тересованным сторонам – государству и 
самим хозяйствующим субъектам – при-
нимать обоснованные решения. Управ-
ленческий учет становится необходимым 
условием не только для индивидуального 
успеха каждой компании, но и для ста-
новления системы оценки ответственного 
бизнеса в России. 

На XXVI Петербургском междуна-
родном экономическом форуме в 2023 го-
ду состоялась презентация ЭКГ-рейтинга 
– комплексной оценки «здоровья» субъек-

тов предпринимательской деятельности, 
направленной на определение уровня их 
благонадёжности, социальной и экологи-
ческой ответственности. [3]  

В рамках данного рейтинга россий-
ские коммерческие организации и инди-
видуальные предприниматели оценивают-
ся по следующим критериям: влиянию на 
окружающую среду, уровню оплаты труда 
работников, финансовой устойчивости, 
соблюдению налогового законодатель-
ства, вовлеченности в благотворитель-
ность и др.  

К оценке допускаются те субъекты 
предпринимательской деятельности, ко-
торые успешно прошли первичный отбор.  

Первый этап оценки – скоринг – 
подразумевает под собой анализ финансо-
во-хозяйственной деятельности субъектов 
на основании реестровых данных, пуб-
личных сведений из бухгалтерской отчет-
ности и других источников. На втором 
этапе проводится добровольное анкетиро-
вание участников на предмет их социаль-
ной и экологической ответственности. По 
результатам этих двух этапов участникам 
рейтинга присваиваются баллы (от 0 до 
160) и соответствующий им уровень. Си-
стема оценивания наглядно представлена 
в таблице 1. 

Результаты публикуются на сайте 
«экг-рейтинг.рф» [3]. Участников рейтин-
га можно фильтровать по регионам, сфе-
рам деятельности и размерам, увидеть их 
уровень, общее количество баллов и бал-
лов по конкретному направлению (эколо-
гия, кадры и государство). 

В Воронежской области компания 
признается «ответственным бизнесом», 
если ее оценка составила 91 балл и выше. 
Лучшие компании из ЭКГ-рейтинга име-
ют преимущества при получении регио-
нальных льгот и мер государственной 
поддержки, например, при участии в гос. 
закупках, кредитовании и т.д. Помимо 
этого, для компаний с рейтингом выше 91 
балла существенно сокращаются сроки 
различных процедур, например, регистра-
ции права собственности на недвижи-
мость или получения разрешения на стро-
ительство. 
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Таблица 1. Система соответствия уровней баллам ЭКГ-рейтинга 
Итоговый балл Уровень 

≥ 101 Лидер (ААА) 
91 – 100 Продвинутый (АА) 
81 – 90 Продвинутый (А) 
71 – 80 Средний (ВВВ) 
61 – 70 Средний (ВВ) 
51 – 60 Средний (В) 
41 – 50 Базовый (ССС) 
31 – 40 Базовый (СС) 
≤ 30 Базовый (С) 

 
Федеральный рейтинг ответственно-

го бизнеса (ЭКГ-рейтинг) был разработан 
и внедрен в 2022-2023 гг. по инициативе 
Игоря Щёголева, являющегося полномоч-
ным представителем Президента РФ в 
ЦФО. Позже ЭКГ-рейтинг лег в основу 
национального стандарта «Индекс дело-
вой репутации субъектов предпринима-
тельской деятельности», вступившего в 
силу 1 февраля 2024 г [1]. В его разработ-
ке принимали участие Счётная палата, 
Федеральная налоговая служба, Финансо-
вый университет при Правительстве РФ, 
Институт демографической политики 
имени Д.И. Менделеева и др. Статус 
национального стандарта позволил этой 
разработке быстрее распространиться по 
регионам нашей страны и найти отклик у 
большего числа субъектов предпринима-
тельской деятельности.  

На данный момент в России рейтин-
гом охвачено более 7 миллионов компа-
ний, из них около 90 тысяч – из Воронеж-

ской области. По словам министра эконо-
мического развития Воронежской области 
Людмилы Запорожцевой, больше 70% 
имеют средний уровень рейтинга, 12% – 
продвинутый, а лидерского уровня сумели 
достичь три компании. Критериям соци-
ально ответственных компаний, сказала 
министр, на региональном уровне сейчас 
соответствуют 102 компании.  Ожидается, 
что до конца года к ним добавятся ещё не 
менее полутора десятка. [4] 

Внедрение ЭКГ-рейтинга и закреп-
ление его на уровне ГОСТа – это шаг к 
организации более прозрачного бизнес-
пространства в России. Основываясь на 
результатах оценки, инвесторы могут вы-
бирать наиболее перспективные инвести-
ционные проекты, а граждане – надежно-
го работодателя. ЭКГ-рейтинг полноцен-
но применяется и в области государствен-
ных закупок, позволяя заказчикам полу-
чить полное представление о репутации 
поставщика. 
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Актуальность эффективных расче-
тов с покупателями в программе 1С для 
любого предприятия неоспорима. Рас-
смотрим несколько ключевых аспектов, 
которые подчеркивают важность этой те-
мы: 

1. Управление денежными потоками: 
Правильный учет расчетов с покупателя-
ми позволяет более эффективно управлять 
денежными потоками. Это, в свою оче-
редь, способствует улучшению ликвидно-
сти и снижению финансовых рисков. 

2. Учет дебиторской задолженности: 
Ведение учета расчетов с покупателями 
помогает контролировать уровень деби-
торской задолженности, своевременно 
выявлять проблемные платежи и прини-
мать необходимые меры для их взыска-
ния. 

3. Анализ финансовой устойчивости: 
Систематизация и контроль расчетов с 
покупателями позволяют анализировать 
финансовую устойчивость предприятия и 
принимать обоснованные решения по 
кредитной политики. 
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4. Оптимизация взаиморасчетов: Со-
временные инструменты, предоставляе-
мые программами учета, позволяют опти-
мизировать взаиморасчеты, используя ав-
томатизацию процессов, что сокращает 
время на обработку платежей и уменьша-
ет вероятность ошибок. 

5. Улучшение отношений с клиента-
ми: Грамотно выстроенные расчеты могут 
способствовать улучшению отношений с 
покупателями, так как соблюдение сроков 
платежей и прозрачность финансовых 
условий создают положительный имидж 
компании. 

6. Анализ продаж и доходности: От-
четность по расчетам с покупателями по-
могает проводить более глубокий анализ 
продаж и доходности различных групп 
товаров или услуг, что может помочь в 
стратегическом планировании.[3] 

Четкая организация расчетов с по-
купателями в программе 1С действитель-
но важна для эффективного управления 
финансами компании. Это позволяет: 

 Провести упрощение учета. 
 Совершенствование работы с авто-

матизацией процесса расчетов с клиента-
ми, помогает избежать ошибок с первич-
ной документацией. 

 Провести оптимизацию платежей. 
Система позволяет контролировать сроки 
платежей, что способствует более эффек-
тивному управлению денежными потока-
ми. 

 Анализ данных: 1С предоставляет 
инструменты для анализа задолженности 
клиентов, что помогает принимать обос-
нованные решения о кредитовании и 
управлении рисками. 

 Улучшение клиентского сервиса: 
Быстрое и точное выставление счетов 
улучшает взаимодействие с клиентами, 
что может повысить их удовлетворен-
ность и доверие к компании. 

 Прозрачность финансовых опера-
ций: Все операции фиксируются в систе-
ме, что обеспечивает прозрачность и лег-
кость в аудитах. 

Эти факторы способствуют не толь-
ко снижению финансовых рисков, но и 

повышению общей эффективности бизне-
са. 

В современном бизнесе учет расче-
тов с покупателями играет ключевую 
роль. Он позволяет эффективно управлять 
денежными потоками и поддерживать 
взаимовыгодные отношения с клиента-
ми.[5] Мы рассмотрим, систему 
1С:Предприятие, которая позволяет авто-
матизировать процесс расчетов с покупа-
телями, какие документы используются, а 
также какие преимущества и недостатки 
есть у данного подхода. 

1С:Предприятие — это программ-
ный комплекс, предназначен для автома-
тизации учета и управления в различных 
сферах бизнеса. Он включает в себя мно-
жество модулей, предназначенных для 
решения различных задач, таких как бух-
галтерия, налогообложение, складской 
учет и др. 

1С обладает гибкой архитектурой, 
позволяющей развивать и адаптировать 
систему под конкретные потребности 
бизнеса. Как мы говорили выше, одним из 
важных блоков в программе 1С, является 
учет расчетов с покупателями. 

Расчеты с покупателями могут 
включать в себя несколько видов, в зави-
симости от методологии учета и специфи-
ки отношений между предприятием и 
клиентами.[1] 

Основные виды расчетов могут быть 
следующими: 

- Наличными 
- Безналичными 
- Кредитными 
Документы, связанные с расчетами: 
- Счета на оплату 
- Накладные 
- Поступления денежных средств 

(ПДМ) 
Каждый из этих документов фикси-

рует определенный этап сделки и позво-
ляет проследить за движением денежных 
средств.  

В программе 1С процесс оформле-
ния расчетов достаточно автоматизиро-
ван: 
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1. Создание счета на оплату: Снача-
ла бухгалтер или оператор создает счет, 
указывая покупателя, товары/услуги, 
условия оплаты и сроки. 

2. Создание накладной: После полу-
чения оплаты или отгрузки товара форми-
руется накладная. Она может быть связа-
на с ранее созданным счетом. 

3. Поступление денежных средств: 
После фактической оплаты документа 
производится ввод поступления денежных 
средств, где фиксируется сумма и метод 
оплаты. 

Эти действия позволяют избежать 
ошибок и недочетов в учете.[6] 

Заключительным этапом автомати-
зации расчетов является анализ взаимо-
расчетов с покупателями. 

В программе 1С доступны различ-
ные отчеты, которые позволяют анализи-
ровать взаиморасчеты: 

- Отчет по дебиторской задолженно-
сти: Позволяет увидеть сумму задолжен-
ности по каждому покупателю, что помо-
гает в планировании платежей и управле-
нии рисками. 

- История платежей: Фиксирует ин-
формацию о всех платежах, что также по-
могает в контроле взаиморасчетов. 

- Отчеты по срокам платежей: Поз-
воляют отслеживать, какие счета вышли 
на просрочку, а какие оплачены в срок.[4] 

Анализ данных отчетов позволяет 
принимать управленческие решения и оп-
тимизировать процесс расчетов. 

Необходимые условия для эффек-
тивного функционирования расчетов с 
покупателями в программе 1С: 

- Необходимость в обучении со-
трудников работе с системой. 

- Поддержка и обновления требуют 
затрат ресурсов. 

- Возможные сложности в интегра-
ции с другими системами. 

1С:Предприятие является мощным 
инструментом для учета расчетов с поку-
пателями, которое позволяет значительно 
улучшить управление финансами и опти-
мизировать бизнес-процессы.[2] Преиму-
щества использования программы 1С для 
учета расчетов с покупателями будет га-
рантировано: 

- Высокий уровень автоматизации, 
что снижает вероятность ошибок. 

- Упрощение процесса учета и от-
четности. 

- Наличие комплексной аналитики, 
позволяющей быстро получать данные о 
состоянии расчетов.  

Использование системы снижает 
риски и позволяет оперативно получать 
актуальную информацию. 
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Пандемия COVID-19 стала вызовом 
для всего мира и в короткий срок смогла 
повлиять на все сферы жизни человека, в 
том числе и на социально- экономическое 
положение, которое включает в себя эко-
номику, политику, право, образование, 
здравоохранение, промышленность, каче-
ство инженерных сооружений и другие не 
менее важные аспекты общества. Послед-
ствия коронавируса стали причиной изме-
нений как в России, так и во всем мире.  

На все аспекты социально-
экономического положения неизменно 
оказывают влияние численность населе-
ния и другие демографические показатели 
[1], так как все отрасли зависят от труда 
человека и не могут быть полностью ав-
томатизированы. В этой, последствия 
влияния коронавирусной инфекции на че-
ловеческий фактор напрямую воздей-
ствуют и на социально-экономические 
направления жизнедеятельности.  

А.В. Минаков декларирует, что не-
стабильная демографическая ситуация 
способна негативно повлиять на экономи-
ческое развитие любого государства, в 
том числе на жизненно важные сферы, 
такие как социальная, трудовая или пен-
сионная. Ограниченность человеческого 
капитала вынуждает страны следить за 
совокупность демографических факторов, 
таких как рождаемость, смертность, ми-
грацию и др. [3] 

В вопросе взаимосвязи данной сфе-
ры с COVID-19 есть место противопо-
ложным мнениям. Одни эксперты считаю, 
что пандемия коронавируса стала самым 
заметным фактором, который повлиял на 
ухудшение социально – экономического 
положения, в частности  демографической 
ситуации, другие опровергают эту точку 
зрения, утверждая непричастность 
COVID-19  к проблемам общества. По-
этому необходимо выявить правильный 

подход к пониманию сложившейся ситуа-
ции.  

По мнению Д.Н. Тапалчиновой, под 
демографией можно понимать науку, ко-
торая изучает закономерности прожива-
ния людей на конкретной территории. 
Наиболее существенным её достоинством 
является изучения изменить, происходя-
щих в населением в данной выборке [7]. 

В совместной статье Голова Е.Е., 
Гончаренко Л.Н. и Блинов О.А. утвер-
ждают, что на современном этапе разви-
тия важнее изучать именно закономерно-
сти воспроизводства населения [2]. 

В свою очередь пандемия как объект 
иерархии инфекционных заболеваний яв-
ляется наиболее опасным и всеобъемлю-
щим, так как влияет на большую часть 
населения планеты. В том числе, сильное 
влияние пандемия оказала на тренды раз-
вития демографической политики [4]. 

Согласно методологическим поло-
жениям Федеральной службы государ-
ственной статистики к основополагаю-
щим показателям демографической стати-
стики относят прежде всего показате-
ли численности и состава населения, чис-
ла родившихся и умерших, браков, разво-
дов, миграции [6].  

Для анализа были использованы 
данные Федеральной службы государ-
ственной статистики и выбраны 3 демо-
графических показателя, оказывающих 
значительное влияние на социально – 
экономическое положение: численность 
населения, естественный прирост, отра-
жающий показатели рождаемости и 
смертности, и миграция. А также для бо-
лее точного понимания сложившейся си-
туации был проанализирован показатель 
среднегодовой численности населения 
района. Объектом исследования выступа-
ет Аннинский муниципальный район Во-
ронежской области. 
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Рис. 1. Численность постоянного населения Аннинского района на начало года за 2019-

2024 годы, тыс. человек [6] 
 

Согласно данным, предоставленным 
территориальным органом Федеральной 
службы государственной статистики 
по Воронежской области, численность по-
стоянного населения Аннинского муни-
ципального района на начало 2019 года 
составило 38,5 тыс. человек (Рисунок 1). 
С наступлением пандемии показатель 
неизменно уменьшался, преодолев в 2024 
году отметку в 34,8 тыс. чел. В 2024 году 
население по сравнению с 2019 годом со-
кратилось на 3,7 тысячи человек или 

9,6%. На уменьшение данного показателя 
могло влиять несколько факторов, в том 
числе увеличение смертности, сокраще-
ние рождаемости или миграционный фак-
тор. Говорить о возникновении такой си-
туации исключительно вследствие влия-
ния коронавирусной инфекции ошибочно, 
поскольку даже после завершения панде-
мии показатель численности населения 
Аннинского района имеет отрицательную 
динамику. 

 

 
Рис. 2. Естественный прирост населения, тыс. человек [6] 

 
По мнению Паршоевой Л.Ш. и 

Паршоевой Б.Ш., естественный прирост - 
важный демографический показатель, 
представляющий собой разность между 
количеством родившихся и умерших [5]. 

Проведя анализ данных Федераль-
ной службы государственной статистики 
по естественному приросту населения 

Аннинского района, было выявлено отри-
цательная направленность показателей, 
что свидетельствует о продолжительном 
превышении смертности над рождаемо-
стью (Рисунок 2). После начала пандемии 
COVID-19 в 2020 году прирост снизился 
после незначительного повышения пока-
зателя в 2019 году. Пик отрицательных 
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показателей пришелся на 2021 год, что 
говорит об увеличении смертности и со-
кращении рождаемости в районе. Здесь 
можно увидеть влияние эпидемии корона-
вируса. В сравнении в 2019 годом показа-
тель в 2021 году сократился на 7,1 или 

58,7%. Однако в 2022 году естественный 
прирост населения вновь начал расти, 
увеличив показатель на 4,8 или 25% по 
сравнению с прошлым годом, однако 
оставшись в отрицательном значении. 

 
 

 
Рис. 3. Общие итоги миграции населения Воронежской области, человек [6] 

 
Согласно данным о миграции насе-

ления в Воронежской области можно уви-
деть превышений числа убывших над 
числом прибывших, что приводит к отри-
цательному миграционному приросту в 
регионе (Рисунок 3). Начиная с 2018 года, 
происходит активное движение населе-

ния, в большей части с выездом из регио-
на. Однако в 2020 году миграции резко 
снизилась, из чего можно сделать вывод, 
что в данной ситуации сказалось влияние 
локдауна. Люди были вынуждены остать-
ся дома, оставшись в границах региона, 
чему поспособствовал COVID-19. 

 

 
Рис. 4. Среднегодовая численность работников, тыс. человек [6] 
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Для формирования точных выводов 
о влиянии коронавируса на социально – 
экономическое положение Аннинского 
муниципального района обратим внима-
ние на важный показатель – среднегодо-
вую численность работников района (Ри-
сунок 4). На графике виден спад, который 
логично можно объяснить закрытием биз-
несов, сокращением штатов сотрудников 
предприятий в связи с ограничениями и 
сложностями, возникшими впоследствии 
COVID-19.  Последствием становится 
увеличение количества безработных 
граждан и ухудшение качества жизни 
населения.  Происходящие процессы 
негативно сказываются не только на от-
дельных работниках и предприятиях, но и 
на производстве района и экономике в це-
лом [8]. 

Подводя итоги, нельзя отрицать 
негативного влияния эпидемии коронави-
руса на социально – экономическое разви-
тие Аннинского муниципального района. 
Ни один из рассмотренных показателей не 
остался неизменным в годы COVID-19.  

Однако хочется заметить, что отри-
цательная динамика в развитии района 
обусловлена не только влиянием корона-
вируса, но и другими факторами, такими 
как миграция населения, из-за чего пока-
затель смертности остается большим, по-
тому что остаются люди старшего поко-
ления, а рождаемость сокращается из-за 
выезда молодых людей и семей за преде-
лы Аннинского района. Это приводит к 
отрицательным показателям, в том числе 
и естественного прироста населения. 

 
Список источников 

1. Антонова, Н.Л.  Демография : учебное пособие для вузов / Н.Л. Антонова. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 153 с. — (Высшее образование). — Текст: элек-
тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/540145 (дата обращения: 27.10.2024). 

2. Голова, Е.Е. Демография как основной критерий оценки качества и уровня 
жизни сельского населения (на примере Омской области) / Е.Е. Голова, Л.Н. Гончарен-
ко, О.А. Блинов // Международный журнал прикладных и фундаментальных исследо-
ваний. – 2018. – № 11-2. – С. 363-368. 

3. Минаков, А.В. Оценка угроз в демографической сфере и их влияние на эконо-
мическую безопасность страны / А.В. Минаков, Л.Н. Иванова // Вестник Алтайской 
академии экономики и права. – 2021. – № 7-1. – С. 52-60.  

4. Пандемия COVID-19: Вызовы, последствия, противодействие: [монография] / 
А.В. Торкунов, С.В. Рязанцев, В.К. Левашов [и др.]; Под ред. А.В. Торкунова, С.В. Ря-
занцева, В.К. Левашова; вступ. слово А.В. Торкунов. — М.: Издательство «Аспект 
Пресс», 2021. — 248 с. 

5. Паршоева, Л.Ш. Естественный прирост населения в РСО-Алания за период 
2000-2020 гг / Л.Ш. Паршоева, Б.Ш. Паршоева // Вестник науки. – 2022. – Т. 4, № 7(52). 
– С. 81-84. 

6. Показатели экономического и социального развития городских округов и му-
ниципальных районов Воронежской области, 2021: стат. сб. – Воронеж: Федеральная 
служба государственной статистики по Воронежской области, 2023. – 168 с. 

7. Тапалчинова, Д.Н. Демография: понятия, цели и задачи / Д.Н. Тапалчинова // 
Фундаментальные и прикладные научные исследования: актуальные вопросы, дости-
жения и инновации: сборник статей XXXVI Международной научно-практической 
конференции : в 2 ч., Пенза, 27 июля 2020 года. Том Часть 2. – Пенза: "Наука и Про-
свещение" (ИП Гуляев Г.Ю.), 2020. – С. 226-228. 

8. Толстолуцкий, Р. О. концептуальный подход к управлению финансовым меха-
низмом развития муниципальных образований / Р. О. Толстолуцкий // Финансовый 
вестник. – 2023. – № 2(61). – С. 68-72. 

https://urait.ru/bcode/540145


Государственные и муниципальные финансы 
________________________________________________________ 

 58 

References 
1. Antonova, N.L. Demography : a textbook for universities / N.L. Antonova. — Mos-

cow: Yurait Publishing House, 2024. — 153 p. — (Higher education). — Text: electronic // 
Yurayt educational platform [website]. — URL: https://urait.ru/bcode/540145 (date of refer-
ence: 10/27/2024). 

2. Golova, E.E. Demography as the main criterion for assessing the quality and stand-
ard of living of the rural population (on the example of the Omsk region) / E.E. Golova, L.N. 
Goncharenko, O.A. Blinov // International Journal of Applied and Fundamental Research. - 
2018. – No. 11-2. – pp. 363-368. 

3. Minakov, A.V. Assessment of threats in the demographic sphere and their impact 
on the economic security of the country / A.V. Minakov, L.N. Ivanova // Bulletin of the Altai 
Academy of Economics and Law. - 2021. – No. 7-1. – pp. 52-60. 

4. The COVID-19 pandemic: Challenges, consequences, counteraction: [monograph] / 
A.V. Torkunov, S.V. Ryazantsev, V.K. Levashov [et al.]; Edited by A.V. Torkunov, S.V. 
Ryantsev, V.K. Levashov; introduction. slovo A.V. Torkunov. — M.: Publishing house "As-
pect Press", 2021. — 248 p. 

5. Parshoeva, L.Sh. Natural population growth in the Republic of Alania for the period 
2000-2020 / L.Sh. Parshoeva, B.Sh. Parshoeva // Bulletin of Science. - 2022. – Vol. 4, No. 
7(52). – pp. 81-84. 

6. Indicators of economic and social development of urban districts and municipal dis-
tricts of the Voronezh region, 2021: statistical collection - Voronezh: Federal State Statistics 
Service for the Voronezh Region, 2023. – 168 p. 

7. Tapalchinova, D.N. Demography: concepts, goals and objectives / D.N. 
Tapalchinova // Fundamental and applied scientific research: current issues, achievements and 
innovations: collection of articles of the XXXVI International Scientific and Practical Confer-
ence : at 2 a.m., Penza, July 27, 2020. Volume Part 2. – Penza: "Science and Education" (IP 
Gulyaev G.Yu.), 2020. – pp. 226-228. 

8. Tolstolutsky, R. O. conceptual approach to managing the financial mechanism of 
municipal development / R. O. Tolstolutsky // Financial Vestnik. – 2023. – № 2(61). – Pp. 68-
72. 

Информация об авторах 
Р.О. Толстолуцкий – к.э.н., доцент кафедры финансов и кредита, ФГБОУ ВО «Воро-
нежский государственный аграрный университет имени императора Петра I», 
tolromol@mail.ru 
Е.О. Нагорных - обучающийся экономического факультета, ФГБОУ ВО «Воронежский 
государственный аграрный университет имени императора Петра I», 
nagornih.l@yandex.ru 

Information about the authors 
R.O. Tolstolutsky – Ph.D. in Economics, Associate Professor of Finance and Credit Depart-
ment, Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, 
tolromol@mail.ru 
E.O. Nagornykh – student of the Faculty of Economics, Voronezh State Agrarian University 
named after Emperor Peter the Great, nagornih.l@yandex.ru 
 
Статья поступила в редакцию 27.11.2024; одобрена после рецензирования 04.12.2024; 
принята к публикации 05.12.2024. 
The article was submitted 27.11.2024; approved after revision 04.12.2024; accepted for pub-
lication 05.12.2024. 
 
© Толстолуцкий Р.О., Нагорных Е.О., 2024 



Банковский сектор 
________________________________________________________ 

 59 

Банковский сектор 
 

Финансовый вестник. 2024. № 4 (67). С. 59–67. 
Financial Vestnik. 2024. no. 4 (67). P. 59–67. 

 
Научная статья 
УДК 336.78 
 

Влияние ключевой ставки Банка России на экономику страны в 
современных условиях 

 
Владислав Владимирович Пшеничников1, Дана Владимировна Данилевская2 
1,2Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I, 
Воронеж, Россия 
1wladwp@yandex.ru 

 
Аннотация. В статье произведена оценка влияния ключевой ставки Банка России 

на экономику страны в современных условиях. Проанализирована динамика ключевой 
ставки и темпов инфляции в Российской Федерации за последние годы. Выявлены 
наиболее существенные факторы отклонения инфляции от целевого уровня 4%. Сопо-
ставлены динамика величин краткосрочных и долгосрочных процентных ставок в эко-
номике с динамикой значений ключевой ставки Банка России. Установлен характер 
влияния ключевой ставки на экономику страны через процентный канал трансмисси-
онного механизма денежно-кредитной политики. Осуществлено сравнение параметров 
изменения ключевой ставки на период 2025–2027 годов в рамках четырех сценарных 
вариантов Банка России, представлена оценка вероятности и условий их реализации. 
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Abstract. The article evaluates the impact of the key rate of the Bank of Russia on the 

country's economy in modern conditions. The dynamics of the key rate and inflation rates in 
the Russian Federation in recent years have been analyzed. The most significant factors of 
inflation deviation from the target level of 4% have been identified. The dynamics of short-
term and long-term interest rates in the economy are compared with the dynamics of the val-
ues of the key rate of the Bank of Russia. The nature of the influence of the key rate on the 
country's economy through the interest rate channel of the transmission mechanism of mone-
tary policy has been established. The parameters of the key rate change for the period 2025-



Банковский сектор 
________________________________________________________ 

 60 

2027 are compared within the framework of four scenario options of the Bank of Russia, an 
assessment of the probability and conditions of their implementation is presented. 
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Актуальность темы исследования 
обусловлена тем, что в настоящее время 
российская экономика переживает слож-
ный период трансформации, обусловлен-
ный кардинально изменившейся геополи-
тической ситуацией вокруг Российской 
Федерации. Ключевая ставка как инстру-
мент денежно-кредитного регулирования 
экономики страны оказывает разносто-
роннее и не всегда однозначное воздей-
ствие на различные сферы экономических 
отношений, в силу чего привлекает вни-
мание со стороны самых разнообразных 
субъектов экономики [2]. Тенденция уже-
сточения денежно-кредитной политики в 
последнее время [4] заставляет более 
взвешенно подходить к моделированию 
влияния прогнозов ключевой ставки Бан-
ка России на ожидания участников рынка 
[1]. 

Цель исследования состоит в оценке 
влияния ключевой ставки Банка России на 
экономику страны в современных услови-
ях. Для достижения поставленной цели 
следует решить следующие задачи: про-
анализировать динамику ключевой ставки 
и темпов инфляции в Российской Федера-
ции за последние годы; выявить наиболее 
существенные факторы отклонения ин-
фляции от целевого уровня 4%; сопоста-
вить динамику величин краткосрочных и 
долгосрочных процентных ставок в эко-
номике с динамикой значений ключевой 
ставки Банка России; установить характер 
влияния ключевой ставки на экономику 
страны через процентный канал транс-
миссионного механизма денежно-
кредитной политики; сравнить параметры 
изменения ключевой ставки на период 
2025 – 2027 годов в рамках четырех сце-
нарных вариантов Банка России, оценить 
вероятность и условия их реализации. 

Ключевая ставка представляет собой 
процентную ставку, при помощи которой 
Банк России формирует в экономике 
определенные денежно-кредитные усло-
вия, позволяющие поддерживать инфля-
цию в пределах установленной цели [5]. 
Воздействие ключевой ставки на спрос и 
цены в полной мере проявляется с неко-
торым временным лагом. По оценкам 
Банка России, это происходит через 3–6 
кварталов после принятых решений об 
изменении уровня ключевой ставки. Под-
тверждением этому служит динамика 
ключевой ставки Банка России и темпов 
инфляции за последние десять лет, пред-
ставленные на рисунке 1 [3]. 

Рисунок 1 свидетельствует о том, 
что интенсивно растущие темпы роста как 
месячной, так и годовой инфляции на 
протяжении всего 22014 года были подав-
лены резким повышением ключевой став-
ки к концу 2014 года. В результате этого 
темпы роста месячной инфляции были 
подавлены уже к середине 2015 года, а 
годовой инфляции – к первой половине 
2016 года. Похожая картина сложилась 
потом в 2022 – 2023 годах, когда резкое 
повышение ключевой ставки в первом 
квартале 2022 года резко сбило темпы ро-
ста месячной инфляции, которые уже в 
середине 2022 года продемонстрировали 
даже отрицательные значения, а темпы 
роста годовой инфляции показали устой-
чивое снижение на протяжении второго – 
четвертого кварталов 2022 года и резко 
снизились в первой половине 2023 года. 
Предпринятые Банком России шаги по 
повышению ключевой ставки во второй 
половине 2024 года нацелены на недопу-
щение очередного всплеска годовой ин-
фляции в 2025 году и в первой половине 
2026 года, о чем предупреждают темпы 
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роста месячной инфляции, резко возрос-
шие к середине 2024 года. Таким образом, 
Банк России может обеспечить целевые 

значения по темпам инфляции на гори-
зонте одного – полутора лет при условии 
отсутствия новых значимых шоков. 

 

 
Рис. 1. Динамика ключевой ставки Банка России и темпов инфляции 

 
Представленная на рисунке 2 [3] де-

композиция шоков отклонения инфляции 
от целевого уровня 4% свидетельствует о 
множественности факторов, повлиять на 
которые в рамках своего мандата Банк 
России может либо в ограниченных пре-
делах, либо не может совсем. Среди 
наиболее значимых шоков, влияющих на 
отклонение инфляции от целевого уровня 

4% с 2022 года, выделяются совокупное 
предложение, макроэкономическая поли-
тика, цена на нефть, внутренний спрос, 
валютный рынок и рынок труда. Прямое 
или косвенное воздействие ключевой 
ставки на перечисленные факторы реали-
зуется через трансмиссионный механизм 
денежно-кредитной политики.  

 

 
Рис. 2. Декомпозиция шоков отклонения инфляции от целевого уровня 4% на шоки, 

процентные пункты в среднем за период 
 

Комплекс взаимосвязей между эко-
номическими процессами, позволяющий 
влиять на инфляцию через изменение 
ключевой ставки центрального банка, 

называется трансмиссионным механиз-
мом денежно-кредитной политики (рису-
нок 3) [3]. В обычных условиях Банк Рос-
сии изменяет уровень ключевой ставки 



Банковский сектор 
________________________________________________________ 

 62 

только для обеспечения ценовой стабиль-
ности. Однако при существенном росте 
вероятности реализации системного риска 
Банк России может использовать ключе-

вую ставку для поддержания устойчиво-
сти финансовых рынков и финансового 
сектора в целом. 

 
 

 
Рис. 3. Трансмиссионный механизм денежно-кредитной политики 

 
Непосредственное влияние ключе-

вой ставки Банка России на экономику 
страны происходит по процентному кана-
лу, когда изменение ключевой ставки 
приводит к соответствующей динамике 

как краткосрочных процентных ставок на 
денежном рынке (рисунок 4) [3], так и 
процентных ставок по долгосрочным руб-
левым операциям банков (рисунок 5) [3]. 

 
 

 
Рис. 4. Динамика процентных ставок денежного рынка и доходности облигаций, % 

годовых 
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Рис. 5. Динамика процентных ставок по долгосрочным рублевым операциям банков, % 
годовых 

Сопоставив динамику краткосроч-
ных и долгосрочных процентных ставок, 
проиллюстрированную на рисунках 4 и 5 
соответственно, можно сделать следую-
щие выводы. Динамика краткосрочных 
процентных ставок, включая ставку меж-
банковского кредита, ставки доходности 
ОФЗ и корпоративных облигаций, следует 
строго в фарватере изменения ключевой 
ставки с минимальными отклонениями от 
ее значений, тогда как волатильность дол-
госрочных процентных ставок и величины 
их отклонений от значений ключевой 
ставки демонстрируют гораздо более ши-
рокий разброс. Как правило, наибольшее 
отставание от значений ключевой ставки 
демонстрируют процентные ставки по де-
позитам населению. Это объясняется тем, 
что на повышение ключевой ставки банки 
реагируют более медленным и менее зна-
чительным повышением депозитных ста-
вок, а на снижение ключевой ставки – бо-
лее интенсивным и более существенным 
снижением депозитных ставок. Противо-
положным образом на изменение ключе-
вой ставки реагируют процентные ставки 
банков по выдаваемым кредитам. При по-
вышении ключевой ставки кредитные 
ставки банков начинают расти более ин-
тенсивно и более значительно, а при сни-
жении ключевой ставки – снижаются бо-
лее медленными темпами и менее суще-
ственно. Исключением из этого правила с 
2022 года стали процентные ставки по 
ипотечным кредитам, что объясняется 
действием различных льготных программ 

ипотечного кредитования. Наблюдавшее-
ся в начале 2022 года и со второй полови-
ны 2023 года отставание процентных ста-
вок по кредитам, предоставляемым ком-
паниям, объясняется, с одной стороны, 
экстренными случаями резкого повыше-
ния ключевой ставки, с другой стороны, 
уровнем рентабельности хозяйствующих 
субъектов, ограничивающим их возмож-
ности пользоваться кредитными ресурса-
ми. 

В настоящий момент, когда Банк 
России продолжает придерживаться жест-
кой денежно-кредитной политики, влия-
ние ключевой ставки на российскую эко-
номику, функционирующую в условиях 
санкционного давления, приобретает но-
вые реалии, выходящие за рамки тради-
ционных представлений. Обратим внима-
ние на особенности сложившейся ситуа-
ции в контексте воздействия отдельных 
видов процентных ставок на экономиче-
ские процессы. 

После введения санкций в отноше-
нии Российской Федерации ключевая 
ставка Банка России утратила прежнюю 
силу воздействия на валютный курс в си-
лу перекрытия каналов движения денеж-
ных средств между западными и россий-
ским валютными рынками. Если раньше 
повышение ключевой ставки стимулиро-
вало приток западных инвесторов на рос-
сийский рынок и тем самым способство-
вало укреплению валютного курса рос-
сийского рубля, то теперь этот механизм 
не работает не только в отношении запад-
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ных, но и в отношении азиатских инве-
сторов. Помимо этого, валютный курс 
российского рубля утратил прежнюю эла-
стичность по отношению к цене на нефть 
в силу соответствующих санкций на рос-
сийскую нефть. Проблемы валютного 
курса и проведения трансграничных пла-
тежей вносят дополнительный вклад в 
рост цен на импортные потребительские 
товары и комплектующие для отечествен-
ных производителей. 

Повышающаяся вслед за ключевой 
ставкой доходность государственных и 
корпоративных облигаций приводит к 
удорожанию обслуживания соответству-
ющих займов. Если для государственного 
бюджета удорожание обслуживания госу-
дарственного долга пока не является кри-
тичным в силу объема заимствований к 
объему ВВП, то удорожание корпоратив-
ного долга чревато в обозримой перспек-
тиве чередой дефолтов по облигационным 
займам. 

Риск дефолтов компаний по облига-
ционным займам соседствует с риском 
невозврата банковских кредитов. Рост 
процентных ставок по банковским креди-
там вносит определенный вклад в увели-
чении себестоимости продукции, произ-
водимой с использованием кредитных ре-
сурсов, в связи с чем компании вынужде-
ны либо жертвовать своей прибыльно-
стью, либо повышать цены. Заградитель-
ный для компаний уровень процентных 
ставок по банковским кредитам создает 
дополнительные препятствия в части раз-
вития и расширения производства, в том 
числе нацеленного на импортозамещение, 
обеспечение технологической независи-
мости и безопасности страны. 

Еще одним фактором, сдерживаю-
щим развитие и расширение производства 
и одновременно провоцирующим рост 
цен, выступают дефицит и соответствую-
щее удорожание рабочей силы. По мне-
нию ряда экспертов, высокие процентные 
ставки по банковским кредитам способ-
ствуют отчасти перераспределению тру-
довых ресурсов, высвобождающихся в 
результате банкротства компаний, не вы-

держивающих конкурентную борьбу за 
кредитные ресурсы, и направляющихся в 
те отрасли экономики, которые поддер-
живаются либо системой государственно-
го заказа, либо программами льготного 
кредитования. 

Высокие ставки по депозитам насе-
ления оказали существенное влияние на 
сдвиг приоритетов в поведении людей с 
потребительской модели в сторону сбере-
гательной. Стимулируя высокими депо-
зитными ставками сберегательную модель 
поведения, Банк России пытается нейтра-
лизовать бюджетный канал вливания в 
экономику денежных средств, которые не 
подкрепляются соответствующим ростом 
производства потребительских товаров, 
цены на которые растут как по причине 
избыточного платежеспособного спроса, 
так и по причине обозначенных выше 
проблем с импортными потребительскими 
товарами и комплектующими для отече-
ственных производителей. Рост процент-
ных ставок по кредитам населению также 
должен способствовать сдерживанию по-
требительского платежеспособного спро-
са за счет ограничения спроса на потреби-
тельские кредиты. 

Период высоких номинальных про-
центных ставок, когда реальные процент-
ные ставки в два и более раз превышают 
официальные темпы инфляции, не может 
поддерживаться банковским бизнесом до-
статочно длительное время без ущерба 
для себя. Это обусловлено тем, что с те-
чением времени объемы кредитования 
под высокие ставки сокращаются, а объе-
мы депозитов растут, что в конечном ито-
ге приводит к сокращению чистого про-
центного дохода банков как основной со-
ставляющей банковской прибыли. Высо-
кие процентные ставки по кредитам вы-
нуждают компании искать альтернатив-
ные источники финансирования, в том 
числе на фондовом рынке. Однако высо-
кие депозитные ставки оказываются для 
потенциальных инвесторов гораздо более 
привлекательными по сравнению с той 
доходностью, которую они могут полу-
чить на фондовом рынке. Кроме того, с 
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точки зрения рискованности вложений 
фондовый рынок уступает банковским 
депозитам за счет действующей системы 
страхования вкладов. Таким образом, 
происходит переток денежных средств в 
банковские депозиты с фондового рынка, 
который не может гарантировать компа-
ниям успешное размещение их акций. 

Принимая во внимание все аспекты 
действия трансмиссионного механизма 

денежно-кредитной политики, Банк Рос-
сии определил для себя следующие сце-
нарные варианты макроэкономического 
прогноза на предстоящие 2025–2027 годы: 
Базовый; «Дезинфляционный (Выше по-
тенциал)»; «Проинфляционный (Выше 
спрос)»; «Рисковый (Глобальный кризис)» 
(рисунок 6) [3]. 

 
Рис. 6. Сценарные варианты макроэкономического прогноза Банка России 

Прогнозные значения инфляции и 
ключевой ставки Банка России для каждо-
го из этих сценарных вариантов представ-
лены в таблице 1 [3]. 

Согласно первым трем сценарным 
вариантам достичь целевого уровня ин-
фляции 4% Банк России намерен в 2027 
году, по второму сценарному варианту – 
уже в 2026 году, по первому и третьему – 
вплотную приблизиться к нему в 2026 го-
ду. Однако, если принять во внимание те-
кущее значение ключевой ставки и ожи-
даемое ее дальнейшее повышение 20 де-
кабря 2024 года не менее чем на 1%, то 
2025 год начнется со значений ключевой 
ставки, предусмотренных Банком России 
в сценарных вариантах «Проинфляцион-
ный (Выше спрос)» и «Рисковый (Гло-
бальный кризис)». Согласно наиболее 
негативному сценарному варианту «Рис-
ковый (Глобальный кризис)», Банк России 
вернется к тем значениям ключевой став-

ки, которые должны соответствовать це-
левому уровню инфляции 4%, тогда как 
согласно сценарному варианту «Проин-
фляционный (Выше спрос)», значения 
ключевой ставки в 2027 году будут самы-
ми высокими по сравнению со всеми 
остальными сценарными вариантами. 
Произошедшее в конце ноября 2024 года 
ослабление валютного курса российского 
рубля, превысившего психологически 
важный уровень в 100 рублей за один 
доллар США вкупе с растущими темпами 
индекса потребительских цен, существен-
но снижают вероятность скорого возврата 
к значениям ключевой ставки, предусмот-
ренных базовым сценарным вариантом. 
Для этого необходима стабилизация эко-
номической ситуации в стране, которая, в 
свою очередь, зависит от изменения гео-
политической обстановки и санкционного 
давления. 
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Таблица 1. Значения инфляции и ключевой ставки сценарных вариантов 
макроэкономического прогноза Банка России на 2025–2027 годы 

Показатели 2025 г. 2026 г. 2027 г. 
Базовый 

Инфляция, в среднем за год, % к преды-
дущему году 

6,1 – 6,8 4,0 – 4,2 4,0 

Ключевая ставка, в среднем за год, % го-
довых 

17,0 – 20,0 12,0 – 13,0 7,5 – 8,5 

«Дезинфляционный (Выше потенциал)» 
Инфляция, в среднем за год, % к преды-
дущему году 

5,6 – 6,3 4,0 4,0 

Ключевая ставка, в среднем за год, % го-
довых 

15,0 – 18,0 10,0 – 11,0 7,5 – 8,5 

«Проинфляционный (Выше спрос)» 
Инфляция, в среднем за год, % к преды-
дущему году 

6,8 – 7,4 4,2 – 4,7 4,0 

Ключевая ставка, в среднем за год, % го-
довых 

20,0 – 23,0 15,0 – 16,0 8,5 – 9,5 

«Рисковый (Глобальный кризис)» 
Инфляция, в среднем за год, % к преды-
дущему году 

9,9 – 11,5 11,7 – 13,1 5,4 – 6,0 

Ключевая ставка, в среднем за год, % го-
довых 

22,0 – 25,0 16,0 – 17,0 7,5 – 8,5 
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Искусственный интеллект - ком-

плекс технологических решений, позво-
ляющий имитировать когнитивные функ-
ции человека (включая поиск решений без 
заранее заданного алгоритма) и получать 
при выполнении конкретных задач ре-
зультаты, сопоставимые с результатами 

интеллектуальной деятельности человека 
или превосходящие их. Комплекс техно-
логических решений включает в себя ин-
формационно-коммуникационную инфра-
структуру, программное обеспечение (в 
том числе, в котором используются мето-
ды машинного обучения), процессы и 
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сервисы по обработке данных и поиску 
решений [14]. 

Технология ИИ, по мере своего раз-
вития, проникла во многие сферы дея-
тельности человека и стала неотъемлемой 
частью повседневной жизни. Финансовый 
рынок также претерпел множество изме-
нений, в связи с активным внедрением 
искусственного интеллекта для решения 
различных внутренних проблем.  Эта тех-
нология может быть применена при необ-
ходимости в снижении издержек, ускоре-
нии обработки данных, оценке платеже-
способности клиентов, инвестиционном 
консультировании, противодействии мо-
шенничеству и других сферах [15]. Все 
эти возможности ИИ позволяют упро-
стить и ускорить выполнение множества 
задач, повышая общую эффективность 
работы банков [5, 13].  

Под термином финансовые техноло-
гии (финтех) подразумевают применение 
различных передовых технологий в сфере 
финансовых услуг. В настоящее время, 
такие технологии как интернет-банкинг, 
разработки на основе ИИ и машинного 
обучения, системы повышения уровня ки-
бербезопасности можно отнести к инно-
вационным видам финансовых техноло-
гий [3]. В последнее время Китай занял 
лидирующее положение в области внед-
рения финансовых технологий. Ещё во 
времена китайского председательства в 
«Группе двадцати» (G20) в 2016 г., можно 
было отметить переход мировой цифрови-
зации на новый уровень, а направленность 
инициатив китайской стороны по вопро-
сам цифровой экономики отражала пре-
имущественное положение в области ИКТ 
и стремление к дальнейшему развитию 
[10]. Область применения финансовых 
технологий в Китае довольно обширна, и 
включает в себя осуществление платеж-
ных операций, предоставление займов, 
кредитов, страховых услуг, а также ис-
пользуется в сфере управления капиталом 
[7]. Государственный контроль, вовлечён-
ность всех институтов в технологическое 
развитие и особенности китайского рынка 

создали благоприятную среду для успеш-
ного интегрирования ИИ.  

Цифровая трансформация Китая во 
многом определяется целенаправленной 
государственной политикой и стратегиче-
ским планированием [4]. Активное уча-
стие правительства в разработке и реали-
зации соответствующих инициатив играет 
решающую роль в развитии цифровых 
технологий в стране. Многие норматив-
ные правовые акты составлены с ограни-
ченным временем действия, это позволяет 
методом «эксперимента» избежать право-
вых ошибок и найти оптимальные пути 
решения задач [17]. Так, Государственный 
департамент Китая ещё в 2017 году издал 
«План развития искусственного интеллек-
та нового поколения» (新一代人工智能发
展规划), который предполагает, что к 
2030 году уровень технологий и распро-
страненности применения достигнет ве-
дущего мирового уровня [6, 8]. Если рас-
смотреть этот план подробнее, то можно 
заметить, что основной целью к 2020 году 
являлось преодоление разрыва с конку-
рентами, а затем, каждые 5 лет, планиро-
валось постепенно повышать уровень раз-
вития ИИ до становления «первым цен-
тром инноваций в области ИИ» [12]. А в 
2021 был издан «План развития финансо-
вых технологий на период с 2022 по 2025 
год», целью которого были обозначены: 
поддержка развития финансовых техноло-
гий, регулирование и обеспечение без-
опасности финтех-решений [2].  

На данный момент становится оче-
видно, что подобные долгосрочные ини-
циативы, а также промышленность, уни-
верситеты и научные исследования позво-
лили ИИ в Китае занять лидирующие по-
зиции на мировой арене. Стоит отметить, 
что лишь в одном 2018 году в отношении 
финансовых технологий именно китай-
скими компаниями были совершены са-
мые крупные сделки в мире, а суммарная 
их стоимость в инвестициях составила 
25,5 миллиардов долларов. Так, Ant 
Financial, дочерняя компания конгломера-
та Alibaba Group, известная благодаря 
своему сервису мобильных платежей, за-
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ключила сделку на 14 миллиардов долла-
ров в инвестициях, что являлось полови-
ной от общего числа инвестиций Китая и 
стало самой крупной сделкой 2018 года в 
мире в сфере финансовых технологий 
[20]. 

Ожидается, что объем финтех-рынка 
Китая с точки зрения стоимости сделок 
вырастет с 4,20 трлн долларов в 2024 году 
до 8,71 трлн долларов к 2029 году. Лиди-
рующие положение занимают такие ком-
пании как Du Xiaoman Financial, Tencent, 
Ant Financial и другие [18]. Активное 
внедрение цифровых технологий позво-
лило упростить привычные денежные пе-
реводы и привело к преобразованию мно-
гих сфер, связанных с транзакциями, при-
мером может послужить онлайн-шоппинг. 
Появление Alipay (Alibaba, 2004 г.) озна-
меновало начало стремительного развития 
рынка мобильных платежей в Китае. Уже 
к 2016 году объём операций превысил 18 
трлн долларов США, с Alipay и WeChat 
Pay, контролирующими около 84% рынка 
и обрабатывающими почти 75% всех пла-
тежей несмотря на то, что средняя сумма 
одной транзакции составляла всего около 
20 долларов [7]. Стремительное развитие 
сферы финансовых технологий обуслови-
ло необходимость создания определённо-
го инструмента для контроля этих техно-
логий и оптимизации взаимодействия с 
ними. Этим инструментом стал искус-
ственный интеллект. Банковский сектор и 
другие отрасли Китая представили свои 
разработки с использованием новейших 
технологий. 

Сельскохозяйственный и коммерче-
ский банк Циндао (青岛农商银行) 
неуклонно следует пути содействия воз-
рождению сельских районов и развитию 
инклюзивного финансирования, а также 
стремится углублять реформы, инновации 
и развитие. Последние несколько лет банк 
активно изучал возможность внедрения 
искусственного интеллекта в финансовой 
отрасли, постоянно повышал уровень ка-
чества банковской аналитики, расширял 
возможности цифрового интеллекта, спо-
собствовал полной оцифровке и поддер-

живал высококачественное технологиче-
ское развитие. 

Основываясь на общих потребно-
стях различных подразделений, банк 
Циндао запустил цифровую офисную 
платформу с искусственным интеллектом, 
для реализации взаимной интеграции ав-
томатизированных офисных систем и ис-
кусственного интеллекта. Платформа поз-
воляет проводить поиск общих сведений 
внутри банка и за его пределами с помо-
щью голосовых вопросов и ответов, а 
также предоставляет множество приложе-
ний с использованием искусственного ин-
теллекта. Это стало своеобразным офис-
ным помощником, который доступен 
круглосуточно для всех отделов и сотруд-
ников банка. Платформа основана на ал-
горитмах, способных анализировать изоб-
ражения, распознавать символы и текст в 
файлах, а также способных проводить ло-
гический анализ. Материалы могут быть 
преобразованы в электронные текстовые 
данные, которые можно копировать и ци-
тировать, что позволяет составить офици-
альные документы на основе найденной 
ИИ информацией. Использование подоб-
ной платформы помогает упростить по-
вседневную работу сотрудников банка, 
например, при бронировании конференц-
залов, составлении расписания, поиске 
ответов на профессиональные вопросы, 
написании статей и т.д. Сотрудникам бан-
ка стало намного проще быстро найти 
подходящие решения или людей, которые 
могут справиться с той или иной возник-
шей проблемой [9]. 

Недавно был официально оглашен 
список «Выдающихся примеров финансо-
вой конкурентоспособности в 21 веке в 
2024 году» (2024年21世纪金融竞争力优秀
案例). Baixin Bank (百信银行) был удосто-
ен звания за выдающиеся результаты в 
области цифровых финансов. Являясь 
цифровым инклюзивным банком, контро-
лируемым Citic Bank, Baixin Bank про-
должает изучать применение передовых 
технологий ИИ для объединения данных, 
продвигает создание интеллектуальной 
системы контроля рисков и добился мно-
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гих инновационных практических дости-
жений в области финансовых технологий. 
Что касается инноваций в области объ-
единения данных, то проект «CITIC-
Baixin Data Fusion», инициированный 
Baixin Bank, исследовал и продвигал пи-
лотное применение объединения данных 
между юридическими лицами и финансо-
выми учреждениями, а также впервые в 
отрасли нашёл способ обеспечения соот-
ветствия требованиям безопасности объ-
единения данных и был удостоен второй 
премии Народного банка Китая «Премия 
за развитие финансовых технологий 2023 
года». Что касается контроля рисков, то 
банк постоянно повышает эффективность 
идентификации рисков с помощью циф-
ровых технологий, что позволяет предо-
ставлять более персонализированные кре-
дитные услуги гражданам, отдельным 
промышленным и коммерческим домохо-
зяйствам и другим инклюзивным группам 
клиентов. В будущем Baixin Bank плани-
рует использовать инновации в области 
цифрового интеллекта для развития, по-
вышения доступности и универсальности 
финансовых услуг [1]. 

В настоящее время в ходе борьбы с 
мошенничеством коммерческие банки со-
здали относительно зрелую систему кон-
троля рисков, которая позволяет предот-
вратить кражу личной информации кли-
ента, а также средств с его счета. Но с 
улучшением защиты, мошеннические 
группировки тоже изменили свой образ 
действий и начали использовать другие 
уловки. Мошенники разработали такие 
методы, как звонки и сообщения, в кото-
рых они имитируют представителей раз-
личных государственных структур или 
банков. Эти методы нужны для того, что-
бы побуждать клиентов осуществлять пе-
ревод самостоятельно или с помощью 
совместного использования экрана или 
удаленной помощи. Этот новый тип мо-
шенничества очень похож на действия 
самого клиента с точки зрения поведения, 
и традиционным методам профилактики и 
контроля трудно предотвратить его. В то 
же время мошенники больше не доволь-

ствуются обманом клиентов в отношении 
их собственных средств, а побуждают 
клиентов оформлять различные виды кре-
дитов в банках и на интернет-платформах, 
стремясь максимизировать выгоды от 
мошенничества, которое крайне вредно 
для клиентов и банков. CITIC Bank фоку-
сируется на преодолении информацион-
ных ограничений между учреждениями и 
департаментами, с целью создания сов-
местной системы защиты. Объединяя ин-
формацию о рисках из социальных сетей, 
телекоммуникаций и приложений на ос-
нове ИИ и Big Data, возможно существен-
но сократить возможность хищения 
средств. 

Система сообщает о подозрительных 
мошеннических транзакциях в режиме 
реального времени, в случае подозритель-
ной активности в аккаунте клиента, реа-
лизуется уведомление головного офиса и 
филиала. Система также тесно сотрудни-
чает с местным центром по борьбе с мо-
шенничеством и местным полицейским 
участком, чтобы спасти каждого клиента 
от мошенничества не только для устране-
ния симптомов (защиты средств), но и для 
устранения первопричины (повышения 
осведомленности клиентов о борьбе с 
мошенничеством). Наконец, результаты 
проверки подозрительных мошенниче-
ских транзакций филиала банка будут от-
правлены для оптимизации системы кон-
троля рисков мошенничества в головной 
офис. С мая 2021 года банк применил си-
стему противодействия мошенничеству на 
187 клиентов и защитил 41,0422 миллиона 
средств посредством блокирования и 
вмешательства исходящих агентов. Среди 
них максимальная сумма перехваченных 
средств одного клиента составляет почти 
10 миллионов юаней. Это доказывает, что 
использование искусственного интеллекта 
в борьбе с мошенничеством является дей-
ственным методом. Своевременная замо-
розка счетов позволяет предотвратить по-
пытку злоумышленников завладеть сред-
ствами на счете клиента [19]. 

Успешное внедрение искусственно-
го интеллекта в финансовый сектор обу-
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словлено не только достижением необхо-
димого уровня технологического разви-
тия, но и наличием эффективной норма-
тивно-правовой базы, регулирующей его 
применение и обеспечивающей контроль 
качества [11]. Законодательное регулиро-
вание ИИ, осуществлённое правитель-
ством Китая, является еще одним факто-
ром, способствующим успешной интегра-
ции искусственного интеллекта в финан-
совую систему [16]. Китай предпринял 
активные контрмеры в области информа-
ционной безопасности. Искусственный 
интеллект стал одной из причин распро-
странения ложной информации в китай-
ских медиа ресурсах, что вызвало обеспо-
коенность властей и вновь заставило под-
нять вопрос о законодательном регулиро-
вании применения ИИ. На разработчиков 
искусственного интеллекта была законо-
дательно возложена ответственность за 
сохранность данных пользователей и за 
добросовестное использование. Кроме то-
го, постепенно вводились административ-
ные и законодательные планы, так, в авгу-
сте 2023 года были введены «Временные 
меры по управлению службами генери-
рующего искусственного интеллекта». В 
дополнение к уже существующим законам 
и подзаконным актам Китай также принял 

ряд новых законов и подзаконных актов, 
включая «План развития искусственного 
интеллекта» и ряд других документов. Ес-
ли рассматривать общую структуру ин-
формационного управления ИИ в Китае, 
то можно выделить несколько основных 
законов: «Закон Китайской Республики о 
кибербезопасности», «Закон Китайской 
Народной Республики о защите данных», 
«Закон Китайской Народной Республики 
о защите личной информации» и «Закон о 
научно-техническом прогрессе Китайской 
Народной Республики» [21].  

Интеграция искусственного интел-
лекта в финансовую систему Китая явля-
ется ярким примером успешного внедре-
ния этой технологии. ИИ стал неотъемле-
мой частью финансового сектора страны, 
оптимизируя множество процессов и по-
вышая эффективность работы финансо-
вых учреждений. Дальнейшее совершен-
ствование технологий искусственного ин-
теллекта, несомненно, приведёт к углуб-
лению интеграции ИИ в китайскую фи-
нансовую систему. Ожидается усовер-
шенствование законодательства, что поз-
волит усилить безопасность и поспособ-
ствует развитию цифровизации финансо-
вого рынка. 
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В современных условиях потреби-
тельское кредитование, является одним из 
активно развивающихся направлений 
банковского сектора. Оно позволяет удо-
влетворять постоянно растущие потреб-
ности населения и решать проблемы де-
фицита денежных средств. Развитие дан-
ного вида кредитования способствует ро-
сту потребления различных товаров и 
услуг и росту экономики в целом. Поло-
жительные тенденции и совершенствова-
ние рынка потребительского кредитова-
ния сталкиваются с низким уровнем жиз-
ни и финансовой грамотности населения, 
что приводит к обострению ряда проблем, 
с которыми сталкиваются как потенци-
альные заемщики, так и кредиторы. К ним 
можно отнести следующие: 

1) высокий уровень процентных ста-
вок; 

2) рост просроченной задолженно-
сти по кредитам; 

3) сложности, связанные с получе-
нием данного вида кредита; 

4) низкий уровень платёжеспособно-
сти населения; 

5) высокий уровень закредитованно-
сти; 

6) ужесточение требований к заём-
щикам; 

7) непредставление полной инфор-
мации о стоимости кредита при заключе-
нии кредитного договора; 

8) навязывание дополнительных 
услуг банками при заключении кредитно-
го договора; 

9) высокий уровень инфляции; 
10) нестабильная экономическая си-

туация в стране. 
Под влиянием перечисленных фак-

торов в современных условиях очень 
трудно ориентироваться кредиторам и за-
ёмщикам и выбрать оптимальные кредит-
ные продукты отвечающие требованиям и 
возможностям кредиторов и заёмщиков. 

Рассмотрим основные теоретические 
положения и текущее состояние рынка 
потребительского кредитования более по-
дробно. 

Центральный банк Российской Фе-
дерации даёт следующее определение по-
требительского кредита, а именно - де-
нежные средства, предоставленные кре-
дитором заёмщику – физическому лицу на 
основании договора потребительского 
кредита (займа) в целях, не связанных с 
осуществлением им предпринимательской 
деятельности. [3]  

Выделяют следующие способы вы-
дачи потребительского кредита:  

1) разовое зачисление денежных 
средств на счёт заёмщика либо выдача 
наличных;  

2) открытие кредитной линии;  
3) кредитование банком банковского 

счёта клиента-заёмщика;  
4) оформление кредитной карты. 
Последней тенденцией развития по-

требительского кредитования стала попу-
ляризация кредитных карт. Кредитная 
карта – это один из самых распространён-
ных способов предоставления потреби-
тельского кредита. С её помощью заём-
щики удовлетворяют свои потребности в 
самых различных категориях товаров или 
услуг. Так за лето 2024 года россияне по-
тратили 1,5 трлн. рублей.[5] Такая актив-
ность объясняется предоставлением 
льготного периода пользования, но стоит 
отметить, что данный способ кредитова-
ния не столь безопасен как кажется, по-
скольку процентные платежи достаточно 
высоки, а неуплата несёт за собой боль-
шой штраф.  

Проведём анализ развития данного 
сектора за последние два года и рассмот-
рим динамику основных экономических 
показателей. 

За последний год наблюдается, что 
полная стоимость потребительских креди-
тов выросла на 4,3 п.п. (с 28,0% до 32,3 
п.п. в 1 квартале 2024 года) это объясня-
ется ростом полной стоимости кредита по 
кредитным картам и ростом ключевой 
ставки ЦБ РФ (рисунок 1) [2]. 
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Рис. 1. Выдачи и ставки полной стоимости кредита млрд.руб.[2] 

 
Как мы видим из рисунка уровень 

процентной ставки растёт, а спрос на кре-
диты неуклонно повышается, данную си-
туацию ЦБ аргументирует тем что в 
стране высокая потребительская актив-
ность и увеличиваются доходы населения. 
Также стоит отметить, что почти полови-
на кредитов, выданных во втором кварта-
ле 2024 года, приходится на кредитные 
карты. 

Из-за высокого интереса населения к 
потребительским кредитам возникает 

проблема закредитованности граждан. 
Это означает, что количество кредитов на 
одного человека превышает уровень до-
ходов, с помощью которых он мог бы 
расплатиться по имеющимся долгам. Так 
за последние три года заёмщики, обра-
тившиеся за необеспеченным потреби-
тельским кредитом, стали иметь на один 
действующий кредит больше (рисунок 
2).[1] 

 

 

 
Рис. 2. Среднее количество кредитов заёмщиков, получившего НПО (ед.)[1] 

 
В ответ на проблему закредитован-

ности населения, государство в лице Цен-
трального банка Российской Федерации 
повысило ключевую ставку, на данный 
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момент она составляет 21%, что является 
рекордным показателем за весь период 
наблюдения. Также на снижение закреди-
тованности направлены макропродунци-
альные надбавки и лимиты. Их использо-
вание приводит к тому, что банки реже 
выдают кредиты заёмщикам с высоким 
показателем долговой нагрузки, говоря 
другими словами, тем, у кого ежемесячно 
уходит более 50-80% доходов только на 
погашение различных долгов. Поэтому 
большая часть банков будет предостав-
лять займы незакредитованным лицам или 
заёмщикам у которых ПДН ниже 30%.[4] 

В целом во втором полугодии 2024 
года темпы роста потребительского кре-
дитования замедлятся и на это повлияют 
несколько факторов:  

1) макропродунциальные надбавки и 
лимиты;  

2) возможный рост ключевой ставки;  
3) повышение кредитной нагрузки 

на одного заёмщика.  
Так средняя задолженность заёмщи-

ка, получившего НПК за один год вырос-
ла на 190 тыс. руб. или 21% (рисунок 
3)[1]. 
 

 

 
Рис. 3. Величина средней задолженности заёмщика, получившего НПК [1] 

 
Изучив имеющиеся проблемы по-

требительского кредитования, стоит пого-
ворить о тенденциях и перспективах раз-
вития, которые позволят решить данные 
сложности. 

Таким образом, дальнейшими тен-
денциями и перспективами развития по-
требительского кредитования станут та-
кие процессы как глобальная цифровиза-
ция банковского сектора экономики и 
полная автоматизация процессов кредито-
вания. Эти процессы выведут процесс 
кредитования на иной уровень развития. 

Так многие банки уже внедрили систему 
онлайн-кредитования, которая позволяет 
клиентам банка вне очереди подать заявку 
на получение кредита и ответ по которой 
приходит в течение короткого промежут-
ка времени. Ещё одним нововведением 
стало внедрение кредитного конвейера, 
такая система позволила эффективнее 
оформлять кредиты, сократила время ра-
боты операторов банка и уменьшила фи-
нансовые издержки банковского сектора. 
Компании занимающиеся разработкой 
продуктов, автоматизирующих процесс 
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кредитования активно развиваются и по-
лучают поддержку со стороны банков, что 
говорит о важности получаемой разработ-
ки. 

Подводя итог сказанному, можно 
сделать вывод, что в сфере потребитель-
ского кредитования существуют пробле-
мы и в ближайшей перспективе объёмы 

потребительского кредитования будут 
снижаться под воздействием ужесточения 
условий кредитования, но после стабили-
зации экономики и под влиянием научно-
технического прогресса, спад сменится 
стабильным ростом и развитием данного 
сектора. 
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С развитием глобализации и внедре-

нием все более удобных и современных 
способов оплаты, многие люди выбирают 
именно ее безналичную форму. Так, со-
гласно опросу Центрального банка Рос-
сии, около 75 процентов граждан нашей 

страны расплачиваются банковской кар-
той. На втором месте по популярности 
идут мобильные переводы и онлайн-банки 
(48%), а на третьем — Система быстрых 
платежей (СБП) (28%).  Помимо вышепе-
речисленного, также одним из видов без-
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наличной оплаты является цифровая ва-
люта. [7] 

Цифровая валюта — это форма ва-
люты, доступная только в цифровой или 
электронной форме. Ее отличительной 
особенностью является отсутствие какого-
либо физического эквивалента. Её разде-
ляют на две большие группы: Централи-
зованные валюты (например, цифровая 
валюта центрального банка) и децентра-
лизованные валюты (Например, такие 
криптовалюты, как Bitcoin, Ethereum).  

Появлением такого вида валют счи-
тают 2009 год. Именно в этот год появи-
лась частная версия электронных денег 
под названием биткоин. Со временем по 
экономическому содержанию эта валюта 
стала составлять серьезную конкуренцию 
деньгам центрального банка. Со временем 
частные криптовалюты доказали, что спо-
собны выступать как средство платежа и 
накопления. На 2024 год лидирующие по-
зиции на криптовалютных биржах зани-
мают: Bitcoin, Ethereum, Tron, Toncoin. [2] 

Авторы В.В. Масленников и А.В. 
Ларионов отмечают, что широкое распро-
странение частных криптовалют ведёт к 
снижению инвестиционного интереса к 
национальным фиатным валютам, приво-
дит к перемещению денежных средств за 
пределы национальной юрисдикции, что 
затрудняет работу налоговой системы. [4] 
Интенсивно развивающиеся цифровые 
финансовые инновации приводят к посте-
пенной потере центральными банками 
полного контроля над созданием денег, 
что объясняется привлекательностью 
рынка криптовалют за счёт его глобально-
го, децентрализованного и конфиденци-
ального характера.  

Все это привело к тому, что центро-
банки, которые уже начали ограничивать 
использование криптовалют, были вы-
нуждены предоставить рынку альтернати-
вы. Поэтому для поддержания экономиче-
ского равновесия была создана новая раз-
новидность цифровой валюты – Цифровая 
валюта Центрального банка (ЦВЦБ). Ее 
принцип работы схож с криптовалютами, 
но отличается тем, что её стоимость опре-

деляется центральным банком и равна фи-
атной валюте страны. [3] 

На данный момент многие страны 
мира уже ведут свои разработки в области 
внедрения цифровых валют в свою эко-
номику. Так, уже в четырех странах были 
запущены свои собственные цифровые 
валюты (Багамские Острова (Sand Dollar), 
Нигерия (eNaira), Зимбабве (ZiG) и Ямай-
ка (Jam-Dex)), а в 18 других государствах 
они проходят этап тестирования и прора-
ботки. Во всём мире популярность циф-
ровых активов стремительно растёт, по-
скольку такие страны, как США и Китай, 
лидируют в интеграции технологии блок-
чейн в свои финансовые системы. По про-
гнозам, к 2025 году число пользователей 
на рынке цифровых активов достигнет 
861 млн. [1] 

С 2020 года в Российской Федера-
ции также ведется работа над созданием 
ЦВЦБ под названием цифровой рубль. [5] 
Его главной особенностью является то, 
что он не привязан к частным банкам. 
Данная валюта хранится на специальной 
платформе Центрального Банка России.  

К плюсам данной технологии можно 
отнести:  

 Доступность - доступ к этой валю-
те может осуществляться через любое 
приложение мобильного банкинга, если 
банк подключен к платформе цифровой 
валюты ЦБ;  

 Оперативность – переводы между 
физическими и юридическими будут про-
исходить мгновенно;  

 Дешевизна – Обслуживание дан-
ной валюты обходится гораздо дешевле, 
чем у других форм рубля;  

 Таргетированность - при распре-
делении средств, их отправитель может 
поставить ограничения, чтобы деньги бы-
ли потрачены только на определенные це-
ли. 

 Все это является сильным преиму-
ществом цифровой валюты ЦБ перед дру-
гими формами денежного выражения. 

Но всегда там, где есть плюсы, там 
есть и минусы.  
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 Отсутствие кредитов и вкладов. 
На остаток средств на счёте не начисля-
ются проценты.  

 Отсутствие кэшбэка. Из-за отсут-
ствия связи с конкретным банком пользо-
ватели не смогут получать бонусы, как от 
банковских карт.  

 Потеря части накоплений из-за 
инфляции. Хранение средств в ЦВЦБ мо-
жет привести к потере части денег.  

 Утрата анонимности. Государство 
и финансовые институты могут иметь до-
ступ к данным о транзакциях, что вызыва-
ет вопросы о приватности и контроле над 
личными финансами.  

 Снижение ликвидности банков. 
Быстрое внедрение цифровой валюты 
Центральным банком может вызвать от-
ток средств из коммерческих банков, что 
приведёт к банковскому кризису и даже 
рецессии. [6] 

Цифровая валюта центрального бан-
ка России (ЦВЦБ) представляет собой ин-
новационный ответ на вызовы современ-
ного финансового мира, где традицион-
ные механизмы денежного обращения 
сталкиваются с потребностью в большей 
скорости, безопасности и прозрачности. 

Ее разработка ЦВЦБ осуществляется с 
целью совершенствования национальной 
финансовой системы, а также для повы-
шения конкурентоспособности России на 
международной арене.  

Введение цифрового рубля позволит 
оптимизировать платежные процессы, 
снизить затраты на проведение транзак-
ций и улучшить доступ к финансовым 
услугам для граждан и бизнеса. Кроме то-
го, цифровая валюта ЦБ предполагает бо-
лее эффективный контроль за денежной 
массой, что в свою очередь может способ-
ствовать борьбе с теневой экономикой и 
финансовыми преступлениями. 

Вместе с тем, наряду с преимуще-
ствами, внедрение цифровой валюты от-
крывает новые вопросы, касающиеся за-
щиты данных, обеспечения кибербезопас-
ности и сохранения конфиденциальности 
пользователей. Ключевыми аспектами 
успешной реализации цифровой валюты 
ЦБ станут не только технологические раз-
работки, но и правовое регулирование, а 
также широка общественная дискуссия о 
роли цифровых валют в будущем эконо-
мики страны. 
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Операции с иностранной валютой 
являются важной составляющей между-
народной торговли и финансовых рынков, 

охватывая широкий спектр операций, свя-
занных с обменом одной валюты на дру-
гую. Такие операции важны для мировой 
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экономики, поскольку позволяют странам 
осуществлять транзакции, поддерживать 
внутренние и иностранные инвестиции и 
управлять валютными рисками. 

Кроме того, валютные операции яв-
ляются важной задачей в деятельности 
центральных банков, которые регулируют 
денежно-кредитную политику страны и 
валютные резервы. Они могут нарушить 
функционирование валютного рынка с 
целью поддержания стабильности нацио-
нальной валюты или достижения нацио-
нальных экономических целей. Важным 
фактором торговли валютой является учет 
рисков, которые существуют всегда, что 
требует от участников рынка использова-
ния различных методов предотвращения и 
анализа рисков. 

Валютные операции – это операции, 
связанные с переходом права собственно-
сти и иных прав на валютные ценности, а 
также использование их в качестве пла-
тежного средства. 

Федеральный закон «О валютном 
регулировании и валютном контроле» от 
10.12.2003 N 173-ФЗ рассматривает поня-
тие валютных операций в следующем 
ключе: валютные операции – это финан-
совые операции, связанные с осуществле-

нием купли-продажи валютных ценностей 
[1]. 

Контроль за реализацией валютных 
операций на рынке осуществляется со 
стороны различных органов. В нашей 
стране это Правительство РФ и Банк Рос-
сии. Также присутствуют в контрольных 
органах агенты – это уполномоченные 
банки, налоговая служба, различные бро-
керы и дилеры на рынке. 

Валютные операции можно разде-
лить на следующие категории [3]: 

1. Валютные операции между рези-
дентами. Валютные операции запрещены 
по ФЗ-174, кроме некоторых исключений. 

2. Валютные операции между нере-
зидентами. Согласно статье 10 закона № 
173-ФЗ, валютные операции между нере-
зидентами разрешены.  

3. Валютные операции между рези-
дентом и нерезидентом. Данный вид мо-
гут проводить валютно-обменные опера-
ции, но с некоторыми ограничениями 
в соответствии с действующими указами 
президента. 

В таблице 1 рассмотрим, какие кате-
гории лиц относятся к валютным резиден-
там и нерезидентам. 

 
Таблица 1. Категории лиц относящиеся к валютным резиденты и нерезидентам [4] 

Валютные резиденты Валютные нерезиденты 

Граждане Российской Федерации Физические лица, не являющиеся рези-
дентами 

Лица, имеющие вид на жительство 

Юридические лица, созданные в соответ-
ствии с законодательством иностранных 
государств и имеющие местонахождение 
за пределами территории РФ 

Юридические лица, созданные в соответ-
ствии с российским законодательством, за 
исключением иностранных международ-
ных компаний 

Учреждения иностранных государств, ак-
кредитованные в РФ 

Российской Федерации филиалы, предста-
вительства и иные подразделения резиден-
тов 

Межгосударственные и межправитель-
ственные организации, их филиалы и 
представительства 

Дипломатические представительства, кон-
сульские учреждения РФ, постоянные 
представительства РФ при международных 
организация 

Иностранные международные компании 

Органы государственной власти РФ Структурные подразделения нерезидентов 
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Валютное законодательство Россий-
ской Федерации в 2024 году претерпело 
значительные изменения в связи с обост-
рившейся геополитической обстановкой и 
введением санкций в отношении России. 

Так, Указом Президента РФ от 28 
февраля 2022 г. № 79 «О применении спе-
циальных экономических мер в связи с 
недружественными действиями США и 
примкнувших к ним иностранных госу-
дарств и международных организаций» С 
01.03.2022 г. было запрещено резидентам:  

1. выдавать займы нерезидентам;  
2. зачислять валюту на свои счета за 

пределами РФ;  
3. осуществлять переводы без от-

крытия счета посредством электронных 
средств платежа. 

Нельзя не сказать о существенных 
ограничениях, которые затрудняют про-
ведение валютных операций. Основные из 
них - вводимые «недружественными 
странами» на международной арене для 
крупных банков. В 2023 году под санкци-
ями находится 36 российских банков. Са-
мые жесткие блокирующие санкции кос-
нулись банков, включенных в SDN-лист 
(Specially Designated Nationals — «специ-

ально назначенные лица»). В 2024 году в 
SDN-лист находится 44 российских бан-
ков [5]. 

Одним из ограничений стало также 
отключение некоторых банков РФ от си-
стемы SWIFT – это международная си-
стема передачи финансовых сообщений, 
которая унифицирует денежные переводы 
и делает их безопасными.  

Анализируя, возникшие ограниче-
ния валютных операций, можно сделать 
вывод о перспективах их развития. 

Одним из ключевых событий явля-
ется активное внедрение цифровых валют. 
Центральные банки многих стран изучают 
возможность выпуска своих цифровых 
валют, что может привести к изменению 
порядка проведения валютных операций, 
снижению транзакционных издержек и 
обеспечению большей прозрачности. 

В современных условиях так же ши-
рокое развитие получили всевозможные 
криптовалюты (Рис.1) они привлекают 
внимание, как инвесторов, так и регули-
рующих органов. Их популярность может 
привести к созданию новых видов валют-
ных операций и расчетов. 

 
Рис. 1. Статистика развития криптовалюты 2015-2023г. 

 
Технологические достижения, в 

частности, разработка блокчейнов и дру-
гих распределенных реестров, также иг-
рают важную роль в преобразовании опе-
раций с иностранной валютой. Эта техно-
логия обеспечивает более быстрые и без-
опасные транзакции, снижает риск мо-

шенничества и упрощает процесс обмена 
валюты. Смарт-контракты могут автома-
тизировать определенные аспекты валют-
ных операций, такие как выполнение тор-
говых условий, что повысит их эффектив-
ность [2]. 
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Также стоит отметить влияние меж-
дународных экономических событий, та-
ких как рецессия, изменения в политике 
центрального банка и новые торговые со-
глашения. Таким образом, валютные рын-
ки становятся все более волантильными, 
что требует от участников рынка гибкости 
и способности адаптироваться к новым 
условиям. 

Перспективы дальнейшего развития 
валютного законодательства РФ во мно-
гом зависят от успешности адаптации 
российской экономики к работе в услови-
ях санкций. Не исключено, что по мере 
стабилизации ситуации возможно смягче-
ние отдельных ограничений и требований. 
Однако общий вектор на усиление валют-
ного контроля, вероятно, сохранится в 
среднесрочной перспективе. 
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Риск и доходность являются двумя 
ключевыми аспектами, которые инвесто-
ры должны учитывать при принятии ре-
шений об инвестировании. Доходность 
инвестиций представляет собой измене-
ние стоимости инвестиций за определен-
ный период времени, а ожидаемая доход-
ность – это ожидаемый уровень прибыли 
от инвестиции в будущем, и инвесторы 
стремятся максимизировать доходность 

своего портфеля, учитывая при этом уро-
вень риска, который они готовы принять. 

Риск инвестиций связан с неопреде-
ленностью и возможными потерями капи-
тала. Как мера риска инвестиций часто 
используется стандартное отклонение. 
Чем выше стандартное отклонение, тем 
выше риск инвестиции. 

Инвесторы должны стремиться к ба-
лансу между риском и доходностью. Вы-
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сокий уровень риска может привести к 
потенциально высокой доходности, но 
также к большим потерям. С другой сто-
роны, слишком низкий уровень риска мо-
жет означать более низкую доходность. 

Оптимальное управление инвести-
ционным портфелем заключается в том, 
чтобы достичь баланса между риском и 
доходностью, учитывая свои цели, финан-
совые возможности и толерантность к 
риску. Модель нобелевского лауреата Г. 
Марковица помогает инвесторам оценить 
и оптимизировать этот баланс, стремясь к 
созданию эффективного инвестиционного 
портфеля. 

Инвестиционный портфель помогает 
инвестору преувеличить свой капитал, 
позволяет сделать активы наиболее до-
ходными и при требуемом уровне риска. 
Финансовые инвестиции представляют 
собой денежные вложения в ценные бума-
ги, которые в будущем обещают и пред-
полагают расти в цене и приносить инве-
стору прибыль. Также учитывается и риск 
активов, чем он выше, тем больше пред-
полагает быть прибыль или стоимость 
ценных бумаг. 

Экономико-математическая модель 
оптимизации инвестиционного портфеля 
по модели Марковица основана на работе 
Гарри Марковица, который в 1952 году 
разработал теорию оптимального распре-
деления активов в портфеле [5].  

В этой модели инвестор стремится 
найти такое распределение активов в 
портфеле, которое минимизирует риск 
при заданном уровне ожидаемой доходно-
сти или максимизирует ожидаемую до-
ходность при заданном уровне риска (рис. 
1). 

Для построения модели используют-
ся матрицы ковариации доходностей ак-
тивов, описывающие взаимосвязи между 
доходностями активов. С помощью мето-
дов математического программирования и 
теории портфельного управления [1, 2, 3, 
4] определяется оптимальное распределе-

ние активов в портфеле, учитывая желае-
мый уровень риска и доходности. 

Для оценки эффектов включения ак-
тива в состав инвестиционного портфеля 
мы использовали портфельную теорию Г. 
Марковица, в основе которой лежит оп-
тимальный выбор активов, исходя из тре-
буемого соотношения риск/доходность. 

В данной модели для расчета ожида-
емой доходности портфеля применяют: 

 
𝐸(𝑅𝑝) =∑𝑤𝑖

𝑖

𝐸(𝑅𝑖), (1) 

где Rp – доходность портфеля; 
Ri – доходность i-го актива; 
wi - вес i-го актива (то есть доля ак-

тива i в портфеле). 
Дисперсия доходности портфеля 

вычисляется: 
 

𝑝
2 =∑∑𝑤𝑖𝑤𝑗𝑖𝑗𝑖𝑗

𝑗𝑖

, (2) 

где i и j – стандартное отклонение 
доходности i-го и j-го актива; 

ij – коэффициент корреляции между 
доходностью i-го и j-го активов. 

Волатильность доходности портфеля 
(стандартное отклонение): 

𝑝 = √𝑝2 →𝑚𝑖𝑛                   (3) 
Эта модель является основой совре-

менных методов портфельного управле-
ния и позволяет инвесторам принимать 
обоснованные решения о структуре своих 
инвестиций для достижения оптимального 
баланса между риском и доходностью. 

Экономико-математическая модель 
оптимизации инвестиционного портфеля 
является важным инструментом для при-
нятия решений в области финансов и ин-
вестиций. Она позволяет инвесторам оп-
тимизировать структуру своего портфеля 
с целью максимизации доходности при 
заданном уровне риска или минимизации 
риска при заданном уровне доходности. 
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Рис. 1. Модель оптимизации инвестиционного портфеля Г. Марковица 
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