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роятности банкротства предприятия и улучшения его финансового состояния, а также 
проведена диагностика  вероятности банкротства ООО «ЭкоНива Молоко Воронеж» в 
2023 году. 

Ключевые слова: финансовое состояние, вероятность банкротства, рентабель-
ность, обязательства, выручка, себестоимость. 
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Diagnosis of bankruptcy and ways to improve the financial condition of the 
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Abstract. The article examines the measures taken to assess the likelihood of bankrupt-

cy of an enterprise and improve its financial condition, and also diagnoses the likelihood of 
bankruptcy of EkoNiva Moloko Voronezh LLC in 2023. 

Keywords: financial condition, probability of bankruptcy, profitability, liabilities, reve-
nue, cost price. 

For citation: Bicheva E.E., Gunkina A.Yu. Diagnosis of bankruptcy and ways to im-
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Финансовое состояние предприятия 
– это совокупность показателей, отража-
ющих его способность погасить долговое 
обязательство. Оно характеризуется обес-
печенностью финансовыми ресурсами, 
необходимыми для нормального функци-

онирования предприятия, целесообразным 
их размещением и эффективным исполь-
зованием, финансовыми взаимоотноше-
ниями с другими юридическими и физи-
ческими лицами, платежеспособностью и 
финансовой устойчивостью. [3] 
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Чтобы обеспечить стабильное функ-
ционирование предприятия в долгосроч-
ной перспективе, необходимо регулярно 
проводить анализ его финансового состо-
яния. Этот анализ также обязателен для 
планирования дальнейшей деятельности и 
осуществления масштабных сделок, таких 
как получение банковского кредита или 
привлечение инвесторов.  

Одной из составляющих анализа 
финансового состояния предприятия яв-
ляется оценка вероятности банкротства.  

Согласно ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)», банкротство – это при-
знанная арбитражным судом неспособ-
ность должника в полном объеме удовле-
творить требования кредиторов по денеж-
ным обязательствам, о выплате выходных 
пособий и (или) об оплате труда лиц, ра-
ботающих или работавших по трудовому 
договору, и (или) исполнить обязанность 
по уплате обязательных платежей. [2]  

Предприятие официально признает-
ся банкротом в случае, когда оно более 
чем 3 месяца не способно платить по сво-
им обязательствам, причем сумма задол-
женности составляет 300 и более тысяч 
рублей.  

Для диагностики предприятий на 
предмет вероятности их банкротства ве-
дущими зарубежными и отечественными 
экономистами были разработаны различ-
ные многофакторные модели. В мировой 
практике нашли применение модели Э. 
Альтмана, Дж. Фулмера, Г. Спрингейта, Р. 
Лиса, Р. Таффлера, Сайфуллина-
Кадыкова, О. Зайцевой и др.  

Качественный анализ должен прово-
диться на основании сразу нескольких 
моделей. Использование одной модели не 
позволяет сделать точных и объективных 
выводов, что объяснимо разработкой мо-
делей в разное время при разных эконо-
мических условиях, погрешностями в ре-
зультатах и особенностями применения 
(например, модель Ж. Лего используется 
конкретно для акционерных обществ). 

На основании бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности определим вероят-
ность банкротства ООО «ЭкоНива Моло-
ко Воронеж» в 2023 году, используя раз-
личные модели (табл. 1-3). 

Касаемо зарубежных моделей необ-
ходимо отметить, что модели Э. Альтмана 
и Г. Спрингейта не учитывают особенно-
сти российской экономики, не предпола-
гают отраслевой и региональной диффе-
ренциации хозяйствующих субъектов. В 
модели Р. Лиса значительное влияние на 
итог оказывает прибыль от продаж, при 
этом не учитываются финансовая дея-
тельность предприятия и налоговая со-
ставляющая. Поэтому прогноз на их осно-
вании может значительно отклоняться от 
реальности. 

В целом, по результатам расчетов 
можно сделать следующий вывод: финан-
совое состояние ООО «ЭкоНива Молоко 
Воронеж» в 2023 году характеризуется 
неустойчивостью. Три из пяти рассматри-
ваемых моделей говорят о низкой и даже 
минимальной вероятности банкротства 
предприятия, а две модели указывают на 
существование некоторых проблем. 

Для улучшения финансового состо-
яния и сокращения рисков банкротства 
ООО «ЭкоНива Молоко Воронеж» пред-
лагаются следующие решения: 

- достижение оптимального соотно-
шения собственных и заёмных средств 

- изменение структуры дебиторской 
и кредиторской задолженности 

- увеличение доли собственных обо-
ротных средств в общей их сумме 

- рост рентабельности (рентабельно-
сти продаж, рентабельности собственного 
капитала и рентабельности активов) 

- повышение коэффициента абсо-
лютной ликвидности 

- улучшение показателей оборачива-
емости  

- увеличение выручки и снижение 
себестоимости. 
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Таблица 1. Формулы расчета и нормативные значения используемых моделей [1] 
Наименование модели Формула расчета Значения 

Модифицированная 
пятифакторная модель 
Э. Альтмана 

Z = 0,717х1 + 0,847х2 + 3,107х3 + 0,42х4 + 
0,998х5 
х1 – оборотные активы / сумма активов 
х2 – нераспределенная прибыль / сумма 
активов 
х3 – прибыль до налогообложения / сумма 
активов 
х4 – собственный капитал / заемный капи-
тал 
х5 – выручка / сумма активов 

Z < 1,23 – высокая ве-
роятность банкрот-
ства;  
1,23 < Z < 2,9 – сред-
няя вероятность банк-
ротства; 
Z > 2,9 – низкая веро-
ятность банкротства. 

Модель Г. Спрингейта 

Z = 1,03x1 + 3,07x2 + 0,66x3 + 0,4x4 
х1 – оборотные активы / сумма активов 
х2 – прибыль до уплаты налогов и процен-
тов / сумма активов 
х3 – прибыль до налогообложения / крат-
косрочные обязательства 
х4 – выручка / сумма активов 

Z < 0,862 – высокая 
вероятность банкрот-
ства;  
Z > 0,862 – низкая ве-
роятность банкрот-
ства. 

Модель Р. Лиса 

Z = 0,063х1 + 0,092х2 + 0,057х3 + 0,0014х4 
х1 – оборотные активы / сумма активов 
х2 – прибыль от продаж / сумма активов 
х3 – нераспределенная прибыль / сумма 
активов 
х4 – собственный капитал / заемный капи-
тал 

Z < 0,037 – высокая 
вероятность банкрот-
ства;  
Z > 0,037 – низкая ве-
роятность банкрот-
ства. 

Модель Сайфуллина-
Кадыкова 

R = 2К1 + 0,1К2 + 0,08К3 + 0,45К4 + К5 
К1 – (собственный капитал – внеоборот-
ные активы) / оборотные активы 
К2 – оборотные активы / краткосрочные 
обязательства 
К3 – выручка / сумма активов 
К4 – чистая прибыль / выручка 
К5 – чистая прибыль / собственный капи-
тал 

R < 1 – высокая веро-
ятность банкротства;  
R > 1 – низкая вероят-
ность банкротства. 

Модель Иркутской 
государственной эко-
номической академии 
(ИГЭА) 

R = 8,38К1 + К2 + 0,054К3 + 0,63К4 
K1 – оборотные активы / сумма активов 
K2 – чистая прибыль / собственный капи-
тал 
K3 – выручка / сумма активов 
K4 – чистая прибыль / себестоимость про-
даж 

R < 0 – максимальная 
вероятность банкрот-
ства (90% - 100%); 
0 < R < 0,18 – высокая 
вероятность банкрот-
ства (60% - 80%); 
0,18 < R < 0,32 – 
средняя вероятность 
банкротства (35% - 
50%); 
0,32 < R < 0,42 – низ-
кая вероятность банк-
ротства (15% - 20%); 
R > 0,42 – минималь-
ная вероятность банк-
ротства (до 10%). 
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Таблица 2. Данные бухгалтерской (финансовой) отчетности ООО «ЭкоНива Молоко 
Воронеж» за 2023 год [4] 

Наименование показателя Сумма, тыс. руб. 
Оборотные активы 6 424 316 
Внеоборотные активы 2 077 145 
Сумма активов 8 501 461 
Собственный капитал 804 481 
Заемный капитал 7 696 980 
Краткосрочные обязательства 2 616 014 
Нераспределенная прибыль 17 381 
Выручка  10 004 080 
Себестоимость продаж 9 643 344 
Прибыль (убыток) от продаж (105 969) 
Проценты к уплате 85 017 
Прибыль до налогообложения 13 814 
Чистая прибыль 5 741 

 
Таблица 3. Рассчитанная вероятность банкротства предприятия 

Модели Результат Значение 
Модифицированная пятифак-
торная модель Э. Альтмана 1,58 средняя 

вероятность банкротства 

Модель Г. Спрингейта 1,29 низкая 
вероятность банкротства 

Модель Р. Лиса 0,05 низкая 
вероятность банкротства 

Модель Сайфуллина-
Кадыкова -0,02 высокая 

вероятность банкротства 

Модель ИГЭА 6,40 минимальная 
вероятность банкротства 

 
Итак, регулярная оценка финансово-

го состояния и диагностика банкротства 
необходимы предприятию, чтобы свое-

временно выявить и устранить возникаю-
щие проблемы. 
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С ростом благосостояния населения, 

значимость страхования увеличивается во 
всем мире. Страховой рынок выступает 
как один из важнейших объектов эконо-
мических взаимоотношений. Это объяс-
няется тем, что страховая деятельность 
напрямую взаимосвязана как с социально-

экономическим сектором, так и с финан-
совой сферой деятельности. 

За период с 2021 по 2023 год страхо-
вая деятельность продемонстрировала 
свою стабильность, устойчивость, а также 
умение приспосабливаться к различным 
меняющимся обстоятельствам. Примером 
в 2021 году может служить пандемия 
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Covid-19, в период которой страховой ры-
нок показал свой рост почти на 15% [3]. 
Ухудшение ситуации на макроэкономиче-
ском уровне во втором полугодии 2022 
года также подтвердило, что даже в таких 
условиях неопределенности произошел 

рост объема страховых премий на 1,40% 
по сравнению с предыдущим годом. 

Для более точной оценки ситуации 
на современном страховом рынке,  прове-
дем анализ динамики роста страховых 
премий, представленный в таблице 1. 

 

Таблица 1. Динамика роста страховых премий за 2021-2023 гг. 
Показатели Годы 

Вид страхования 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

млрд. 
руб. % млрд. 

руб. % млрд. 
руб. % 

Жизнь 523 29,20 500 27,53 519 26,82 
Несчастные случаи 260 14,52 212 11,67 239 12,35 
Добровольное медицинское 
страхование (ДМС) 199 11,11 213 11,73 230 11,89 

автострахование 209 11,67 225 12,39 226 11,68 
имущество физ.лиц 80 4,47 87 4,79 85 4,39 
имущество юр.лиц 117 6,53 127 6,99 152 7,86 
ОСАГО 224 12,51 269 14,81 301 15,56 
Прочие 179 9,99 183 10,08 183 9,46 
В целом 1791 100,00 1816 100,00 1935 100,00 

Источник: разработано на основе [5] 
 
Проанализировав динамику страхо-

вых премий за период с 2021 по 2023 год,  
следует отметить, что в отчетном году 
суммарный объем страховых премий со-
ставил 1935 млрд. руб., что превышает 
данное значение в 2021 году на 8,04%. 
Практически по всем видам страхования 
наблюдается тенденция к увеличению 
суммы страховых премий. Размер страхо-
вой премии по добровольному медицин-
скому страхованию в отчетном году по 
сравнению с 2021 годом увеличился на 
15,58%, по страхованию имущества физи-
ческих и юридических лиц на 6,25% и 
29,91% соответственно. Также наблюда-
ется увеличение структуры страховых 
премий по автострахованию, ОСАГО и 
прочим на 8,13%, 34,38% и 2,23% соот-
ветственно. При этом сокращение размера 
страховых премий наблюдается по стра-
хованию жизни на 0,76% и по страхова-
нию от несчастных случаев на 8,08%. 

На рисунке 1 продемонстрировано, 
что в структуре страховой премии по дан-
ным за 2023 год преобладает страхование 
жизни. 

По данным статистических исследо-
ваний, лидирующие позиции по страхова-
нию жизни и здоровья за 2023 год заняли 
такие компании, как ООО СК «Сбербанк 
страхование жизни», ООО «Альфастрахо-
вание–жизнь» и ООО «СК Согаз-жизнь» 
(представлено на рис.2) [2]. 

По мнению многих экспертов, коли-
чество страховых компаний будет посте-
пенно снижаться, около 39% опрошенных 
считают, что покинуть рынок могут от 4 
до 7 страховщиков [1]. Данное предвиде-
ние может объясняться тем, что на теку-
щий момент сохраняется неопределен-
ность по отношению к перспективам ро-
ста и развития, как рыночных отношений, 
так и рынка в целом.  

 



Проблемы организации финансов и финансовый менеджмент 
________________________________________________________ 

 12 

 
Рис. 1. Структура страховой премии в 2023 году 

 
Рис. 2. Компании, лидирующие по сегменту страхования «жизнь и здоровье» 
 
При этом факторами, способствую-

щими росту и развитию страховой дея-
тельности, могут выступать: 

1) рост объемов кредитования, в 
первую очередь ипотечного кредитова-
ния, которое влияет на рост спроса на 
страхование недвижимости и жизни; 

2) усиление контроля за наличием 
полиса ОСАГО; 

3) потенциальное расширение нало-
говых льгот; 

4) улучшение инвестиционной при-
влекательности продуктов; 

5) рост добровольного медицинского 
страхования, за счет подорожания меди-
цинских услуг; 

6) оптимизация условий франшизы; 
7) развитие GAP-страхования и дру-

гие [4]. 
В заключение следует отметить, по 

итогам 2023 года страховой рынок ока-
зался на достаточно высоком уровне и 
подтвердил рост клиенториентированно-
сти в данной отрасли. Если в отчетном 
году страхование имущества юридиче-
ских лиц увеличилось по сравнению с ба-
зисным годом на 1,3%, то к 2025 году 
планируется увеличение данного показа-
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теля в среднем еще на 10%. Также по 
мнению многих экспертов на дальнейшую 

перспективу рассматривается рост значи-
мости рынка страховых брокеров. 
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При рассмотрении сущности и со-
держания системы отношений имеют ме-
сто различные понятия. Например, в 
«Большом экономическом словаре», дает-
ся два толкования термина отношения 
(relations): первое – это взаимная связь 
разных величин, предметов, действий и 
второе – это связь между кем-нибудь, 
возникающая при общении, контактах [2]. 
В словаре «Власть, политика, государ-
ственная служба», отношения характери-
зуются как взаимные связи людей, орга-
низаций, социальных групп, социальных 
институтов, государств. При этом могут 
возникать следующие отношения: госу-
дарственные, культурные, дипломатиче-
ские, международные, правовые, полити-
ческие, производственные, экономиче-
ские, торговые, рыночные, социальные, 
феодальные, социалистические, капитали-
стические, семейные, дружественные, 
личные и т. д. [3]. 

Экономические отношения возни-
кают в процессе общественного произ-
водства и охватывают процессы произ-
водства, распределения, обмена, потреб-
ления материальных и духовных благ и 
услуг. Они образуют базис жизнедеятель-
ности современного общества. В отноше-
ниях не обязательно поступление обрат-
ного сигнала, если же они возникают 
между взаимно связанными друг с другом 
людьми, предметами, явлениями и т. п. – 
то это уже взаимоотношения, то есть при 
этом должна постоянно осуществляться 
«обратная связь». Отсюда взаимоотноше-
ния – это отношения, идущие от одного 
субъекта к другому и «навстречу друг 
другу». В широком смысле это понятие 
трактуется как форма сотрудничества, 
обеспечивающая реализацию интересов 
экономически, технологически и органи-
зационно взаимосвязанных субъектов, то 
есть – это способ воздействия субъектов 
друг на друга в условиях определенной 
системы устойчивых причинно-
следственных связей и предсказуемости 
поведения одних субъектов в ответ на 
действия других. Экономические взаимо-
отношения – это отношения, построенные 

на взаимном интересе, взаимных обязан-
ностях, взаимной результативности от 
конкретного экономического сотрудниче-
ства партнеров, независимо от их сферы 
деятельности, форм хозяйствования и 
собственности [6, 8].  

С позиции экономической катего-
рии, отношения имеют тесную взаимо-
связь с экономическими интересами. Карл 
Маркс писал, «экономические отношения 
общества проявляются, прежде всего, как 
интересы» [5]. В системе экономических 
отношений содержатся множество эконо-
мических интересов, которые имеют свое-
го носителя – субъекта. Так, касательно 
субъектов экономические интересы могут 
быть: индивидуальными (частными или 
личными), коллективными (групповыми), 
общественными и общечеловеческими. В 
современной экономической теории эко-
номический интерес связывают также с 
понятиями «выбор», «выгода», «рацио-
нальность» и т. п., то есть люди, как пра-
вило, совершают те действия, которые, по 
их мнению, могут им принести макси-
мальную выгоду. Чем выгодней осу-
ществлен обмен, тем полнее удовлетворя-
ется интерес, в том числе и материальный 
каждого субъекта. При этом личный ин-
терес трансформируется в экономический. 
По мнению А. Смита и Ф. Энгельса, такая 
трансформация происходит, если челове-
ку необходимо для удовлетворенности 
личного интереса вступать во взаимоот-
ношения. К. Маркс писал, «...чтобы про-
изводить, люди вступают в определенные 
связи и отношения…» [5, с. 955], то есть 
при создании материальных благ люди 
объединяются для совместной деятельно-
сти, при этом они преследуют свои инте-
ресы. 

В современных условиях экономики 
конкурентные взаимоотношения высту-
пают элементом хозяйственного механиз-
ма, обеспечивая координацию действий 
участников общественного производства 
через спрос, предложение, цены, издерж-
ки производства и торговли. Сложившая-
ся в обществе система экономических от-
ношений воздействует на экономику как в 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%82
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целом, так и на ее составные части, в том 
числе такую как АПК. Современный АПК 
имеет сложную структуру, в нем прямо и 
косвенно на разных стадиях производства 
задействованы около восьмидесяти отрас-
лей народного хозяйства.  

Важной составляющей АПК РФ яв-
ляется масложировой подкомплекс, кото-
рый представляет собой многоуровневую, 
сложную, сбалансированную экономико-
производственную систему, которая 
функционирует и развивается в конку-
рентной рыночной среде под влиянием 
внешних и внутренних факторов, обеспе-
чивающую потребности населения каче-
ственной продукцией, включающую про-
изводство семян масличных культур, их 
переработку (маслодобывание) и перера-
ботку растительных масел в различные 
виды продукции. Отечественный масло-
жировой подкомплекс АПК сохраняет 
устойчивую тенденцию к развитию, что 
подтверждается ростом общего объема 
производства за последние 30 лет более 
чем в шесть раз, так, в 2023 г. производ-
ство масличных культур составило 29,2 
млн т, а масложировой продукции увели-
чилось до 25,1 млн т [4]. 

Специфичность взаимоотношений в 
масложировом подкомплексе связана с 
тем, что происходят взаимодействия не 
только с окружающей средой, но и с 
участниками других отраслей и сфер эко-
номики, партнерами, государственными 
структурами и потребителями. При этом 
условия построения таких экономических 
взаимоотношений имеют качественные 
отличия как по их характеру, так и по со-
держанию. Кроме того, на них влияют 
особенности аграрного производства (се-
зонность, длительность технологических 
циклов, зависимость от природно-
климатических условий и т. п.). Между 
участниками взаимоотношений могут 
складываться имеющие официальное под-
тверждение (формальные), устные (не-
формальные) и иные договоренности. 

Основу экономических взаимоотно-
шений в подкомплексе составляют: отно-
шения собственности; отношения, возни-

кающие в процессе производства; отно-
шения в процессе распределения; отно-
шения в процессе обмена и потребления. 
Они приемлемы на любом уровне, в том 
числе: предприятия, подразделения, ра-
ботника. Экономические взаимоотноше-
ния на уровне предприятия и внутри него 
сводятся к хозрасчетным отношениям, 
которые способствуют более эффектив-
ной деятельности подразделений и пред-
приятия в целом. Хозрасчетные отноше-
ния по сравнению со всей системой про-
изводственных отношений являются 
фрагментарными в том смысле, что пред-
ставляют собой систему на основе движе-
ния не всего, а только отдельных частей 
совокупного продукта. На современном 
этапе развития рынка термин «хозрасчёт» 
практически вышел из широкого употреб-
ления, предполагается, что ведение эф-
фективной экономической деятельности 
возможно только на основе коммерческо-
го расчёта, который обусловлен всеобъ-
емлющим характером товарного произ-
водства и действием закона цен при жест-
кой конкурентной борьбе.  

В целом в масложировом подком-
плексе АПК в основном возникают взаи-
моотношения между:  

– производящими и поставляющими 
средства производства для подкомплекса 
(технику, удобрения, средства защиты 
растений и т.п.), организациями отраслей 
промышленности; 

– различными по форме собственно-
сти, правовому статусу и по отраслевой 
принадлежности сельскохозяйственными 
организациями; 

– организациями отраслей заготов-
ки, переработки и хранения сельскохозяй-
ственной продукции и продуктов питания; 

– организациями, входящими в про-
изводственную инфраструктуру АПК, 
включая транспортные и дорожные хо-
зяйства, кредитно-финансовые учрежде-
ния, обслуживающие и лизинговые орга-
низации; 

– учреждениями и организациями 
отраслей социальной инфраструктуры, в 
том числе образования, здравоохранения, 
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розничной торговли, жилищного строи-
тельства, бытового обслуживания, куль-
туры, физкультуры и спорта; 

– предприятиями торговли, включая 
аграрные рынки; 

– институтами кадрового и научного 
обеспечения АПК; 

– институтами внешнеэкономиче-
ских связей в АПК. 

В современной России, в связи с 
трансформацией международных отно-
шений, усилением конкурентной борьбы 
на внешних и отечественном рынках, ин-
тенсивным инновационным развитием, 
необходимы определенные перемены в 
приоритетах, возникающих в масложиро-
вом подкомплексе АПК взаимоотношений 
с учетом требований научно-технического 
развития производства. При этом основ-
ной целью совершенствования системы 
этих взаимоотношений является повыше-
ние эффективности и конкурентоспособ-
ности подкомплекса с учетом возможно-
сти использования новейших достижений 
науки и техники [8, 9]. 

В настоящее время одним из основ-
ных направлений эффективного развития 
аграрного сектора является использование 
интеграционных взаимосвязей и взаимо-
действий по всей цепочке - производство 
– заготовка – хранение - переработка – 
реализация продукции. Интеграция в бук-
вальном смысле слова – это соединение 
отдельных частей в единое целое, в эко-
номике – это взаимодействие тесно взаи-
мосвязанных отраслей. В частности, агро-
промышленная интеграция представляет 
собой развитие между отраслями и пред-
приятиями комплекса, которые техноло-
гически взаимодействуют между собой в 
процессе производства, распределения, 
обмена и потребления конечной продук-
ции из сельскохозяйственного сырья, 
производственных и экономических свя-
зей. Основу агропромышленной интегра-
ции в масложировом подкомплексе обра-
зуют межотраслевые связи, складываю-
щиеся в этом процессе. В основном агро-
промышленная интеграция происходит 
путем сотрудничества сельскохозяйствен-

ных производителей с предприятиями и 
организациями несельскохозяйственных 
отраслей на основе договоров разного 
срока действия и с помощью создания, 
путем объединения капитала и труда, от-
дельных субъектов хозяйствования, в 
форме разнообразных организационно 
оформленных структур. 

Создание интегрированных агро-
промышленных формирований в масло-
жировом подкомплексе АПК, организаци-
онно и экономически объединяющих про-
цессы производства, переработки и реали-
зации продукции, позволяет между собой 
координировать осуществляемые в этой 
цепи организационно-экономические и 
научно-технические связи, увеличивать 
финансовую базу, необходимую для его 
стабильного развития, за счет роста эф-
фективности производства и увеличения 
доли доходов товаропроизводителей.  

Следует отметить, что агропромыш-
ленная интеграция является многоуровне-
вым процессом. В зависимости от ее мас-
штабов выделяют макро-, мезо- и микро-
уровень. Интеграция на макроуровне 
осуществляется на мировом, межгосудар-
ственном уровнях и внутри государства, 
то есть это уровень народного хозяйства. 
Мезоуровень интеграции представлен ре-
гиональным уровнем агропромышленной 
интеграции и связан с формированием 
различных агропромышленных интегра-
ционных образований с участием сель-
скохозяйственных, перерабатывающих, 
обслуживающих и иных предприятий на 
уровне региона. Здесь формируются реги-
ональный АПК, региональные и межреги-
ональные интегрированные формирова-
ния. Агропромышленная интеграция на 
микроуровне (внутри организации, между 
организациями) проявляется посредством 
возникновения внутри, либо между орга-
низациями перерабатывающих цехов, 
налаживания торговых взаимоотношений 
по принципу агрофирм. Организация си-
стемы интеграционных взаимодействий в 
агропродовольственном комплексе пред-
полагает выбор конкретных форм взаимо-
отношений между экономическими субъ-
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ектами и регламентации поведения взаи-
модействующих субъектов с учетом уров-
ня устойчивости связей, обязанностей и 
прав субъектов, способов экономической 
интеграции и особенностей межсубъект-
ных отношений [1]. 

В настоящее время в России инте-
грация в масложировой отрасли позволи-
ла произвести технический переворот в 
производстве масличных культур и про-
дуктов их переработки, она способствова-
ла получению качественного сырья, мо-
дернизации оборудования, строительству 
и запуску новых производств. В стране 
формируются и быстро укрупняются мас-
ложировые компании и союзы, которые 
не только доминируют на внутреннем 
рынке, но и с успехом конкурируют за ру-
бежом. Крупные предприятия объединя-
ются в холдинги, создаются группы ком-
паний.  

Развитие масложирового подком-
плекса АПК предполагает согласование 
экономических интересов производителей 
маслосемян и перерабатывающих органи-
заций. В качестве одной из перспектив-
ных моделей организации интеграцион-
ных взаимодействий в масложировом 
подкомплексе АПК может выступать про-
дуктовый кластер, который формируется 
для согласования интересов его субъек-
тов. Кластерная модель агропромышлен-
ной интеграции, на основе возникновения 
устойчивой системы формальных и не-

формальных взаимоотношений взаимо-
действующих субъектов, способствует 
реализации преимуществ концентрации 
производства на локализованных терри-
ториях. Кластерная модель представляет 
собой способ организации взаимодей-
ствия в рамках территориально-
отраслевых систем и формирования их 
структуры [7]. В масложировом подком-
плексе АПК кластеры возникают как 
естественная реакция интегрирующихся 
субъектов на необходимость перевода 
взаимных взаимосвязей на качественно 
новый уровень, который способствует 
обеспечению балансирования экономиче-
ских интересов даже между конкурирую-
щими субъектами и более полно реализо-
вать потенциал их развития, а также вы-
строить эффективные схемы взаимодей-
ствия не только бизнес-структур между 
собой, но и с государством.  

Таким образом, устойчивое функци-
онирование масложирового подкомплекса 
обеспечивается не только эффективно 
действующими взаимоотношениями 
внутри него, но и за счет связи с другими 
отраслями общественного производства. 
При этом, как показывают исследования, 
наиболее эффективной формой партнер-
ства для обеспечения стабильного произ-
водства масложировой продукции и со-
здания устойчивого рынка ее сбыта явля-
ется создание агропромышленных инте-
грированных структур. 
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В настоящее время сложно предста-
вить предприятие, которое бы не стреми-
лось обеспечить конкурентоспособность 
своей продукции. Конкуренция присут-
ствует в различных областях: в производ-
стве товаров, сфере услуг, на рынках 
сельскохозяйственной продукции. В усло-
виях усиливающейся глобализации про-
блема конкуренции занимает одно из гла-

венствующих мест, так как определяет 
способность компаний производить кон-
курентоспособную продукцию и поддер-
живать эффективное развитие основной 
деятельности предприятия.  

Вопрос же международной конку-
ренции затрагивает предприятия, имею-
щие цель выхода на рынки зарубежных 
стран. В таком случае перед хозяйствую-
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щими субъектами также возникает про-
блема выбора методики оценки конкурен-
тоспособности производимой продукции, 
которая бы позволила определить их те-
кущее положение на внешнем рынке и 
разработать стратегию для дальнейшего 
развития. 

Само понятие конкурентоспособно-
сти до сих пор не имеет единого общепри-
знанного определения и имеет множество 
трактовок. Обобщая различные подходы, 
конкурентоспособность можно опреде-
лить, как «способность экономического 
субъекта или объекта достигать опреде-
ленных показателей, отличаться финансо-
вой устойчивостью и стабильностью в 
контексте сложившихся рыночных усло-
вий» [2]. 

Кроме того, термин конкурентоспо-
собности неразрывно связан с понятием 
конкуренции, под которой понимается 
«состязательность между субъектами ры-
ночных отношений, преследующих эко-
номически значимые цели, представлен-
ные в виде получения большей прибыли, 
расширения масштабов и улучшения 
условий производства, минимизации из-
держек» [3]. Иными словами, междуна-
родная конкуренция предполагает под со-
бой способность предприятий состязаться 
с компаниями из других стран в опреде-
ленной нише. 

Сельское хозяйство является одним 
из важнейших секторов мировой эконо-
мики, играющим ключевую роль в обес-
печении потребителей продуктами пита-
ния. Основной сегмент ранка сельхозпро-
дукции представлен зерном, семенами, 
картофелем, сахарной свеклой и т.п. В 
условиях постоянно растущих потребно-
стей отрасль сельского хозяйства сталки-
вается с серьезными вызовами, еще боль-
ше осложняющимися конкуренцией с за-
рубежными участниками агропродоволь-
ственного рынка. 

Как известно, рынок сельхозпродук-
ции обладает высокими барьерами для 
входа новых участников. Прежде всего 
это связано с использованием такого фак-
тора производства как земля. Данный ре-

сурс распределен между определенным 
количеством собственников, зачастую об-
ладающих монопольным правом на вла-
дение, пользование и распоряжение. По-
мимо этого, особенностью рынка сель-
хозпродукции является неравномерное 
соотношение между спросом и предложе-
нием, что вызывает колебания цен на аг-
рарную продукцию. Также международ-
ный рынок агропромышленной продук-
ции сильно зависит от геополитических 
факторов, то есть от политической и эко-
номической обстановки в стране, наличия 
международных санкций. 

Для развития на рынке сельскохо-
зяйственной продукции компаниям-
производителям следует анализировать 
свое текущее положение на рынке. Для 
этого существуют методики оценки кон-
курентоспособности агропродовольствен-
ных товаров. Имеющиеся методы рас-
смотрим на примере зерновой продукции. 

Так, одним из методов является 
оценка конкурентоспособности зерновой 
продукции на основе анализа объемов 
продаж. В этом случае «производится 
оценка основных стоимостных и каче-
ственных показателей, отличающих дан-
ный товар от товаров-аналогов; оценива-
ется доля продаж товара по сравнению с 
аналогами» [4]. Так, согласно данного ме-
тода чем выше доля продаж продукции 
компании-производителя зерна в сравне-
нии с продукцией конкурентов, тем выше 
ее конкурентоспособность. 

Другим распространенным способом 
оценки конкурентоспособности зерновой 
продукции выделяют метод на основе 
расчета интегрального показателя. При 
данном методе выделяют группу базовых 
показателей и сравнивают их с эталонны-
ми значениями для зерновой продукции. 
Заключительным же этапом является рас-
чет интегрального показателя на основе 
числа оцениваемых ранее характеристик. 

Зачастую основными индикаторами 
для оценки конкурентоспособности выде-
ляют цены на продукцию, качество, а 
также маркетинг. На рынке зерновой про-
дукции качество является первоочеред-
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ным индикатором конкурентоспособно-
сти. «Набор свойств качества зерновых 
культур делят на биологические, такие 
как запах, вкусовые качества, содержание 
белка, клейковины и т.д.; и свойства, ко-
торые проявляются в процессе потребле-
ния: качественные характеристики муки, 
объём хлеба на выходе, вкус и питатель-
ность» [4]. Однако в современном мире 
все большее значение для поддержания 
конкурентоспособности занимает эколо-
гичность и инновационность производ-
ства, что используют компании в своей 
маркетинговой стратегии.  

Компании-производители сель-
хозпродукции, вовлеченные во внешне-
экономическую деятельность, должны 
вкладывать денежные и интеллектуаль-
ные ресурсы в разработку и внедрение 
высокотехнологичного, ресурсосберега-
ющего оборудования, не наносящего вред 
окружающей среде. Примером междуна-
родной сельскохозяйственной компании, 
реализующей политику социально ответ-
ственного бизнеса, является Limagrain 
Group – производитель семян, имеющий 
филиалы в 57 странах [1]. Данный коопе-
ратив реализует мероприятия по сниже-
нию негативного эффекта от производ-
ства: ищет альтернативы использованию 

химикатов, разрабатывает и продвигает 
инновационные сельскохозяйственные 
продукты и методы работы. Несмотря на 
реальную пользу, которую приносит ком-
пания потребителям и окружающей среде, 
данное позиционирование является 
успешной частью маркетинговой страте-
гии, влияющий на конкурентоспособность 
как самого предприятия, так и произво-
димой ими продукции. 

Подводя итоги, можно сделать вы-
вод, что поддержание международной 
конкурентоспособности на рынке сель-
хозпродукции является одним из важней-
ших вопросов для ведения бизнеса, стре-
мящегося выйти на внешние рынки. В 
настоящее время не существует универ-
сальной методики для оценки конкурен-
тоспособности производителей зерна или 
иной сельскохозяйственной продукции. 
Из известных методов выделяют сравне-
ние базовых экономических показателей 
деятельности предприятия с показателями 
конкурентов, метод на основе расчета ин-
тегрального показателя, анализ объемов 
продаж, а также степени социальной от-
ветственности бизнеса или иначе – уровня 
экологичности и инновационности при 
производстве продукции. 
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В современных экономических 
условиях человеческий капитал выступает 
одним из ключевых структурный элемент 
деятельности предприятия, а также неотъ-
емлемым средством повышения его кон-
курентоспособности. Однако так было не 

всегда. Изучение проблем и особенностей 
развития человеческого капитала уходит 
корнями в историю экономической мыс-
ли. Еще философы Античности задумы-
вались о роли человека в социальных и 
экономических отношениях, выделяя 
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важность обучения и развития человече-
ских качеств [10, С. 7]. 

Теория человеческого капитала 
начала формироваться намного позже, в 
работах У. Петти, А. Смита и 
А. Маршалла. Однако полностью сфор-
мировалась в середине XX века благодаря 
Т. Шульцу и его макроэкономическому 
подходу, в котором впервые ввел понятие 
«человеческого капитала», рассматривая 
расходы на образование и здоровье как 
инвестиции в будущее человека. Развитие 
теории получили у многих видных эконо-
мистов-исследователей. Г. Беккер допол-
нив теорию, утверждал, что человеческий 
капитал включает навыки, знания и уме-
ния, перенося его на микроуровень. Он 
подчеркнул необходимость постоянных 
инвестиций в человеческий капитал для 
его поддержания и развития. В 70-е годы 
XX века появился статистический метод 
расчета стоимости человеческого капита-
ла предложенный Дж. Кендриком. В кон-
це XX века было оценено влияние образо-
вания и трудового стажа на человеческий 
капитал исследователем Дж. Минсером. 
Впоследствии, появился способ индекси-
рованного анализа человеческого капита-
ла, отраженный в трудах Х.С. Мартина и 
К.Б. Маллигана. Следует упомянуть, что в 
начале XXI века наблюдается положи-
тельная динамика развития области зна-
ний в сфере интеллектуального капитала. 
Среди исследователей нашего времени 
идеи воздействия человеческого капитала 
на клиентский или организационный ка-
питал подробно изучал Э. Брукинг, а 
М. Кирнен определил, что именно чело-
веческий капитал является основным фак-
тором конкурентоспособности любого 
предприятия [3, С. 81]. 

Несмотря на повышенный интерес в 
научном сообществе к теме исследования, 
на сегодняшний день, не существует еди-
ного определения человеческого капита-
ла. В трудах Н.В. Белой встречается сле-
дующее определение человеческого капи-
тала: «это совокупность умственных, фи-
зических и духовных качеств работников, 
способных влиять на результативность 

деятельности отрасли через занятость на 
рабочих местах, существующих или со-
здаваемых в данной отрасли экономики» 
[1, С. 106].  

Более полное определение представ-
лено в трудах  К.П. Каменевой, где чело-
веческий капитал представляет собой: 
«природный потенциал, формирующийся 
человеком в результате личного развития 
и вложений, согласующихся с его внут-
ренними стремлениями и возможностями, 
что в свою очередь, включает в себя 
накопленные знания, умения, опыт, моти-
вацию и здоровье, которые могут быть 
использованы в рабочей деятельности, 
обеспечивая доход его обладателю и об-
ществу в целом» [4, С. 106]. Можно кон-
статировать, что автор раскрывает термин 
человеческий капитал как конкретные 
возможности потенциала человека в про-
цессе его труда, что в свою очередь, без-
условно, влияет на прибыль предприятия. 

Однако, исследование экономиче-
ской сущности категории «человеческий 
капитал» показало, что специфика форми-
рования и использования человеческого 
капитала напрямую зависят от отраслевых 
особенностей. В частности, изучая чело-
веческий капитал в сельских территориях 
И.Г. Свистунова определила, что челове-
ческому капиталу в данной сфере в целом 
существенно коррелирует со спецификой 
сельского хозяйства [7, С. 187]. В данном 
контексте, целесообразно произвести ана-
лиз состояния экономики аграрной сферы.  

Сельское хозяйство в текущей мак-
роэкономической и макрополитической 
конъюнктуре выступает важным элемен-
том национальной экономики и играет 
ключевую роль в обеспечении населения 
страны разнообразными продуктами пи-
тания и общей продовольственной без-
опасности государства. Вместе с тем, те-
кущее состояние аграрной экономики 
России представляет собой противоречи-
вую картину. С одной стороны, заметны 
значительные достижения отечественных 
товаропроизводителей в росте объемов 
производстве отдельных видов сельскохо-
зяйственной продукции отраслей растени-
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еводства и ряда отраслей животноводства 
и его экспорте, повышении удельного ве-
са прибыльных сельскохозяйственных 
предприятий, общей рентабельности аг-
рарного производства, общего объема 
кредитов в сельском хозяйстве. С другой 
стороны, наблюдаются кризисные явле-
ния в части ухудшения материально-
технической базы агропромышленного 
комплекса, сложности доступа рынку ин-
вестиций и технологий, низкий уровень 
конкурентоспособности отечественных 
товаропроизводителей на международном 
рынке продовольственной продукции. 
Кроме того рынок труда сельских терри-
торий не в состоянии удовлетворить по-
требности хозяйствующих субъектов в 
работниках, как низкой, так и высокой 
квалификации [2, С. 63, 5, С. 74]. 

Основными причинами неудовле-
творительного развития российских пред-
приятий аграрной сферы выступают: низ-
кий уровень механизации и автоматиза-
ции производства; неудовлетворительное 
состояние кормовой базы; монопрофиль-
ность сельских территорий; монопсониче-
ский характер рынка сбыта продукции; 
увеличение затрат на производство в свя-
зи с ростом стоимости ресурсов; низкая 
техническая оснащенность технологиче-
ских процессов; низкий уровень интенси-
фикации сельского хозяйства; отток тру-
доспособного населения из сельских рай-
онов; низкий уровень производительности 
труда; старение сельских кадров и нехват-
ка высококвалифицированных специали-
стов [6]. 

Указанные проблемы развития аг-
рарной экономики России, в сочетании с 
ее ролью в обеспечении продовольствен-
ной безопасности страны, а также сфор-
мировавшимся трендом на цифровизацию 
сельского хозяйства, ростом числа компа-
ний, внедряющих передовые технологии и 
оборудование в производственные про-
цессы, повышение требований хозяй-
ствующих субъектов к профессионально-
квалификационным характеристикам тру-
довых ресурсов, предполагают объектив-
ную необходимость выявления особенно-

стей организации управления человече-
ским капиталом на предприятиях аграр-
ной сферы. 

Как правило, управление человече-
ским капиталом в практике хозяйствова-
ния достаточно часто ассоциируют с 
управлением человеческими ресурсами, 
подразумевая всю накопленную совокуп-
ность знаний, навыков, здоровья и других 
качеств, независимо от их происхожде-
ния. Однако данный подход является 
ошибочным. С теоретико- методологиче-
ской и практической точки зрения в эко-
номике общепринято придавать человече-
скому капиталу особый оттенок в сфере 
рыночных отношений, а также считать, 
что человеческий капитал это определен-
ная форма капитала в целом. Специали-
сты по управлению человеческими ресур-
сами в бизнесе чаще определяют челове-
ческий капитал как некие активы в струк-
туре предприятия, а также как стоимость 
– приносящая прибавочную стоимость, 
что и отражает сущность данной катего-
рии именно как капитал в классическом 
его понимании [10, С. 113].  

Контроль над человеческим капита-
лом в сельскохозяйственных предприяти-
ях является многогранной проблемой и, в 
первую очередь, требует всестороннего 
подхода к организации действенных со-
циально-экономических условий для раз-
вития человеческого капитала.  

При этом отметим, что в развитии 
человеческого капитала ключевую роль 
играют государство, регулируя формиро-
вание человеческого потенциала, а также 
предприятия, определяя цели и перспек-
тивы деятельности. В данной связи целе-
сообразно рассмотреть специфику осу-
ществления управления человеческим ка-
питалом аграрной сферы каждым из них.  

Основные направления государ-
ственного участия на федеральном и ре-
гиональном уровнях управления челове-
ческим капиталом в аграрной сфере, 
включают в себя: 

- модернизацию системы социаль-
ных гарантий и защиты населения; 

- совершенствование социальной 
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среды, в том числе добросовестное ис-
полнение социальных гарантий, а также 
формирование соответствующих условий 
для достойной жизни каждого граждани-
на; 

- улучшение качества оказания со-
циальных, медицинских и образователь-
ных услуг в соответствия с актуальными 
требованиями к человеческому капиталу; 

- гарантированное обеспечение 
условий для развития человеческого ка-
питала путем определения норм издержек 
на потребление в валовом внутреннем 
продукте; 

- определение минимальных норма-
тивов оплаты труда на государственном 
уровне, что в свою очередь отражается на 
мотивации сотрудников; 

- поднятие уровня социальных обя-
зательств на предприятии; 

- снижение количества безработных 
граждан путем контроля над занятостью 
населения, а также формирование новых 
рабочих мест  с достойной оплатой труда; 

- осуществление сопровождения 
предприятий с учетом трудового законо-
дательства и их социальной политики; 

- проведение профессиональной пе-
реподготовки или обучения в зависимости 
от состояния рынка труда;  

- прогнозирование и планирование 
развития человеческого капитала с учетом 
инноваций;  

- совершенствование различных со-
циальных программ, например, таких как 
строительство жилья для специалистов и 
т.п.;  

- поощрение развития индивидуаль-
ного предпринимательства; 

- стимулирование развития социаль-
ной и инженерной инфраструктуры; 

- усовершенствование структуры 
минимальных гарантий с целью преодо-
ления бедственного положения ряда кате-
горий граждан;  

- материальное сопровождение и 
финансирование прикладных и фундамен-
тальных научных исследований; 

- повышение уровня жизни населе-
ния [4, С. 108]. 

Особенности управления человече-
ским капиталом на сельскохозяйственных 
предприятиях включают: 

- повышение социальной ответ-
ственности предпринимателей, подразу-
мевающее частичное возложение соци-
альной ответственности за благополучие 
населения, проживающего на сельских 
территориях; 

- использование системного подхода 
к применению социальных инвестиций в 
развитие сельских районов; 

- создание новых рабочих мест, а 
также проведение обучения или перепод-
готовки кадров; 

- следование установленным нормам 
затрат на инвестирование в развитие че-
ловеческого капитала; 

- смещение акцента в современных 
инвестиционных программах на усиление 
социальной направленности; 

- гарантирование высокого уровня 
качества жизни для сотрудников путем 
выплат достойных доходов, а также про-
ведение их своевременной индексации в 
соответствии с инфляцией; 

- обеспечение жильем молодых се-
мей и специалистов; 

- создание новых возможностей для 
развития человеческого капитала с учетом 
изменяющихся потребностей [4, С. 109]. 

Одним из ключевых отличий чело-
веческих ресурсов от человеческого капи-
тала состоит в том, что ресурсы подразу-
мевают под собой потенциальные способ-
ности к производственной деятельности 
определенного уровня сложности и ин-
тенсивности. Однако человеческий капи-
тал рассматривается, не как потенциаль-
ные способности, а реализованные трудо-
вые усилия вместе с добавленной стоимо-
стью. Данный факт свидетельствует также 
о включении компонента, который в свою 
очередь отражает успешность деятельно-
сти индивида в условиях нестабильности 
внешней среды. Так, человеческий капи-
тал способен увеличивать свою потреби-
тельскую стоимость при финансовых и 
временных инвестициях, усилий со сто-
роны работника, что в свою очередь мо-
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жет приносить прибыль в деятельности 
предприятия. 

В данном контексте целесообразно 
рассмотреть содержание и структуру че-
ловеческого капитала. В научной литера-
туре выделяют такие виды человеческого 
капитала как:  

1. Индивидуальный – который при-
надлежит определенному сотруднику 
предприятия. 

2. Совокупный – где происходит 
объединение индивидуальных капиталов 
в различных формах, например человече-
ский капитал страны, региона или трудо-
вого коллектива [4, С. 106]. 

Основным элементом в вышеука-
занной структуре является индивидуаль-
ный человеческий капитал, так как от 
уровня его развития напрямую зависят 
остальные – от корпоративного, до обще-
ственного человеческого капитала.  

В аграрной сфере на становление 
человеческого капитала оказывает влия-
ние совокупность различных эндогенных 
и экзогенных факторов. Поэтому целесо-
образно произвести систематизацию фак-
торов и выделить следующие группы:  

- социодемографические, в которой 
учитывается пол, возраст, уровень образо-
вания и трудовой подготовки, особенно-
сти миграции сельских жителей; 

- организационные - состояние без-
опасности в обществе, правовой уровень 
его развития, куда входит показатель - 
уровень правовой грамотности населения; 

- производственно-технологические 
- характеризует технологическую сторону 
развития сельского хозяйства, его матери-
ально-технического оснащения на пред-
приятиях, трудовые условия; 

- экономические - особенности заня-
тости жителей, динамика их доходов, ме-
роприятия поощрения труда, факторы це-
нообразования, а также инвестиционная 
активность аграрных предприятий; 

- природно-экологические - рекреа-
ционный и природный потенциал агара-
ной сферы, уровень экологизации произ-
водства [9, С. 37]. 

Как показывает проведенное иссле-

дование, на сегодняшний день в предпри-
нимательской среде аграрной экономики, 
сформировалась тенденция повышения 
роли нематериальных активов, которые 
представлены человеческими ресурсами, а 
также их знаниями, умениями, опытом и 
профессиональными навыками. В свою 
очередь, выстраивание системы эффек-
тивного управления человеческим капи-
талом на предприятиях сельского хозяй-
ства имеет определенные сложности, вы-
званные комплексом накопившихся про-
блем. Основными из которых выступают: 
несправедливая оплаты, нестабильный 
заработок из-за сезонности работ, трудно-
доступность места работы, текучесть кад-
ров, географически недоступное руковод-
ство, сложности при повышении квали-
фикации и карьерном росте, отсутствие 
контроля за адаптацией и отдаленностью 
руководства от рядовых сотрудников [8, с. 
368]. 

Для решения вышеупомянутых про-
блем, а также принимая во внимание фак-
торы воздействия на человеческий капи-
тал необходимо улучшить эффективность 
управления человеческим капиталом на 
аграрных предприятиях. В частности, це-
лесообразными являются следующие ме-
ры по повышению эффективности труда: 

1. Активное развитие человеческого 
капитала путем привлечения дополни-
тельных инвестиций в обучение и пере-
обучение; 

2. Использование грейдинговой си-
стемы оплаты труда, которая основана на 
зависимости результата от общих показа-
телей компании; 

3. Интеграция дополнительного со-
циального обслуживания для работников, 
помимо предусмотренных текущими 
стандартами компаний и трудовым зако-
нодательством; 

4. Предоставление различных вари-
антов повышения квалификации или пе-
реобучения для сотрудников, в том числе 
для возможности карьерного роста; 

5. Включение инновационных про-
дуктов и технологий в рабочий процесс, а 
также внедрение форм морального и ма-



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 
________________________________________________________ 

 30 

териального поощрения работников [8, с. 
369]. 

Таким образом, становится очевид-
ным, что специфика управления челове-
ческим капиталом на предприятиях аг-
рарной сферы представляет собой слож-
ную и многогранную задачу, требующую 
специализированного подхода. Аграрные 
предприятия, сталкиваются с проблемами, 
которые прямо влияют на формирование 

и управление человеческим капиталом. 
Для действенного решения вышеперечис-
ленных проблем необходимо применение 
комплексного подхода к формированию 
кадров и созданию условий труда, учиты-
вающих потребности персонала и одно-
временно решающих экономические и со-
циальные вызовы инновационными мето-
дами. 
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Аннотация. В статье уделяется внимание анализу текущего состояния и 

перспективам развития сельского хозяйства в Российской Федерации, с учётом 
инвестиционного влияния на данный сектор народного хозяйства. Основное внимание 
уделяется возможностям привлечения инвестиций, как со стороны государственного 
сектора, так и частных элементов экономики, с целью стимулирования развития 
сельского хозяйства. Представлены меры поддержки и стратегии развития, 
направленные на повышение эффективности и производительности производства, 
развитие инфраструктуры и усиление интереса к сельскому хозяйству как к цели 
инвестиционных вложений.  Также проводится анализ потенциала отрасли для 
обеспечения продовольственной безопасности и её вклад в экономический рост страны. 
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Сельское хозяйство является важ-

ным элементом экономики Российской 
Федерации, поскольку обеспечивает про-
довольственную безопасность и является 
одним из источников дохода для сельских 
жителей. За последние несколько лет, ин-
терес со стороны инвесторов к сельскому 
хозяйству сильно возрос, это относится не 
только к внутренним, но и внешним 
вкладчикам. Увеличение активности ин-
вестиций  обеспечивает: создание рабочих 
мест, прирост продовольственного резер-
ва, развитие инфраструктуры сельских 
поселений, модернизация технологий 
производства на предприятиях аграрного 
сектора и сохранение природных ресур-
сов, а также биоразнообразия различных 
видов животных  и растений. 

Из-за большого разнообразия клима-
тических и природных условий на терри-
тории России, имеется возможность для 
развития и возникновения различных ви-

дов сельскохозяйственного производства. 
Однако, развитие агропромышленного 
комплекса сталкивается с рядом трудно-
стей, таких как: низкая производитель-
ность, высокая зависимость от погодных 
условий и неразвитая инфраструктура. 
Для преодоления данных трудностей и 
развития сельского хозяйства в Россий-
ской Федерации  необходимо задейство-
вать существенную часть инвестицион-
ных ресурсов как государственных, так и 
частных.  

Со стороны государства в области 
сельского хозяйства предусмотрены раз-
личные субсидии, льготы, а также инве-
стиционное стимулирование, которые мо-
гут содействовать улучшению инвестици-
онного климата в государстве. На рисунке 
1 представлен уровень государственной 
поддержки сельского хозяйства с 2019г по 
2024г. 

 

 
Рис. 1. Государственная поддержка [1] 

 
При анализе данного графика мы 

можем наблюдать, что пиковые показате-
ли инвестиционной поддержки государ-
ства приходятся на 2023 год. Это связано 
с тем, что по поручению Правительства 
РФ от 7 декабря 2023 года Минсельхоз 

должен был скорректировать механизм 
государственной поддержки аграриев для 
ускорения достижения показателей про-
довольственной безопасности, подтвер-
ждающих независимость Российской Фе-
дерации от продовольствия иностранных 
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государств. Несмотря на санкционное 
давление со стороны недружественных 
стран, программа обеспечения продоволь-
ственной безопасности в целом была до-
стигнута.  Так в рамках государственной 
поддержки на 2024 год были обозначены 
основные направления развития: 

- страхование не менее 50 % посевов 
станет одним из обязательных условий 
получения льготного кредита на развитие 
хозяйства. Страхование в сельскохозяй-
ственном секторе поможет аграриям стра-
ны в непредвиденных обстоятельствах 
возместить некоторую часть потерянных 
ресурсов, с помощью которых компании 
смогут возобновить свою производствен-
ную деятельность. Льготное кредитова-
ние, в свою очередь, позволит инвестиро-
вать денежные средства в модернизацию 
производственных процессов, внедрение 
современных технологий, что будет спо-
собствовать производительности и эффек-
тивности сельского хозяйства. 

- С 1 января 2024 года объединены 
компенсирующая и стимулирующая суб-
сидии. Это значит, что регионы могут са-
ми выбрать направления для возмещения 
затрат аграриям. Приоритетные направле-
ния господдержки определил Минсельхоз. 
Целью является объединение финансовых 
источников, которое упрощает админи-
стрирование государственной поддержки 
в регионах.[2] 

Все приведённые меры со стороны 
государства могут способствовать улуч-
шению инвестиционного климата и обес-
печение необходимых результатов в сфе-
ре агропромышленного комплекса. 

Со стороны частного сектора эконо-
мики также наблюдаются инвестицион-
ные потоки. Они могут быть направлены 
на модернизацию производственных про-
цессов, развитие современных технологий 
и оборудования, а также проведение 
научных исследований в области сельско-

го хозяйства. Инвесторы имеют возмож-
ность участвовать в создании совестных 
предприятий с местными аграрными ком-
паниями-производителями для совершен-
ствования новых проектов и увеличения 
объёмов сельскохозяйственного произ-
водства.  

Потенциал развития сельского хо-
зяйства на территории государства очень 
велик – это подтверждается тем, что Рос-
сия имеет огромные земельные площади, 
которые пригодны для обработки, также, 
что немаловажно у нашего государства 
имеется обширный рынок сбыта на миро-
вой арене. Основными трендами развития 
стали такие проекты как:  

1. Импортозамещение семян. Этот 
вопрос остро стоял перед селекционера-
ми, которые занимались разработкой оте-
чественных пород животных и сортов 
растений – это было связано с проблема-
ми финансирования, но вопрос был решён 
с помощью инвестиционной деятельности 
со стороны государства и частных лиц. 
Государство, чтобы мотивировать отече-
ственных селекционеров, ввело квоты на 
ввоз семян импортной селекции, что поз-
волило решить данную дилемму, связан-
ную с самообеспечением государства. 
План по самообеспеченности сельскохо-
зяйственными  культурами с 2022 года по 
2030 год представлен в таблице 1. 

Так по отмеченным культурам (*), 
благодаря инвестиционной поддержке 
государства, уже через год после начала 
проведения программы самообеспечения 
семенами, удалось добиться положитель-
ных результатов. Благодаря такому разви-
тию, вопросы, связанные с продоволь-
ственной безопасностью государства по-
степенно приобретают характер второсте-
пенных, что делает Российскую Федера-
цию на мировой арене более весомой и 
значимой. 
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Таблица 1. План по самообеспеченности сельскохозяйственными  культурами[3] 

*- культуры, уровень которых не соответствует самообеспечению государства. 
 

2. Импортозамещение аграрной тех-
ники. Это направление деятельности яв-
ляется стратегическим, поскольку идёт 
стимулирование производства аграрной 
техники, что способствует развитию оте-
чественной промышленности, созданию 
новых рабочих и повышение технологи-
ческого уровня отрасли. Эти моменты де-
лают данное направление привлекатель-
ным для инвесторов как внутри страны, 
так и за рубежом. Развитие этого направ-
ления позволит сократить затраты на при-
обретение и обслуживание сельскохозяй-
ственной техники, повысит экономиче-
скую выгоду для предприятий, связанных 
с сельским хозяйством, а также оно сдела-
ет отечественные предприятия на миро-
вом рынке более конкурентоспособными 
нежели ранее. 

3. Поиск более маржинальных куль-
тур для выращивания. Этот тренд связан 
учётом того, что сельхозпроизводители 
решили сделать ставку на новые культуры 
и виды производства сельскохозяйствен-
ной продукции, так как в стране наблюда-

ется явное перепроизводство зерновых 
культур, что для малых фермеров несёт 
негативные последствия, так как их про-
дукция будет продаваться по меньшей 
цене, чем больших агрохолдингов – это 
связано  со временем продажи, то есть 
чем быстрее они будут продавать, тем 
ниже цена. Поэтому выращивание новых 
культур - одно из перспективных направ-
лений движения сельского хозяйства.   

Резюмируя вышесказанное, можно 
видим, что  инвестиции играют важную 
роль в развитии сельского хозяйства на 
территории Российской Федерации. Ос-
новные направления движения данной от-
расли включают модернизацию производ-
ственных процессов, развитие инфра-
структуры и научных исследований. Всё 
это достигается при достаточном инве-
стировании со стороны государственного 
сектора экономики и частных вкладчиков. 
Такое укрепление взаимоотношений меж-
ду государством, бизнесом и населением 
сельских районов повлечёт за собой раз-
витие всей экономики страны в целом. 
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Приоритетным направлением в 

настоящее время является повышение эф-
фективности производства в сфере агро-
промышленного комплекса, повышение 
конкурентоспособности производимой 
продукции и полное импортзамещение. 
Обеспечение продовольственной безопас-
ности неразрывно связано с развитием от-
раслей сельского хозяйства, в первую 
очередь растениеводства.  

Развитие сельского хозяйства нераз-
рывно связано с землей. В течение дли-
тельного периода времени земли являлись 
собственностью колхозов и совхозов, од-
нако, в период перехода к рыночным от-
ношениям данная ситуация кардинально 
изменилась, собственником земель стали 
отдельные люди – члены трудового кол-
лектива.  

mailto:2ssn3@bk.ru
mailto:2ssn3@bk.ru
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Размер землепользования в каждом 
случае определялся исходя из общей 
площади, подлежащей распределению 
между членами трудового коллектива и 
почвенного бонитета. Размер земельного 
пая варьировал от 4 до 6,5 га [6]. Доку-
ментально оформленное право собствен-
ности на земельный участок. Дает его 
владельцу право продавать или сдавать 
земельный участок в аренду. 

Операции с землей подлежат обяза-
тельной государственной регистрации и 
отражению в системе бухгалтерского уче-
та. В качестве основных нормативных до-
кументов, регулирующих порядок учета 
земель можно выделить Земельный Ко-
декс, Гражданский Кодекс, Налоговый 
Кодекс, а также ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства» и ФСБУ 26/2020 «Капитальные 
вложения».  

Одним из наиболее распространен-
ных вариантов вовлечения земли в произ-
водственный процесс является ее аренда. 
Согласно статье 606 по договору аренды 
(имущественного найма) арендодатель 
(наймодатель) обязуется предоставить 
арендатору (нанимателю) имущество за 

плату во временное владение и пользова-
ние или во временное пользование [3]. 
Переход права пользования на землю от 
собственника к арендатору осуществляет-
ся по средствам договора аренды. Договор 
заключается индивидуально с каждым 
физическим лицом.  

Порядок ведения бухгалтерского 
учета регулирует ФСБУ 25/2018 «Бухгал-
терский учёт аренды». Нормативным до-
кументом установлены два варианта учета 
отношений аренды: упрощенный порядок, 
с признанием арендных платежей в соста-
ве расходов периода, при условии, что до-
говор аренды заключен на срок менее 12 
месяцев и у арендатора отсутствуют 
намерения или возможности его продле-
ния, и общий порядок для всех остальных 
категорий договоров [2]. 

Например, заключен договор аренды 
земельного участка сельскохозяйственно-
го назначения. Договор аренды заключен 
сроком на 5 лет. Ежегодный арендный 
платеж составит 100000 руб. Балансовая 
стоимость передаваемого участка – 
3000000 руб., кадастровая стоимость – 
3187200 руб. 

 

 
Рис. 1. Упрощенный порядок учета договоров аренды 

 
Договор аренды, заключаемый на 

срок менее 12 месяцев, государственной 
регистрации не подлежит.  

Товаропроизводитель, получая во 
владение земельный участок, реализует 
комплекс мер, направленных на повыше-
ние плодородия, а, следовательно, заинте-
ресован в длительном периоде использо-
вания актива, в связи с чем наиболее рас-

пространенной формой является договор 
аренды на срок 49 лет.  

В ситуации, когда право на упро-
щенный учет арендных взаимоотношений 
не соблюдается, обязательным требовани-
ем для арендатора является признания ак-
тива и обязательства по договору аренды 
земельного участка [1]. Право арендатора 
на извлечение экономической выгоды, по 
требованиям ФСБУ 25/2018 должно быть 
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отражено в учете и раскрыто в отчетно-
сти. Право пользования активом призна-
ется по фактической стоимости. Фактиче-

ская стоимость права пользования акти-
вом включает: 

 
Рис. 2. Элементы стоимости актива в форме права пользования 

 
При определении величины актива в 

виде права пользования за основу следует 
принимать приведенную величину обяза-
тельства по аренде, рассчитанную на весь 
период действия договора. Обязательство 

по аренде первоначально оценивается как 
сумма приведенной стоимости будущих 
арендных платежей на дату этой оценки, 
следовательно, суммарный арендный пла-
теж необходимо дисконтировать. 

 
Таблица 1. Расчет обязательства по аренде и актива в форме права пользования 

Период Коэффициент 
дисконтирования 

Актив в форме права 
пользования, руб. 

Обязательство  
по аренде, руб. 

1-год 0,86 85543,2 100000 
2-год 0,73 73176,39 100000 
3-год 0,63 62597,42 100000 
4-год 0,54 53547,84 100000 
5-год 0,46 45806,54 100000 
За период х 320671,4 500000 

 
К полученной приведенной вели-

чине следует добавить арендный платеж, 
который был уплачен до момента подпи-
сания договора или непосредственно в 
момент его заключения. Также при фор-
мировании величины актива в форме пра-
ва пользования необходимо отразить все 
дополнительные расходы, понесенные 
при заключении договора аренды, напри-
мер, уплата пошлины за государственную 
регистрацию договоров, и вычесть предо-
ставленные арендодателем скидки или 

иные формы стимулирования. Формиро-
вания затрат, влияющих на оценку актива 
в форме права пользования в момент пер-
воначального признания, необходимо от-
ражать по дебету счета 08 «Вложения во 
внеоборотные активы» [5]. 

Опираясь на положения ФСБУ 
25/2018 «Учет договоров аренды», при 
заключении договора аренды земельного 
участка, в учете будут сделаны следую-
щие записи: 
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Рис. 3. Общий порядок учета договоров аренды 

 
Стремление к изменению и улучше-

нию условий жизни обусловило есте-
ственный процесс миграции жителей из 
сельской местности в города, что в свою 
очередь, послужило толчком к повыше-
нию активности на рынке купли-продажи 
земли сельскохозяйственного назначения.  

Приобретение земельного участка в 
собственность в бухгалтерском учете при-
знается в составе вложений во внеоборот-
ные активы. Основанием для отражения 
операции и признания актива является 
подписанный сторонами договор-купли-
продажи. В статье 37 ЗК РФ также указа-
но, что объектом купли-продажи могут 
быть только земельные участки, прошед-
шие государственный кадастровый учет. 
Продавец при заключении договора куп-
ли-продажи обязан предоставить покупа-
телю имеющуюся у него информацию об 
обременениях земельного участка и огра-
ничениях его использования [3]. 

Приобретение земельного участка в 
собственность на счетах юридического 
лица отражается записью: 

Дебет 08 «Вложения во внеоборот-
ные активы» 

Кредит 76 «Расчеты с разными деби-
торами и кредиторами» 

Налоговым Кодексом РФ за госу-
дарственную регистрацию прав, ограни-

чений прав и обременений объектов не-
движимости, сделок с объектом недвижи-
мости, если такие сделки подлежат госу-
дарственной регистрации, установлена 
государственная пошлина в размере 22 
000 рублей [4]. 

Дебет 08 «Вложения во внеоборот-
ные активы» 

Кредит 68 «Расчеты по налогам и 
сборам» 

С момента государственной реги-
страции к юридическому лицу переходи 
право собственности на земельный уча-
сток. В соответствии с п.5 ФСБУ 6/2020 
«Основные средства» земля признается в 
составе основных средств. Первоначаль-
ная стоимость принимаемого на учет зе-
мельного участка формируется исходя из 
суммы затрат, связанных с его приобрете-
нием: покупная цена участка, госпошлина 
за регистрацию прав на него и иные за-
траты, непосредственно связанные с его 
приобретением [7]. 

Дебет 01 «Основные средства» 
Кредит 08 «Вложения во внеоборот-

ные активы» 
Передача прав на актив может быть 

реализована также по договору дарения 
или при внесении земельного участка в 
качестве вклада в уставный капитал. При 
передаче актива на безвозмездной основе, 
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в учете принимающей стороны следует 
отразить через доходы будущих периодов. 
Такой порядок установлен действующим 
планом счетов и инструкцией по его при-
менению [5].  

Дебет 08 «Вложения во внеоборот-
ные активы» 

Кредит 98 «Доходы будущих перио-
дов» 

Дебет 01 «Основные средства» 
Кредит 08 «Вложения во внеоборот-

ные активы» 
Налоговым законодательством уста-

новлено, что операции дарения у переда-
ющей стороны, признаются реализацией и 
подлежат обложению НДС. Если дарите-
лем выступает физическое лицо, НДС по 
сделке не начисляется. У принимающей 
стороны НДС не отражается.  

Вторым нетиповым вариантом рас-
поряжения земельным участком может 

стать внесение его в качестве вклада в 
уставный капитал учреждаемого или уже 
существующего предприятия.  

Дебет 08 «Вложения во внеоборот-
ные активы» 

Кредит 75 «Расчеты с учредителя-
ми» 

Дебет 01 «Основные средства» 
Кредит 08 «Вложения во внеоборот-

ные активы» 
Частным случаем при реализации 

имущественных прав на землю является 
ситуация, при которой учредитель, на до-
лю которого приходится более 50 % 
уставного капитала, по договору дарения 
передает организации принадлежащие 
ему земельные участок. В данной ситуа-
ции безвозмездная передача отражается в 
составе добавочного капитала. 
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Главной задачей любого хозяйству-
ющего субъекта является повышение ре-
зультативности и эффективности своей 
деятельности, которая складывается из 
комплексного ряда показателей деловой 
активности, а так же прибыльности  и 
рентабельности.  

Деловая активность охватывает весь 
спектр хозяйственной деятельности эко-

номического субъекта, от производства и 
сбыта до реализации готовой продукции. 
От деловой активности зависит рыночная 
конкурентоспособность субъекта, про-
движение на рынке, динамичность опера-
ционного цикла, рациональное использо-
вание имеющихся финансовых, человече-
ских и технологических ресурсов [11].    
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Деловая активность имеет множе-
ство трактовок отечественных и зарубеж-
ных ученых, которые по факту, являются 
похожими, не противоречащими и часто 
дополняющими друг друга. Отличия воз-

можно найти лишь в системе показателей, 
с помощью которых они предлагают ана-
лизировать деловую активность и на ко-
торые делают упор в своих исследованиях 
(таблица 1). 

 
Таблица 1. Трактовки понятия деловой активности ученых-экономистов 

Автор Понятие 

Н.В. Войтоловский Как результат интенсивности/эффективности использования капита-
ла и оценивается через показатели оборачиваемости [1] 

Л.В. Донцова Деловая активность в финансовом аспекте проявляется, прежде все-
го, в скорости оборота средств [3]. 

О.В. Ефимова  
и М.В. Мельник 

В качестве анализа деловой активности 
иллюстрируют операционный цикл хозяйствующего субъекта [5]. 

Д.А. Ендовицкий, 
В.А. Лубков 

Предложены показатели анализа деловой активности, учитывающей 
внутренние и внешние взаимосвязи [4]. 

В.В. Ковалев 

Деловая активность в широком смысле – весь спектр усилий, 
направленных на продвижение фирмы на рынках продукции, труда, 
капитала. В узком смысле, в контексте анализа финансово хозяй-

ственной деятельности, – это текущая 
производственная и коммерческая деятельность предприятия [7]. 

Г.А. Краюхин 

Деловая активность предприятий характеризуется положительной 
динамикой объема производства и реализации продукции, прибыли, 

повышения конкурентоспособности продукции и других 
показателей, отражающих результаты работы предприятия [8] 

А.Д. Шеремет Акцент сделан на отождествлении деловой активности, оборачивае-
мости активов и обязательств [15] 

 
Ознакомившись с трактовками дело-

вой активности в таблице 1, необходимо 
сформировать свой перечень показателей 
деловой активности, который мы предста-
вим в таблице 2. 

Анализировать данные показатели 
мы будем на примере сельскохозяйствен-
ного предприятия Воронежской области 
ООО «имени Тельмана».   

ООО «имени Тельмана» находится в 
Лискинском районе Воронежской обла-
сти, относится к группе малых предприя-
тий, функционирует на основании устава.  
Основной деятельностью является выра-
щивание зерновых, зернобобовых и мас-
личных культур, а также выращивание 
КРС молочного направления продуктив-
ности, специализация предприятия мо-
лочно-соевая. Среднегодовая численность 
персонала – 65 человек, размер уставного 
капитала 400 тысяч рублей. 

Как видно из данных таблицы 2, в 
отчетном году наблюдается отрицатель-
ная динамика большинства показателей 
деловой активности.  

Например, оборачиваемость активов 
увеличилась на 65 дней. Следовательно, 
предприятие  получает выручку, равную 
сумме всех имеющихся активов за 536 
дней. Произошло увеличение длительно-
сти оборачиваемости запасов на 10 дней, 
что составило 209 дней для того, чтобы 
расходы по обычным видам деятельности 
составили величину среднегодового 
остатка запасов. В среднем по отрасли, 
оборачиваемость запасов составляет 219 
дней, что говорит нам о том, что анализи-
руемое предприятие имеет оптимальное 
значение данного показателя.   

 

 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 45 

Таблица 2. Расчет показателей деловой активности ООО «имени Тельмана» 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Изм. 

2022 г. от 
2021 г. 

1 2 3 4 5 
1. Выручка от продаж, тыс. руб. 125346 145138 152797 +7659 
2. Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 23717 44055 40052 -4003 
3. Производительность труда, тыс. руб. 1816,6 2232,9 2351 +118,1 
4. Фондоотдача, руб. 1,57 1,38 1,19 -0,19 
5. Оборачиваемость дебиторской задолженности (55 
дней в ср. по отрасли) 28,5 92,2 22,4 -69,8 

в днях 13 4 16 +12 
6.Оборачиваемость запасов (218 дней в ср. по отрасли) 1,58 1,81 1,73 -0,09 
в днях 228 199 209 +10 
7. Продолжительность операционного цикла,  дней 240 203 231,4 -28,4 
8. Оборачиваемость кредиторской задолженности 44,3 113,4 97,9 -15,5 
в днях 8 3 4 +1 
9.Оборачиваемость оборотных активов (344 дня в сред-
нем по отрасли)  1,47 1,71 1,55 -0,16 

 в днях 245 210 233 23 
10.Оборачиваемость активов (677 дней в ср. по отрасли) 0,78 0,76 0,67 -0,09 
в днях 461 471 536 +65 
11.Оборачиваемость собственного капитала  0,87 0,84 0,73 -0,11 
в днях 415 428 492 +64 
12. Продолжительность финансового цикла, дней 232 200 221 +21 
 

Значение показателя оборачиваемо-
сти оборотных средств говорит нам о том, 
что все оборотные активы совершают 
оборот в течение 233 дней. В отчетном 
году этот показатель увеличился на 23 
дня, но в среднем по отрасли это показа-
тель равен примерно 344-ем дням.  

Так же стоит особое внимание уде-
лить такому показателю, как оборачивае-
мость дебиторской задолженности. Он 
показывает, сколько раз за год предприя-
тие получает от контрагентов сумму, 
примерно равную среднему остатку деби-
торской задолженности.  В отчетном году 
оборачиваемость дебиторской задолжен-
ности увеличилась на 12 дней и составила 
16. В среднем по области этот показатель 
составляет 55 дней, что говорит нам о 
том, что анализируемое предприятие 
наиболее эффективно работает со своими 
контрагентами, но при этом длительность 
оборота дебиторской задолженности рас-
тет.  

Коэффициент оборачиваемости соб-
ственного капитала в отчетном году сни-
зился на 0,11, что привело к увеличению 
длительности оборачиваемости на 64 дня. 
Следовательно, можно сделать вывод, что 
предприятие стало менее эффективно ис-
пользовать собственные ресурсы для ге-
нерации выручки.  

Увеличилась и  продолжительность 
финансового цикла  на 21 дней и состави-
ла 221 день. Следовательно, 221 день не-
обходим предприятию между оттоком де-
нежных средств для производства сель-
скохозяйственной продукции, и их по-
ступлением после реализации готовой 
продукции.  

Деловая активность является прямой 
характеристикой производственного про-
цесса деятельности хозяйствующего субъ-
екта, а эффективность производства, по 
своей сути, является результатом деловой 
активности [13]. Исходя из этого, между 
понятиями деловой активности и эффек-
тивностью существует прямая причинно-
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следственная связь, где причина – это де-
ловая активность, а следствие – эффек-
тивность [6]. Следовательно, повышение 
деловой активности ведет к росту эффек-
тивности деятельности хозяйствующего 
субъекта, повышение его рентабельности 
и конкурентоспособности. Поэтому пока-
затели деловой активности необходимо 

анализировать комплексно с показателями 
рентабельности. 

 Прибыльность предприятия и  эф-
фективность его деятельности отражается 
различными  коэффициентами рентабель-
ности, например рентабельностью акти-
вов или рентабельностью производствен-
ной деятельности [9]. 

 
Таблица 3. Показатели рентабельности ООО «имени Тельмана» 

Показатель 
Период Изменение (+,-) Изменения 

2022 г к 
2021 г 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022г.-  

2021 г. 
2022г.- 
2020 г. 

Выручка  тыс. руб. 125 346 145 138 152 797 7 659 27 451 105,3 
Прибыль (убыток) до налогооб-
ложения, тыс. руб. 23 717 44 055 40 052 -4 003 16 335 90,9 

Чистая прибыль (убыток), тыс. 
руб. 23 619 43 945 39 861 -4 084 16 242 90,7 

Среднегодовая сумма всех акти-
вов тыс. руб. 160 429 189 762 227 430 37 668 67 001 119,9 

Среднегодовая стоимость соб-
ственного капитала, тыс. руб. 144 467 172 588 208 707 36 119 64 240 120,9 

Полная себестоимость товаров, 
работ или услуг 110 840 108 024 120 861 +12 837 +10 021 111,9 

Рентабельность производства, % 21,3 40,7 33 -7,7 +11 81,1 
Рентабельность активов (ROA), 
% 14,8 23,2 17,6 -5,6 +2,8 75,9 

Рентабельность продаж (ROS) 
по чистой прибыли, % 18,8 30,3 12,3 -18 +7,2 86,1 

Рентабельность собственного 
капитала (ROE), % 16,3 25,4 19,1 -6,4 +2,7 75,1 

 
Как видно из данных таблицы 3, в 

отчетном году произошло снижение чи-
стой прибыли на 4084 тыс. руб., при этом 
увеличились среднегодовые сумма акти-
вов и собственного капитала на 19,2 и 20,9 
%, соответственно. Так же в отчетном го-
ду увеличилась полная себестоимость то-
варов и услуг на 12837 тыс. руб. или на 
11,9%.  

Но при этом, по отношению к базис-
ному 2020 году, показатели выручки и 
прибыли имеют положительную динами-
ку – выручка и чистая прибыли возросли 
на   27451 тыс. руб. и 16242 тыс. руб. со-
ответственно.   

В отчетном году показатели рента-
бельности имеют отрицательную динами-
ку. Например, рентабельность производ-
ства снизилась на 7,7 процентных пункта 

по сравнению с предыдущим 2021 годом. 
Рентабельность активов (ROA) снизилась 
на 5,6 процентных пунктов, что может 
свидетельствовать о неэффективном ис-
пользовании активов. Рентабельность 
продаж  (ROS)  по чистой прибыли  так 
же снизилась на 18 по сравнению с 2021 
годом, а рентабельность собственного ка-
питала (ROE) уменьшилась на 6,4 пункта.  

В первую очередь, снижение анали-
зируемых показателей  рентабельности 
связано с увеличением полной себестои-
мости на 12837 тыс. руб. в 2022 году, что 
привело к снижению рентабельности про-
изводства на 7,7 процентных пункта.  В 
свою очередь, снижение чистой прибыли 
на 4084 тыс. руб. и прибыли до налогооб-
ложения на 4003 тыс. руб. негативно по-
влияло на остальные три показателя -  
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ROS, ROA и  ROE. Так объемы активов и 
собственного капитала на предприятии 
неуклонно возрастали, а объем получае-
мой чистой прибыли снизился.   

В итоге можно сделать вывод, что 
показатели деловой активности действи-
тельно оказывают существенное влияние 
на эффективность работы предприятия. 
Снижение большинства коэффициентов  
деловой активности (оборачиваемости), 
которые мы рассчитали в таблице 2, 
наглядно подтвердили существенное вли-
яние на показатели рентабельности в таб-
лице 3.  Так как показатели деловой ак-
тивности предприятия  напрямую влияют 
на его рентабельность, необходимо пред-
ложить рекомендации по их улучшению 
[2]. Это приведет к снижению себестои-
мости, росту объема чистой прибыли и 
повышению уровня рентабельности, росту 
эффективности хозяйственной деятельно-
сти, в целом [14]. 

Например, необходимо сократить 
длительность оборачиваемости дебитор-
ской и кредиторской задолженности. Для 
снижения рисков по неуплате дебитор-
ской задолженности или несвоевременно-
сти её погашения необходимо контроли-
ровать лимиты дебиторской задолженно-
сти,  проверять контрагента на добросо-
вестность исполнения своих обязательств, 
наличие его в реестре субъектов предпри-
нимательства, а также удостовериться в 
отсутствие контрагента в реестре нена-
дежных поставщиков (подрядчиков) [10].  

Для снижения кредиторской задол-
женности возможна отсрочка или рас-
срочка платежей по кредиту, взаимозачет 

платежных требований, отступные, ре-
структуризация кредиторской задолжен-
ность. Но стоит так же отметить, что се-
рьезное снижение кредиторской задол-
женности может спровоцировать умень-
шение деловой активности, так как пред-
приятие  будут резко снижать объем кре-
дитных средств, а, следовательно, будет 
уменьшаться объем материальных ресур-
сов, приобретаемых за эти средства [12].  

В свою очередь, чтобы разительно 
улучшить оборачиваемость собственного 
капитала необходимо сократить продол-
жительность производственного цикла. 
Это повлияет на ускорение производ-
ственных процессов, что, в свою очередь, 
может привести к увеличению оборачива-
емости запасов предприятия, а так же к 
увеличению оборачиваемости оборотных 
средств предприятия. Это возможно сде-
лать с помощью автоматизации опреде-
ленных производственных процессов.  

Так же необходимо заниматься пла-
нированием и контролем капитальных за-
трат, которые могут повысить производ-
ственную мощность и производитель-
ность труда, что в будущем даст увеличе-
ние выручки от продаж и чистой прибы-
ли. Так как в ООО имени Тельмана мо-
лочно-соевая специализация, то возмож-
ны капитальные вложения в более эффек-
тивные доильные установки для сбора 
сырого молока. При этом уменьшатся по-
тери молока, потери времени рабочих, что 
в дальнейшем может повлиять на сниже-
ние себестоимости. 
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Искусственный интеллект широко 
используется в жизни современного об-
щества и темп его развития постоянно 
ускоряется. Нейросети сегодня уже во 
многом заменяют интеллектуальный труд 
человека, информационные технологии 
этого сектора применяются в разработке 

лекарств, прогнозировании аварийных си-
туаций, курсов валют и фондовых рынков, 
посредством использования его в эконо-
мическом и финансовом анализе органи-
заций. Актуальность нашего исследования 
заключается в том, что компетенции эко-
номиста-аналитика при сегодняшнем раз-
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витии нейросетей сводятся к грамотному 
составлению запросов к нейросетям и 
анализу уже полученных результатов от 
них, сопоставляя свой собственный опыт 
анализа. Количество доступных для част-
ного и бесплатного использования видов 
искусственного интеллекта достаточно 
велико, однако, уровень развития 
нейросетей неодинаков.  

Цель исследования: использование 
нейросетей в экономическом анализе 
предприятия заключается в повышении 
точности и скорости анализа данных, а 
также в улучшении качества принимае-
мых решений на основе выявления скры-
тых закономерностей и тенденций в фи-
нансовых показателях. 

Задачи исследования: 
1. Обработка больших объёмов дан-

ных: нейросети способны обрабатывать и 
анализировать огромные массивы инфор-
мации, что делает их эффективным ин-
струментом для работы с экономическими 
расчетами. 

2. Поиск сложных закономерностей: 
нейросети могут выявлять сложные и не-
предсказуемые паттерны, которые помо-
гают прогнозировать тренды и анализиро-
вать риски. 

3. Автоматизация и скорость: при-
менение нейросетей сокращает время 
принятия решений и повышает эффектив-
ность предприятия благодаря автоматиза-
ции множества задач [5].  

Научная новизна нашего исследова-
ния заключается в том, что использование 
нейросетей в экономическом анализе поз-
воляет разработать и оценить новые тех-
нологичные инструменты, способные 
прогнозировать финансовые показатели и 
выявлять сложные зависимости между 
различными факторами. Это поможет хо-
зяйствующим субъектам оперативно при-
нимать обоснованные решения и повы-
шать свою конкурентоспособность на 
рынке [3].  

Рассмотрим возможности различных 
нейросетей в проведении экономического 
анализа на примере ООО «Машинно-
технологическая станция Новоусман-

ская». Для выбранных нами нейросетей 
сформулируем запрос для получения не-
обходимой информации: «Рассчитать: ко-
эффициент автономии, коэффициент 
обеспеченности собственными основными 
средствами, коэффициент финансовой 
устойчивости, коэффициент текущей лик-
видности, коэффициент быстрой ликвид-
ности, коэффициент абсолютной ликвид-
ности, рентабельность продажи, рента-
бельность активов, рентабельность соб-
ственного капитала, оборачиваемость 
оборотных средств, оборачиваемость де-
биторской задолженности, оборачивае-
мость кредиторской задолженности, обо-
рачиваемости активов, оборачиваемость 
собственного капитала, построить модель 
Альтмана четырёх факторную» [1]. 

К сожалению, ни одна из представ-
ленных нейросетей не способна распо-
знать данные из таблицы Exсel и просит 
ввести конкретные значения исходных 
данных. Скопируем необходимые данные 
из бухгалтерской отчетности [4], введем 
их в GPT и повторим запрос (рис.1). 

Первый чат: https://nicebot.ru/ [11]. 
Нейросеть достаточно удобная и быстрая 
для работы с большим количеством дан-
ных и запросов. На расчет коэффициентов 
нейросети понадобилось около 1 минуты. 
Из преимуществ также следует отметить, 
что помимо готового ответа предоставля-
ются формулы и расчеты. 

Второй чат: Чат-бот Chat GPT на 
русском | Бесплатно (mashagpt.ru) [10]. 
Данная нейросеть выдала результат в те-
чение 2,5-3 минут, но, к сожалению, без 
формул. 

Третий чат: @ChatGpt_12bot [9]. 
Третья нейросеть рассчитала показатели 
примерно за 3-4 минуты, предоставила 
формулы и расчеты. В том числе следует 
отметить, что округление величин у дан-
ного чата до тысячных, а не до сотых, что 
позволяет сделать более точные расчеты и 
выводы к ним.  

Рассчитаем те же самые показатели 
«ручным способом» и сравним получен-
ные данные по трем нейросетям и нашим 
расчетам. 
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Рис. 1. Результаты расчетов через нейросеть Nice Bot 

 
Результаты запроса и их интерпре-

тация представлены ниже. 
Nice Bot: «Исходя из представлен-

ных данных, можно сделать следующие 
выводы: 

1, Компания имеет высокий уровень 
автономии, что свидетельствует о высо-
кой доле собственных средств в общей 
структуре капитала, что говорит о ста-
бильном финансовом положении, 

2, Коэффициент обеспеченности 
собственными основными средствами 
также велик, что указывает на то, что 
компания обладает достаточными соб-
ственными средствами для финансирова-
ния своей деятельности, 

3, Финансовая устойчивость компа-
нии также на высоком уровне, что говорит 
о способности компании покрывать свои 
обязательства за счет собственных 
средств, 

4, Высокие коэффициенты ликвид-
ности указывают на то, что компания об-
ладает достаточными ликвидными акти-
вами для покрытия своих текущих обяза-
тельств, 

5, Однако, отрицательные показате-
ли рентабельности продаж, активов и соб-
ственного капитала свидетельствуют об 
убыточной деятельности компании, 

6, Низкая оборачиваемость оборот-
ных средств говорит о неэффективном 
использовании возобновляемых активов 
компанией, 

7, Высокая оборачиваемость деби-
торской задолженности и кредиторской 
задолженности указывают на то, что ком-
пания успешно управляет своими кредит-
ными отношениями, 

Введем следующий запрос: «Сде-
лать выводы и прогнозы о деятельности 
компании по данным показателям». 
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Таблица 1. Результаты расчетов нейросетей и экономиста-аналитика 

Показатель Nice Bot Masha GPT ChatGPT4 Стандартный 
расчет 

К. автономии 0,78 0,78 0,78 0,78 

К, Обеспеченности 
собственными ос-

новными средствами 
0,86 0,46 0,46 0,58 

К, Финансовой 
устойчивости 0,78 0,77 3,45 0,78 

К, Текущий 
ликвидности 2,39 2,39 2,39 2,39 

К, Быстрый 
ликвидности 2,39 2,38 0,21 0,19 

К, Абсолютной 
ликвидности 0,04 0,04 0,04 0,04 

 Рентабельность 
продаж -0,27 -0,27 -0,27 -0,23 

 Рентабельность 
активов -0,06 -0,06 -0,07 -0,06 

 Рентабельность 
собственного 

капитала 
-0,08 -0,08 -0,08 -0,08 

 Оборачиваемость 
оборотных средств 0,46 0,46 0,46 0,46 

 Оборачиваемости 
дебиторской 

задолженности 
7,30 7,30 7,29 7,30 

 Оборачиваемость 
кредиторской 

задолженности 
246,73 246,45 246,55 246,57 

 Оборачиваемость 
активов 0,24 0,24 0,24 0,46 

 Оборачиваемость 
собственного 

капитала 
0,32 0,32 0,32 0,32 

 Модель Альтмана — — — 9,28 
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Рис. 2. Результаты выводов через нейросеть MashaGPT 

 
Исходя из вышеизложенного, можно 

сделать вывод, что компания имеет ста-
бильное финансовое положение, однако 
ей необходимо работать над увеличением 
рентабельности и повышением эффектив-
ности использования своих оборотных 
средств, Прогноз на будущее показывает, 
что компания может столкнуться с фи-
нансовыми трудностями в случае сохра-
нения убыточности деятельности» 

Masha GPT: «Коэффициент автоно-
мии на уровне 0,78 говорит о том, что 
компания финансирует свою деятельность 
на 78% за счет собственных средств, что 
хорошо, 

Коэффициент обеспеченности соб-
ственными основными средствами в 0,46 
говорит о том, что менее половины обо-
ротных средств компании обеспечено за 
счет собственных средств, Этот показа-
тель нужно улучшить для повышения фи-
нансовой устойчивости, 

Коэффициент финансовой устойчи-
вости составляет 0,77, что является хоро-
шим показателем и указывает на доста-

точный уровень финансовой устойчиво-
сти, 

Коэффициент текущей ликвидности 
равный 2,39 свидетельствует о том, что 
компания способна покрыть текущие обя-
зательства в 2,39 раза, что является поло-
жительным показателем, 

Коэффициенты быстрой и абсолют-
ной ликвидности также важны для пони-
мания способности компании покрыть 
обязательства, Текущие значения подра-
зумевают, что у компании может быть 
ограничен доступ к ликвидным активам 
для покрытия обязательств, 

Рентабельность компании показыва-
ет отрицательные значения, что говорит о 
том, что компании необходимо прорабо-
тать стратегию увеличения доходов или 
снижения издержек, 

Показатели оборачиваемости свиде-
тельствуют о том, как быстро компания 
преобразует активы в выручку, У компа-
нии наблюдается низкая оборачиваемость, 
что может указывать на недостаточную 
эффективность использования активов, 
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Исходя из предоставленных данных 
можно сделать вывод, что у компании 
есть проблемы с рентабельностью и обо-
рачиваемостью активов, Рекомендуется 
провести более подробный анализ финан-
сового состояния компании и разработать 
стратегию для повышения рентабельности 
и эффективности использования ресур-
сов» 

ChatGPT4: «1, **Коэффициент авто-
номии 0,78**: Этот показатель означает, 
что компания финансируется на 78% соб-
ственными средствами, Это позитивный 
показатель, который указывает на высо-
кий уровень финансовой независимости 
компании, 

2, **Коэффициент обеспеченности 
собственными основными средствами 
0,46**: Этот показатель говорит о том, 
что компания финансируется на 46% соб-
ственными основными средствами, Это 
может указывать на некоторую зависи-
мость от заемных средств, 

3, **Коэффициент финансовой 
устойчивости 3,45**: Этот показатель го-
ворит о том, что компания способна по-
крыть свои обязательства более чем в три 
раза, Это позитивный показатель финан-
совой устойчивости, 

4, **Коэффициент текущей ликвид-
ности 2,39**: Этот показатель указывает 
на то, что компания имеет достаточно те-
кущих активов для покрытия текущих 
обязательств в 2,39 раза, Это хороший по-
казатель ликвидности, 

5, **Коэффициент быстрой ликвид-
ности 0,21**: Этот показатель указывает 
на то, что компания имеет низкую спо-
собность быстро покрыть текущие обяза-
тельства за счет наиболее ликвидных ак-
тивов, 

6, **Коэффициент абсолютной лик-
видности 0,04**: Этот показатель также 
указывает на низкую способность компа-
нии покрыть свои текущие обязательства 
за счет наиболее ликвидных активов, 

7, **Рентабельность продаж -0,27**, 
**рентабельность активов -0,07**, 
**рентабельность собственного капитала -
0,08**: Отрицательные значения рента-

бельности указывают на то, что компания 
не приносит прибыли от своей деятельно-
сти или даже терпит убытки, 

8, **Оборачиваемость оборотных 
средств 0,46**, **оборачиваемость деби-
торской задолженности 7,29**, 
**оборачиваемость кредиторской задол-
женности 246,55**, **оборачиваемости 
активов 0,24**, **оборачиваемость соб-
ственного капитала 0,32**: Эти показате-
ли говорят о скорости оборачиваемости 
различных активов и капитала в компа-
нии, Высокие значения могут свидетель-
ствовать о эффективном использовании 
ресурсов компании, 

На основе этих данных можно сде-
лать вывод о текущем финансовом состо-
янии компании, ее способности покрыть 
обязательства и эффективности использо-
вания ресурсов, Однако, отрицательные 
значения рентабельности и низкие показа-
тели ликвидности требуют дополнитель-
ного анализа и, возможно, корректировки 
стратегии компании» 

Если сделать выводы по проведен-
ным стандартным образом расчетам [2], 
то можно сказать, что компания обладает 
высокой финансовой устойчивостью и те-
кущей ликвидностью, в том числе четы-
рехфакторная Модель Альтмана, равная 
9,28, свидетельствует о том, компания 
находится в безопасности от банкротства, 
Но следует учитывать негативные резуль-
таты по остальным показателям рента-
бельности и оборачиваемости, поэтому 
необходимо обратить внимание на потен-
циальные риски и угрозы финансовой 
стабильности компании [8].  

Таким образом, мы получили при-
мерно одинаковые данные о деятельности 
ООО «Машинно-технологическая станция 
Новоусманская», но некоторые расчеты 
оказались неверны. Более сложный запрос 
по расчету Модели Альтмана нейросети 
выполнить не смогли. Поэтому можно 
сделать вывод о том, что применение 
нейросетей поможет организациям 
уменьшить рабочую нагрузку на сотруд-
ников, но при этом не стоит полностью 
полагаться на логику искусственного ин-
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теллекта, экономист - аналитик должен 
дополнять принятые решения информа-
ционной системой, более точно может ин-
терпретировать результат анализа [6]. 

Нейросети на данный момент еще 
недостаточно развиты и способны допус-
кать ошибки, но эта система самообучае-
ма и в скором времени сможет заместить 
собой рутинную работу по расчетам и ин-
терпретации выводов. Однако, возрастает 
потребность в работниках - аналитиках 
как операторов нейросети. Возрастает по-
требность развития компетенций сотруд-
ников в области постановки и управлении 
запросами к искусственному интеллекту, 
а так же вторичная обработка полученных 
интерпретаций проведенного анализа.  

Нейросети позволяют сотрудникам 
развивать свои навыки на новом уровне, 
помогают сконцентрировать свое внима-
ние на принятии более качественных 
управленческих решений. Грамотная по-
становка целей и задач позволяет кор-
ректно использовать аналитику искус-
ственного интеллекта, при этом роль че-
ловека в этом процессе становится кон-
тролирующей нейронную сеть. Новые 
технологичные инструменты способны 
уже саморазвиваться, человеку необходи-
мо найти свое место в этой системе, тем 
самым не потеряв свою актуальность [7]. 
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На предприятии оборачиваемость 
обычно используется как показатель, ко-
торый дает возможность оценить, 
насколько быстро компания создает из 

своих активов экономическую выгоду или 
выручку. В рамках этого выходит, чем 
выше оборачиваемость активов, тем более 
эффективно компания воспроизводит вы-
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ручку используя свои ресурсы. Оборачи-
ваемость рассчитана и может применяться 
для разных видов активов, таких как запа-
сы, оборудование, дебиторская задолжен-
ность, и оборотные активы. [1] 

Анализ оборачиваемости оборотных 
средств выступает одним из важных ин-
струментов оценки эффективности управ-
ления текущими активами компании, 
происходит расчленение данного показа-
теля на составные его части для дальней-
шего, более детального его изучения, то 
есть находится связь между какими-либо 
факторами и их влияние на получение 
прибыли. Оборотные средства это - де-
нежные средства, запасы и прочие активы, 
которые обладают наибольшей ликвидно-
стью, могут быстро преобразовываться в 
деньги. Такой процесс требует опреде-
ленного времени, чтобы эти средства по-
следовательно переходили из одной ста-
дии в другую, что и составляет период 
оборота оборотных средств. В процессе 
своей деятельности, компания для оценки 
функционирования и эффективности обо-
рачиваемости измеряет либо продолжи-
тельность одного оборота во временной 
единице (обычно берут день), либо вели-
чину произошедших оборотов за опреде-
лённый период [2,4]. 

Уменьшение оборачиваемости мо-
жет означать, что у организации есть про-
блемы с тем, как компания распоряжается 
своими запасами, дебиторской задолжен-
ностью и другими аспектами бизнеса, по-
добная тенденция может вызвать замед-
ление оборота капитала, за чем последует 
уменьшение прибыли компании. [10] 

Чтобы научиться управлять обора-
чиваемостью оборотных средств предпри-
ятие должно провести сравнение всех 
имеющихся показателей в динамике. 
Сравнение может быть с предыдущими 
годами, прошлыми периодами, и даже 
можно сравнить показатели оборачивае-
мости с данными конкурентов, если пред-
ставляется такая возможность. 

Считаем, что оборачиваемость во 
многом зависит от специфических черт в 
отрасли. У аграрных организаций, по при-

чине собственной фондоёмкости, обора-
чиваемость имеет на порядок более низ-
кое значение, по сравнению с другими от-
раслями. Проводя сравнительный анализ 
коэффициентов оборачиваемости не-
скольких схожих по специализации хо-
зяйств, можно выявить дифференциацию 
в части эффективности управления акти-
вами. К примеру, высокая оборачивае-
мость дебиторской задолженности служит 
показателем того, что компания быстро 
превращает дебиторскую задолженность в 
денежные средства. [3]. 

Чтобы подробней разобрать и иметь 
конкретное представление по данной теме 
мы проанализируем предприятие ООО 
«Россошанская Нива» и посмотрим, как 
оно функционирует. 

Для анализа оборачиваемости обо-
ротных активов необходимо подробно 
рассмотреть анализ финансового состоя-
ния предприятия. [5] 

Стоимость имущества за отчетный 
год увеличилась на 36,1%. В том числе 
внеоборотные активы приросли на 31,5% 
и оборотные - на 40,4%.  Собственные ис-
точники средств предприятия возросли на 
21,3%, а заёмных средств предприятие 
начало использовать больше на 112848 
тыс. руб. (или в 2,13 раза).  Коэффициен-
ты финансовой устойчивости находятся 
на достаточном уровне, но наблюдается 
некоторый спад. В целом финансовое со-
стояние хозяйства в отчетном году по 
сравнению с прошлым годом немного 
стало хуже, так как в отклонении видим 
отрицательные значения. [6] 

Проведенный анализ платежеспо-
собности позволил дать оценку в части 
того,  каким образом компания выполняет 
свои текущие обязательства с помощью 
собственных текущих активов. 

При изучении показателей ликвид-
ности (платёжеспособности) в ООО «Рос-
сошанская Нива» в анализируемых годах, 
было определено, что показатель ниже 
нормативных значений. Это вызвано тем, 
что предприятие в эти годы не делало фи-
нансовых вложений. Ликвидность обо-
ротных средств показывает, насколько 
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предприятие быстро преобразовывает 
свои оборотные средства в денежные 
средства или эквиваленты. Чем выше уро-
вень ликвидности, тем легче предприятию 
будет покрыть свои текущие обязатель-
ства, а низкие коэффициенты могут сви-
детельствовать о риске невозможности 
выполнения обязательств. То есть, данное 
предприятие является неплатежеспособ-
ным, так как не может полностью покры-
вать свои долги. [8] 

Но чтобы сделать определённо точ-
ный вывод о финансовом положении 
предприятия, основываясь на его оборот-
ных средствах, следует также провести 
анализ его кредитоспособности. Анализ 
кредитоспособности ООО «Россошанская 
Нива» показал, что в отчетном году по 
сравнению с прошлым годом, например 
объем реализации к текущим активам (чи-
стым) вырос на 1,165, это является поло-
жительным, увеличение объема реализа-
ции при неизменных или увеличиваю-

щихся чистых текущих активах может 
указывать на то, что хозяйство оптималь-
но пользуется своими активами (ресурса-
ми) с целью извлечения максимальной 
выручки. Но если изучить показатели от-
ношений: объема реализации к собствен-
ному капиталу, краткосрочной задолжен-
ности к собственному капиталу, дебитор-
ской задолженности в соотношении к вы-
ручке от реализации - видим незначитель-
ный рост, что является отрицательным 
сигналом. Несмотря на это, чистые акти-
вы в предприятии имеют тенденцию ро-
ста. Рост чистых текущих активов может 
указывать на увеличение ликвидности 
компании и ее способности покрывать те-
кущие обязательства и операционные рас-
ходы. Поэтому из всего этого можно сде-
лать вывод о том, что данное предприятие 
кредитоспособно. И проанализируем со-
став и оборотных средств и их оборачива-
емость. 

 

 
Рис. 1. Структура оборотных средств ООО «Россошанская Нива» на 31 декабря 2022 

года 
 
Из представленного графика следует 

заметить, что большая часть оборотных 
средств предприятия приходится на запа-
сы предприятия, они составляют 447758 
рублей (или 70,1%), а меньшая часть на 
денежные средства и денежные эквива-

ленты, составила 1797 рублей (или 0,3%). 
Опираясь на имеющиеся данные и факто-
ры, для определения эффективности 
функционирования предприятия, стоит 
провести анализ оборачиваемости обо-
ротных активов.  
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Таблица 1. Оборачиваемость оборотных средств предприятия ООО «Россошанская 
Нива» за 2021-2022 годы 

Показатели 2021 г. 2022 г. Изменение 
(+; -) 

Выручка от реализации продук-
ции, работ, услуг, тыс. руб. 548657 802433 253776 
Среднегодовой остаток оборотных 
активов – всего, тыс. руб. 326245 546830 220585 
Сумма собственных оборотных 
средств, тыс. руб. 134483 212681 78198 
Продолжительность одного обо-
рота в днях (время обращения) 298,51 286,55 -11,95 
Коэффициент оборачиваемости, 
число оборотов (число оборотов) 1,21 1,26 0,05 
Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными сред-
ствами 0,498 0,333 -0,165 
Коэффициент загрузки всех обо-
ротных средств, коп. 0,83 0,80 -0,03 
Потребность в оборотных сред-
ствах в отчетном году, исходя из 
суммы оборота отчетного года и 
коэффициента оборачиваемости 
средств прошлого года, тыс. руб. х 665366,6 х 
Высвобождено из оборота (-), во-
влечено в оборот (+) всех оборот-
ных средств, тыс. руб. х -118536,1 х 

 
На основе полученных данных вы-

явлено, что оборачиваемость оборотных 
средств в ООО «Россошанская Нива» с 
2021 года по 2022 год сократилась на 
11,95 дней (с 298,51 до 286,55 дней). Дан-
ное обстоятельство послужило основани-
ем к росту коэффициента оборачиваемо-
сти оборотных средств на 0,05 оборота и 
снижению коэффициента загрузки на 0,03 
копеек. В ходе проведенного анализа бы-
ла выявлена необходимость в оборотных 
средствах в размере 665367 руб. По итогу 
было определено, что из оборота могут 
быть высвобождены оборотные средства в 
сумме 118536 руб.  

Далее нами была рассмотрена эф-
фективность использования оборотных 
средств. [9] 

Анализируя показатели таблицы 2, 
видим, что результат от продаж имел от-
рицательную динамику (снижение соста-
вило 33170 тыс. руб. или 22,37%) при уве-
личении суммы оборотных активов, в ре-
зультате чего выручка, отнесённая на 1 р. 
оборотных средств, снизилась на 0,21 
(или на 12,74%), а убыток - на 0,24 руб. 
(или на 53,69%). Размер оборотных 
средств, приходящихся на 1 руб. выручки 
увеличился на 0,09 руб. (или на 14,6%). 
Таким образом, эффективность использо-
вания оборотных средств в ООО «Россо-
шанская Нива» Воронежской области 
снижается. [11] 
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Таблица 2. Экономическая эффективность использования оборотных средств 
предприятия ООО «Россошанская Нива» за 2021-2022 годы 

Показатели 
2021год 2022год Отчетный 

год в % к 
предыдущ. 

Отклонения 

Выручка от продаж, тыс. руб. 548657 802433 146,25 253776 
Результат от продаж: прибыль (+), 
убыток (-), тыс. руб. 148259 115089 77,63 -33170 

Среднегодовой остаток оборотных ак-
тивов, тыс. руб. 326245 546830 167,61 220585 

Получено на 1 руб. оборотных средств: 
выручки 1,68 1,47 87,26 -0,21 
прибыли (убытка) 0,45 0,21 46,31 -0,24 
Размер оборотных средств, приходя-
щихся на 1 руб. выручки 0,59 0,68 114,6 0,09 

 
Делая вывод по изложенной инфор-

мации в данной статье, мы пришли к то-
му, что анализ очень важная составляю-
щая в изучении темы оборотных средств, 
и в целом во всей экономике. Именно бла-
годаря анализу были выявлены многие 
факторы и найдены между ними связи, 
установлены конкретные результаты дея-
тельности предприятия, из которых мож-
но увидеть, как оно функционирует. Ко 

всему этому, в дальнейшем есть возмож-
ность, по полученным данным, составить 
стратегию управления оборотными сред-
ствами [7], и план по повышению эффек-
тивности деятельности, ведь от этого за-
висит какая будет получена прибыль, ка-
кую величину составит прирост капитала, 
насколько повысится рентабельность, 
устойчивость и конкурентoспосoбность 
компании. 
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Вопросы увеличения доходности 

бюджетов, включая повышение налого-
вых поступлений путем улучшения нало-
гообложения, будут оставаться актуаль-
ными много лет. Управление налогообло-
жением взаимосвязано с налоговой без-
опасностью, ведь повышение эффектив-
ности налогового администрирования 
глобально снижает угрозу для государства 
от потери финансовых ресурсов. Тем вре-
менем органы исполнительной власти, 
являются значимыми участниками обес-

печения налоговой безопасности Россий-
ской Федерации. Министерство финансов 
РФ характеризуется как «федеральный 
орган исполнительной власти, осуществ-
ляющим функции по выработке государ-
ственной политики и нормативно-
правовому регулированию в представлен-
ных направлениях и сферах деятельно-
сти» [1]. Следовательно, состав Мини-
стерства финансов РФ (Минфин России) 
имеет вид, который представлен на ри-
сунке 1. Налоговые органы в Российской 
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Федерации являются частью исполни-
тельной власти и работают как единая 
централизованная система для контроля 
за соблюдением законодательства о нало-
гах и сборах, точности исчисления, пол-

ноты и своевременности уплаты налогов, 
сборов, страховых взносов и других обя-
зательных платежей в бюджетную систе-
му РФ. 

 

 
Рис. 1. Подведомственные Минфину России службы 

 
Деятельность налоговых органов 

направленная на пополнение бюджета 
страны является главнейшей частью 
функционирования госслужбы в РФ, и ос-

новывается на Федеральном законе № 79-
ФЗ «О государственной службе»[4]. 

Налоговые органы осуществляют 
множество различных задач, которые ука-
заны на рисунке 2.  

 
Рис. 2. Основные задачи налоговых органов 

 
Основной задачей Федеральной 

налоговой службы является полное гаран-
тирование и своевременность поступле-
ния налоговых платежей на все уровни 
бюджета. На основании изложенного, 
требуется проанализировать данную 
функцию ФНС как государственная реги-
страция юридических лиц, физических 
лиц в качестве индивидуальных предпри-
нимателей и крестьянских (фермерских) 
хозяйств [3]. 

Юридические лица или индивиду-
альные предприниматели имеют в своём 
распоряжении свои собственные имуще-
ства и несут ответственность за свои фи-
нансовые обязательства. При создании 
каждый экономический субъект проходит 
процедуру государственной регистрации, 
предоставляя необходимые учредитель-
ные документы, утвержденный устав и 
подтверждения своей деятельности в со-
ответствии с законодательством РФ. 
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На основе данных, представленных 
на сайте ФНС, проведем анализ опираясь 
на данные в разрезе с 2020 по 2022 гг., 
демонстрирующих, какое количество за-

регистрированных юридических и физи-
ческих лиц числится в ФНС Российской 
Федерации (рис.3). 

 

 
Рис. 3. Количество зарегистрированных в период с 2020 - 2022 годы юридических и 

физических лиц в Российской Федерации [2] 
 

Количество зарегистрированных фи-
зических лиц ежегодно увеличивалось. 
Например, согласно представленным дан-
ным, за указанный период число зареги-
стрированных физических лиц выросло на 
175 664 лица. Тем временем, число заре-
гистрированных юридических лиц сокра-
щалось каждый год. Так если на начало 
2020 года, их количество составляло 3 436 
556, то уже в 2022 году количество сокра-
тилось на 239 014 лиц и составило 3 197 
542. Это указывает на изменения в пред-
принимательской активности и структуре 
бизнеса в стране. 

Тенденция увеличения числа зареги-
стрированных физических лиц может 
свидетельствовать о росте предпринима-
тельской активности среди населения, в 
то время как сокращение числа зареги-
стрированных юридических лиц может 
указывать на изменения в бизнес-среде 

или законодательстве, влияющие на реги-
страцию компаний. 

Для более глубокого анализа данно-
го вопроса, рассмотрим количество заре-
гистрированных юридических и физиче-
ских лиц в Воронежской области. Извест-
но, что Межрайонная инспекция ФНС 
России № 12 является регистрирующим 
налоговым органом по Воронежской об-
ласти. Ее основной задачей заключается 
государственная регистрация юридиче-
ских лиц и физических лиц в качестве ин-
дивидуальных предпринимателей, а также 
исполнение проверки за их деятельностью 
и своевременным уплатой налогов. 

Из отчетов, которые представлены 
на сайте ФНС можно подвергнуть анализу 
показатели учета налогоплательщиков 
МИФНС №12 по Воронежской области в 
разрезе с 2020 по 2022 гг. 
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Таблица 1. Количество налогоплательщиков – организаций и физических лиц, стоящих 
на учете в МИФНС № 12 по Воронежской области [2] 

 
Из предоставленных данных о коли-

честве налогоплательщиков – организа-
ций и физических лиц, стоящих на учете в 
МИФНС № 12 по Воронежской области, 
можно сделать следующие выводы: 

1. Общее количество налогопла-
тельщиков, находящихся на учете в дан-
ной налоговой инспекции, сократилось с 
48 014 человек на начало 2021 года до 44 
007 человек на начало 2022 года. Это ука-
зывает на изменения в численности нало-
гоплательщиков в рассматриваемом пери-
оде. 

2. Сокращение числа налогопла-
тельщиков организаций с 24 500 человек 
на начало 2021 года до 20 377 человек на 
начало 2022 года свидетельствует о сни-
жении количества зарегистрированных 
компаний в данной области. 

3. Одновременно с этим, количество 
физических лиц, стоящих на учете в 
МИФНС № 12 по Воронежской области, 
увеличилось с 23 514 человек на начало 

2021 года до 23 630 человек на начало 
2022 года. 

4. Важно отметить, что количество 
налогоплательщиков, прекративших свою 
деятельность, увеличилось с 8 520 человек 
на начало 2021 года до 9 377 человек на 
начало 2022 года. 

Также обратим внимание на то, что 
налоговые органы решают такие вопросы 
как государственная регистрация налого-
плательщиков или же несогласие в ней. 
Это наглядно представлено в таблице 2. 

Из таблицы 2 видно, что количество 
положительных решений о регистрации 
налогоплательщиков в 2021 году увели-
чилось на 1796, а количество отказов в 
регистрации увеличилось по сравнению с 
2022 г. на 2982. Общая тенденция являет-
ся отрицательной, поскольку в 2022 году 
общее количество решений значительно 
сократилось, что говорит нам о низкой 
заинтересованности налогоплательщиков 
в регистрации.  
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Таблица 2. Количество решений о регистрации МИФНС № 12 по Воронежской  
области [2] 

 
Отказ в государственной регистра-

ции может быть вызван различными фак-
торами, такими как неверный адрес, ор-
фографические неточности, недостовер-
ные сведения и другие аспекты. Дополни-
тельной причиной является выявление 

налоговыми учреждениями фиктивных 
компаний и их предотвращение от реги-
страции. Таким образом, в наше время 
налоговые органы инициативно функцио-
нируют и играют значительную роль в 
экономике страны. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается роль налоговых органов в сокра-

щении теневой экономики в России. Показано, что использование различных налого-
вых инструментов и стратегий целесообразно для улучшения соблюдения налогового 
законодательства и предотвращения уклонения от уплаты налогов, включая налоговые 
базы, ставки, стимулы и санкции.  Акцентируются направления совершенствования в 
деятельности органов налогового контроля, включая международное сотрудничество, 
программы стимулирования соблюдения законодательства и законодательные рефор-
мы. Эти предлагаемые мероприятия направлены на повышение эффективности и спра-
ведливости налогового администрирования, что в конечном итоге будет способствовать 
созданию более прозрачной и справедливой экономической системы. 

Ключевые слова: теневая экономика, налоговый контроль, орган, проверка, укло-
нение, экономическая деятельность. 

Для цитирования: Красюкова А.Н., Шмигирилова А.В., Брянцев М.М. Роль ор-
ганов налогового контроля в борьбе с теневой экономикой // Финансовый вестник. 
2024. № 2 (65). С. 73–77. 

 
Original article 
  

Tax control bodies as a tool for combating shadow economy 
 

Alina N. Krasyukova1, Anastasia V. Shmigirilova2, Maxim M. Bryantsev3 

1,2Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh,  
Russia 
3Siberian State University named after Academician M.F. Reshetnev, Krasnoyarsk,  
Russia 
1lina_krasyukova@mail.ru 

 
Abstract. This article examines the role of tax authorities in reducing the shadow econ-

omy in Russia. It examines the use of various tools and strategies to improve tax compliance 
and prevent tax evasion, including tax bases, rates, incentives and sanctions.  The article de-
scribes possible future improvements in tax control activities, including international coopera-
tion, compliance incentive programmes and legislative reforms. These proposed directions are 
aimed at improving the efficiency and fairness of tax administration, which will ultimately 
contribute to a more transparent and equitable economic system. 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 74 

Keywords: shadow economy, tax control, authority, audit, evasion, economic activity. 
For citation: Krasyukova A.N., Shmigirilova A.V., Bryantsev M.M. Tax control bodies 

as a tool for combating shadow economy. Financial Vestnik. 2024;2(65):73-77. (In Russ.). 
 
Феномен «теневой» экономики яв-

ляется актуальной проблемой для всего 
мирового экономического сообщества на 
протяжении нескольких десятилетий [2]. 
Роль налоговых органов в борьбе с тене-
вой экономикой имеет решающее значе-
ние для обеспечения финансовой про-
зрачности и справедливости в экономиче-
ской системе страны. Цель данной статьи 
– рассмотреть роль органов налогового 
контроля в обеспечении минимизации 
дальнейшего распространения и развития 
теневой экономики в России. Задачей ис-
следования выступает изучение структу-
ры, полномочий, стратегий, конкретных 
методов и форм налогового контроля, а 
также предоставление рекомендаций по 
потенциальным веткам развития налого-
вого сектора.  

«Теневая экономика – сфера эконо-
мической деятельности, которая скрыва-
ется от общества и государства, и сделки 
совершаются вне рамок закона, правовых 
норм и формальных правил хозяйствен-
ной жизни» [3,7]. На возникновение и 
рост теневой экономики влияют различ-
ные факторы, в том числе налоговое бре-
мя, стимулирующее физических и юриди-
ческих лиц к сокрытию доходов; админи-
стративные сложности в налоговых си-
стемах; несовершенство законодатель-
ства, которое способствует ее расшире-
нию; отсутствие прозрачности и эффек-
тивности правоприменения, что делает 
уклонение от уплаты налогов более при-
влекательным, а в некоторых случаях и 
необходимым для дальнейшего финансо-
вого существования[8]. Исследование 
К.В. Шигаповой демонстрирует, что 
«размер теневой экономики в 2023 году 
предположительно составляет 43,2453 % 
от ВВП» [9].  

Налоговая служба и ее контролиру-
ющие органы отвечают за администриро-
вание, принудительное взыскание и сбор 
налогов в целях обеспечения соблюдения 

налогового законодательства. В России 
система налогового контроля является 
иерархической и составляет трехуровне-
вую систему: Федеральной налоговой 
службы на национальном уровне, регио-
нальных и межрегиональных налоговых 
инспекций на втором уровне и территори-
альных налоговых инспекций на третьем 
уровне.  

Органы налогового контроля обла-
дают широким спектром полномочий и 
обязанностей и реализуют их в различных 
формах:  

1.Налоговые проверки, делящиеся на 
камеральные проверки, проводимые в 
налоговых органах, направленные на про-
верку декларированных налогов в течение 
трех месяцев с момента подачи деклара-
ции, и выездные проверки, проводимые 
по месту нахождения налогоплательщика, 
позволяющие всесторонне изучить все 
применимые налоги за проверяемый пе-
риод в соответствии с выбранной формой 
налогообложения, в последний также вхо-
дит: 

 инвентаризационные проверки, 
разрешенные статьей 92 Налогового ко-
декса РФ, которые подтверждают физиче-
ское существование и оценку активов; 

 привлечение экспертов, обладаю-
щих специальными знаниями для оценки 
сложных налоговых вопросов или оценок; 

 свидетельские показания, исполь-
зование наблюдений или информации от 
третьих лиц для подтверждения или оспа-
ривания заявлений налогоплательщика; 

2.Правовая оценка, где органы нало-
гового контроля могут запросить разъяс-
нения по любым вопросам законодатель-
ства, оформленные в устной или пись-
менной форме; 

3.Экономический анализ, подразу-
мевающий, что органы налогового кон-
троля имеют право на проверку данных 
бухгалтерского учета и отчетности для 
обеспечения достоверности данных, что 
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предполагает предоставление налогопла-
тельщиками указанных документов в те-
чение десяти дней по запросу, особенно в 
ходе выездных проверок; 

4.«Налоговый мониторинг – новая 
форма налогового контроля, введена с 1 
января 2015 года Федеральным законом 
№ 348-ФЗ от 4 ноября 2014 года» [5,6]. Он 
позволяет организациям получать разъяс-
нения от налоговых органов, помогая 
устранить возможные ошибки в расчете 
налогов до подачи деклараций. 

Рассматривая деятельность органов 
налогового контроля, стоит отметить 
применяемые ими основные инструменты 
влияния на правомерную экономическую 
деятельность налогоплательщиков. К та-
ким инструментам относятся: 

1.Распределение налоговой базы на 
большее количество видов деятельности, 
снижающее заинтересованность для веде-
ния подпольной деятельности, тем самым 
уменьшая привлекательность уклонения 
от уплаты налогов. 

2.Оптимальные налоговые ставки, 
способствующие сбалансированности по-
требности в доходах и стимулирующие к 
соблюдению законов, препятствуя уча-
стию в теневой экономике путем отказа от 
чрезмерно высоких или низких ставок. 

3.Налоговые стимулы, призванные 
поощрять соблюдение формальных тре-
бований ведения бизнеса вместо теневых 
операций, предлагая льготы, скидки и 
кредиты на определенные виды деятель-
ности.  

4.Эффективное применение штраф-
ных санкций (штрафы, проценты за про-
сроченные налоги, судебные иски) за не-
соблюдение требований законодательства 
может сдерживать уклонение от уплаты 
налогов. 

Проанализировав литературу по-
следних лет, результаты исследования, 
посвященного изучению уровня теневой 
экономики в России, а также деятельность 
органов налогового контроля, мы прихо-
дим к выводу, что, несмотря на эффектив-
ность их работы и значимость в вопросах  
экономического и финансового контроля, 

следует рассмотреть следующие перспек-
тивы дальнейшего развития, направлен-
ные на повышение эффективности и ре-
зультативности налогового сектора:   

1.«В условиях становления цифро-
вой экономики целесообразно также рас-
ширение доступа налоговых органов к 
информации третьих сторон (финансовых, 
медицинских, профессиональных органи-
заций и т.д.), а также к данным других 
государств» [4]. 

2.Следует разрабатывать програм-
мы, поощряющие добровольное соблюде-
ние налогового законодательства, что мо-
жет способствовать формированию новых 
отношений сотрудничества между нало-
гоплательщиками и налоговыми органа-
ми. Сюда может входить: упрощение от-
четности для компаний, соответствующих 
требованиям; снижение частоты прове-
рок; налоговые льготы за демонстрацию 
прозрачности деятельности. 

3.Следует уделить внимание судеб-
ной практике, оценке налогового законо-
дательства, выделить нюансы двусмыс-
ленных трактовок, позволяющих усколь-
зать от правосудия и разработать соответ-
ствующие реформы. Упрощение налого-
вых кодексов по вопросам двойственно-
сти толкования правовых норм, разъясне-
ние налоговых обязательств и обеспече-
ние того, чтобы налоговое законодатель-
ство развивалось вместе с экономикой и 
технологиями, сыграет важную роль в 
поддержании надежной, прозрачной и 
справедливой налоговой системы. 

Е.М. Борисенко утверждает, что 
«…государственный налоговый контроль 
выполняет функцию по защите финансо-
вых интересов государства, в формирова-
нии доходной части государственного 
бюджета…» [1]. Финансовые интересы 
государства включают в себя привлечение 
как можно большего числа резидентов к 
экономической деятельности, находящей-
ся в «белой» экономической зоне, то есть 
тех, кто строго соблюдает налоговое зако-
нодательство и выплачивает соответству-
ющие налоги с доходов. В целом, данное 
исследование роли налоговых органов в 
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борьбе с теневой экономикой подчеркива-
ет важность применяемых ими инстру-
ментов и стратегий, варьирующихся от 
использования налоговой базы и ставок до 
применения санкций и стимулов. В каче-
стве рекомендательных направлений раз-

витии видится перспективным усовер-
шенствования международного сотрудни-
чества, разработка новых программ сти-
мулирования, а также законодательные 
реформы. 
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