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Научная статья 
УДК 331.1 
 

Диагностика финансовых индикаторов несостоятельности и 
вероятности банкротства сельскохозяйственных предприятий 

 
Алексей Анатольевич Орехов1, Мария Игоревна Паршина2 
1,2Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  
Воронеж, Россия 
1alex.orekhov@yandex.ru 

 
Аннотация. Авторами статьи проведены исследования выявления степени веро-

ятности банкротства сельскохозяйственных предприятий на основе использования раз-
личных отечественных и зарубежных методик оценки финансового состояния функци-
онирования предприятий. Обобщив результаты по разным методикам показано, что ве-
роятность банкротства рассмотренного предприятия высокая, все рассмотренные моде-
ли дали одинаковый результат. Можно заключить, что истоки финансовой несостоя-
тельности предприятия и банкротства лежат в производственно-коммерческой деятель-
ности и зависят от уровня ее экономической эффективности. 

Ключевые слова: банкротство, несостоятельность, сельское хозяйство, сельскохо-
зяйственные предприятия, коммерческие предприятия. 

Для цитирования: Орехов А.А., Паршина М.И. Диагностика финансовых инди-
каторов несостоятельности и вероятности банкротства сельскохозяйственных предпри-
ятий // Финансовый вестник. 2024. № 1 (64). С. 5–12. 

 
Original article 
 

Diagnostics of financial indicators of insolvency and probability of 
bankruptcy of agricultural enterprises 

 
Aleksei A. Orekhov1, Maria I. Parshina2 
1,2Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh,  
Russia 
1alex.orekhov@yandex.ru 

 
Abstract. The authors of the article conducted research to identify the degree of proba-

bility of bankruptcy of agricultural enterprises based on the use of various domestic and for-
eign methods for assessing the financial condition of the functioning of enterprises. Summa-
rizing the results using different methods, it is shown that the probability of bankruptcy of the 
considered enterprise is high, all the considered models gave the same result. It can be con-
cluded that the origins of financial insolvency of an enterprise and bankruptcy lie in produc-
tion and commercial activities and depend on the level of its economic efficiency. 

Keywords: bankruptcy, insolvency, agriculture, agricultural enterprises, commercial en-
terprises. 

For citation: Orekhov A.A., Parshina M.I. Diagnostics of financial indicators of insol-



Проблемы организации финансов и финансовый менеджмент 
________________________________________________________ 

 6 

vency and probability of bankruptcy of agricultural enterprises. Financial Vestnik. 
2024;1(64):5-12. (In Russ.). 
 

В настоящем исследовании, чтобы 
раскрыть глубинную сущность категории 
«банкротство» предприятия нами были 
изучены ее различные аспекты. Прежде 
всего, понятие банкротства даётся в статье 
65 Гражданского кодекса «Несостоятель-
ность (банкротство) юридического лица» 
[1]. Трактуется следующим образом: 
«юридическое лицо, являющееся коммер-
ческой организацией, за исключением ка-
зенного предприятия, а также юридиче-
ское лицо, действующее в форме потреби-
тельского кооператива либо благотвори-
тельного или иного фонда, по решению 
суда может быть признано несостоятель-
ным (банкротом), если оно не в состоянии 
удовлетворить требования кредиторов». 

Более развернутое понятие банкрот-
ства представлено в Федеральном законе 
РФ «О несостоятельности (банкротстве)» 
от 26.10.2002 N 127-ФЗ [2]. Согласно за-
кону, под несостоятельностью (банкрот-
ством) понимается «признанная арбит-
ражным судом неспособность должника в 
полном объеме удовлетворить требования 
кредиторов по денежным обязательствам, 
о выплате выходных пособий и (или) об 
оплате труда лиц, работающих или рабо-
тавших по трудовому договору, и (или) 
исполнить обязанность по уплате обяза-
тельных платежей». 

Такое определение не дает возмож-
ности различать степень неплатежеспо-
собности юридического лица и опреде-
лять степень серьезности его финансовых 
нарушений. 

Необходимо четко понимать разни-
цу между банкротством как экономиче-
ской категорией и несостоятельностью с 
финансовой точки зрения. В первом слу-
чае банкротство – это процедура прину-
дительной ликвидации в судебном поряд-
ке недобросовестного коммерческого рас-
чета путем взыскания средств с кредито-
ров. 

По мнению О.В. Харитоновой, фи-
нансовая несостоятельность определяется 

как ситуация, при которой финансово-
экономическое состояние предприятия 
находится под угрозой потери финансово-
го равновесия из-за неэффективности си-
стемы управления финансами, которая не 
позволяет своевременно предотвратить 
кризисную ситуацию [4]. При этом фор-
мирование механизма эффективного фи-
нансового менеджмента с целью своевре-
менного проведения процедур финансово-
го оздоровления собственными силами 
является более приемлемым и разумным 
для собственников, чем доведение до 
процедур финансового оздоровления в 
рамках процедур банкротства организа-
ции внешними силами. 

Диагностика финансовой несостоя-
тельности организаций лежит в основе 
совокупного экономического механизма 
предупреждения их банкротства. Тради-
ционно выделяют три следующих направ-
ления диагностики финансовой несостоя-
тельности бизнеса: 

1) диагностика финансового состоя-
ния; 

2) оценка вероятности банкротства 
(диагностика банкротства); 

3) оценка целесообразности и воз-
можности процедур финансового оздо-
ровления. 

Определяя финансовую несостоя-
тельность как комплексное понятие, сле-
дует отметить необходимость комплекс-
ной интеграции и названных выше аспек-
тов в систему ее диагностики. Поэтому в 
таком виде формирование модели диагно-
стики представляет собой процесс анализа 
не только текущего состояния и результа-
тов деятельности организации как основа 
выявления и оценки индикаторов угрозы 
банкротства, а также причин их суще-
ствования и формирование механизма их 
нейтрализации для всех направления дея-
тельности и процессов. 

Финансовое положение – это от-
правная точка и результат всех финансо-
вых решений. В современной практике, в 
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связи с большим количеством пользовате-
лей и их потребностей, анализ финансово-
го состояния превратился в сложную сфе-
ру деятельности, особую науку и ком-
плексную процедуру. Такие вопросы но-
сят как объективный, так и субъективный 
характер. В условиях ограниченности ин-
формации и множества инструментов 
аналитикам приходится полагаться на 
личный опыт при оценке показателей. В 
этом отношении каждый человек, модель 
или искусственный интеллект, подчиня-
ющийся алгоритму, может рассматривать-
ся как эксперт, чьи выводы о финансовом 
положении компании являются эксперт-
ными. 

Поэтому решение вопросов повы-
шения экономической эффективности де-
ятельности является первостепенным для 
предприятия, иначе «видимость» внешне-
го благополучия, создающегося на фоне 
установленного в ранее проведенных ис-
следованиях состояния динамичного про-
изводственного роста и развития, непод-
крепленного соответствующим уровнем 
доходности и прибыльности приведет к 
реальной угрозе финансовой несостоя-
тельности и, как следствие, банкротству. 

По мнению Л.А. Запорожцевой, И.А. 
Петровой, механизм предупреждения 
несостоятельности должен включать диа-
гностику финансового состояния пред-
приятия на основе последовательности 
этапов функционирования предприятия, 
через которые оно проходит за время сво-
его существования, разработку бизнес-
плана финансового оздоровления и изуче-
ние внутренних и внешних факторов, вли-
яющих на организацию. Авторы отмеча-
ют, что экономический механизм преду-
преждения несостоятельности – это ком-
плексная концепция, затрагивающая про-
изводство и коммерцию, организацию, 
управление, финансы, кредит и другие 
сферы хозяйственной деятельности, име-
ющие значение для преодоления кризис-
ных явлений и финансового оздоровления 
хозяйствующих субъектов [3]. 

Нами была проведена оценка веро-
ятности банкротства ООО НПКФ «Агро-
тех - Гарант Березовский» по различным 
методикам, предложенным зарубежными 
и отечественными экономистами. 

Расчет пятифакторной модели Аль-
тмана для ООО НПКФ «Агротех - Гарант 
Березовский» представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1. Оценка вероятности банкротства ООО НПКФ «Агротех - Гарант Березов-
ский» по пятифакторной модели Э. Альтмана за 2020 - 2022 гг. 

Показатели Расчетные значения 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Собственные оборотные средства/ Активы 
(Х1) -0,174 -0,16 -0,05 

Нераспределенная прибыль/ Активы (Х2) 0,27 0,33 0,61 
Прибыль до налогообложения / Активы 
(Х3) 0,09 0,04 0,10 

Собственный капитал / Заемный капитал 
(Х4) 0,48 0,64 0,68 

Выручка от продаж / Активы (Х5) 0,32 0,35 0,41 
Счет Альтмана 
Z=0,717*Х1+0,847*Х2+3,107*Х3+0,42*Х4+0,995*Х5 0,904 0,906 1,485 
Интерпретация результатов 
Вероятность банкротства: 
- если Z<1,23 – высокий риск; 
- если Z от 1,23  до 2,89 – нет определенно-
сти; 
- если Z более 2,89 – низкий риск. 

высокая высокая 

ситуация 
не опреде-

лена 
(серая зо-

на) 
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Результаты проведенных расчетов 
показали, что в 2020 – 2021 гг. расчетное 
значение Z – счета составило: 0,904 и 
0,906, соответственно. Таким образом, 
значения Z - счета говорят нам о высокой 
вероятности банкротства. В 2022 году 
значение Z – счета находится в диапазоне 
от 1,23 до 2,89, что называется «серой зо-
ной», для которой ситуация с развитием 
банкротства не определенна. Следова-

тельно, при значениях Z – счета ближе к 
нижней границе – 1,23, можно говорить о 
присутствии вероятности банкротства, как 
в случае ООО НПКФ «Агротех - Гарант 
Березовский». 

Оценка вероятности банкротства 
ООО НПКФ «Агротех - Гарант Березов-
ский» за 2020 – 2022 гг., с использованием 
модели Гордона Л.В. Спрингейта отраже-
на в таблице 2. 

 
Таблица 2. Оценка  вероятности  банкротства ООО НПКФ «Агротех - Гарант Березов-
ский» на основе модели Гордона Л.В. Спрингейта за 2020 - 2022 гг. 

Показатели Расчетные значения 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Оборотный капитал / Баланс (Х1) 0,509 0,494 0,563 
Прибыль до налогообложения и проценты к 
уплате / Баланс (Х2) 0,096 0,050 0,102 

Прибыль до налогообложения / Краткосрочные 
обязательства (Х3) 0,133 0,066 0,156 

Выручка от продаж / Баланс (Х4) 0,32 0,35 0,41 
Z – коэффициент 
Z= 1,03*Х1 + 3,07*Х2 + 0,66*Х3 + 0,4*Х4 1,035 0,781 1,159 

Интерпретация результатов 
Вероятность банкротства: 
- если Z<0,862 – банкротство предприятия ве-
роятно; 
- если – Z>0,862, банкротство предприятия ма-
ловероятно. 

банкротство 
маловероятно 

банкротство 
вероятно 

банкротство 
маловероятно 

 
Полученные результаты показыва-

ют, что значение Z – счета в 2020 г. соста-
вило 1,035, в 2021 г. – 0,781 и в 2022 г. – 
1,159. Полученные значения за 2021 год 
ниже критического значения Z – счета - 
0,862, что говорит о высокой вероятности 
банкротства исследуемого предприятия. 
При этом в 2020 году и в 2022 году банк-
ротство предприятия маловероятно. 

Расчет модели прогнозирования 
банкротства Д. Фулмера для ООО НПКФ 
«Агротех - Гарант Березовский» пред-
ставлен в таблице 3. 

Значение показателя Н – счет соста-
вило: 4,44, 4,18 и 6,38 в 2020 г., 2021 г. и 
2022 г., соответственно. Поскольку кри-
тическое значение Н – счета составляет 

0,3, то банкротство предприятия, как ви-
дим, маловероятно. 

Оценка вероятности банкротства по 
методу рейтинговой оценки фи- нансово-
го состояния предприятия Р.С. Сайфулина 
и Г.Г. Кадыкова для ООО НПКФ «Агро-
тех - Гарант Березовский» представлена в 
таблице 4. 

Полученный результат R - счета за 
2020-21 гг. имеет значения многократно 
ниже единицы, точнее даже отрицатель-
ные, что при данной рейтинговой оценке 
означает высокий риск банкротства пред-
приятия. Однако, в 2022 году R – счет 
принял положительное значение, что обу-
словлено сокращением дефицита соб-
ственных оборотных активов. 
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Таблица 3. Оценка вероятности банкротства ООО НПКФ «Агротех - Гарант Березов-
ский» на основе модели Д. Фулмера за 2020 - 2022 гг. 

Показатели 
Расчетные значения 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Нераспределенная прибыль прошлых лет / Совокупные 
активы (К1) 0,27 0,33 0,61 

Объем продаж / Совокупные активы (К2) 0,32 0,35 0,41 
(Прибыль до налогообложения + Проценты к уплате) / 
Собственный капитал (К3) 0,361 0,153 0,271 

Денежный поток / (Краткосрочные + Долгосрочные 
обязательства) (К4) 0,122 0,057 0,150 

Долгосрочные обязательства / Совокупные активы (К5) 0,051 0,021 0,010 
Текущие обязательства / Совокупные активы (К6) 0,682 0,651 0,614 
log (материальные активы) (К7) 5,8186 5,7314 5,7937 
Собственные оборотные активы / Полная задолжен-
ность (К8) -0,2356 -0,2339 -0,0821 

Log (Прибыль до налогообложения / Выплаченные 
проценты) (К9) 1,1720 0,7839 1,1881 

H – счет 
H= 5,528*K1 + 0,212*K2 + 0,073*K3 + 1,27*K4 + 
0,12*K5 + 2,235*K6 + 0,575*K7 + 1,083*K8 + 0,984*K9 
– 3,075 

4,44 4,18 6,38 

Интерпретация результатов 
Вероятность банкротства: 
- если H<0 – банкротство предприятия вероятно; 
- если H>0 – банкротство предприятия маловероятно. 

банкрот
ство 

маловер
оятно 

банкрот
ство 

маловер
оятно 

банкрот
ство 

маловер
оятно 

 
Таблица 4. Оценка вероятности банкротства ООО НПКФ «Агротех - Гарант Березов-
ский» на основе методики рейтинговой оценки финансового состояния предприятия 
Р.С. Сайфулина и Г.Г. Кадыкова за 2020 – 2022 гг. 

Показатели Расчетные значения 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Коэффициент обеспеченности собственны-
ми средствами (К1) -0,33 -0,31 -0,09 

Коэффициент текущей ликвидности (К2) 0,74 0,75 0,91 
Интенсивность оборота авансированного 
капитала (К3) 0,32 0,35 0,41 

Коэффициент менеджмента (К4) 0,30 0,09 0,25 
Рентабельность собственного капитала (К5) 0,34 0,11 0,25 
Рейтинговое число (R) 
R=2*К1+0,1*К2+0,08*К3+0,45*К4+К5 -0,085 -0,366 0,307 

Интерпретация результатов 
Вероятность банкротства: 
если R<1 - вероятность банкротства высо-
кая; если R>1 - вероятность банкротства 
низкая. 

вероятность 
банкротства 

высокая 

вероятность 
банкротства 

высокая 

вероятность 
банкротства 

низкая 
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Расчет показателей для определения 
вероятности банкротства ООО НПКФ 
«Агротех - Гарант Березовский» по моде-

ли С.Л. Кучеренко за 2020 – 2022 гг. пред-
ставлен в таблице 5. 

 
Таблица 5. Оценка вероятности банкротства ООО НПКФ «Агротех - Гарант Березов-
ский» на основе дискриминантного анализа по методике С.Л. Кучеренко 
за 2020-2022гг. 

Показатели Расчетные значения 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Х1) 0,33 0,20 0,28 
Коэффициент рентабельности оборотных 
активов (Х2) 0,18 0,08 0,17 

Коэффициент рентабельности продаж (Х3) 0,28 0,11 0,23 
Коэффициент рентабельности производства 
(Х4) 0,43 0,11 0,34 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 
активов (Х5) 0,63 0,71 0,73 

Коэффициент фондоотдачи (Х6) 0,681 0,693 0,935 
Z – критерий 
Z= - 0,748*Х1 + 15,288*Х2 + 15,435*Х3 - 
7,667*Х4 +9,378*Х5 - 0,375*Х6 

9,183 8,326 6,607 

Интерпретация результатов 
Вероятность банкротства: 
если Z< 10,3 – высокий риск банкротства в 
течение ближайшего года; если Z от 10,3 до 
11,6 – нет определенности; если Z > 11,6 – 
низкий риск банкротства. 

банкротство 
наступит в 
ближайший 

год 

банкротство 
наступит в 
ближайший 

год 

банкротство 
наступит в 
ближайший 

год 

 
Значения Z – счета по годам значи-

тельно ниже границы и сокращается с те-
чением времени. Так, в 2020 г. значение Z 
– счета было равно 9,138, в 2021 г. – 8,326, 
в 2022 г. – 6,607. Таким образом, по дан-
ной методике можно говорить о наступ-
лении банкротства в ближайший год. 

Для того чтобы дать заключитель-
ную оценку вероятности банкротства 
ООО НПКФ «Агротех - Гарант Березов-
ский» по совокупности результатов, полу-
ченных по отечественным и зарубежным 
моделям, проведем сводную оценку в таб-
лице 6. 

Обобщая результаты проведенных 
исследований (таблица 6) по совокупно-

сти полученных нами оценок вероятности 
банкротства по отобранным моделям, 
можно заключить, что вероятность банк-
ротства ООО НПКФ «Агротех - Гарант 
Березовский» все–таки высокая. Кроме 
того, все рассмотренные модели дали 
одинаковый результат, что делает его до-
стоверным, а также такая согласованность 
полученных результатов расчетов дает 
возможность заключить, что сделанное 
нами предположение о необходимости 
ранжирования моделей по критерию зна-
чимости экономической эффективности, 
является обоснованным. 
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Таблица 6. Сводная оценка вероятности банкротства ООО НПКФ «Агротех - Гарант 
Березовский» за 2020 – 2022 гг. 
Модели 
прогнозиро
вания 
вероятности 
банкротства 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Расчетное 
значение 
критерия 
оценки 

Интерпрета
ция 

результата 

Расчетное 
значение 
критерия 
оценки 

Интерпретац
ия 

результата 

Расчетное 
значение 
критерия 
оценки 

Интерпретац
ия 

результата 

Пятифактор
ная модель 
Э. 
Альтмана 

Z=0,904 
Вероятность 
банкротства 

высокая 
Z=0,906 

Вероятность 
банкротства 

высокая 
Z=1,485 

Ситуация не 
определена, 
вероятность 
банкротства 
50% на 50% 

Модель 
Спрингейта 

Z=1,035 
Вероятность 
банкротства 

низкая 
Z=0,781 

Вероятность 
банкротства 

высокая 
Z=1,159 

Вероятность 
банкротства 

низкая 

Модель Д. 
Фулмера H=4,44 

Вероятность 
банкротства 

низкая 
H=4,18 

Вероятность 
банкротства 

низкая 
H=6,38 

Вероятность 
банкротства 

низкая 
Модель 
Р.С.Сайфул
ина и Г.Г. 
Кадыкова 

R=-0,085 
Вероятность 
банкротства 

высокая 
R=-0,366 

Вероятность 
банкротства 

высокая 
R=0,307 

Вероятность 
банкротства 

низкая 

Дискрими-
нантный 
анализ по 
методике 
С.Л. Куче-
ренко 

Z=9,183 
Вероятность 
банкротства 

высокая 
Z=8,326 

Вероятность 
банкротства 

высокая 
Z=6,607 

Вероятность 
банкротства 

высокая 

Сводная 
оценка ве-
роятности 
банкротства 
предприя-
тия 

х 
Вероятность 
банкротства 

высокая 
х 

Вероятность 
банкротства 

высокая 
х 

Ситуация не 
определена, 
вероятность 
банкротства 
50% на 50% 

 
Таким образом, согласуя результаты 

оценок финансовой несостоятельности 
ООО НПКФ «Агротех - Гарант Березов-
ский», полученные в рамках проведенной 
диагностики, с результатами ее оценки 
исходя из уровня экономической эффек-

тивности, мы можем заключить, что дей-
ствительно истоки финансовой несостоя-
тельности предприятия и банкротства ле-
жат в производственно – коммерческой 
деятельности и зависит от уровня ее эко-
номической эффективности. 
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Финансовые обязательства – это 
особая категория финансового управле-
ния, которая существует на стыке юрис-
пруденции и экономики. Их основой вы-
ступает договоренность между минимум 
двумя лицами или сторонами, притом 
стороны не могут объективно выполнить 
условия одновременно и возникает вре-
менной лаг между оплатой и принятием 
обязательства. В финансовом менеджмен-
те дебиторскую и кредиторскую задол-
женность относят к обязательствам. 

Обязательства в широком финансо-
вом понимании подразумевают все де-
нежные отношения экономического субъ-
екта, однако согласно узкому толкованию 
– это специфическая задолженность, по-
являющаяся в результате лагов движения 
активов и стоимости, в ее составе выде-
ляют дебиторскую и кредиторскую за-
долженность. Дебиторская и кредиторская 
задолженности являются следствием вза-
имодействия предприятия с внешней сре-
дой, а потому дополняют друг друга, су-
ществуют обязательно одновременно.  

Отражение большого размера вы-
ручки даже при её аккумуляции в деби-
торской задолженности влечет для пред-
приятия обязательства по уплате налога 
на прибыль. Эта операция становится 
причиной оттока денежных средств со 
счетов и ведет к нарушению платежеспо-
собности. Невыполнение этой операции 
своевременно приводит к снятию денеж-
ных средств со счетов организации по 
требованию налоговых органов. Данная 
операция позволит запланировать объем и 
сроки погашения дебиторской задолжен-
ности и притоки денежных средств.  

Для каждого предприятия управле-
ние дебиторской задолженностью и дви-
жением НДС становится важным элемен-
том финансового менеджмента. В класси-
ческом понимании все предприятия стре-
мятся минимизировать размер дебитор-
ской задолженности, реже встречается 
мнение о необходимости выбора кредит-
ной политики по отношению к покупате-
лям и заказчикам, а, следовательно, при 
компенсационных инструментах задол-

женность даже большого объема и удель-
ного веса не накладывает существенных 
проблем в виде снижения финансовых ре-
зультатов, дефицита денежных потоков.  

Нами разработан механизм управле-
ния финансовыми обязательствами на ос-
нове баланса задолженностей актива и 
пассива баланса предприятия (Рисунок 1). 

В рамках управления обязательства-
ми мы предлагаем использовать соотно-
шение задолженностей и выявление непо-
крытой дебиторской задолженности как 
критерий перехода от стандартной схемы 
мероприятий по управлению финансовы-
ми обязательствами к расширенной. Ис-
полнение этих мероприятий при высоком 
уровне устойчивости позволит сохранить 
хороший уровень финансового состояния 
и благополучия. В то же время для сохра-
нения устойчивости необходимо контро-
лировать ликвидность и уровень финан-
совой зависимости, не допускать про-
срочки платежей. [2]. При этом необхо-
димо проводить оценку не только своих 
собственных условий кредитования поку-
пателей, но и условий кредита поставщи-
ков сырья и материалов, с точки зрения 
уменьшения затрат или увеличения до-
полнительного дохода, получаемого 
предприятием при использовании скидок.  

В отношении управления кредитор-
ской задолженности в работе механизма 
управления обязательствами должно быть 
учтено возникновение угрозы банкротства 
организации. Увеличение кредиторской 
задолженности, чтобы обеспечить допол-
нительный бесплатный источник финан-
сирования, влечет риск неисполнения 
обязательств, а с другой индицировать 
ухудшение финансового состояния, что 
приведет к отказу поставщиков и ужесто-
чению ими кредитной политики. 

Дебиторская задолженность имеет 
высокую стоимость, а потому нарушение 
сроков оплаты дебиторов должно контро-
лироваться и пресекаться на уровне за-
ключения договоров: как минимум 
штрафные санкции должны быть пропи-
саны и договоре и выставляться организа-
цией к погашению [3]. 
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Рис. 1. Предлагаемый механизм управления финансовыми обязательствами 

 
В качестве последующих процедур 

внутреннего контроля применяются свер-
ка данных и оценка достижения постав-
ленных целей или показателей управления 
задолженностью. В целях организации 
внутреннего контроля расчетов с контр-
агентами рекомендуются следующие ме-
роприятия: вести реестр выданных и по-
лученных авансов; отслеживать сроки 
осуществления платежей в целях миними-
зации рисков штрафных санкций; вести 
особый учет авансов по крупным сделкам;  
планировать регулярность поступления 
платежей и уплаты налогов [1]. 

Для совершенствования управления 
расчетов с контрагентами следует соста-
вить ведомость учета задолженностей по 
срокам их образования, также рекоменду-
ется ежемесячно формировать график 
ожидаемых выплат, на основе которого 
проводится ревизия задолженностей. 

Таким образом, представленные 
предложения в схему функционирования 
механизма управления обязательствами 
позволят более эффективно организовать 
его работу, а также обеспечить точки кон-
троля в виде соотношения обязательств. 
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-система внутреннего контроля обязательств; 
-мероприятия направление на повышения 
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-реестр обязательств; 
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деятельности предприятия 
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Понятие зеленая экономика нераз-
рывно связано с понятием устойчивый 

туризм. Управление ресурсами и эффек-
тивность развития неразрывно связаны 
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[5]. Что же такое устойчивый туризм? Это 
туризм, которой приводит к такому 
управлению всеми территориальными ре-
сурсами, что удовлетворяются все соци-
альные нужды данной территории одно-
временно с поддержанием экологического 
и культурного биоразнообразия. Устойчи-
вый туризм настроен на улучшение воз-
можностей и будущего. 

Устойчивый туризм включает в себя 
три основных принципа: 

- не навредить окружающей среде; 
- включить местное население (вы-

годополучателя проекта); 
- и вести рациональный бизнес. 
На наш взгляд, понятие - устойчи-

вый туризм напрямую относится к сель-
скому туризму и тем самым оказывает 
непосредственное влияние на развитие 
сельских территорий.  

Совершенно точно, устойчивый ту-
ризм генерирует больше социально-
экономического возврата для населения, 
чем массовый туризм. Таким образом, мы 
предполагаем, что туризм на сельских 
территориях можно поставить на один 
уровень с устойчивым туризмом, так как 
сельский туризм может быть, как значи-
тельной возможностью для территории 
[6], так и угрозой, в зависимости от спо-
соба управления ресурсами. 

Сценарий туризма на сельских тер-
риториях имеет две траектории: 

- может повредить природные зоны, 
поднять стоимость жизни сельских и ко-
ренных жителей, оказать негативное вли-
яние на экологию и инфраструктуру, сге-
нерировать количество отходов и парни-
ковых газов [1]; 

- может наоборот сократить бед-
ность, защитить природные зоны, дать 
сельским и коренным жителям достойный 
уровень доходов, улучшить инфраструк-
туру, усилить экономику территорий с бо-
гатыми природными и культурными ре-
сурсами. 

Обобщив вышесказанное, нами был 
разработан шаблон документа для сбора 
информации с действующих объектов 
сельского туризма с целью дальнейшего 

анализа данной информации и определе-
ния основных векторов направления раз-
вития данной отрасли. Шаблон документа 
содержал следующие разделы: «типоло-
гия объекта», «Туристическая специали-
зация объекта», «Транспортная доступ-
ность», «Туристическая инфраструктура», 
«Туристско-экскурсионное обслужива-
ние», «Маркетинг объекта», «Информация 
о хозяйственной деятельности объекта», 
«Человеческий капитал», «Устойчивое 
развитие». Апробация шаблона документа 
проведена по восьми субъектам РФ. 

Большинство проанализированных 
объектов сельского туризма представлены 
типом объектов Аграрное (фермерское) 
хозяйство, организационно-правовая 
форма – крестьянское фермерское хозяй-
ство. Из этого можно сделать вывод, что 
на сегодняшний день это самый распро-
страненный в Российской Федерации тип 
объекта сельского туризма, который по-
зиционирует себя в данном виде туризма, 
и, как правило, обладает инфраструкту-
рой, включающей другие типы объектов, 
например, средство размещения, предпри-
ятие питания, музей, мастерская, лодочная 
станция, контактный зоопарк, досуговые 
объекты, объекты торговли и т.д. То есть 
у большинства крупных объектов сель-
ского туризма имеются условия и воз-
можности для формирования интегриро-
ванного турпродукта сельского туризма, 
включающего целый спектр услуг и това-
ров. 

Имеющаяся экспертиза позволяет 
сделать вывод, что на сельских террито-
риях и в малых городах численностью до 
30 тыс. человек имеются объекты, кото-
рые, исходя из терминологии настоящей 
работы, являются или могут являться объ-
ектами сельского туризма, но они не по-
пали в выборку для апробации и/или на 
сегодня не позиционируют себя (свою 
продукцию/услуги) как объекты сельского 
туризма. 

Предложенные шаблоны заполня-
лись объектами сельского туризма само-
стоятельно. Таким образом, по показате-
лям, связанным с видами деятельности, 
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видами туризма и другими описательно-
оценочными параметрами, информация 
представляет собой самооценку объекта, 
его собственное позиционирование на 
рынке сельского туризма [3]. 

Среди проанализированных объек-
тов по виду деятельности более половины 
– аграрные (фермерские) хозяйства 
(54,2%), 37,5% позиционируют себя как 
досуговый объект, 33,3% являются пред-
приятиями народных художественных 

промыслов, 29,3% - информационно-
туристическими объектами (рис. 1). 

Касательно туристической специа-
лизации - позиционирования объектов 
сельского туризма на туристском рынке 
по видам туризма большинство позицио-
нируют себя как объекты агротуризма 
(83,3%), культурно- познавательного 
(54,2%), гастрономического туризма 
(50,0%) и экологического (45,8%) (рис. 2). 

 

 
Рис. 1. Количество объектов сельского туризма по видам деятельности (по выборке 

паспортов) 

 
Рис. 2. Позиционирование объектов по видам туризма (количество объектов, по выбор-

ке паспортов) 
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Анализируя объекты по видам ту-
ризма, можно сделать ряд выводов: 
- культурно-познавательная составляю-
щая является очень важной и присутству-
ет в большей части объектов в выборке, 
13 объектов (54%) (культурно-
познавательный туризм, знакомство с 
культурным наследием и региональной 
идентичностью территорий занял второе 
место по привлекательности в проведен-
ном опросе потребителей); 
- немаловажной является гастрономиче-
ская составляющая, которая, как правило, 
сопровождает сельский туризм и предпо-
лагает дегустацию либо услуги питания 
на основе локальных фермерских продук-
тов, традиций кулинарии: 13 объектов 
(54%) имеют на территории ресто-
ран/кафе; 12 объектов (50%) - дегустаци-
онный зал; 10 объектов (42%) в качестве 
местных традиций и идентичности ис-
пользуют кулинарные рецепты (гастроно-
мический туризм, знакомство с местной 
кухней и напитками занял второе место по 
привлекательности в проведенном опросе 
потребителей); 
- в экологическом туризме позициониру-
ют себя 11 объектов в выборке (46%), что 
подтверждает важность природного фак-
тора, возможности отдыха наедине с при-
родой, вдали от мегаполисов (согласно 
проведенному в рамках настоящей работы 
опросу потребителей, природно-
ориентированный туризм занимает первое 
место в списке предпочтений россиян); 
- с учетом высокой привлекательности 
природной составляющей туризма и пу-
тешествий среди россиян недостаточно 
представлено позиционирование в сег-
менте «Активный отдых в сельской 
местности» (семь объектов в выборке, 
29%), что можно объяснить недостаточно 
развитой инфраструктурой для активного 
отдыха, а также тем, что возможно объек-
ты активного отдыха в сельской местно-
сти и малых городах на сегодня не ассо-
циируют себя с сельским туризмом и не 
попали в выборку, безусловно, данный 
сегмент имеет высокий потенциал разви-
тия в российских регионах, в том числе на 

уже существующих объектах сельского 
туризма; 
- спортивная составляющая отдыха в 
сельской местности представлена в пози-
ционировании «Спортивный туризм» и 
«Конный туризм» (по три объекта в вы-
борке); 
- в продолжение предыдущих тезисов за-
метна ничтожно малая доля объектов, по-
зиционирующихся себя как объекты вело-
туризма (один объект в выборке), хотя, 
безусловно, с точки зрения мотивации пу-
тешественников, экологичности и совре-
менных поведенческих трендов ЗОЖ и 
осознанного потребления, велотуризм – 
это перспективный сегмент для объектов 
сельского туризма, вероятно, это можно 
объяснить необходимостью инвестиций в 
оборудование и инфраструктуру, данный 
вопрос можно решать с помощью меха-
низмов государственно-частного партнер-
ства и грантовой поддержки; 
- также примечательно, что всего один 
объект в выборке позиционирует себя как 
объект промышленного туризма, хотя 
объективно еще минимум шесть объектов 
в выборке являются объектами одновре-
менно и промышленного туризма; данный 
факт можно объяснить недостаточным 
пониманием сути промышленного туриз-
ма, своеобразного противопоставления 
сельского хозяйства и промышленности 
при позиционировании; 
- событийный туризм указали шесть объ-
ектов в выборке (25%), при этом пять 
объектов отметили, что имеют фестиваль-
ную площадку; организация фестивалей, в 
том числе на основе местных традиций, 
идентичности, локальных продуктов и 
брендов, это также может быть вопросом 
реализации механизмов государственно-
частного партнерства и грантовой под-
держки на региональном и федеральном 
уровне, а также коллабораций с крупными 
компаниями и субъектами рынка собы-
тийного туризма (по результатам опроса 
потребителей событийный туризм при-
влекательным считают 45% респонден-
тов); 
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- лечебно-оздоровительную составляю-
щую выделили у себя четыре объекта в 
выборке (17%), по результатам опроса за 
лечением и оздоровлением отправляются 
в путешествия 18% россиян. 

Важной характеристикой объектов 
сельского туризма является блок шаблона 
«Туристическая инфраструктура объек-
та». 

Половина объектов в выборке имеют 
на своей территории средства размещения 
туристов и дегустационные зал, чуть 
больше половины – ресторан/кафе, 41,7% 
объектов – контактный зоопарк, 29,2% - 
туристский и/или экскурсионный центр, 

15 объектов имеют на территории магазин 
(табл. 1). 

Парковка для автомобилей имеется в 
20 объектах в выборке (83,3%). Указатели 
навигации на территории имеются в пяти 
объектах в выборке (20,8%), подробная 
навигация на русском языке – в шести 
объектах (25%), подробная навигация на 
русском и английском языке – в двух объ-
ектах (8,3%). Это свидетельствует, что 
пока объекты сельского туризма, в основ-
ном, ориентированы на внутренний ту-
ризм, развитие въездного туризма может 
быть для них перспективным направлени-
ем развития. 

 
Таблица 1. Туристическая инфраструктура объектов сельского туризма, по выборке 
паспортов 

Объект туристической инфраструктуры Кол-во объектов в 
выборке 

Доля объектов, 
% в выборке 

Средства размещения туристов 12 50,0 
Дегустационный зал 12 50,0 
Ресторан/кафе 13 54,2 
Подворье 8 33,3 
Информационный центр 7 29,2 
Экскурсионный центр 7 29,2 
Контактный зоопарк 10 41,7 
Детский центр 2 8,3 
Мастерская 5 20,8 
Фестивальная площадка 5 20,8 
Выставочный зал 5 20,8 
Конференц-зал 2 8,3 
Производственные цеха 13 54,2 
Пасека 2 8,3 
Виноградники 4 16,7 
Сыроварня 2 8,3 
Полигон лояльного земледелия (пермакультура) 1 4,2 
Магазин 15 62,5 
Парковка 20 83,3 
Указатели навигации 5 20,8 
Подробная навигация на русском языке 6 25,0 
Подробная навигация на русском и английском 
языках 

2 8,3 

Цифровой помощник для туристов 2 8,3 
Туалет с г/х водой 21 87,5 
Туалет сельского типа 3 12,5 
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Туалет с горячей и холодной водой 
имеется в подавляющем большинстве 
объектов в выборке (21 объект, 87,5%), 
три объекта оснащены туалетами сельско-
го типа. 

Цифровые помощники для органи-
зации туристского обслуживания пока 
практически не применяются, имеются 
только на двух объектах в выборке 
(Геопарк Таратау, ЭкоНива). 

Организационно-логистические ха-
рактеристики анализируемых объектов 
сельского туризма представлены в табл. 2, 
а именно 91,7% объектов работают круг-
логодично. Возможности единовременно-
го приема туристов/экскурсантов: до 30 
человек – восемь объектов, не менее 30 – 
восемь объектов, более 100 человек – во-
семь объектов. 

 
Таблица 2. Организационно-логистические характеристики объектов сельского туризма 

Характеристика Кол-во объектов в 
выборке 

Доля объектов, % в 
выборке 

Сезонность работы   
⎯ круглогодично 22 91,7 
⎯ сезонно 2 8,3 

Единовременный прием туристов, чел.   
⎯ до 30 8 33,3 
⎯ не менее 30 8 33,3 
⎯ более 100 8 33,3 

Транспортная доступность   
⎯ до 1,5 часов 10 41,7 
⎯ 1,5 – 3 часа 7 29,1 
⎯ более 3 часов 7 29,1 

Доступный общественный транспорт, 
частота 

  

⎯ каждый час и чаще 6 25,0 
⎯ 3 часа и чаще 13 54,2 
⎯ реже, чем 3 часа 2 8,3 
⎯ нет 3 12,5 

 
Почти половина объектов в выборке 

расположены в 1,5 часах езды от област-
ного центра (41,7%), по 29,1% объектов 
расположены в 1,5-3 часах езды и более 
трех часов. Только у трех объектов нет 
возможности добраться на общественном 
транспорте, более половины объектов 
обеспечены общественным транспортом с 
частотой движения 3 часа и чаще. 

Транспортная доступность является 
одной из важнейших характеристик ту-
ристского продукта и объектов туризма 
[2]. По результатам опроса потребителей 
плохую транспортную доступность, в том 
числе отсутствие дорог с твердым покры-
тием, указателей, парковок, особенно в 
сельской местности, отметили многие ре-

спонденты в качестве основных недостат-
ков организации путешествий внутри Рос-
сии. Эта задача в ведении региональных 
федеральных органов власти, ее необхо-
димо решать в комплексе с проектирова-
нием развития туризма на сельских терри-
ториях. 

По блоку «Туристско-экскурсионное 
обслуживание» можно сделать следую-
щие выводы; 

1) 21 объект в выборке работает 
круглогодично, три объекта функциони-
руют сезонно; 

2) объемы туристско-экскурсионного 
обслуживания сильно варьируются и со-
ставляют от 250 до 140 000 человек в год, 
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часть объектов не указали данную инфор-
мацию; 

3) в трех объектах выборки нет экс-
курсий, остальные объекты (87,5%) орга-
низуют экскурсионное обслуживание ту-
ристов/экскурсантов; 

4) 13 объектов предлагают группо-
вой и/или индивидуальный трансфер; 

5) проводятся групповые экскурсии 
(размер группы, в основном, до 25 чел., 
максимально до 40 чел.), индивидуальные 
экскурсии – по предварительной записи 
или по факту прибытия, сборные экскур-
сии для групп предлагают девять объек-
тов (37,5%), восемь объектов сотрудни-
чают с туроператорами (33,3%); 

6) 14 объектов имеют в штате экс-
курсоводов (от 2 до 10 человек), часть 
привлекают экскурсоводов со стороны; 

7) в семи объектах возможно прове-
дение экскурсий на английском языке, в 
двух – на немецком, в одном – на китай-
ском; аудиогиды на русском и английском 
языке есть на одном объекте (табл. 3); 

8) в половине объектов в выборке 
(12 объектов) есть Wi-Fi, покрытие сото-
вой связью имеется на территории 23 объ-
ектов; 

9) у шести объектов (25%) имеется 
возможность онлайн бронирования услуг; 

10) 14 объектов (58,3%) предлагают 
все виды оплаты (наличные, картой QR-
код), два объекта – только наличными, 
один – наличными и QR-код, один – толь-
ко картой, шесть – наличными и картой; 

 
Таблица 3. Экскурсии на иностранных языках и аудиогиды для туристов на объектах 
сельского туризма 

Название объекта 
Экскурсии на 
английском 

языке 

Экскурсии на 
немецком языке 

Экскурсии на 
китайском 

языке 
Аудиогид 

Эко-отель 
«Гектария» 

да - - - 

Музей саратовского 
калача да да - - 

Геопарк Таратау да - да - 
Агротуристический 
парк «Пономарево» да - - - 

Таволжская керамика да да - - 
Усадьба Кописки 
Богдарня да - - - 

Винный парк да - - Русский, 
английский язык 

 
11) на всех объектах в выборке име-

ется доступ к питьевой воде и/или воз-
можность приобрести бутилированную 
воду; 

12) полностью безбарьерная среда 
имеется на шести объектах, минимальные 
и ограниченные возможности для приема 
лиц с ОВЗ есть на территории тринадцати 
объектов в выборке, условий для приема 
лиц с ОВЗ нет у пяти объектов. 

По блоку «Маркетинг объекта» 
нами получены следующие результаты: 

1) 14 объектов сельского туризма в 
выборке имеют официальный веб-сайт; 

2) 17 объектов используют регио-
нальный и/или локальный бренд, не все 
при заполнении паспорта указали назва-
ния брендов (указали бренды: Терра Баш-
кирия, Кудыкина гора, Рыбалка, Охота, 
Табунное коневодство Сибири, Пасека 
Романовых, Богдарня, Покровский край, 
ЭкоНива); 

3) восемь объектов включены в ре-
гиональные маршруты и/или кластеры, 
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одиннадцать объектов представлены в ре-
гиональных каталогах, путеводителях; 

4) девять объектов сотрудничают с 
ТИЦ (распространение информации, 
включение в маршруты); 

5) половина объектов (12) присут-
ствуют на региональных туристских веб-
ресурсах; 

6) практически все объекты исполь-
зуют СМИ, телевидение и полиграфию в 
своей маркетинговой деятельности; 

7) почти все объекты используют 
продвижение в соцсетях (VK, Телеграм); 

8) 100%-ное присутствие в ГИС-
системах, что объясняется необходимо-

стью четкой и подробной информации для 
туристов по местонахождению объекта в 
сельской местности; 

9) десять объектов проводят инфоту-
ры, двенадцать объектов размещают ин-
формацию на маркетплейсах и агрегато-
рах; 

10) десять объектов проводят на сво-
ей территории массовые мероприя-
тия/события (фестивали, праздники, сель-
ские ярмарки). 

Блок «Информация о хозяйственной 
деятельности» (табл. 4). 

 
Таблица 4. Информация о хозяйственной деятельности объектов сельского туризма 

Показатель Ед. изм. Значение 
Средняя продолжительность пребывания, но-
чующий посетитель 

Дней 1-7 

Средняя продолжительность пребывания, од-
нодневный посетитель 

Часов 2,5 

Средний чек на объекте Руб. 400 – 8 000 
Цена экскурсии Руб./чел. 100 – 5 000 
Цена дегустации Руб./чел. 0 – 7 000* 
Средний чек питания Руб./чел. 0 – 3 000* 
Цена размещения Руб./чел./сутки 1 000 – 40 0000 
Цена размещения для групп (выделе-
но у двух объектов) 

Руб./чел./сутки 600 – 1 000 

Примечание: *0 – предоставляется бесплатно, включено в цену экскурсии 
 

Блок «Человеческий капитал» осо-
бенно важен в части сельского туризма с 
целью развития сельских территорий.  
Анализ собранных показателей данного 
блока позволил сделать следующие выво-
ды: 

1) количество занятый варьируется 
значительно – от 2 до 250 человек; 

2) среднемесячный доход работника 
составляет от 13 000 до 50 000 рублей 
(указали 18 объектов в выборке), средне-
арифметическое значение среднемесячно-
го дохода работников по выборке состав-
ляет 25 294 рублей, наибольше количе-
ство значений попадает в диапазон – от 20 
000 до 30 000 рублей (12 объектов в вы-
борке); 

3) уровень образования: в 17 объек-
тах (71%) заняты работники с высшим об-

разованием, в 14 объектах (58%) – со 
средним специальным образованием, в 6 
объектах (25%) – с профильным образо-
ванием в сфере туризма, гостиничного де-
ла, сервиса. 

Блок шаблона «Устойчивое разви-
тие» показал, что практически все объек-
ты сельского туризма в выборке в боль-
шей или меньшей степени следуют прин-
ципам устойчивого развития в своей дея-
тельности. В социальном блоке наиболее 
часто встречается в выборке приоритет-
ность в трудоустройстве местных жите-
лей, обеспечение доступа местных жите-
лей к инфраструктуре сельского туризма и 
наличие программ лояльности для тури-
стов. 

В разделе «Местные традиции и 
идентичность» почти все объекты в вы-
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борке используют местное культурное и 
агрокультурное наследие территории при 
оказании туристских услуг, чаще всего 
используют кулинарные рецепты (указали 
11 объектов, 46%), что еще раз подтвер-
ждает важность гастрономической со-
ставляющей сельского туризма и показ 
традиционных методов земледелия и 
сельского хозяйства (указали 11 объектов, 
46%); песни, танцы, обряды (6 объектов, 
25%). Реже встречается использование 
подходов устойчивого развития при про-
ектировании, строительстве и эксплуата-
ции. Больше половины объектов частично 
применяют подходы устойчивого разви-
тия в части экологии и биоразнообразия 
(сохранение биоразнообразия, использо-
вание местных видов растений при благо-
устройстве, наличие экопар-
ка/контактного зоопарка с местными ви-
дами животных, информирование о мест-
ной флоре и фауне). Работа с волонтер-

скими организациями социальной и эко-
логической направленности практически 
не встречается в выборке. 

Итак, в целом, проанализировав все 
разделы предложенного объектам сель-
ского туризма шаблон можно сделать сле-
дующие выводы: 

- хозяйствующие объекты на сель-
ских территориях чувствуют запрос и по-
требность на услуги сельского туризма, 
однако комплексного подхода пока нет; 

- в части экономического подхода в 
данном вопросе все традиционно, а вот в 
части соблюдения баланса с экологиче-
ской и социальной составляющей пока 
понимания нет [4]; 

- особенно нет понимания социаль-
ного развития и как нам кажется здесь 
безусловно необходима государственная 
поддержка, а именно в части достижения 
результатов устойчивого развития на пер-
спективу. 
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Аннотация. В статье рассматривается система законов, закономерностей, отра-

жающих их специфику и способствующая разработке стратегии сельского развития, 
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лены социально-экономическими, экологическими и институциональными особенно-
стями функционирования сельских территориальных систем. 

Ключевые слова: сельские территории, экономические законы, экономические 
закономерности, противоречия, экономические интересы. 

Для цитирования: Калафатов Э.Ф. Сельские территории как сфера деятельности 
экономических законов и закономерностей // Финансовый вестник. 2024. № 1 (64). С. 
27–31. 

 
Original article 
 

Rural areas as the sphere of activity of economic laws and patterns 
 
Edem A. Kalafatov1 
1Crimean Federal University by V.I. Vernadsky, Institute of Economics and Management, 
Simferopol, Russia 
1kalafatov_edem@mail.ru 

 
Abstract. The article considers a system of laws and patterns reflecting their specifics 

and contributing to the development of a rural development strategy that takes into account 
economic interests. It is shown that general economic laws are implemented in practice 
through manifestation in certain conditions characterizing the sustainable development of ru-
ral areas. Along with the patterns, contradictions have been identified that are systemic in na-
ture and are conditioned by socio-economic, environmental and institutional features of the 
functioning of rural territorial systems. 

Keywords: rural areas, economic laws, economic patterns, contradictions, economic in-
terests. 

For citation: Kalafatov E.F. Rural territories as a sphere of activity of economic laws 
and patterns. Financial Vestnik. 2024;1(64):27-31. (In Russ.). 
 



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 
________________________________________________________ 

 28 

Методология позволяет выстроить 
логическую систему, необходимую для 
получения конкретных результатов, осу-
ществить диалектический процесс позна-
ния: от абстрактного к конкретному, от 
явления к сущности, от простого к слож-
ному и от них к практике [1]. 

Общепризнанно, что функциониро-
вание любой системы, в том числе и сель-
ских территорий, осуществляется в соот-
ветствии с действием экономических за-
конов и закономерностей, которые служат 
базой для формирования эффективной си-
стемы управления. Развитие отдельных 
сельских территориальных образований 
подчиняется действию различных зако-
нов, отражающих объективные и устой-
чивые связи между ее компонентами и 
проявляющихся во всех сферах жизнедея-
тельности сельского сообщества, в том 
числе и в экономике.  

Если рассматривать сельские терри-
тории в региональном разрезе и в качестве 
специфического объекта, то их можно 
считать предметной областью сферы дей-
ствия экономических законов развития 
регионов, к которой относятся: «повсе-
местный территориальный рост производ-
ства и выравнивание уровней социально-
экономического развития регионов; спе-
циализацию регионального хозяйства, 
межтерриториальные экономические свя-
зи и формирование региональных рынков; 
комплексное развитие, структурные пре-
образования и диверсификацию хозяйства 
регионов; межрегиональную экономиче-
скую интеграцию и укрепление экономи-
ческих основ государственности (федера-
лизма)» [2]. 

В процессе эволюции общества уче-
ными установлены законы диалектики, 
всеобщие экономические законы, а также 
общие экономические законы, которые в 
совокупности нами рассмотрены не были, 

а исходя из специфики предмета исследо-
вания, мы ограничились выделением сле-
дующих: закон развития и самосохране-
ния, закон общего и частного макроэко-
номического равновесия, закон соответ-
ствия производственных отношений ха-
рактеру и уровню развития производи-
тельных сил, закон неуклонного роста 
производительности труда, закон наибо-
лее полного удовлетворения потребно-
стей, закон ускорения социального разви-
тия, закон зависимости между спросом и 
предложением, закон рационального ис-
пользования ресурсов в условиях их огра-
ниченности, закон объективной необхо-
димости государственного регулирования 
экономики. 

Свое практическое воплощение об-
щеэкономические законы осуществляют в 
определенных условиях, характеризую-
щих устойчивое развитие сельских терри-
торий (Рис. 1). 

Наряду с закономерностями следует 
выделить комплекс противоречий, кото-
рые имеют системную природу и обу-
словлены социально-экономическими, 
экологическими и институциональными 
особенностями функционирования сель-
ских территориальных систем. В соответ-
ствии с диалектической логикой, под про-
тиворечиями следует понимать наличие 
взаимоисключающих условий для осу-
ществления целевых процессов (развитие 
сельских территорий во взаимосвязи с 
экономическими интересами), либо ин-
ституционально-сущностное несовпаде-
ние в целях двух взаимодействующих 
элементов [3]. 

Любые противоречия являются важ-
ной составляющей методологических 
приемов и научно-философских взглядов 
на решение различных по своей сущности 
и сложности проблем. 
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Рис. 1. Система законов, закономерностей сельского развития, учитывающая 

экономические интересы 
Источник: разработано автором 

 
С этих позиций, а также на основе 

обобщения и осмысления опыта перехода 
на путь устойчивого развития сельских 
территорий, пространственных трансфор-
маций и институциональных изменений в 
сельской местности нами на рисунке 2 
представлены противоречия, отражающие 
специфику и способствующая разработке 
стратегии сельского развития, учитываю-
щая экономические интересы [4]. 

Изложенное выше показало много-
гранность и сложность предмета исследо-
вания, а также наличие проблем и проти-
воречий в устойчивом развитии сельской 
территории, еще раз доказывающих важ-
ность методологического подхода к опре-
делению территориально- пространствен-
ного статуса и ее субъектов с их интере-
сами, которые необходимо взять за основу 
при обосновании методов и методик раз-
работки стратегии устойчивого развития 
сельских территорий.  

Данный подход реализуется через 
организационно- производственный, 
структурно - функциональный, структур-
но - институциональный, воспроизвод-
ственный, ресурсный, инновационно- ин-
вестиционный и другие его составляющие 
аспекты, который по своей сути является 
системным подходом и изучает в единстве 
устойчивое развитие сельских территорий 
и экономические интересы. 

Результативность методологии 
развития сельских территорий, 
учитывающая экономические интересы в 
большой мере зависит от применяемых 
методов, к выбору которых необходимо 
подходить с особенной тщательностью, 
поскольку существуют определенные 
основания, снижающие эффективность 
использования традиционных методов 
при разработке стратегии сельского 
развития. 
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Рис. 2. Противоречия, отражающие специфику развития сельских территорий 

Источник: разработано автором 
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В современном бизнесе, на фоне 
стремительных изменений рыночной сре-
ды, роль инноваций в формировании кон-
курентоспособности организации стано-
вится более важной, чем когда-либо. Ин-
новации не только являются ключевым 
фактором для выживания, но и становятся 
движущей силой для процветания компа-
ний. На данный момент в России наблю-
дается регрессия в инновационном разви-
тии, так в рейтинге «Глобальный иннова-
ционный индекс» на 2023 год Россия за-
няла 51-ю строчку в списке из 132 стран, 
что на 4 позиции меньше прошлых лет. 
Также ухудшились оценки как ресурсной 
базы для инноваций, так и их результатов, 
(минус 3 позиции, до 53-го места), хотя в 
2020–2022 годах второй субиндекс пока-
зывал рост. [3] 

Выделяют следующие типы иннова-
ций:  

1) продуктовые инновации не огра-
ничиваются только улучшением суще-
ствующих продуктов, они могут включать 
в себя создание полностью новых продук-

тов, которые отвечают нарастающим по-
требностям рынка; 

2) процессные инновации, в свою 
очередь могут переформировать внутрен-
ние операционные процессы, снижая за-
траты и повышая эффективность; 

3) маркетинговые инновации не 
только изменяют облик бренда, но и пере-
осмысливают способы взаимодействия с 
клиентами; 

4) организационные инновации ори-
ентированы на создание более гибких и 
адаптивных структур.  

В свою очередь повсеместная инте-
грация цифровых технологий во все ас-
пекты бизнеса открывает новые возмож-
ности для роста и конкурентных преиму-
ществ. Самыми яркими примерами рос-
сийских компаний, которые выделяются 
своим инновационным подходом, являют-
ся: Яндекс (продуктовые и технологиче-
ские инновации); Сбербанк (финансовые 
и технологические инновации); Роскосмос 
(технологические и научные инновации). 
[1,6] 

 
Таблица 1. Динамика индикаторов инновационной деятельности в промышленном 
производстве России [2] 

Показатели 
Крупные и средние ор-

ганизации Малые предприятия 

2019 2021 2019 2021 
Уровень инновационной актив-
ности, % 15,1 17,4 5,8 6,9 

Доля организаций, имевших за-
траты на ИР, в общем числе ор-
ганизаций, % 

3,6 4,0 1,6 1,8 

Доля организаций, имевших за-
траты на ИР, в общем числе ин-
новационно активных организа-
ций, % 

25,2 23,0 27,7 26,7 

Затраты на ИР, млн. руб 334 972,4 437 170,2 6 103,0 12 404,0 
Интенсивность затрат на ИР, % 0,5 0,5 0,2 0,3 
Объём инновационных товаров, 
работ, услуг, млн. руб 3 871 481,1 4 582 372,5 67 055,9 118 825,9 

Доля инновационных товаров, 
работ, услуг в общем объёме 
продаж, % 

6,1 5,5 2,4 2,8 

 
Инновации, как двигатель развития, 

обеспечивают комплексное воздействие 
на конкурентоспособность организации. 
Улучшение качества продукции и услуг 
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не только удовлетворяет ожидания, но и 
способствует формированию лояльной 
аудитории. Снижение затрат и повышение 
эффективности через процессные иннова-
ции является ключевым фактором для 
усиления позиций на рынке. Создание 
уникального предложения через марке-
тинговые инновации может выделить 
компанию среди конкурентов. Экспансия 
на новые рынки с использованием инно-
ваций открывает новые возможности для 
роста. 

Ключевую роль в модернизации 
российской экономики играет промыш-
ленное производство, его вклад в произ-
веденный ВВП составляет практически 
треть (31,6% в 2022 г.). Однако интерес 
промышленных предприятий к нововве-
дениям, в том числе основанным на ре-
зультатах ИР, пока невысок. Заметен рост 
объемов инвестиций в ИР, особенно среди 
малых предприятий. В 2021 г. на выпол-
нение ИР компании направили суммарно 
порядка полтриллиона рублей, из них 
крупные и средние — 437,2 млрд руб. 
(+8% к уровню 2019 г. в постоянных це-
нах), малые — 12,4 млрд руб. (+69%). 
Изучив таблицу можно сделать вывод, что 
для обеспечения устойчивой конкуренто-

способности и дальнейшего роста, осо-
бенно в условиях санкционного давления, 
промышленности важно существенно ак-
тивизировать разработку и внедрение но-
вовведений. 

Факторами, влияющими на успеш-
ное внедрение инноваций являются:  

1) исследование и разработка, кото-
рая играет решающую роль в успешном 
внедрении инноваций. Исследование и 
разработка, будучи первым этапом инно-
вационного цикла, позволяет выявить по-
тенциальные направления развития и про-
работать новые идеи;.  

2) инвестиции в инновационные 
проекты обеспечивают необходимое фи-
нансирование для запуска и поддержки 
инноваций.  

Однако просто вложение денег не 
гарантирует успеха, важен также пра-
вильный подход к управлению изменени-
ями и обучению персонала. В настоящее 
время сверхкрупные цифровые/интернет-
компании являются лидерами как по объ-
емным затратам на технологии и иннова-
ции, так и по относительным значениям 
наукоёмкости, что позволяет им оставать-
ся на ведущих позициях долгое время. 

 
Таблица 2. Расходы на ИР и сопутствующую инновационно - технологическую 
деятельность сверхкрупных цифровых корпораций, млрд. долл.[3] 

Название корпорации 2010 2019 
Facebook (Meta (организа-
ция признана экстремист-
ской и запрещена в РФ))* 

0,144 13,600 

Apple* 1,782 16,217 
Microsoft* 8,714 16,876 
Alphabet (Google)* 3,762 26,018 
Amazon** 1,734 35,931 
Baidu* 0,109 2,635 
Alibaba*** 0,086 5,578 
Tencent* 0,249 4,450 

*расходы определены как «исследования и разработки»  
**расходы определены как «технологии и контент»  
***расходы определены как «разработка продуктов» 

 
Для более наглядного представления 

о влиянии инноваций на конкурентоспо-
собность, рассмотрим пример компании 

Tesla, которая смогла сделать значитель-
ный прорыв в автомобильной индустрии 
благодаря инновационной стратегии. Tes-
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la, основанная Илоном Маском, предпри-
няла решительные шаги в области про-
дуктовых инноваций. Их электрические 
автомобили не только устраняют зависи-
мость от традиционных источников энер-
гии, таких как газ и нефть, но и предо-
ставляют клиентам совершенно новый 
уровень производительности и удовлетво-
рения. Батарейные технологии и уникаль-
ные технические решения привлекают 
внимание и создают у Tesla уникальное 
место на рынке. Процессные инновации 
также стали ключевым компонентом 
успешной стратегии, проводимой компа-
нией. Tesla активно внедряет автоматизи-
рованные производственные линии, что 
приводит к повышению эффективности 
производства и снижению стоимости про-
изводства. Основным критерием марке-
тинговых инноваций является стратегия 
продаж и маркетинга, нацеленная на со-
здание уникального бренда. Tesla строит 
свой образ вокруг идеи устойчивости, 
экологичности и высоких технологий, что 
привлекает клиентов, разделяющих эти 
ценности. Открытый подход к исследова-
ниям и разработкам сотрудников также 
способствует постоянному поиску новых 
идей. Эти инновации в совокупности де-
лают Tesla одной из ведущих компаний в 
автомобильной индустрии и позволяют ей 
уверенно конкурировать, демонстрируя 
то, как инновации могут привести к пере-
вороту в отрасли и обеспечить устойчивое 
конкурентное преимущество.[7]  

При всех потенциальных выгодах 
инноваций, необходимо также учитывать 
возможные финансовые риски. Значи-
тельные вложения могут не оправдаться, 
если инновация не принесёт ожидаемых 
результатов. Проблемы внутреннего со-
противления со стороны персонала могут 
замедлить внедрение изменений. Поэто-
му, успешные компании стремятся управ-
лять этими рисками, разрабатывая страте-
гии, основанные на адаптивности и обу-
чении на протяжении всего процесса су-
ществования организации. 

Также стоит отметить, что ещё од-
ним фактором, влияющим на инновации и 

конкурентоспособность является - лидер-
ство. Лидерство играет центральную роль 
в процессе инноваций, так как активное 
вовлечение руководства в инновационные 
инициативы создаёт образец для всей 
компании в целом. Создание инновацион-
ной культуры поддерживает поиск идей 
изнутри, создавая плодотворную среду 
для инноваций. Лидерство в управлении 
изменениями способствует более гладко-
му внедрению инновационных идей, ми-
нимизируя сопротивление и улучшая об-
щую поддержку изменений. Примером 
компании, эффективно организовавшей 
лидерство для содействия инновациям и 
повышения конкурентоспособности, яв-
ляется Google. Лидерство в Google исхо-
дит из фундаментальных  принципов, 
уделяя внимание вовлечению руководства 
в инновационные инициативы. Кофаунде-
ры, Ларри Пейдж и Сергей Брин, активно 
поддерживают и сами участвуют в иссле-
дованиях и разработках. Это создаёт обра-
зец для сотрудников, стимулируя к поиску 
новых идей. Google успешно строит ин-
новационную культуру внутри компании. 
Практика 20% времени сотрудников, 
предоставляемая для собственных проек-
тов, стала знаковой особенностью.[4] Эта 
политика поощряет свободу творчества и 
выступает мощным стимулом для инно-
ваций. Лидерство в управлении изменени-
ями также присутствует в корпоративной 
культуре Google. Руководство компании 
осознаёт необходимость постоянной адап-
тации к быстро меняющемуся рынку, и 
активно принимает меры для поддержа-
ния гибкости и способности быстро реа-
гировать на вызовы. 

Сводя все факторы воедино, стано-
вится очевидным, что инновации пред-
ставляют собой неотъемлемую часть 
стратегии конкурентоспособности. Неза-
висимо от размера и отрасли, компании 
способные успешно внедрять инновации, 
выходят вперёд на рынке. Успех в этой 
области требует системного подхода, по-
скольку исследование и разработка, инве-
стиции, управление изменениями и ли-
дерство тесно взаимосвязаны. Инновации 
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создают, не только возможности для раз-
вития, но и позволяют организациям 
адаптироваться к быстро меняющимся 

условиям и диктовать свои условия в кон-
курентной борьбе. 
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Цифровые технологии - это дина-
мично развивающаяся отрасль, которая 
открывает новые возможности развития 
бизнеса, в том числе и в аграрной сфере. 
При этом агробизнес в должной мере не 
использует возможности диджетал техно-
логий.  

Потребители используют интернет-
ресурсы для поиска продукции, информа-
ции о товарах и услугах и их производи-

теле. Поэтому производителям необходи-
мо иметь хорошо проработанную марке-
тинговую стратегию развития онлайн-
площадок. Одним из инструментов марке-
тинга является интернет-реклама. 

Интернет-реклама – это метод воз-
действия на потенциального покупателя 
при помощи информационных техноло-
гий, в целях продвижения товара или 
услуг. Основной целью интернет-рекламы 
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является увеличение посещаемости сайта, 
рост продаж, привлечение целевой ауди-
тории, укрепление рыночных позиций и 
бренда компании. 

К основным видам интернет-
рекламы относятся текстовые объявления, 
баннеры, видео реклама, рассылка ре-
кламных сообщений с помощью элек-
тронной почты или смс-сообщений, раз-
мещение в социальных сетях (к примеру 
Вконтакте) [1]. 

Популярные в наше время реклам-
ные форматы для «смарт» устройств и га-
джетов – это реклама, адаптированная к 
использованию на мобильных устрой-
ствах: баннеры на мобильных веб-сайтах, 
рекламные объявления внутри мобильной 
операционной системы и игр.  

В целях повышения эффективности 
реализации рекламных компаний произ-
водители товаров и услуг сочетаю раз-
личные виды и формы рекламы. Ком-
плексный подход позволяет эффективно 
взаимодействовать с целевой аудиторией 
и способствует достижению намеченных 
бизнес-целей, таких как расширение рын-
ка сбыта, увеличение объемов продаж, 
привлекать новых клиентов, масштабиро-
вание производства и т.д. 

Особенности аграрной отрасли 
накладывают специфику на рекламные 
мероприятия проводимые бизнесом: 

• сезонность производства отражает-
ся в неравномерности предложения про-
дукции, что вызывает высокую конкурен-
цию среди производителей; 

• высокая конкуренция требует про-
изводить высококачественную сельскохо-
зяйственную продукцию, которая являет-
ся как конечным продуктом, так и сырьем 
для перерабатывающих производств; 

• качество произведенной сельскохо-
зяйственной продукции и результативных 
показателей (урожайности, продуктивно-
сти) связано не только с использованием 
качественного сырья, материалов, новей-
ших способов возделывания и содержания 
животных, но и от складывающихся при-
родно-климатических условий; 

• отдельные виды производимой в 

сельском хозяйстве продукции относятся 
к скоропортящимся товарам, что требует 
от агробизнеса быстрых мероприятий по 
реализации или переработке. 

Исходя из сказанного выше, реклам-
ные мероприятия должны носить сезон-
ный характер, повышать интенсивность 
во время уборочных кампаний и акценти-
ровать внимание на качестве и особых 
вкусовых характеристиках рекламируе-
мой продукции. 

В агробизнесе план продвижения 
сельскохозяйственной продукции включа-
ет рекламу в специализированных изда-
ниях, участие в отраслевых выставках, что 
помогает наладить контакты с потенци-
альными клиентами или партнерами. Со-
здание корпоративного блога или актив-
ный аккаунт в социальных сетях позво-
ляют взаимодействовать с аудиторией и 
делиться полезной информацией о компа-
нии и процессах производства. Примене-
ние эффективных SEO-методов позволя-
ют привлечь внимание к нужной группе 
клиентов, а активные продажи посред-
ством социальных сетей помогают увели-
чить целевую аудиторию. 

По данным информационно-
аналитического портала Sostav в топ-30 
крупнейших рекламодателей вошла толь-
ко одна компания из агарной сферы – 
группа «Черкизово», занимающая 28 ме-
сто в рейтинге. В тройку лидеров входят 
следующие компании: Сбер, Яндекс и 
Интернет решения (Оzon). Лидером по 
доли затрат на интернет-рекламу занимает 
Яндекс - 55% от суммарных расходов на 
рекламу. В «Черкизово» затраты на ин-
тернет-рекламу занимают 38% от общих 
расходов на рекламную кампанию [4]. 

Необходимо отметить преимущества 
диджетал рекламы для агробизнеса: 

1. Ориентация на целевую аудито-
рию. Цифровые технологии позволяют 
создавать персонализированные сообще-
ния, ориентированные на заинтересован-
ные группы людей. 

2. Точный Таргетинг – это когда ре-
клама в интернете целенаправленно воз-
действует на определенные группы поль-
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зователей, увеличивая вероятность кон-
версий. 

3. Ретаргетинг – это инструмент, 
позволяющий напоминать покупателям о 
тех продуктах и услугах, которыми они 
интересовались ранее, что помогает повы-
сить вероятность завершения процесса 
покупки. 

4. Использование онлайн-платформ  
для взаимодействия c потенциальными 
покупателями, таких как ВКонтакте, e-
mail, Telegram. 

5. Анализ и оценку эффективности 
рекламной кампании помогают произво-
дить онлайн-сервисы, такие как Google 
Analytics, Яндекс Аналитика, предостав-
ляющие детальную статистику о посеща-
емости интернет-ресурса. [2]; 

6. Возможность получать обратную 
связь от клиентов. 

Также интернет-реклама позволяет 
укрепить доверие к продукции, повысить 
лояльность покупателей к сельскохозяй-
ственной организации. Высокая эффек-
тивность мероприятий достигается за счет 
вложения небольших инвестиций в ре-
кламные кампании и отдачей в виде уве-
личения количества продаж, расширением 
каналов сбыта, широким охватом целевой 
аудитории и т.д. 

Также необходимо отметить суще-
ствующие недостатки рекламы в интерне-
те: 

1. Большая  конкуренция за внима-
ние клиентов. 

2. Неправильный выбор критериев 
для определения целевой аудитория при 
таргетировании становятся серьезной 
ошибкой, для исправления которой нужно 
время или помощь специалистов. 

3. Высокие требования к компетен-
циям маркетолога и seo-специалиста для 
проведения сложных аналитических рас-
четов и правильной интерпретации полу-
ченных результатов; 

4. Наличие обратной связи с клиен-
тами в результате, которого есть возмож-
ностью получить отрицательный отзыв,  

что может повлечь отказ от продукции 
потенциальных клиентов.  

Интернет-реклама широко применя-
ет инновации и цифровые технологии. Так 
дизайнерские и технические решения 
формируют тенденции в этой области. 
Например [3]: 

• Искусственный интеллект и ма-
шинное обучение способствуют перефор-
матированию рекламных стратегий. Дан-
ные инструменты способны более эффек-
тивно прогнозировать выбор и поведение 
пользователей, находить новые рынки 
сбыта, что позволит повысить эффектив-
ность рекламных кампаний. 

• В настоящее время основным трен-
дом является оптимизация сайта под го-
лосовой поиск, что позволит быстрее и 
удобнее получать доступ к информации о 
товарах. 

• Для создания запоминающихся ре-
кламных кампаний, используются техно-
логии виртуальной и дополненной реаль-
ности. Клиенты могут рассмотреть про-
дукцию в виртуальной среде, что делает 
ее более доступной, узнаваемой и привле-
кательной. 

• Основным трендом в интернет-
рекламе является минимализм с четкими 
линиями, маленькими шрифтами с огра-
ниченным использованием цветовой па-
литры, акцент делается на эстетику, что 
делает рекламу более убедительной. 

• Применение анимации для выделе-
ния наиболее существенных характери-
стик товаров и привлечения целевой 
аудитории.  

Реклама в интернете — это эффек-
тивный, гибкий и измеримый способ до-
ставки персонализированной информации 
целевой аудитории. Поэтому что бы фер-
мерам и сельскохозяйственным предприя-
тиям получить конкурентное преимуще-
ство на аграрных онлайн-площадках 
необходимо создавать и внедрять интер-
нет-рекламу, а также развивать цифровой 
маркетинг. 
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В последнее время все больше про-

является широкий интерес потребителей к 
экологически чистой продукции. Однако, 
ввиду ее дороговизны товаропроизводи-
тели вынуждены изыскивать новые, про-
грессивные технологии, способствующие 
снижению себестоимости производимой 
продукции. 

«В сельском хозяйстве значение но-
вых технологий сложно переоценить». [2] 
В погоне за прибылью товаропроизводи-
тели стараются увеличивать посевные 
площади, прибегая к экстенсивному раз-
витию. Осуществляют возделывание 
наиболее рентабельных культур на одних 
и тех же полях в течении нескольких лет 
не соблюдая севообороты, нанося вред 
почве. Нецелесообразное внесение боль-
ших доз удобрений с целью увеличения 
продукции негативно сказывается на всей 
экосистеме. 

Выделим основные приоритетные 
направления развития отрасли растение-
водства: 

1. Внедрение информационных тех-
нологий в производственный процесс, с 
целью снижения затрат по каждой техно-
логической операции. Например, более 
точный расчет семян и удобрений, расход 
горючего по внесению семян и удобрений 
с помощью точных математических рас-
четов компьютерными средствами. Дан-
ная технология получила название «Точ-
ное земледелие»; 

2. Замена техники на современные 
образцы позволит выявлять проблемные 
участки полей, определять и устранять их 
с помощью компьютерного оборудования. 

3. Внедрение дронов для сбора дан-
ных по урожайности, уровня питательных 
веществ, прогноза погоды и т.д.; 

4. Использование новых сортов (ги-
бридов), нано препаратов в качестве мик-
роудобрений обеспечит повышению  
урожайности полевых культур. 

5. Внедрение агророботов, с целью 
высева семян и обработки почвы от сор-
няков. 

В соответствии с развитием и внед-
рением инновационных технологий  в 
сельское хозяйство необходимо совер-
шенствование  бухгалтерского учета. Су-
ществует различное количество автомати-
зированных программ. Мы предлагаем 
использование "1С:Предприятие 8", кон-
фигурации "Бухгалтерия предприятия" 
(редакция 3.0), отраслевой конфигурации 
"Бухгалтерия сельскохозяйственного 
предприятия". В программе есть изменяе-
мые фрагменты кода. Для того, чтобы 
пользователи могли адаптировать про-
граммный продукт с учетом своих запро-
сов и требований. «С помощью данной 
программы достаточно легко осуществ-
лять интеграцию с другими программами, 
сделать возможным доступ к объектам 
системы  с помощью внешних приложе-
ний, а также взаимодействия с различны-
ми ИС. На рисунке 1 представим порядок 
взаимосвязи базы информационных дан-
ных со структурными подразделениями 
предприятия»  [1]. 

Возможность обработки данных с 
различной степенью детализации позво-
ляет найти оптимальные решения для лю-
бой целевой картины. Это ведет к сокра-
щению затрат, более оптимальному и эф-
фективному использованию имеющихся 
ресурсов. Улучшение контроля за всеми 
процессами на предприятии. 

В условиях органического производ-
ства необходима трансформация уже 
имеющейся базы первичных документов в 
виде дополнительных полей для отраже-
ния качества продукции. Данные измене-
ния помогут осуществлять контроль каче-
ства выпускаемой продукции и, в случае 
его несоответствия, выявлять виновных 
лиц [3,4]. 
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Рис. 1. Взаимосвязь информационной базы данных и рабочих мест пользователей 
 

Для обобщения сведений о поступ-
лении готовой продукции в условиях ор-
ганического производства, предлагаем 

ввести документ «Ведомость выпуска 
продукции с поля» рис 2. 

 

 
Рис. 2. Выпуск продукции с поля 

 
Предполагаем совместить традици-

онное производство с органическим, 
необходимо ввести дополнительные суб-
счета к синтетическим счетам. Рекомен-
дуем дополнительные субсчета открывать 
на счетах учёта материалов, готовой про-
дукции, затрат на производство и др [5].  

Для отражения сведений о готовой 
продукции органического производства 
рекомендуем свободный субсчёт на счёте 
43 - 43.6 «Продукция органического сель-
ского хозяйства».  

Тогда структура счета в условиях 
органического производства может иметь 
следующий вид (таблица 1). 
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Таблица 1. Структура субсчета 43 -6 «Готовая продукция органического сельского хо-
зяйства» 
Синтетический счет Субсчета Аналитические сче-

та первого порядка 
Аналитические счета 
второго порядка 

43 Готовая продукция 43 -6 «Готовая про-
дукция органического 
сельского хозяйства» 
 

Зерновые и зерно-
бобовые 

Пшеница 
Ячмень 
Кукуруза 

Масличные Подсолнечник 
 Сахарная свекла 

 
Такая группировка информации поз-

волит получать сведения в разрезе орга-
нического сельского хозяйства: 

- об использовании на органическое 
сельское хозяйство материалов (их коли-
честве и стоимости), семян, удобрений, 
кормов и т.д.; 

- о полученной готовой органиче-
ской продукции, ее количестве и стоимо-
сти. 

Таким образом, сосредоточение ин-
формации в едином пространстве будет 
способствовать снижению себестоимости 
продукции, управлять затратами и резуль-
татами деятельности предприятия. 

В свою очередь это приведет к уве-
личению ресурсного потенциала органи-
ческого производства и обеспечит рост 
объёмов реализации продукции с марки-
ровкой «ОРГАНИК». 
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В последнее время в Россию все 
больше начинают мигрировать жители 
средней Азии. «Прием на работу ино-
странных граждан сильно отличается от 
трудоустройства граждан РФ. При трудо-
устройстве иностранцев руководству при-
ходится решать вопрос, с которыми они 
даже не предполагали, что могут столк-
нуться» [5]. В настоящей статье предпри-
нята попытка рассмотреть сложности, 
связанные с регистрацией и налогообло-
жением иностранных работников в кон-
тексте права, области, которая имеет зна-
чительные последствия для фискальной 
политики, социального обеспечения и 
международных отношений. Понимание 
этих тонкостей жизненно важно, как для 
политиков, так и для предприятий, стре-
мящихся действовать согласно законода-
тельству и эффективно на разнообразном 
рынке труда.  

Первым делом мы проведем обзор 
законодательства Российской Федерации, 
которое регулирует наем и трудоустрой-
ство иностранных сотрудников.  

Наем иностранных работников в 
России регулируется Федеральным зако-
ном № 115-ФЗ «О правовом положении 
иностранных граждан в Российской Фе-
дерации». Этот закон разделяет иностран-
ных работников на отдельные категории в 
зависимости от их правового статуса на 
территории Российской Федерации. Рас-
смотрим эти категории:  

1. Временные резиденты: Это физи-
ческие лица, которым могут требоваться 
или не требоваться визы для въезда в Рос-
сию. Они обязаны иметь миграционную 
карту, но не имеют права на получение 
вида на жительство в России. Их статус 
создает определенные ограничения и воз-
можности с точки зрения трудоустройства 
и налогообложения. 

2. Высококвалифицированные спе-
циалисты (ВКС): Эта категория образует 
специализированную подгруппу среди 
временных резидентов. Их трудоустрой-
ство часто связано с системой налогооб-
ложения и социальных отчислений, осно-
ванной на стимулах. 

3. Временные трудовые мигранты с 
разрешением на временное проживание 
(ВНЖ): Лица этой категории имеют ВНЖ, 
который действителен в течение трех лет. 
Это может распространяться на студен-
тов, которым по закону разрешено рабо-
тать в России на определенных условиях. 
Они считаются временными трудовыми 
мигрантами и часто подпадают под дей-
ствие отдельных правил, касающихся раз-
решений на работу и налогообложения. 

4. Постоянные жители: Лица, име-
ющие вид на жительство (ПМЖ), как пра-
вило, пользуются правами и обязанностя-
ми, аналогичными правам и обязанностям 
граждан России. Их трудовые договоры и 
налоговые обязательства часто более точ-
но соответствуют местным российским 
нормам. 

5. Удаленные иностранные работни-
ки: Это исключительная категория, охва-
тывающая лица, нанятые российскими 
организациями, но проживающих за ру-
бежом. Эти работники, в частности, осво-
бождены от действия положений Феде-
рального закона № 115-ФЗ от 25 июля 
2002 года, что представляет собой уни-
кальный случай в области занятости и 
налогообложения. 

Каждая категория имеет свой уни-
кальный набор правил, касающихся найма 
и налогообложения, требующих тщатель-
ного внимания к соблюдению протоколов 
и процедур. Разграничение этих категорий 
позволяет применять тонкий подход к 
управлению иностранной рабочей силой в 
России, непосредственно влияя на кадро-
вую политику и финансовую ответствен-
ность работодателей. 

Разберём каждую категорию по-
дробнее относительно специфики найма 
таких сотрудников. 

Трудовые отношения с иностранца-
ми, постоянно проживающими в России, 
очень похожи на трудовые отношения с 
российскими гражданами. Эти отношения 
регулируются стандартизированной до-
кументацией, изложенной в статье 65 
Трудового кодекса Российской Федера-
ции. Компании освобождаются от обязан-
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ности следить за истечением срока дей-
ствия постоянного вида на жительство 
(ВНЖ), за исключением случаев, указан-
ных в статье 8 Закона № 115-ФЗ. Кроме 
того, эти люди квалифицированы для де-
ловых поездок и полевых заданий. Приве-
дение трудовых протоколов для постоян-
ных жителей в соответствие с трудовыми 
протоколами для граждан России способ-
ствует оптимизации кадровых операций и 
согласованию нормативно-правовой базы. 

Что касается мигрантов, временно 
проживающих на территории страны, то 
имеют право на трудоустройство без 
необходимости получения патентов или 
разрешений и не связаны квотами на тру-
доустройство. Тем не менее, их разреше-
ние на временное проживание (РВП) 
ограничивает их возможности трудо-
устройства регионом, где выдано разре-
шение, создавая проблемы для выполне-
ния задач за пределами региона.  

Недавние поправки к Закону № 115-
ФЗ, вступающие в силу с 1 января 2023 
года, вводят временный вид на житель-
ство в образовательных целях. Эта новая 
классификация, установленная в соответ-
ствии со статьей 1 Федерального закона 
№ 357-ФЗ «О внесении изменений в Фе-
деральный закон «О правовом положении 
иностранных граждан в Российской Фе-
дерации», применяется к иностранцам и 
лицам без гражданства, обучающимся по 
очной форме в аккредитованных россий-
ских образовательных учреждениях. Та-
кие лица пользуются упрощенными про-
цедурами трудоустройства, как разъясня-
ется пунктом 5 статьи 1 Федерального за-
кона № 357-ФЗ и разделом 4 статьи 13 За-
кона № 115-ФЗ. Они освобождены от 
необходимости получения разрешения 
Министерства внутренних дел и имеют 
право на получение постоянного вида на 
жительство независимо от продолжитель-
ности их пребывания в России. Их трудо-
вые договоры должны соответствовать 
конкретным требованиям к документации, 
изложенным в статье 1 Федерального за-
кона № 349-ФЗ «О внесении изменений в 
Трудовой кодекс Российской Федерации». 

Физические лица, имеющие РВПЗ, не 
имеют права на получение патентов или 
разрешений на работу. 

Стоит заметить, что нюансы в нор-
мативных актах для каждой из этих кате-
горий требуют тщательного внимания к 
законодательным положениям, непосред-
ственно влияющим на стратегии работо-
дателей и административную практику. 

«Получение статуса высококвали-
фицированного специалиста для ино-
странных работников, пребывающих в 
России сопряжено с моральными, времен-
ными и финансовыми издержками, основ-
ная доля которых приходится на оформ-
ление и подачу документов» [2]. Стоит 
отметить, что они сталкиваются с уни-
кальной нормативно-правовой базой, ко-
торая может отличаться в зависимости от 
двусторонних соглашений между Россией 
и страной их происхождения. Они могут 
въезжать в Россию как с визой, так и без 
нее, а их работодатели освобождены от 
получения разрешений на иностранную 
рабочую силу. Эти специалисты должны 
соблюдать приказ Министерства внутрен-
них дел № 541 от 01.08.2020 и обязаны 
соответствовать минимальному ежеквар-
тальному окладу в размере 167 000 руб-
лей. Трудовой договор, являющийся ос-
новой для получения въездных виз и раз-
решений на работу, должен быть заклю-
чен до их въезда в Россию. Медицинское 
страхование через ДМС (добровольное 
медицинское страхование) также является 
обязательным и распространяется на чле-
нов семьи, если это применимо. Хотя они 
и не связаны трудовыми квотами, они все 
же ограничены 30 днями деловых поездок 
в год и должны заниматься трудовой дея-
тельностью в соответствии с теми, кото-
рые указаны в их разрешениях на работу, 
как указано в пунктах 4.2 статьи 13 и 
пункте 2 статьи 19.1 Закона № 115-ФЗ. 

И наоборот, иностранные специали-
сты, получающие временные визы, под-
падают под действие четких правовых 
норм, касающихся их трудоустройства и 
продолжительности проживания. Сроки 
действия этих виз зависят от условий, 
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указанных в их индивидуальных рабочих 
или учебных визах. Трудоустройство та-
ких лиц требует прохождения двухуров-
невого процесса авторизации. Первона-
чально работодатели должны выяснить, 
подпадает ли занимаемая должность под 
ограничения по квотам и если да, то квота 
должна быть приобретена. После этого 
нужно получить разрешение Министер-
ства внутренних дел в соответствии с его 
приказом №. 541, датированный 1 августа 
2020 года. Сами специалисты также обя-
заны получить разрешение на работу в 
соответствии с положениями статьи 13 
Закона № 115-ФЗ. 

Что касается правил трудоустрой-
ства иностранцев, не имеющих визы, то в 
России они различаются всё также в зави-
симости от страны происхождения. Ино-
странцам из других стран, не имеющим 
визы, требуется специальный патент на 
работу, ограничивающий их профессио-
нальную деятельность и географическое 
расположение работы. Согласно приказу 
Министерства внутренних дел России № 
867 от конца 2022 года, эти иностранцы 
должны зарегистрировать свой миграци-
онный статус по обновленной форме. 
Также работодатели должны вносить 
взносы в ОМС для этих работников. Од-
нако доступ к финансируемому государ-
ством медицинскому обслуживанию 
предоставляется только после трехлетнего 
периода постоянных взносов работодате-
ля. Стоит заметить, что «для временно 
пребывающих граждан республик Бела-
русь, Казахстан и Армения указанные до-
кументы не требуются — в отношении 
таких лиц действует международный до-
говор о сотрудничестве стран ЕС (такие 
граждане принимаются на работу в Рос-
сийской Федерации на тех же условиях, 
что и для россиян)» [1]. 

Удаленный же наем иностранных 
работников в России юридически сложен 
из-за отсутствия специального законода-
тельства. Согласно статье 13 Трудового 
кодекса Российской Федерации и Закону 
115-ФЗ, российское трудовое законода-
тельство применяется только к физиче-

ским лицам, физически находящимся на 
территории страны. Следовательно, уда-
ленные трудовые договоры для нерези-
дентов должны быть структурированы как 
гражданско-правовые договоры, опреде-
ляющие технологические методы обмена 
документами. Не существует требования 
информировать Министерство внутрен-
них дел о таких наймах, и компенсация 
может быть в рублях или иностранной ва-
люте в соответствии со статьей 6 Феде-
рального закона № 173-ФЗ. Налоговые 
последствия имеют решающее значение; 
удаленные работники-нерезиденты осво-
бождены от уплаты налога на доходы фи-
зических лиц в России, как указано в ста-
тьях 208 и 209 Налогового кодекса Рос-
сийской Федерации. 

Таким образом данный обзор служит 
нормативно-правовым руководством, тем 
самым облегчая принятие обоснованных 
решений работодателями в процессе най-
ма. 

В следующем разделе мы проанали-
зируем многогранный ландшафт налого-
вых обязательств и нормативных актов, 
касающихся иностранных работников в 
России, включая критерии для получения 
патента, сложности в расчетах налога на 
доходы физических лиц (НДФЛ) и тонко-
сти страховых взносов. 

В соответствии с Федеральным за-
коном № 115-ФЗ, вступившим в силу 25 
июля 2002 года, некоторые иностранные 
граждане обязаны получить патент для 
осуществления временной трудовой дея-
тельности на территории Российской Фе-
дерации. В частности, это обязательство 
распространяется на физических лиц, ро-
дом из таких стран, как Азербайджан, Уз-
бекистан и Таджикистан, которые поль-
зуются безвизовым въездом благодаря 
действующим дипломатическим соглаше-
ниям с Россией. Что же касается, граждан 
стран, которым требуется виза для въезда 
в Россию, то они освобождаются от этого 
патентного требования. Кроме того, граж-
дане государств-членов Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС), а именно 
Беларуси, Казахстана, Армении и Кыр-
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гызстана, также освобождаются от уплаты 
налогов, поскольку их налоговые обяза-
тельства сопоставимы с налоговыми обя-
зательствами граждан России. Стоит за-
метить, что получение разрешения на 
временное проживание приводит к изме-
нению правового статуса, освобождая фи-
зическое лицо от необходимости получе-
ния патента в целях трудоустройства. 

Обращаясь к налоговому кодексу 
Российской Федерации (Далее – НК РФ), 
касательно иностранных граждан, то он 
устанавливает конкретные ставки НДФЛ, 
применимые к ним, исходя как из их пра-
вового статуса, так и из годового дохода. 
Для иностранных физических лиц, въез-
жающих в Россию по безвизовому режи-
му, но за исключением лиц из государств-
членов ЕАЭС, взимается стандартная 
налоговая ставка в размере 13%, как 
определено пунктом 3 статьи 224 НК РФ. 
Если их годовой доход превышает 5 мил-
лионов рублей, применяется более высо-
кая ставка в размере 15% в соответствии с 
пунктом 3.1 статьи 224 НК РФ. Иностран-
ные граждане, имеющие разрешение на 
временное проживание, освобождаются от 
получения разрешения на работу, и их 
налоговые ставки зависят от их отнесения 
к категории налоговых резидентов Рос-
сии. Стандартные ставки для этих физи-
ческих лиц составляют либо 13%, либо 
15%, причем последняя ставка применя-
ется к доходам свыше 5 млн рублей. Не-
резиденты облагаются налогом по ставке 
30% в соответствии с положениями пунк-
та 3 статьи 224 НК РФ. 

Переходя к мигрантам, временно 
проживающим в стране, следует заметить, 
что в соответствии с положениями рос-
сийского закона № 115-ФЗ им разрешает-
ся иметь как разрешение на временное 
проживание, так и патент одновременно, 
не отрицая ни того, ни другого. Патент 
сохраняет свою силу до истечения срока 
уплаты НДФЛ с предоплатой, как указано 
в пункте 5 статьи 13.3 № 115-ФЗ. Кроме 
того, пункт 3 статьи 224 НК РФ устанав-
ливает, что такие физические лица обла-
гаются налогом по ставкам 13% или 15%, 

при этом суммы предоплаты по патенту 
могут быть зачтены в счет будущих нало-
говых обязательств. Это применяется 
независимо от того, квалифицируется ли 
физическое лицо, обладающее ВНЖ, в 
качестве налогового резидента России. 

После получения РВП нет никаких 
последующих обязательств по продолже-
нию ежемесячных выплат по патенту. Как 
указано в Законе № 115-ФЗ, этот переход 
изменяет правовой статус физического 
лица с статуса временного пребывания на 
статус временного проживания. Следова-
тельно, последующие налоговые обяза-
тельства зависят от статуса налогового 
резидента физического лица, что влечет за 
собой применение к нему ставок НДФЛ в 
размере 13%, 15% или 30%. 

Рассмотрим страховые взносы. В со-
ответствии с нормами российского зако-
нодательства страховые взносы для ино-
странных работников производятся в со-
ответствии с теми же принципами, что и 
для российских граждан. В соответствии 
со статьей 420 НК РФ и Федеральными 
законами № 167-ФЗ «Об обязательном 
пенсионном страховании в российской 
федерации» (ОПС), № 255-ФЗ «Об обяза-
тельном социальном страховании на слу-
чай временной нетрудоспособности и в 
связи с материнством» (ВНиМ) и № 326-
ФЗ «Об обязательном медицинском стра-
ховании в российской федерации» (ОМС) 
к страховым взносам применяется стан-
дартная ставка в размере 30%, охватыва-
ющая Пенсионный фонд, Обязательное 
медицинское страхование и Социальное 
страхование на случай временная нетру-
доспособность. Работодатели, выбираю-
щие пониженные ставки, как указано в 
статье 427 НК РФ, вправе распространить 
эти ставки на иностранный персонал, что 
также распространяется на дополнитель-
ные ставки, указанные в статье 428 НК 
РФ. 

Высококвалифицированные специа-
листы, независимо от того, проживают ли 
они временно или иным образом, состав-
ляют исключение из этого правила. Как 
правило, на этих специалистов не распро-
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страняются взносы, описанные выше. Од-
нако, если они из стран-членов ЕАЭС, то 
для них действует общее правило взносов 
для ОМС и ВНиМ, в то время как взносы 
ОПС отменяются. Как для постоянно, так 
и для временно проживающих штаб-
квартир всех национальностей применя-
ется единая ставка взносов в размере 30% 
для ОПС, ОМС и ВНиМ в соответствии с 
Договором о ЕАЭС от 29.05.2014 и Пись-
мом Министерства финансов № 03-15-
06/44430 от 12.07.2017. 

Наконец, Федеральный закон № 125-
ФЗ устанавливает единые взносы на стра-
хование от несчастных случаев на произ-
водстве, охватывающие все категории 
иностранных работников.  

Таким образом, мы предоставили 
исчерпывающий обзор тонкостей, связан-
ных с налогообложением иностранных 
работников в России, что положительно 
повлияло на понимание сложного норма-
тивно-правового ландшафта. В связи с 
этим можно сделать несколько выводов:  

1. Процедуры трудоустройства ино-
странных работников в России суще-
ственно различаются в зависимости от 
страны происхождения. Например, граж-
дане ЕАЭС сталкиваются с меньшим ко-
личеством ограничений и требований по 
сравнению с иностранцами из других 
стран, не имеющими виз. Такое диффе-
ренцированное отношение требует, чтобы 
работодатели понимали конкретные пра-
вовые требования для различных нацио-
нальностей, чтобы обеспечить их соблю-
дение. 

2. Отсутствие четких законодатель-
ных актов, регулирующих удаленный на-
ем иностранных работников, создает 
сложную правовую ситуацию. Работода-
тели должны полагаться на гражданско-
правовые договоры для структурирования 
удаленных трудовых отношений и долж-
ны указывать методы обмена документа-
ми и другие логистические детали. «Под-
писание данного договора с иностранны-

ми гражданами имеет ряд нюансов и под-
лежит обязательному уведомлению МВД» 
[3]. 

3. Федеральные законы предписы-
вают работодателям вносить взносы в 
государственную систему медицинского 
страхования (ОМС) для определенных ка-
тегорий иностранных работников. Однако 
доступ работников к финансируемому 
государством медицинскому обслужива-
нию откладывается при условии трехлет-
них постоянных взносов работодателя. 
Кроме того, налоговое законодательство 
различается; удаленные работники-
нерезиденты не облагаются российским 
подоходным налогом с физических лиц, 
что создает потенциальные финансовые 
стимулы для таких форм трудоустройства. 

Таким образом, нормативно-
правовая база для иностранных работни-
ков в России многогранна и зависит от 
визового статуса, гражданства и сообра-
жений удаленной работы. «Работодателям 
всегда важно помнить, что, прежде чем 
оформлять иностранного гражданина на 
работу, необходимо подготовить целый 
пакет документов и представить его в со-
ответствующие органы» [4]. К высококва-
лифицированным специалистам законы 
более гибки, в то время как специалисты, 
имеющие временную визу, и иностранцы, 
не имеющие визы, подпадают под более 
строгие правила. Эти законодательные 
нюансы имеют последствия как для поли-
тики, так и для практики, подчеркивая 
необходимость того, чтобы компании 
проявляли осмотрительность в соблюде-
нии требований, а органы власти рассмат-
ривали возможность пересмотра неодно-
значных нормативных актов. Будущие ис-
следования могли бы быть направлены на 
понимание долгосрочных экономических 
последствий этих законов и изучение эф-
фективности существующей практики со-
действия справедливому и результатив-
ному трудоустройству иностранцев. 
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Аннотация. В статье проводится анализ затрат на производство овощной про-

дукции. Рассматриваются вопросы калькуляции себестоимости лука и помидор. Ре-
зультаты исследования позволяют управляющим принимать обоснованные решения по 
управлению бизнесом. 

Ключевые слова: калькуляция себестоимости, помидоры, лук, прямые затраты, 
косвенные затраты. 
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Abstract. The article analyzes the costs of producing vegetable products. The issues of 

calculating the cost of onions and tomatoes are considered. The results of the study allow 
managers to make informed decisions on business management. 
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Важным аспектом бизнеса является 
себестоимость. Она позволяет владельцам 
бизнеса определить, какую сумму им при-
дется заплатить за производство товаров 
или услуг. Калькулирование себестоимо-
сти играет особенно важную роль в сель-
ском хозяйстве, где фермеры должны 
учитывать множество факторов, таких как 
стоимость посевного материала, удобре-
ний и рабочей силы. В данной статье мы 
рассмотрим способы калькулирования се-

бестоимости на примере двух видов ово-
щей - лука и помидор. 

Калькуляция очень важна в услови-
ях финансирования и окупаемости соб-
ственными средствами, когда предприя-
тии стараются достичь эффективного 
функционирования путем баланса между 
расходами и доходами, выявления слабых 
мест и повышения конкурентоспособно-
сти выпускаемой продукции. 
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Калькуляция — последний этап уче-
та затрат на производство и выпуска про-
дукции, в ходе которого осуществляется 
группировка расходов и определение се-
бестоимости продукции с использованием 
определенных методов [3]. 

Формирование затрат овощей, 
включает в себя сразу несколько этапов. 
Суть первого этапа заключается в подго-
товке основного сырья. В него входит: за-
купка удобрений, семян, а также различ-
ных средств защиты растений от внешних 
факторов. Это самые простые в определе-
нии затраты, так как они являются основ-
ными затратами на производство. 

Второй этап заключается в техноло-
гических операциях. К ним относятся: 
оплата труда рабочих, аренда специаль-
ной сельскохозяйственной и производ-
ственной техники, аренда оборудования 
(машин и аппаратов), содержание и ре-

монт садового инвентаря, полив и уход за 
культурой и т.д. [5]. 

Третий этап является этапом произ-
водства – к нему относится вода, электро-
энергия, отопление в бытовых промыш-
ленных помещениях. Также здесь отража-
ется амортизация оборудования и различ-
ных инструментов. 

Определение затрат на транспорти-
ровку и хранение овощей является заклю-
чительным этапом в калькуляции. Здесь 
происходит учет расходов на доставку 
сырья на предприятие и транспортировку 
готовой продукции на рынок или склады. 
Важно не забыть, что в этот этап также 
включаются затраты на хранение овощей: 
аренда складских помещений, темпера-
турный режим, упаковка и прочее. [2]. Бо-
лее подробно все этапы можно увидеть в 
таблице 1, приведенной ниже. 

Таблица 1. Этапы формирования затрат 
Этапы Расходы 

Первый  -Семена и посадочный материал; 
-Удобрения (органические или минераль-
ные) 
-Средства защиты (Пестициды, бактери-
циды, различные нефтепродукты) 

Второй -Оплата труда рабочих (зарплата, доп. вы-
платы, премии) 
-Отчисления на соц. нужды 
-Услуги вспомогательного производства 

Третий -Амортизация 
-ремонт и тех обслуживание основных 
средств 

Четвертый (заключительный) -Затраты на транспортировку 
-Обслуживание хранилищ 

Выращивание овощей осуществля-
ется в зимних остеклённых теплицах, 
утепленном грунте, весенних остекленных 
теплицах, пленочных теплицах, парниках.  

В теплично-парниковом хозяйстве 
производственные затраты на выращива-
ние продукции в защищенном грунте учи-
тываются согласно номенклатуре статей 
затрат, принятой в растениеводстве, одна-
ко с внесением определенных изменений, 
учитывая особенность данного типа хо-
зяйств: 

Объектами учета затрат в овощевод-
стве закрытого грунта являются: теплицы 
зимние; теплицы весенние, покрытые 
стеклом; теплицы весенние, покрытые 
пленкой; парники и т.д. [4]. 

 К объектам калькуляции относятся 
овощи отдельных видов, рассада овощных 
культур. Калькуляционными единицами 
являются 1 ц, 1 000шт. рассады. Метод 
калькулирования используется простой 
(прямой), который основан на прямом 
расчете себестоимости отдельных видов 
продукции. 
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Таблица 2. Калькуляция себестоимости овощей защищенного грунта 
Культура Пло

щадь 
посе
ва, 
м2 

Вегета-
ционный 
период, 

дней 

Выход 
проду
кции, 

кг 

Кол-во 
кв. 

метро-
дней 

Затр. на 
рассаду и 
семена, 

руб. 

Затр. 
без 

семян, 
руб 

Себест
оимос
ть 1 

кв.мет
родня 

Затр. 
на 

продук
цию, 
руб. 

Факт. 
себестои

мость 
продукц
ии, руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Лук 400 35 700 14000 7000 40000 - 26320 37,6 
Помидор 600 130 800 78000 5500 120000 - 146180 182,73 
Итого - - - 92000 12500 160000 1,88 172500  

 
Для определения общей себестоимо-

сти производства овощей важно собрать и 
проанализировать всю информацию о за-
тратах. Полученная сумма позволяет раз-
работать стратегию ценообразования и 
принять решение о прибыльности произ-
водства. Помимо этого, калькуляция себе-
стоимости овощей помогает найти слабые 
места в производственном процессе и оп-
тимизировать затраты. [1]. 

Давайте рассмотрим последователь-
ность калькуляции себестоимости овощей 
на примере лука:  

1. Определение себестоимости пер-
вичного сырья: в данном случае – лук. 

• Оценка стоимости и закупки сырья: 
учет стоимости лука, включая его количе-
ство и качество. 

• Учет транспортных и логистиче-
ских затрат, связанных с доставкой лука 
до предприятия. 

• Учет прочих затрат, таких как зар-
плата сотрудников, уплата налогов, амор-
тизация оборудования и прочее. 

2. Определение себестоимости про-
цесса производства: 

• Учет затрат на электроэнергию, во-
ду газ и другие ресурсы, используемые 
при обработке и хранения лука. 

• Учет затрат на упаковку и марки-
ровку готовой продукции. 

3. Определение накладных расходов: 
• Учет затрат на аренду помещения и 

оборудования. 
• Учет расходов, связанных с марке-

тингом и рекламной продукции. 
4. Определение общей себестоимо-

сти: 
• Это суммирование всех вышеука-

занных затрат. 
• Учет норм расхода и остатков, если 

применимо. 
• Анализ и корректировка себестои-

мости при необходимости. 
5. Определение цены на продукцию: 
• Учет наценок и налогов для опре-

деления желаемой прибыли. 
• Определение конкурентоспособно-

сти на рынке. 
• Определение ценовой политики 

предприятия и его стратегии в отношении 
ценообразования. 

Необходимо подчеркнуть, что для 
конкурентоспособности предприятия на 
рынке, а также для эффективного управ-
ления его деятельностью необходимо ре-
гулярное проведение и обновление каль-
куляции себестоимости овощей в соответ-
ствии с изменениями затрат. 
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Аннотация. Задача достижения однородности исходных данных является акту-

альной при использовании любых методов статистического анализа. Отсутствие одно-
родности может приводить к диаметрально противоположным выводам при рассмотре-
нии наборов статистических данных. В статье приводится модельный пример, иллю-
стрирующий это положение. В качестве метода, позволяющего получать группы одно-
родных данных, предлагается использовать методы кластерного анализа. Большое раз-
нообразие алгоритмов и способов задания метрики признакового пространства приво-
дит к необходимости систематизации этих элементов кластерного анализа. В качестве 
примера практического использования кластерного подхода к достижению однородно-
сти данных рассматривается задача районирования урожайности озимой пшеницы Во-
ронежской области. 

Ключевые слова: однородность статистических данных, кластерный анализ, алго-
ритмы классификации, районирование, урожайность зерновых культур. 
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Abstract. The task of achieving uniformity of the initial data is relevant when using any 

methods of statistical analysis. The lack of uniformity can lead to diametrically opposite con-
clusions when considering statistical data sets. The article provides a model example illustrat-
ing this position. As a method for obtaining groups of homogeneous data, it is proposed to use 
cluster analysis methods. A wide variety of algorithms and methods for defining the metric of 
the feature space leads to the need to systematize these elements of cluster analysis. As an ex-
ample of the practical use of the cluster approach to achieve data uniformity, the problem of 
zoning the yield of winter wheat in the Voronezh region is considered. 

Keywords: uniformity of statistical data, cluster analysis, classification algorithms, zon-
ing, grain yield. 
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1. Необходимость статистической 
однородности данных урожайности зер-
новых культур 

Выращивание зерновых культур 
имеет большое значение для националь-
ной экономики России, потому как оказы-
вает непосредственное влияние на уро-
вень продовольственной безопасности 
государства. Исходя из этого, прогнози-
рование развития данной отрасли является 
актуальным направлением для исследова-
ния, поскольку имеется необходимость в 
наличии системы представлений о веро-
ятных состояниях и траекториях динами-
ки изучаемого объекта в будущем, об аль-
тернативных путях его развития. Иными 
словами, существует потребность в про-
гнозах. 

Цель исследования – обоснование 
теоретико-методических положений и 
разработка практических рекомендаций 
по совершенствованию способов прогно-
зирования урожайности зерновых куль-
тур. 

Отличительная черта прогнозирова-
ния заключается в непременном сочета-
нии в нем свойств научно-теоретической 

фундаментальности с достаточной кон-
кретностью предсказаний на базе про-
гнозных расчетов и балансов. 

Однако данная отрасль, обладает не-
которой спецификой, а именно, большой 
неоднородностью исходных данных, что 
влечет за собой определенные ограниче-
ния на использование математических 
моделей, которые следует положить в ос-
нову построения прогноза. Кроме того, 
зависимость от природно-климатических 
условий приводит к очень большой вариа-
тивности анализируемых временных ря-
дов, что сопровождается неточностью, 
недостоверностью и невозможностью ис-
пользования прогнозов для принятия эф-
фективных управленческих решений [2,7]. 

Решением обозначенной проблемы 
может служить проведение типологиче-
ского районирования урожайности зерно-
вых культур, а именно, выделение класте-
ров - совокупности точек в признаковом 
пространстве, обладающих некоторыми 
вполне определенными свойствами. В ка-
честве примера рассмотрим следующий 
модельный набор данных (Таблица 1). 

 
Таблица 1. Модельный пример 

              
 

Определим наличие статистической 
зависимости между переменными. Для 
этого вычислим описательные статистики 

и корреляционную матрицу. Результаты 
расчетов приведены в таблицах 2 и 3. 
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Таблица 2. Значения дескриптивных (описательных) статистик 
Descriptive Statistics (Пример_1_.sta)

Variable Valid N Mean Minimum Maximum Std.Dev.
X1
Y2

42 6,285714 1,00 12,00 2,924128
42 8,928571 2,00 16,00 4,363892  

Таблица 3. Корреляционная матрица 
Correlations (Пример_1_.sta)
Marked correlations are significant at p < ,05000
N=42 (Casewise deletion of missing data)

Variable Means Std.Dev. X1 Y2
X1
Y2

6,285714 2,924128 1,00 0,66
8,928571 4,363892 0,66 1,00  

 
Значимый коэффициент корреляции 

(R=0,66) свидетельствует о наличии по-
ложительной статистической связи между 
переменной X1 и Y2. 

Рассмотрим уравнение регрессии 
[4]: 

Y2 = 2,78+0,978*X1;      (R2=0,4356) 
Уравнение регрессионной зависимо-

сти примерно на 44% объясняет зависи-
мость Y2 от Х1.  

Представим полученные данные в 
виде графика (Рисунок 1). 

 
Scatterplot of Y2 against X1

Пример_1_.sta 7v*42c
Y2 = 2,7812+0,978*x
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Рис. 1. График рассеяния значений (Х1, Y2) 

 
Для выделения кластеров применим 

метод кластерного анализа, основу кото-
рого в классификационных задачах со-
ставляет предположение, согласно кото-
рому признаки и метрика выбраны таким 
образом, что близким в содержательном 

смысле объектам в признаковом про-
странстве соответствуют близкие в смыс-
ле заданной метрики точки. 

Рассмотрим коэффициент корреля-
ции одного из кластеров (Таблица 4). 
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Таблица 4. Корреляционная матрица 
Correlations (Пример_1_.sta)
Marked correlations are significant at p < ,05000
N=14 (Casewise deletion of missing data)
Include cases: 1:14

Variable Means Std.Dev. X1 Y2
X1
Y2

3,285714 1,589803 1,00 -0,86
3,928571 1,439246 -0,86 1,00  

 
Значимый коэффициент корреляции 

(R= -0,86) свидетельствует о наличии от-
рицательной статистической связи между 
переменной X1 и Y2. 

Рассмотрим уравнение регрессии 
[4]: 

Y2 = 6,5 - 0,782*Х1;       (R2=0,7396) 
Уравнение регрессионной зависимо-

сти примерно на 44% объясняет зависи-
мость Y2 от Х1.  

Представим полученные данные в 
виде графика (Рисунок 2). 

 
Scatterplot of Y2 against X1

Пример_1_.sta 7v*42c
Include cases: 1:14
Y2 = 6,5-0,7826*x
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Рис. 2. График рассеяния значений (Х1, Y2) 

 
Таким образом, взаимосвязь пере-

менных Х1 и Y2 в отдельно выделенном 
кластере является более тесной, чем если 
рассматривать всю совокупность данных 
целиком. Исходя из этого, можно сделать 
вывод о необходимости применения кла-
стерного анализа для получения групп 
однородных данных, что способствует со-
ставлению более точных прогнозов [5]. 

 

2. Кластерный анализ как метод ре-
шения классификационной задачи 

Кластерный анализ – это общее 
название множества вычислительных 
процедур, используемых при создании 
классификации, в результате которых об-
разуются кластеры (группы схожих объ-
ектов). Если быть точнее, кластерный ме-
тод – многомерная статистическая проце-
дура, выполняющая обработку данных, 
содержащих информацию о выборке объ-
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ектов, и затем группирующая объекты в 
сравнительно однородные группы. В 
настоящее время широкое распростране-
ние в практических приложениях имеют 
такие пакеты и программные комплексы 
как STADIA, SAS, SPSS, STATISTICA, 
BMDP, STATGRAPHICS [6, 8, 9, 10] и др., 
включающие определённый набор клас-
сификационных алгоритмов. 

Для проведения классификации 
необходимо ввести понятие сходства объ-
ектов по наблюдаемым признакам (пере-
менным). В каждый кластер должны по-
пасть объекты, имеющие сходные харак-
теристики. Для количественной оценки 
сходства вводится понятие метрики. 
Сходство или различие между классифи-
цируемыми объектами устанавливается в 
зависимости от метрического расстояния 
между ними. В кластерном анализе ис-
пользуются различные меры (метрики) 
расстояния между объектами: евклидово 
расстояние, взвешенное евклидово рас-
стояние, расстояние Минковского, рас-
стояние Чебышева [8]. 

Методы кластерного анализа можно 
разделить на две большие группы: агло-
меративные и дивизимные [6, 12]. Агло-
меративные методы последовательно объ-
единяют отдельные объекты в группы 
(кластеры), а дивизимные методы расчле-
няют группы на отдельные объекты [11].  

Работа алгоритмов в пространстве с 
заданной метрикой определяется критери-
ями качества полученных разбиений ис-
ходного массива данных на кластеры [6, 
8]. Укажем основные структурные осо-
бенности выделяемых в результате вы-
полнения алгоритмов кластеров [8]. При-
мером алгоритмов, ориентированных на 
выделение компактных кластеров сфери-
ческой формы может служить алгоритм k-
means (к-средних). Алгоритм, позволяю-
щий получать связные на заданном 
уровне разбиения, является алгоритм 
single-link (одиночной связи). Алгоритмы, 
ориентированные на выделение кластеров 
различной плотности, встречаются реже и 
их реализация производится авторами, как 
правило, самостоятельно. Это связано в 

первую очередь с определёнными матема-
тическими трудностями построения оцен-
ки многомерной плотности распределе-
ния. В нашей работе мы использовали ал-
горитм, основанный на теории размытых 
множеств [1]. Преимущество этого алго-
ритма перед другими в нашей задаче за-
ключается в том, что кроме сходства в по-
ведении временных рядов урожайности 
он позволяет учитывать территориальную 
близость объектов.  

Рассмотренный набор алгоритмов, 
обладающий различными классификаци-
онными критериями, однако не является 
единственно возможным. Как правило, 
при решении классификационной задачи 
необходимо использовать различные ал-
горитмы, которые позволяют полнее учи-
тывать структурные особенности много-
мерных статистических данных.  

 
3. Типологическое районирование 

урожайности озимой пшеницы 
Примером применения кластерного 

анализа на практике является типологиче-
ское районирование урожайности озимой 
пшеницы. Использование алгоритма кла-
стерного анализа, в частности алгоритма 
модального анализа [2,8]., позволило 
определить территориально связные клас-
сы районов с выделенными в них типич-
ными объектами (объекты, влияние фак-
торов в которых выражено наиболее ярко)  

Для реализации этого алгоритма 
районы области рассматривались как со-
вокупность объектов, которые были обо-
значены X = {Xi},(i = 1,2, ...,32). Каждому 
объекту районирования ставилась в соот-
ветствие некоторая функция принадлеж-
ности f(Xi), определяющая степень при-
надлежности данной территории к уро-
жайным районам. На множестве объектов 
X задавалась некоторая мера близости 
(функция расстояния). В дальнейшем все 
множество объектов, подлежащих клас-
сификации, упорядочивалось по убыва-
нию значений f(Xi) и производилось ран-
жирование всех объектов по степени уда-
ленности от объекта с максимальным зна-
чением функции принадлежности. Сопо-
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ставление двух ранжированных последо-
вательностей - по значениям функции 
принадлежности и по расстоянию - позво-
лило выделить в исследуемой совокупно-
сти множества, включающие такой объект 
с максимальным значением f(Xi), что у 

более удаленных от него объектов значе-
ние функции принадлежности меньше. 

В результате проведения типологи-
ческого районирования территория Воро-
нежской области была разделена на шесть 
классов (Таблица 5). 

 

Таблица 5. Результаты типологического районирования 

1 класс Рамонский, Семилукский, Нижнедевицкий, Репьевский,Хохольский 
районы 

2 класс Панинский, Новоусманский, Эртильский, Аннинский, Терновский, 
Верхнехавский районы 

3 класс Лискинский, Бобровский, Каширский, Острогожский, Каменский рай-
оны 

4 класс Тталовский, Бутурлиновский, Павловский, Новохоперский, Грибанов-
ский, Борисоглебский, Поворинский районы 

5 класс Воробьевский, Калачеевский, Верхнемамонский, Петропавловский, 
Богучарский районы 

6 класс Россошанский, Подгоренский, Ольховатский, Кантемировский райо-
ны 

 
Стоит отметить, что данное разделе-

ние достаточно условно, так как границы 
районов не являются четко очерченными, 
однако полученные в результате класси-
фикации классы можно рассматривать как 
находящиеся в сравнительно однородных 
агроэкологических условиях, а значит, 
районирование, как показала практика [3], 
способствует повышению надежности 
прогнозирования урожайности озимой 
пшеницы. 

Подводя итоги, стоит отметить, что 
кластерный анализ является одним из ме-
тодов решения классификационной зада-
чи, направленной на устранение пробле-
мы неоднородности исходных данных для 
прогнозирования. Также в настоящее вре-
мя проводится множество исследований в 
области вероятности использования кла-
стерного анализа искусственным интел-
лектом, что указывает на перспективность 
и соответствие данного направления со-
временным тенденциям развития. 
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Современная мировая экономиче-
ская система построена таким образом, 
что процессы инвестирования в ней явля-
ются доступными и перспективными как 
источник заработка, приумножения капи-

тала, как для частных лиц, так и для ком-
мерческих и даже государственных ком-
паний. Однако, безусловно, это целая 
«наука», требующая специальных знаний. 
В процессе инвестирования необходимо 
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учитывать множество факторов. Напри-
мер, одним из наиболее важных вопросов 
является выбор объекта инвестирования. 
Например, выбор места инвестирования - 
отечественный или зарубежный фонд. 
Учитывая изложенное, перспективен и 
актуален ответ на вопрос: «Стоит ли ин-
вестировать собственный капитал в зару-
бежный инвестиционный фонд?».  

Для начала определим основные по-
нятия исследования. Так, инвестирование 
– это вложение денежных средств в целях 
их сохранения, приумножения.  

Зарубежный инвестиционный фонд 
– это фонд, инвестирующий в бизнес за 
пределами страны происхождения инве-
сторов.  

Сегодня существует множества спо-
собов инвестирования, среди которых ин-
вестирование в [2]: 

1) акции; 
2) облигации; 
3) недвижимость;  
4) драгоценные металлы; 
5) частные компании или бизнес; 
6) криптовалюты или цифровые 

электронные валюты стран; 
7) биржевые паевые инвестицион-

ные фонды. 
Однако открытым остается вопрос – 

куда именно инвестировать, в отечествен-
ные или зарубежные фонды. Существуют 
и там, и там свои минусы и плюсы. В рам-
ках данного исследования особый интерес 
представляет изучение последних, то есть 
инвестирования капитала в зарубежные 
инвестиционные фонды. Рассмотрим 
ключевые аспекты данного вопроса. 

Так, инвестирование в зарубежные 
биржевые фонды (так называемые ETF) 
представляет собой достаточно актуаль-
ную инвестиционную стратегию, однако 
существуют определенные инфраструк-
турные риски, учитывая которые, россий-
ские инвесторы осуществляют вклады че-
рез зарубежную инфраструктуру. Дей-
ствительно, в условиях современных реа-
лий, различных санкций и общей эконо-
мико-политической обстановке в мире 
существуют определенные проблемы вза-

имодействия с иностранными компания-
ми. 

Согласно экспертным мнениям, при 
инвестировании посредством иностран-
ных брокеров прежде всего стоит обра-
тить внимание на фонды акций SPY, 
QQQ, GLD, ETF, на золото и иные товар-
ные ETF [2]. Ввиду роста рыночных ста-
вок в долларах США перспективными яв-
ляются вложения ETF на корпоративные 
облигации инвестиционного уровня (к 
примеру, LQD). Однако в случае исполь-
зования зарубежными фондами срочных 
инструментов в качестве активов необхо-
димо быть осторожными. 

Учитывая определенные обстоятель-
ства, были заблокированы приобретенные 
ранее квалифицированными российскими 
инвесторами ETF-фонды. Однако сегодня 
именно ETF-фонды функционируют и яв-
ляются удобным способом вложения в 
выбранный сектор (направление), поэтому 
и пользуется спросом. 

Также отметим, что, например, аме-
риканские ETF привлекают эффектом 
масштаба – комиссия зачастую может 
быть ниже отечественных аналогов, а ди-
виденды выплачиваются сразу, а не 
накапливаются.  

Также необходимо сказать и о том, 
что, помимо так называемых традицион-
ных индексных фондов (акции и облига-
ции), существуют следующие варианты 
вложений для отечественных инвесторов 
[3]: 

1) сырьевые; 
2) валютные; 
3) маржинальные; 
4) реверсивные и др. 
Итак, инвестирование в зарубежные 

активы доступно для пользователей сле-
дующими путями [1, c. 155]:  

1) через зарубежные банки; 
2) при помощи зарубежных броке-

ров; 
3) при помощи зарубежных страхо-

вых компаний; 
4) с помощью российских брокеров; 
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5) при помощи отечественных ПИ-
Фов, которые инвестируют в зарубежные 
ETF. 

В таблице 1 представлены наиболее 
популярные так называемые «инвестици-

онные идеи» среди отечественных ETF-
инвесторов [4]. Однако сразу отметим, что 
это не исчерпывающий перечень сервиса 
СПБ.  

 

Таблица 1. Инвестиционные идеи отечественных ETF-инвесторов, пользующиеся спро-
сом 

 
Источник: [4]. 

 
Вышеуказанные ETF доступны на 

внебиржевой секции СПБ Биржи, при 
этом являются доступными в качестве 
обычных иностранных акций в мобиль-
ном приложении «БКС Мир инвестиций». 

Однако подобное инвестирование 
выгодно для тех инвесторов, которые мо-
гут ежемесячно крупные суммы (имеют 
значительный капитал). 

Несмотря на то, что СПБ Биржа яв-
ляется крупнейшей в России для торговли 
иностранными бумагами, при выборе 
биржи необходимо, как уже было отмече-
но ранее, учитывать все риски в целях 
обеспечения сохранности и возвратности 
вложений (инвестиций). Ярким примером 
возникновения рисковой ситуации явля-
ются недавние события, произошедшие 
27.11.2023, когда в числе арбитражных 
дел был обнародован соответствующий 

иск СПБ Биржи о банкротстве. Несмотря 
на опровержение данной информации ру-
ководством компании, всё же подобные 
риски имеют место быть всегда. А после 
подобного объявления акции данной бир-
жи, что называется «обвалились» более 
чем на 30 %. Многие пользователи пере-
водят свои операции в те юрисдикции, 
которые считают более надежными. Од-
нако, как заявляют эксперты, для держа-
телей акций (игроков биржи СБП) ничего 
не изменится даже в случае банкротства 
биржи.  

Среди плюсов инвестирования зару-
беж: высокий кредитный рейтинг, повы-
шенная процентная ставка, более выгод-
ные условия инвестирования и др. Среди 
рисков: неизвестность, риски потери ка-
питала, высокие суммы инвестирования, 
санкции и др. 
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Среди «дружественных» по отноше-
нию к РФ возможных объектов инвести-
рования и перспективных для этого выде-
лим: 

1) УК «Тинькофф Капитал» - 15 
БПИФ (TSPV, TEMS, и др.); 

2) УК «Альфа-Капитал» - 3 БПИФ 
(AKSC, AKQU, AKVG); 

3) УК «Райффайзен Капитал» - 3 
БПИФ (RCUS, RQIU, RQIE); 

4) УК «Финам Менеджмент» - 1 
БПИФ (FMUS). 

Далее целесообразно разделить за-
рубежные фонды, учитывая их принад-
лежность к стране на «дружественные» и 
«недружественные» по отношению к Рос-
сийской Федерации. Перечень «недруже-
ственных» стран утверждён распоряжени-
ем Правительства РФ от 05.03.2022 N 430-
р «Об утверждении перечня иностранных 
государств и территорий, совершающих 
недружественные действия в отношении 
Российской Федерации, российских юри-
дических и физических лиц» [6]. 

«Дружественные страны»: Китай 
(ASHR, CHAU, CNYA, YINN, MCHI), 
Мексика (EWW), Бразилия (EWZ), Индия 

(INDA), азиатские страны, кроме Японии 
(AAXJ). 

«Недружественные страны»: США 
(IXUS, EMB, TLT, VOO, RSX, FXI, XLK, 
IWM и др.), Япония (DXJ), Еврозона 
(FEZ), Франция (EWQ), Австралия 
(EWC). 

Наиболее общие возможные пре-
имущества вложений в вышеуказанные 
зарубежные фонды: низкие процентные 
комиссии; высокие дивиденды; стабиль-
ный мировой спрос; фокус, как правило, 
на компаниях без серьезных долговых 
проблем и др. 

Наиболее общие возможные риски 
вложений в вышеуказанные зарубежные 
фонды: данный зарубежный фонд номи-
нирован в долларах США, как следствие, 
затраты на конверсию USD/CNY; риск 
снижения маржинальности; маржиналь-
ный фонд не подходит для такой тактики, 
как «купил и держи»; санкционные, поли-
тические риски; большие первоначальные 
вложения и др. 

В качестве примера представим в 
табл. 2 рост акций зарубежных фондов с 
разделением на страны за I квартал 2023 г. 

 

Таблица 2. Рост акций зарубежных фондов с разделением на страны за I квартал 2023 г. 

 
Источник: [5]. 

 
Итак, был проведён своего рода 

«географический обзор» фондов, класси-
фикация на страны, регионы и континен-
ты. Относительно работы и спроса в 2023 
году, отметим, что в первую пятерку по 
обороту торгов попали следующие стра-

ны: Китай, Мексика, Азия без Японии, 
весь мир без США и Европа. Также отме-
тим, что более $1 млн сделок на СПБ 
Бирже собрали такие страны, как: Брази-
лия, Франция, Канада, Япония и Индия. 
При этом доходность, например, за I квар-
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тал имеет неоднородную структуру: от -
8% до +18%.  

Безусловно, не все вложения явля-
ются доступными абсолютно для всех 
пользователей. Тем более с учетом миро-
вой обстановки, вложения в зарубежные 
фонды «недружественных» юрисдикций 
всё больше становятся невозможными 
(ряд фондов с течением времени стано-
вится закрытым для российских инвесто-
ров, ряд - может быть сопряжен с крити-
ческими и катастрофическими рисками 
потерь). При этом вложения в зарубежные 
фонды «дружественных» юрисдикций до-
ступно российским инвесторам при нали-
чии как традиционных инвестиционных 
рисков, так и рисков введения вторичных 
санкций. Этот же критерий должен быть 
учтен российским инвестором при выборе 
банков, брокеров и бирж, при посредни-
честве которых будут инвестироваться 
средства в зарубежные фонды. Это, по-
мимо страновых и политических рисков, 
ещё и риск ликвидности, который связан с 
возможностью быстрых вложений в зару-
бежный фонд и вопросом их последующе-
го выведения. Также отметим, что покуп-
ка ETF доступна только квалифицирован-
ным инвесторам. Для этого необходимо 
получение соответствующего статус «ка-
зала». 

Подводя итоги статьи и отвечая на 
вопрос: «Стоит ли инвестировать соб-
ственный капитал в зарубежный инвести-
ционный фонд?», российскому инвестору 
нужно в совокупности определиться со 
следующими параметрами: 

1) минимально необходимый и 
обоснованный объем инвестиций в зару-
бежный фонд или минимальный порог 
входа; 

2) потенциальная доходность вы-
бранного фонда с учетом валютных, ин-
фляционных рисков и риска ликвидности; 

3) величина страновых и политиче-
ских рисков. 

Таким образом, с учетом изложен-
ного, ответ на вопрос: «Стоит ли инвести-
ровать собственный капитал в зарубеж-
ный инвестиционный фонд?» очевиден – 
если у вас есть значительные накопления 
и вы хотите заниматься инвестированием 
в долгосрочной перспективе, то тогда, 
безусловно, да. Однако необходимо учи-
тывать все риски, о которых было указа-
но, оценивать общую обстановку в стране 
и мире. В целом зарубежные, в частности, 
ETF фонды являются одними из наиболее 
безопасных инструментов (средством) в 
«мире» инвестирования. Несмотря на это, 
определенные риски есть даже у них (риск 
работы в убыток; риск ликвидации фонда; 
санкционные, правовые риски и др.). 

 
Список источников 

1. Инвестиции и инвестиционная деятельность организаций: учебное пособие / 
Т.К. Руткаускас [и др.]; под общ. ред. д-р экон. наук, проф. Т.К.Руткаускас. — Екате-
ринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2019. — 316 с. 

2. Ковалева, Е. И. Зарубежная и российская практика реализации инвестицион-
ных проектов / Е. И. Ковалева, А. А. Титова // Научный результат. Экономические ис-
следования. – 2023. – Т. 9, № 1. – С. 15-30. – DOI 10.18413/2409-1634-2023-9-1-0-2. – 
EDN PTOSEN. 

3. Кузнецова, Г. В. Зарубежная инвестиционная деятельность российских пред-
приятий / Г. В. Кузнецова // Национальные интересы: приоритеты и безопасность. – 
2014. – Т. 10, № 14(251). – С. 49-57. – EDN RYFXSH. 

4. Лучшие фонды на 2023 год: перспективные ПИФ и ETF. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://quote.rbc.ru/news/article/63a5d1789a7947746eecd23b (дата обращения: 
26.11.2023). 

5. Пять популярных ETF на II квартал. [Электронный ресурс]. URL: https://bcs-
express.ru/novosti-i-analitika/piat-populiarnykh-etf-na-ii-kvartal (дата обращения: 
06.12.2023). 

https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/piat-populiarnykh-etf-na-ii-kvartal
https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/piat-populiarnykh-etf-na-ii-kvartal


Фондовый рынок 
________________________________________________________ 

 72 
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Развитие экономических отношений 

между Россией и Китаем в различных 
сферах, таких как экономика, торговля, 
строительство, финансы, складывались на 
протяжении длительного времени. 

Финансовое сотрудничество двух 
стран укрепилось после того, как Предсе-
датель Китая Си Цзиньпин выступил в 
2013 году с предложением построить 

Экономический пояс Шелкового пути. 
Соглашение о строительстве Экономиче-
ского Шелкового пути и Евразийского 
Экономического союза было подписано 
странами в 2015 году.  

Поддержка проекта «Один пояс, 
один путь» является важной не только с 
точки зрения углубления финансового со-
трудничества, но и с точки зрения созда-
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ния современной международной финан-
совой системы.  

Также между Россией и Китаем с 16 
июля 2001 года действует договор о доб-
рососедстве, дружбе и сотрудничестве, в 
котором прописаны сферы взаимоотно-
шения между странами. 

Вышеперечисленные мероприятия 
будут способствовать не только экономи-
ческому и торговому развитию, но и раз-
витию денежно-кредитного и финансово-
го сотрудничества между Россией и Кита-
ем, а также странами Евразийского эко-
номического союза. 

После начала Россией Специальной 
военной операции (СВО) страны ЕС и 
США начали вводить жесткие санкцион-
ные ограничения. Китай не поддержал 
санкционные настроения, более того, 
представители государства сообщили что, 
санкции против России вводить не будут, 
и даже не собираются. Эти события стали 
катализатором переориентации экономи-
ческих связей первоочерёдно в восточном 
направлении. Так, в результате укрепле-
ния отношений между Россией и Китаем в 
импортно-эскпортных отношения можно 
видеть положительную динамику. 

Россия активно экспортирует сле-
дующие категории товаров: 

- минеральные продукты; 
- продукция деревообрабатывающей 

и целлюлозно-бумажной промышленно-
сти; 

- различные металлы и изделия из 
них; 

- пищевая продукция; 
- продукты сельского хозяйства. 
В составе импортируемых товаров 

основная часть приходится на: 
- средства транспорта, машины и 

оборудование; 
- продукция химической промыш-

ленности; 
- обувь, текстильные изделия; 
- металлы и изделия из них.  

Основное место в структуре импорта 
России занимают машины и оборудова-
ние, их удельный вес по итогам 1 полуго-
дия 2022 года составляет 51,52%, продук-
ция химических отраслей – 14,98%, тек-
стиль – 6,32%. [4] 

Также, помимо товарного обмена 
между Россией и Китаем развивается и 
обмен в  образовательных, научных и 
культурных областях. 

Если сравнивать торговый оборот 
между странами за 2021 и 2022 годы, 
можно заметить, что в 2021 году торговый 
оборот был меньше почти в 3 раза. В 2022 
году он составил 190,27 млрд. долл., что 
на 29,3% больше чем в 2021 г., это связа-
но с тем, что увеличилась поставка энер-
горесурсов. 

В 2022 году по сравнению с 2021 го-
дом экспорт России и Китая увеличился, 
достиг 114,15 млрд. долл., а КНР в Рос-
сию 76,12 млрд. долл. В 2021 году эти же 
показатели были меньше на 43,4% и 
12,8% соответственно. [5] 

Российский экспорт в 1,5 раза пре-
вышает китайский экспорт. Если обра-
титься к статистике,  которую предостав-
ляет КНР, то мы видим, что в 2022 году 
доля России во внешней торговле состав-
ляет 3,3%, что на 0,9% больше чем в 2021 
году. [2] 

Доля группы «Минеральное топли-
во, нефть и нефтепродукты», согласно 
данным Торгового представительства РФ 
в Китае, в общем объеме российского 
экспорта составляет 75,14%.[7] 

Согласно данным ГСУ КНР, ВВП 
Китая  за 2022 год составляет 18 трлн. 
долл. США. В начале 2023 года Между-
народный валютный фонд опубликовал 
прогнозы по развитию экономики разных 
стран, согласно этому прогнозу ВВП Ки-
тая увеличится на 5,2%. По итогам 2022 
года товарооборот Китая с разными стра-
нами составляет 6 309,6 млрд. долл. США. 
[1]. 
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Таблица 1. Состав и структура партнеров Китая за 2022 год [6] 
Топ-10 стран-торговых парт-

неров Китая 
Общий объем 

торговли 
Китай экспорти-

рует 
Китай импор-

тирует 
АСЕАН 975,3 567,3 408,1 
Европейский союз 847,3 561,9 285,3 
США 759,4 581,7 177,6 
Южная Корея 362,2 162,6 199,6 
Япония 357,4 172,9 184,4 
Тайвань 319,7 81,5 238,1 
Гонконг 305,4 297,5 7,08 
Вьетнам 234,9 146,9 88 
Австралия 220,9 78,8 142,1 
Малайзия 203,6 93,7 109,9 
Россия 190,3 76,1 114,2 

Источник: данные ГСУ КНР 
 
Исходя из данных представленных в 

таблице 1, можно сделать вывод, что 
крупнейшим партнером для Китая оста-
ются страны Ассоциации государств Юго-
Восточной Азии, оборот за 2022 год по 
ним составил 975,3 млрд. долл. США, 
Россия в этом списке занимает 10 место. 

По итогам 2022 года ВВП Россий-
ской Федерации составил 2,1 трлн. долл. 
США. По отношению к 2021 году внеш-
неторговый оборот РФ также возрос на 
8,1% и составил 850,5 млрд. долл. США.  

 

 
Рис. 1. Экспорт и импорт Российской Федерации в 2021-2022 годах 

Источник: Росстат, ФТС 
 
По итогам 2022 года ключевыми 

торговыми партнерами для России стали 
Китай, Турция, Нидерланды. Если рас-
сматривать структуру торговых отноше-
ний с различными странами, можно сде-
лать вывод, что главным партнером 2022 
года для России является КНР. 

В 2002 году Центральные банки РФ 
и КНР подписали «Соглашение о прове-
дении расчетов в национальных валютах 

по пограничной торговле», это соглаше-
ние нельзя не считать достижением отно-
шений двух стран. 

Россия и Китай давно начали плот-
ное сотрудничество в развитии расчетов в 
национальной валюте, что способствует 
дедолларизации. Еще в 2015 году доля 
расчетов между РФ и КНР составляли 
90%. Затем, после начала торговой войны 
США и КНР ситуация изменилась, в 2019 
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году долларовые расчеты между Россией 
и Китаем составили 51% [3, 9]. Сейчас же, 
доля расчетов в национальных валютах 
между Россией и Китаем составляет 70%, 
[7]. 

В процессе отказа от доллара участ-
вуют не только Китай и Россия, но и стра-
ны БРИКС, причем количество стран-
участниц БРИКС растет, в 2022 году заяв-
ку на вступление подали 40 стран, из них 
с января 2024 войдут в состав:  Египет, 
Иран, Саудовская Аравия, ОАЭ, Эфиопия, 
Аргентина. 

Совместная деятельности РФ и КНР 
хоть и имеет свои результаты, но нужно 
понимать, они находятся в зачаточном со-
стоянии и требуют постоянного развития. 

В санкционном 2022 году странам 
удалось позволить российским гражданам 
совершать международные платежи за 
рубежом, с помощью платежной системы 
UnionPay. Однако, стоит оговориться, что 
те карты платежной системы UnionPay, 
выпущенные банками которые находятся 
под санкциям, не могут свободно осу-
ществлять платежи за рубежом. 

В 2022 году произошли также изме-
нения и на финансовых рынках. На Мос-
ковской бирже объем торгов в между руб-
лем – юанем, превысил объем торгов 

между долларом – рублем, евро – рублем. 
Некоторый крупные компании разместили 
облигации в национальной валюте Китая. 

ЦБ КНР сообщает нам о том, что до-
ля юаня за торговлю товарами в трансгра-
ничных расчетах выросла росла с 2022 по 
2023 год, соответственно с 18,2% до 
24,4%.[8] 

Такое плотное сотрудничество Ки-
тая и России в финансовой сфере связано 
в первую очередь с большим количеством 
санкций в этой области, поэтому России 
приходилось адаптировать финансовую 
инфраструктуру к внешнеэкономическим 
ограничениям. 

Для России сейчас крупнейшим тор-
говым партнером является Китай – стра-
на, которая является ведущей экономикой 
в мире. Прогнозируют, что за 2023 год то-
варооборот между РФ и КНР перешагнет 
черту за 200 млрд. долл. США, произойти 
это должно за счет активного развития 
экспортных поставок сельскохозяйствен-
ной продукции и энергоносителей. После 
введения санкций, многие западные ком-
пании покинули российский рынок, для 
китайских партнеров предоставилась воз-
можность свободной войти на российский 
рынок и заполнить ниши. 

 
Список источников 

1. Гвилия, Н. А. Цифровой юань: перспективы e-расчетов в международных це-
пях поставок / Н. А. Гвилия, С. Лю // Актуальные проблемы экономики и менеджмента. 
– 2021. – № 1(29). – С. 23-30.  

2. Лепа, Т. П. Особенности развития отношений Китая и Индии с Россией в со-
временных геополитических реалиях / Т. П. Лепа // Baikal Research Journal. – 2022. – Т. 
13, № 4.  

3. Мазенина, Ю. О. Этапы и перспективы вовлечения юаня в международные 
расчеты / Ю. О. Мазенина // Экономика и предпринимательство. – 2021. – № 4(129). – 
С. 135-138.  

4. Машкова, А. Л. Анализ отраслевой структуры и динамики товарообмена меж-
ду Россией, Китаем, США и Европейским союзом в условиях торговых ограничений / 
А. Л. Машкова, А. Р. Бахтизин // Экономические и социальные перемены: факты, тен-
денции, прогноз. – 2023. – Т. 16, № 3. – С. 54-80.  

5. Миронова, В. Н. Экономика Китая : Учебное пособие / В. Н. Миронова, Л. Г. 
Чувахина, П. И. Чувахин. – Москва : Издательство "Перо", 2020. – 157 с.  

6. Рахимов, М. А. Сравнение экономических отношений России и Китая со стра-
нами Центральной Азии / М. А. Рахимов, В. В. Парамонов // Россия и мир: научный 
диалог. – 2021. – Т. 1, № 1. – С. 52-66.  



Фондовый рынок 
________________________________________________________ 

 77 

7. Третьякова, Г. В. Перспективы использования национальных валют в между-
народных расчетах с участием России и Китая / Г. В. Третьякова, А. А. Казаченко, Н. Л. 
В. Лыонг // Вестник Томского государственного университета. Экономика. – 2022. – № 
58. – С. 190-207.  

8. Чувахина, Л. Г. Международная экономика: современные тренды / Л. Г. Чува-
хина ; Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение высшего 
образования «Финансовый университет   при Правительстве Российской Федерации» 
(Финуниверситет). – Москва : Издательский дом "Научная библиотека", 2023. – 188 с.  

9. Юэлун, Ч. Влияние международных расчетов в юанях на экономическую без-
опасность Китая / Ч. Юэлун // Russian Economic Bulletin. – 2023. – Т. 6, № 5. – С. 336-
339.  

 
References 

1. Gwilia, N. A. Digital yuan: prospects for e-settlements in international supply chains 
/ N. A. Gwilia, S. Liu // Actual problems of economics and management. 2021;1(29):23-30. 
(In Russ.). 

2. Lepa, T. P. Features of the development of relations between China and India with 
Russia in modern geopolitical realities / T. P. Lepa // Baikal Research Journal. 2022;13(4). (In 
Russ.). 

3. Mazenina, Yu. O. Stages and prospects of involving the yuan in international set-
tlements / Yu. O. Mazenina // Economics and entrepreneurship. 2021;4(129): 135-138. (In 
Russ.). 

4. Mashkova, A. L. Analysis of the sectoral structure and dynamics of commodity ex-
change between Russia, China, the United States and the European Union under trade re-
strictions / A. L. Mashkova, A. R. Bakhtizin // Economic and social changes: facts, trends, 
forecast. 2023;16(3):54-80. (In Russ.). 

5. Mironova, V. N. Economics of China : A textbook / V. N. Mironova, L. G. Chu-
vakhina, P. I. Chuvakhin. – Moscow : Pero Publishing House, 2020. 157 p. (In Russ.). 

6. Rakhimov, M. A. Comparison of economic relations between Russia and China with 
the countries of Central Asia / M. A. Rakhimov, V. V. Paramonov // Russia and the world: 
scientific dialogue. 2021;1(1):52-66. (In Russ.). 

7. Tretyakova, G. V. Prospects for the use of national currencies in international set-
tlements with the participation of Russia and China / G. V. Tretyakova, A. A. Kazachenko, N. 
L. V. Luong // Bulletin of Tomsk State University. Economy. 2022;(58):190-207. (In Russ.). 

8. Chuvakhina, L. G. International Economics: modern trends / L. G. Chuvakhina ; 
Federal State Educational Budgetary Institution of Higher Education "Financial University 
under the Government of the Russian Federation" (Financial University). – Moscow : Pub-
lishing house "Scientific Library", 2023. 188 p. (In Russ.). 

9. Yuelong, Ch. The impact of international settlements in yuan on China's economic 
security / Ch. Yuelong // Russian Economic Bulletin. 2023;6(5):336-339. 

 
Информация об авторах 

М.В. Мазеина - студент, ФГБОУ ВО «Воронежский государственный аграрный уни-
верситет имени императора Петра I», Россия, Воронеж, mazeina9@mail.ru. 
Е.Е. Бичева - доцент кафедры финансы и кредит, ФГБОУ ВО «Воронежский государ-
ственный аграрный университет имени императора Петра I», Россия, г. Воронеж, 
elenabicheva@yandex.ru. 

 
 
 



Фондовый рынок 
________________________________________________________ 

 78 

Information about the authors 
M.V. Mazeina - student, Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the 
Great, mazeina9@mail.ru 
E.E. Bicheva – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, the Dept. of Finance 
and Credit, Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, 
elenabicheva@yandex.ru. 
 
Статья поступила в редакцию 22.12.2023; одобрена после рецензирования 27.12.2023; 
принята к публикации 28.12.2023. 
The article was submitted 22.12.2023; approved after revision 27.12.2023; accepted for pub-
lication 28.12.2023. 
 
© Мазеина М.В., Бичева Е.Е., 2024  



Фондовый рынок 
________________________________________________________ 

 79 

Финансовый вестник. 2024. № 1 (64). С. 79–85. 
Financial Vestnik. 2024. no. 1 (64). P. 79–85. 

 
Научная статья 
УДК 338.1 
 

Перспективы экономики России в финансовом секторе в свете 
повышения ключевой ставки Центрального банка России 

 
Александр Игоревич Проскуряков1, Анна Левоновна Лавлинская2 
1,2Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I, 
Воронеж, Россия 
2anna_levonovna@mail.ru 

 
Аннотация. Текущая экономическая ситуация в России стремительно меняется 

изо дня в день. Изменения не обходят стороной в том числе и финансовый сектор эко-
номики. В статье рассматриваются последствия повышения ключевой ставки Цен-
трального банка России в периферии сегодняшнего дня. 

Ключевые слова: ключевая ставка, инфляция, финансы, банки, финансовый сек-
тор экономики, банковская система, кредитование. 

Для цитирования: Проскуряков А.И., Лавлинская А.Л., Перспективы экономики 
России в финансовом секторе в свете повышения ключевой ставки Центрального банка 
России // Финансовый вестник. 2024. № 1 (64). С. 79–85. 

 
Original article 
 
Prospects of the Russian economy in the financial sector in the light of the 

increase in the key rate of the Central Bank of Russia 
 
Alexander I. Proskuryakov1, Anna L. Lavlinskaya2 
1,2Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh,  
Russia 
2anna_levonovna@mail.ru 

 
Abstract. The current economic situation in Russia is changing rapidly from day to day. 

The changes do not bypass the financial sector of the economy. The article examines the con-
sequences of increasing the key rate of the Central Bank of Russia in the periphery of today. 

Keywords: key rate, inflation, finance, banks, financial sector of the economy, banking 
system, lending. 

For citation: Proskuryakov A.I, Lavlinskaya A.L. Prospects of the Russian economy in 
the financial sector in the light of the increase in the key rate of the Central Bank of Russia. 
Financial Vestnik. 2024;1(64):79-85. (In Russ.). 

 
На официальном сайте Центрально-

го банка России представлен график по-
вышения ключевой ставки за последние 

несколько месяцев имеет следующую ди-
намику (рис. 1).  
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Рис. 1. Динамика изменения ключевой ставки ЦБ РФ [4] 

 
Надо отметить, что в период с 

21.07.2023 г. по 06.11.2023 г., ключевая 
ставка выросла с 7,5 до 15 процентов [4]. 
Для того, что говорить о каких-либо по-
следствиях повышения ключевой ставки, 
стоит обозначить определение рассматри-
ваемого термина. Финансовый словарь 
говорит о следующем: «Ключевая ставка 
(или ставка рефинансирования) — став-
ка годового процента, который коммерче-
ские банки уплачивают, занимая деньги 
в Центральном банке России» [13]. Про-
стыми словами, это стоимость заемных 
денег для банков, осуществляющих кре-
дитование физических и юридических 
лиц. Она играет роль при установлении 
процентных ставок по банковским креди-
там. Помимо этого, ключевая ставка явля-
ется своеобразным финансовым инстру-
ментом, который позволяет регулировать 
определенные секторы экономических 
отношений. Безусловно, основная причи-
на повышения процентной ставки – это 
борьба с инфляцией. Об этом говорит ряд 
исследователей [9], включая кандидата 
экономических наук, доцента кафедры 
интегрированных коммуникаций школы 
медиакоммуникаций Института обще-
ственных наук РАНХиГС, Николая Куль-
бака [17].  Инфляция представляет собой 
обесценение денег, проявляющееся в 
форме роста цен на товары и услуги, не 
обусловленного повышением их качества 
[3]. Анализ показывает, что низкая клю-
чевая ставка способствует низким ставкам 
по кредитам, росту производства и разви-

тию экономики в целом, росту покупа-
тельской способности населения и, как 
уже было отмечено, росту инфляции. 
Напротив, высокая ключевая ставка тор-
мозит развитие производства и экономи-
ки, снижает покупательскую способность, 
сдерживает инфляцию. Такой позиции 
придерживается, например, научный ру-
ководитель Института глобальных иссле-
дований Финансового университета при 
Правительстве РФ Александр Ильинский 
[16]. 

Важно отметить, что текущий пока-
затель процентной ставки входит в тройку 
самых высоких показателей Центрального 
банка России с 2014 года. Как это может 
отразиться [5] на экономике страны сего-
дня, в текущих реалиях? По мнению авто-
ров, современный финансовый сектор 
имеет две ключевые особенности: боль-
шой объем закредитованности граждан и 
юридических лиц, масштабная программа 
льготного кредитования в силу, во-
первых, прошедшей пандемии, во-вторых, 
санкционного давления. 

Статистика показывает, что в сере-
дине 2022 года размер долга российских 
граждан перед банками перевалил за 25 
триллионов рублей, увеличившись за год 
почти на полтора триллиона [2]. Еще к 
началу года уровень закредитованности 
населения подрос с 49 до 55 с лишним 
процентов – именно такая доля заемщи-
ков влезает в новые долги, чтобы распла-
титься по старыми. В среднем на погаше-
ние кредитов уходит чуть больше 10 про-

https://smart-lab.ru/finansoviy-slovar/%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
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центов дохода, что эксперты считают тре-
вожным сигналом [14]. Анализ, проведен-
ный Центральным Банком России, отра-
жает тот факт, что закредитованность 
юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей также растет. 
В годовом выражении такой рост соста-
вил 13,0%. 

В России активно развивается сек-
тор льготного кредитования. Общий объ-
ем кредитов по субсидированной ставке в 

стране составил 11 трлн руб. Показатель 
превышает 14% кредитного портфеля и 
7% ВВП, сообщил Банк России в проекте 
Основных направлений единой государ-
ственной денежно-кредитной политики на 
2024-2026 гг. [15, 7]. То есть речь идет 
об огромных суммах, которые оказывают 
значительное влияние на экономику стра-
ны. При этом около половины льготных 
кредитов — это ипотечные программы, 
остальное — кредиты бизнесу [6]. 

 

 
Рис. 2. Структура портфеля льготных кредитов [7] 

 
Повышение процентной ставки до 

указанного показателя, учитывая две су-
щественные черты современного банков-
ского сектора экономики, по мнению ав-
торов, приведет к следующему. 

Во-первых, произойдет изменение 
структуры объема кредитования. Высокие 
коммерческие ставки по кредитам будут 
не доступны ряду организаций, а также 
физическим лицам. На первое место вый-
дет льготное кредитование. Подобной по-
зиции придерживается и первый замести-
тель президента – председателя правления 
Банка ВТБ (ПАО) Д.В. Пьянов: «Даль-
нейшее повышение ключевой ставки мо-
жет привести к существенному замедле-
нию кредитования по бразильскому сце-
нарию, когда в период высокой ставки 

выдаются только субсидированные займы 
как компаниям, так и гражданам» [1]. 
Большой, в размере 60 % корпоративных 
кредитов, объем кредитов, предоставляе-
мых по фиксированным процентным 
ставкам, является достаточно существен-
ным фактором банковского процентного 
риска [2]. 

Во-вторых, нет сомнений в том, что 
расширение объемов льготного кредито-
вания в долгосрочной перспективе увели-
чит соответствующую нагрузку на госу-
дарство. При значительном увеличении 
объемов льготного кредитования необхо-
димо оценивать общие последствия для 
российской экономики, а также для бюд-
жетной и денежно-кредитной политики 
страны. В рамках бюджетной политики 
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кредитование по субсидируемым ставкам 
помогает локально стимулировать спрос, 
который в перспективе способен превы-
сить бюджетные расходы в несколько раз. 
О таких последствиях говорит, в частно-
сти, Центральный банк России [15]. 

В-третьих, важно сказать, что уро-
вень заработной платы в России отличает-
ся в среднем от стран Европы в 3/4 раза 
[18]. Минимальный размер оплаты труда 
также значительно отличается (рис. 3).  

 

 
Рис. 3. Размер минимального размера оплаты труда в разных странах, 2020 г. [12] 

 
При этом процентные ставки по кре-

дитам в Европе, согласно оценкам экспер-
тов, достаточно небольшие [10]. Во мно-
гом это связано с макроэкономической 
ситуацией в регионе. Чем она стабильнее, 
и чем ниже инфляция, тем ниже ставки, и 
наоборот.  Повышение ключевой ставки 
усилит финансовую нагрузку на граждан. 
При этом важно понимать, что соответ-
ствующие льготы для граждан характерны 
преимущественно для ипотечного креди-
тования. Потребительские кредиты, кото-
рые пользовались до недавних пор боль-
шим спросом [8], окажутся «дорогими».  

В-четвертых, хотелось бы сказать и 
о следующем. В банковском секторе на 
текущий момент работают сотни тысяч 

человек [11], в структуру доходов кото-
рых входит премия, которая зачастую за-
висит от прибыли банка. Снижение объе-
мов кредитования в определенной мере 
препятствует динамичному развитию бан-
ковского сектора, а в частности, оказывает 
негативное воздействие непосредственно 
на граждан, занятых в конкретном финан-
совом секторе экономики.  

Таким образом, проведенный анализ 
показывает, что повышение ключевой 
ставки Центральным банком России, с од-
ной стороны, сдерживает инфляцию, а с 
другой стороны, порождает ряд потенци-
альных проблем и вызовов, требующих 
надлежащей оценки и своевременных ре-
шений. 
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