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Перспективные направления решения продовольственной проблемы 
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Аннотация. В настоящее время обеспечение экономической независимости от 

импортеров по ключевым продуктам питания определяет не только продовольственную 
безопасность страны, но и создает предпосылки для устойчивого экономического ро-
ста. Вопросы продовольственной безопасности страны приобретают особенную акту-
альность в условиях экономических санкций, нарушения логистических цепочек поста-
вок и разрушении традиционных хозяйственных связей. Обеспечение продовольствен-
ной безопасности страны требует комплексного подхода и изучения проблемы с точки 
зрения этапов решения продовольственной проблемы в средне- и долгосрочной пер-
спективе. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, этапы решения продоволь-
ственной проблемы, валовый сбор, доходы населения, коэффициент Джини. 

Для цитирования: Тринеева Л.Т. Перспективные направления решения продо-
вольственной проблемы // Финансовый вестник. 2023. № 4 (63). С. 5–11. 

 
Original article 
 

Promising directions for solving the food problem 
 
Lyudmila T. Trineeva1 
1Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh, Russia 
1lapa82@list.ru 

 
Abstract. Сurrently, ensuring economic independence from importers for key food 

products determines not only the country’s food security, but also creates the preconditions 
for sustainable economic growth. Issues of the country's food security are of particular rele-
vance in the context of economic sanctions, disruption of logistics supply chains and the de-
struction of traditional economic ties. Ensuring the country's food security requires an inte-
grated approach and studying the problem from the point of view of the stages of solving the 
food problem in the medium and long term. 

Keywords: food security, stages of solving the food problem, gross harvest, population 
income, Gini coefficient. 

For citation: Trineeva L.T. Promising directions for solving the food problem. Finan-
cial Vestnik. 2023;4(63):5-11. (In Russ.). 
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В РФ вопросы продовольственной 
безопасности регламентируются «Док-
триной продовольственной безопасно-
сти», которая была утверждена Указом 
Президента от 21.01.2020 № 120. В доку-
менте выделяются основные аспекты 
обеспечения продовольственной незави-
симости страны, особое внимание уделя-
ется наращиванию объемов производства 
и обеспечению физической и экономиче-
ской доступности продовольственных ре-
сурсов для населения РФ [3].  

Однако стоит отметить, что задачей 
продовольственной безопасности является 

не просто обеспечение текущих потреб-
ностей в продовольствии населения стра-
ны, но и нивелирование неравномерного 
потребления среди различных социальных 
групп, и выравнивание качества питания 
всех слоев общества.  

Продовольственная безопасность 
страны должна рассматриваться нераз-
рывно с этапами решения продоволь-
ственной проблемы. Выделяют 6 этапов 
решения указанной проблемы [1, 2]. Ре-
шение задач конкретного этапа продо-
вольственной проблемы зависит от ряда 
факторов, представленных на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Факторы, влияющие на решение задач этапов продовольственной проблемы 

 
Принято считать, что допустимый 

уровень продовольственной безопасности 
страны достигается при уровне производ-
ства 1000 кг зерна на душу населения 
страны. Динамика производства зерновых 
ресурсов в расчете на душу населения в 
нашей стране приведена на рисунке 2. 

Показатель производства зерна на 
душу населения является необходимым, 

но не достаточным для определения уров-
ня продовольственной безопасности стра-
ны. Так как производство зерна не отра-
жает уровень его внутреннего потребле-
ния. В РФ валовый сбор зерновых в пери-
од с 2000 по 2021 гг. вырос в 1,85 раза, а 
внутреннее потребление (на продоволь-
ственные и непродовольственные цели) – 
в 1,24 раза (рисунок 3). 
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Рис. 2. Динамика производства зерна в расчете на душу населения  
в РФ за 1913-2021 гг., кг/чел. 

Рассчитано автором по данным «Российский статистический ежегодник 2022» [4] 
 

 
Рис. 3. Динамика основных показателей производства и использования зерновых про-

довольственных ресурсов в РФ за 2000-2021 гг. 
Рассчитано автором по данным «Российский статистический ежегодник 2022» [4] 
 

На фоне прироста внутреннего по-
требления зерновых ресурсов на 24 %, 
экспорт за анализируемый период увели-
чивается на 32,8 %.  Таким образом, вывоз 
зерна из страны растет более высокими 
темпами, чем потребление. Выявленная 

тенденция меняется в 2022 году (рисунок 
4). Изменения происходят под влиянием 
экономических санкций, нарушения тра-
диционных хозяйственных связей и логи-
стических потоков, неопределенности 
внешней среды. 
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Рис. 4. Доля экспорта в валовом сборе зерна в РФ в 2000-2022 гг., % 

Рассчитано автором по данным «Российский статистический ежегодник 2022» [4] 
 

Определяющую роль в увеличении 
внутреннего потребления зерновых ре-
сурсов, играют доходы населения и их 
равномерное распределение между раз-

личными социальными слоями общества. 
Распределение населения страны по груп-
пам доходов представлено в таблице 1. 

 
Таблица 1. Структура населения РФ по величине среднедушевых денежных доходов за 
2010-2021 гг. 

Доходы населения, 
руб./чел./мес. 

Структура населения, % Изменение +, -  
2021 г. по 

сравнению с 
2010 г. 2010 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

до 7000,0 18,8 4,1 3,5 2,7 -16,1 
7000,1-10000,0 14,6 6 5,6 4,5 -10,1 
10000,1-14000,0 16,6 10,1 9,6 8,3 -8,3 
14000,1-19000,0 15,2 13 12,8 11,5 -3,7 
19000,1-27000,0 14,7 17,8 17,9 17,1 2,4 
27000,1-45000,0 13,3 24,6 25,3 25,9 12,6 
45000,1-60000,0 6,8 10,2 10,6 11,7 4,9 
60000,1-75000,0 0 5,6 5,8 6,8 6,8 
75000,1-100000,0 0 4,5 4,7 5,8 5,8 
свыше 100000,0 0 4,1 4,2 5,7 5,7 
Рассчитано автором по данным Российский статистический ежегодник 2022 [4] 

 
За анализируемый период общей 

тенденцией является рост населения с 
суммарным среднедушевым доходом. Так 
в категории от 27 до 45 тыс. руб. на чело-
века в месяц отмечается рост на 12,6%, в 
категории от 45 до 60 тыс. руб. на челове-
ка в месяц – на 4,9%.  

Среднедушевые доходы за указан-
ный период выросли с 60 до 75 тыс. руб. в 
месяц у 6,8 % россиян, а с 75 до 100 тыс. 
руб. и свыше 100 тыс. руб. – у 5,8 и 5,7 % 
соответственно. При этом доля населения 
с доходами меньше 19 тыс. руб. в месяц 
сократилась на 38,2 %.  
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Несмотря, на положительную дина-
мику распределения среднедушевых до-
ходов населения, говорить о реальном их 
росте можно только в сопоставлении с 
изменением цен на основные продукты 
питания. Динамика изменения величины 
прожиточного минимума за 2010 – 2021 
гг. приведена на рисунке 5. Стоит отме-
тить, что за этот период увеличение мо-

дального среднедушевого дохода произо-
шло в 2,2 раза, а величины минимальных 
затрат на жизнедеятельность трудоспо-
собного человека - в 2,1 раза. Таким обра-
зом, положительная динамика доходов 
населения в абсолютном выражении не-
сколько нивелируется ростом цен на ос-
новные продукты поддержания жизнедея-
тельности. 

 
Рис. 5. Динамика изменения величины прожиточного минимума и модальных средне-

душевых доходов населения РФ за 2010 – 2021 гг., руб./мес. 
Рассчитано автором по данным «Российский статистический ежегодник 2022» [4] 

 
Кроме значения величины доходов 

населения важную роль в решении продо-
вольственной проблемы и обеспечении 
продовольственной безопасности играет 
распределение доходов между различны-

ми социальными группами населения. Для 
оценки степени экономического расслое-
ния общества используется коэффициент 
Джини (рисунок 6). 

 
Рис. 6. Динамика коэффициента Джини (по концентрации доходов)  

в РФ за 2000-2021 гг. 

распределение доходов между различны-
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Изменение коэффициента Джини 
варьируется в диапазоне от 0 до 1, чем 
ближе значение показателя к 1, тем силь-
нее экономическое расслоение общества. 
Исходя из рисунка 6, отмечается увеличе-
ние коэффициента на 3,5 % за анализиру-
емый период, что говорит о возрастаю-
щем неравенстве в распределении дохо-
дов между различными социальными сло-
ями населения страны. 

Таким образом, для обеспечения 
продовольственной безопасности страны 
и решения задач конкретного этапа про-
довольственной проблемы среди прочего 
необходимо: 

1. наращивать объемы производства 
различных видов продовольственных ре-

сурсов, уделяя особое внимание качеству 
продукции; 

2. устойчиво обеспечивать доста-
точное для решения задач текучего и пер-
спективного этапов решения продоволь-
ственной проблемы количество продо-
вольственных ресурсов за счет собствен-
ных (внутренних) источников (запасы и 
производство);  

3. повышать реальные доходы насе-
ления; 

4. контролировать распределение 
доходов между различными социальными 
группами населения, нивелируя экономи-
ческое неравенство. 
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Любая инновация – это не просто 
разработка какого-то новшества, но и тре-
бования соответствия критерию эффек-
тивности или выгодности: так инновация 
и ее промышленное производства должны 
быть как минимум неубыточны для про-
изводителя и удовлетворять ожидания по-
требителя. Выгодой  в самом широком 
смысле слова может быть как более высо-
кий доход ввиду прироста качества и ко-
личества получаемых благ или более низ-
кая стоимость получаемой продукции для 
потребителя в результате использования 
инноваций, - словом, все те аспекты, ко-
торые могут сформировать положитель-
ный или как максимум неотрицательный 
эффект на данном этапе развития обще-
ственных отношений.  

С точки зрения экономического ана-
лиза, выгода от применения инновации 
должна превышать затраты на ее создание 
и продвижение или быть равной им. Об-
щепризнанным инструментом финансово-
го менеджмента, позволяющим оценить 
риски реализации инновации и сформиро-
вать рычаги управления процессом ее ти-
ражирования является планирование, ко-
торое осуществляется разными методами, 
в том числе посредством применения спе-
циальных инструментов [3]. 

В таблице 1 вся сложная технологи-
ческая цепочка создания новых кормовых 
добавок, может быть разбита на 4 укруп-
ненных этапа. 

Этап первый - выбор направлений 
применения инноваций. Данный этап 
включает в себя первые три шага: форму-
лировка целей и стратегий для нового 
продукта,  генерирование идей,  скрининг 
(просмотр идей). 

Процесс создания инновации, его 
протяженность, привлекаемый объем 
средств, может быть обусловлен условия-
ми финансирования, то есть необходимо-
стью создания такого проекта, стоимость 
которого не превышает определенной 
суммы или реализуется при привлечении 
определенной структуры источников, ко-

торая обусловлена участием в федераль-
ной программе или гранте [2, 4]. 

В основе постановки задачи, фикса-
ции требуемых характеристик нового 
продукта лежит анализ рыночных факто-
ров: спроса и предложения на продукт. 
Поскольку инновация должна быть инте-
ресна потребителю, то требуется поиск 
рыночных возможностей, незанятой ни-
ши, которую можно заполнить новым 
продуктом, получаемым в ходе реализа-
ции проекта. 

Анализ рынка кормовых добавок 
показывает низкую долю его насыщения, 
даже несмотря на большое количество 
разработок только в 2023 году [1, 5]. Сле-
дует учитывать, что ежегодно население 
планеты увеличивается, при этом объем 
требуемого питания постоянно возраста-
ет. Несмотря на попытки привития добро-
вольного отказа от мяса, молока и проче-
го, потребность в продуктах животновод-
ства не сокращается. Более того рост ан-
тропогенной нагрузки и освоения терри-
торий приводит к ограничению альтерна-
тивных источников белка. Все это позво-
ляет с уверенностью говорить о сохране-
нии традиционной модели питания. 

Затем, на втором шаге, формируют-
ся идеи, каким образом можно удовлетво-
рить обозначенные потребности. Это 
можно сделать как с помощью уже из-
вестных продуктов, подобрав для них ин-
дивидуальные характеристики, либо со-
здать индивидуальную комбинацию из 
простых составляющих. Иногда, в про-
цессе анализа рынка возникают идеи со-
здания принципиально новых продуктов 
или технологии их представления, что 
бывает значительно реже, но позволяет 
получить самостоятельный эффект или 
направление деятельности. В первых двух 
случаях генерация идей происходит на 
основе двух методов, использование ко-
торых происходит неотрывно друг от дру-
га: метод LEGO (сложение и синергия 
имеющегося опыта) и функциональный 
метод (коренной пересмотр возможностей 
и назначения продукта). 
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Таблица 1. Этапы разработки новой кормовой добавки 
Эта-
пы Наименование результата Контрольный элемент 

1 этап 

Выбор направления реали-
зации проекта: Производ-
ство кормовых добавок на 

основе топинамбура 

Цель (и): Создание устойчивой кормовой базы 
животноводства на основе конкурентоспособ-
ных отечественных технологий производства 

натуральных кормовых добавок 
 Задачи: 1) повышение сбалансированности 

кормления сельскохозяйственных животных и 
птицы; 2) сокращение импортозависимости; 3) 
обеспечение продовольственной безопасности 
государства, путем повышения эффективности 

отечественного животноводства. 
Сроки: 8 лет. План реализации/ Стратегия реа-

лизации продукта: Наступательная. 
2 этап Проектирование: Создание 

рецептуры новой кормовой 
добавки на основе вторич-
ных продуктов переработки 
топинамбура, изучение её 
безопасности, отработка 
дозировок и технологии 
применения в лаборатор-
ных условиях и на базе хо-
зяйств с традиционной тех-
нологией получения молока 

Разработка  рецептуры кормовой добавки ос-
нове вторичных продуктов переработки топи-

намбура (для крупного рогатого скота  
в период лактации); технических условий на 
кормовую добавку для использования в мо-

лочном животноводстве, методических реко-
мендаций по использованию кормовой добав-

ки в молочном животноводстве. 
Результат/Оценка результата: Новая кормовая 
добавка позволила повысить продуктивность 
коров, качество и безопасность молока круп-

ного рогатого скота. 
Регистрация результатов 
интеллектуальной деятель-
ности (РИД) в рамках про-
екта 

Получение патента на разработанную кормо-
вую добавку для использования в молочном 
животноводстве 

Подготовка персонала Реализация образовательных программ: разра-
ботка и реализация программ дополнительно-
го профессионального образования «Совре-
менные корма и кормовые добавки (в молоч-
ном животноводстве)» 
Публикации по использованию новой кормо-

вой добавки для крупного рогатого скота 
3 этап Производство пробных 

партий и их продвижение 
на рынке 

Результат/Подтверждение результата: Новая 
кормовая добавка позволяет устойчиво повы-
сить продуктивность коров, качество и без-
опасность молока крупного рогатого скота. 

 
За несколько лет успешно разрабо-

таны рецептуры и созданы кормовые до-
бавки, в том числе на основе раститель-
ных компонентов для животноводства, 
птицеводства и непродуктивных живот-
ных, отработана технология их внедрения 
в производство. 

Целью инновационного проекта, ко-
торый является объектом исследований, 
является создание устойчивой кормовой 
базы животноводства на основе конкурен-
тоспособных отечественных технологий 
производства натуральных кормовых до-
бавок. Эффект их применения на уровне 
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конкретного производства связан с повы-
шением сбалансированности кормления 
сельскохозяйственных животных и птицы, 
на макроуровне - с сокращением импорто-
зависимости и обеспечением продоволь-
ственной безопасности государства, путем 
повышения эффективности отечественно-
го животноводства. Проект направлен на 
создание новых отечественных кормовых 
композиций для сельскохозяйственных 
животных и птицы, в том числе выращи-
ваемых в условиях органического произ-
водства, обладающих набором биологиче-
ски активных характеристик и предназна-
ченных для использования в органиче-
ском животноводстве. 

Существует много различных видов 
стратегий и их различная иерархия. 
Наиболее эффективным нам представля-
ется подход с выделением общей цели и 
функциональных целей. Каждая из стра-
тегий (наступательная, защитная (оборо-
нительная), промежуточная, поглощаю-
щая, имитационная, разбойничья и др.) 
имеет свои особенные характеристики. Их 
описание содержится в экономической 
литературе, а название отражает общие 
контурные черты [3]. Однако для нашего 
проекта наиболее подходит наступатель-
ная инновационная стратегия с высоким 
уровнем риска и высокой эффективно-
стью. Подтверждением правильности вы-
бранного направления является то, что 
при наступательной стратегии необходи-
ма ориентация на исследования, что тре-
бует привлечения большого количества 
специалистов в сочетании с применением 
новейших технологий. Несмотря на то, 
что такая стратегия практически всегда по 
оценкам экспертов успешна у крупных 
организаций, реализована она может быть 
и небольшими инновационными предпри-
ятиями при концентрации усилий на од-
ном или двух инновационных проектах, 
то есть позволяет формировать траекто-
рию развития предприятия с поэтапным 
изменением объемов деятельности. 

Кроме того, инновационная страте-
гия предприятий может быть направлена 
на создание совершенно нового рынка для 

реализации принципиально нового про-
дукта (технологии), привлечение специа-
листов конкурирующих организаций и 
слияние (иногда поглощение, приобрете-
ние) с другими организациями, обладаю-
щими высоким научно-техническим по-
тенциалом и инновационным духом. В 
практической инновационной деятельно-
сти имеет место сочетание образователь-
ных, научно-исследовательских и произ-
водственных предприятий, что позволяет 
достигнуть максимального синергетиче-
ского эффекта, в том числе и за счет при-
влечения субсидий и грантов государства, 
а также путем снижения транзакционных 
затрат. 

Стратегическая цель инновационно-
го проекта производства кормовых доба-
вок из отходов переработки топинамбура 
разбивается на функциональные цели, ко-
торые в свою очередь группируются по 
сферам и уровням управления, то есть по 
проекту в целом, отдельным элементам, а 
иногда и по подэлементам. В нашем слу-
чае функциональная цель будет направле-
на на решение задачи организации проек-
та производства кормовых добавок с низ-
кими затратами и высоким потенциалом 
использования. 

Данная  функциональная  цель 
должна удовлетворять следующим усло-
виям:  

1. Необходимость и достаточность. 
Научные исследования должны позволить 
оценить эффективность инновационных 
кормовых добавок, а кроме того обеспе-
чивать продвижение их на рынке и созда-
ние условий для их выбора потребителя-
ми. 

2. Привязка ко времени: должны 
быть установлены сроки достижения це-
ли: проект будет реализован в течение 8 
лет.  

3. Согласованность по времени: 
должна быть установлена четкая очеред-
ность достижения контрольных точек ре-
зультатов: научные исследования, затем 
пилотных образец, оценка результатов и 
запуск масштабного производства. 
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 4. Согласованность целевых устано-
вок уровней систем управления: на мак-
роуровне снижение импортозависимости 
по кормовым добавкам, на региональном 
– создание рабочих мест, на отраслевом – 
рост эффективности животноводства, а 
также снижение отходов производств. 

5. Измеримость: все функциональ-
ные цели должны иметь количественное 
выражение (например, количество разра-
ботанных рецептур, себестоимость еди-
ницы продукции, эффект применения, 
рост качества и количества продукции 
животноводства на 5-10%, рост занятости 
– прирост рабочих мест).  

После того как функциональные це-
ли будут сформированы, нужно опреде-
лить для каждой из них контрольные точ-
ки и контролируемые факторы достиже-
ния. 

На третьем шаге осуществляется 
предварительный “отсев” неудачных идей 
– дорогих, неэффективных, сложных для 
практической реализации. Это означает, 
что не все теоретически обоснованные 
проекты производства кормовых добавок 
смогут быть реализованы. Новые рецеп-
туры натуральных кормов и кормовых до-
бавок будут направлены на повышение 
продуктивности, качества и безопасности 
животноводческой и птицеводческой про-
дукции, с возможностью применения в 
органических хозяйствах. Соответственно 
все несоответствующие перечисленным 
условиям проекты и траектории их разви-
тия будут отвергнуты для дальнейших 
разработок. 

На втором этапе проектирования 
прошедшие скрининг идеи получают до-
кументальное оформление - создается 
техническое задание, в котором указыва-
ются условия, рыночные обстоятельства, 
послужившие основой для разработки но-
вого продукта, цели его создания и сфера 
применения, выгоды для потенциальных 
пользователей нового продукта. Основная 
задача при этом сформировать техноло-
гию применения продукта, позволяющую 
полноценно реализовать потенциальные 
выгоды от его использования.  

Этап проектирования представлен-
ного инновационного производства будет 
реализован путем   создания рецептуры 
новой кормовой добавки на основе вто-
ричных продуктов переработки топинам-
бура, изучения её безопасности, отработка 
дозировок и технологии применения в ла-
бораторных условиях и на базе хозяйств с 
традиционной технологией получения 
молока.  

Комплексная оценка, включающая 
токсикологические и микробиологические 
исследования, ветеринарно-санитарную 
экспертизу с учётом качества и безопас-
ности сырья и готовых кормов позволила 
сделать вывод о целесообразности их 
масштабирования.  

Для отточки технологии практиче-
ского применения и популяризации про-
дукта опубликовано более 100 работ, в 
том числе более 20 в изданиях, входящих 
в перечень ВАК РФ и в международные 
базы цитирования, получено 7 патентов, 
изданы 5 монографий, а сами достижения 
докладываются на крупных отраслевых 
мероприятиях и симпозиумах, а на феде-
ральном и региональном уровне утвер-
ждены более 10 методических разработок, 
подробно объясняющих способы, количе-
ство и технологию использования для по-
лучения наибольшего экономического 
эффекта [4]. 

Разработка рецептуры кормовой до-
бавки основе вторичных продуктов пере-
работки топинамбура (для крупного рога-
того скота в период лактации), предпола-
гает также обоснование технических 
условий для использования добавки в мо-
лочном животноводстве, формирование 
методических рекомендаций по использо-
ванию кормовой добавки в молочном жи-
вотноводстве. Данные компоненты проек-
та позволят применять кормовую добавку 
обоснованно, избегая потерь и перерасхо-
да. Опыты, проведенные в ходе испыта-
ния новой кормовой добавки, позволили 
установить, что ее применение  позволяет 
повысить продуктивность животных, ка-
чество и сохранить безопасность молока.  
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Следовательно, экономический ана-
лиз результатов реализации проекта поз-
воляет установить эффективность произ-
водства кормовых добавок из вторичных 
отходов переработки топинамбура, а так-
же прийти к выводу, что выгоды освоения 
масштабного производства кормовых до-
бавок превысят затраты на дальнейшие 
разработки.  

Проведенные исследования позво-
ляют прийти к выводу, что дальнейшие 
разработки целесообразны, а  так называ-
емая «стадия лицензирования» пройдена.  

Важным аспектом успешного про-
движения продукта является обучение 
персонала, информирование о преимуще-
ствах кормов на основе предлагаемой 
кормовой добавки из отходов переработки 
топинамбура. Этот процесс включает как 
репортинг результатов апробации целевой 
группе инновационного продукта, так и 
создание компетенций специалистов по 
применению кормовых добавок. 

На третьем этапе осуществляется 
«пилотный запуск» кормовых добавок. В 
условиях небольшого производства про-
изводится небольшое количество продук-
та, который предлагается потребителю на 
основе которого производятся исследова-
ния. Рынку предлагается ограниченное 
количество нового продуктов с целью 
оценить реакцию потребителей, а также 
отладить схему взаимодействия с клиен-
тами, в случае необходимости внести кор-
рективы, как в сам продукт. Так и техно-
логию его применения. 

После оценки результатов пробного 
размещения в случае успеха осуществля-
ется полномасштабное внедрение на ры-
нок нового продукта (четвертый этап). 
Однако сам процесс не является завер-
шенным, поскольку постоянно поддержи-
вается обратная связь с рынком, учиты-
ваются ошибки и недочеты с тем, чтобы 

внести изменения в последующие партии 
кормовых добавок. Полагаем, что данная 
стадия позволяет масштабировать эффект 
полученных результатов и переходить к 
строительству больших производствен-
ных предприятий по производству кормо-
вых добавок. 

Технологический процесс разработ-
ки инновации по производству кормовых 
добавок унифицирован и позволяет ис-
пользовать конвейерный подход к адапта-
ции и внедрению новых продуктов для 
разных групп животных с учетом их био-
логических особенностей. Следует учиты-
вать, что в зависимости от предполагае-
мой стадии  внедрения инновационного 
продукта (предпроектный, проектный, 
постпроектный) состав и порядок шагов 
может существенно различаться: так пер-
вичный запуск в производство кормовых 
добавок для молочного скотоводства бу-
дет соответствовать предпроектному эта-
пу, а для других направлений животно-
водства – проектный. 

Так разработка моделей применения 
кормовых добавок из вторичных продук-
тов переработки топинамбура для мясного 
животноводства, кролиководства, птице-
водства будет требовать меньшего объема 
вложений в первоначальные исследова-
ния, однако общий характер работ будет 
оставаться прежним. Следовательно опи-
санный конвейер позволит получить не-
сколько рецептур кормов на основе кор-
мовых добавок и увеличить продолжи-
тельность жизненного цикла проекта. 

Несмотря на большое количество 
инновационных продуктов, все они в сво-
ей основе построения будут иметь одина-
ковый базис или способ технологичного 
построения, что позволяет сформировать 
конвейерный подход к реализации инно-
ваций на основе переработки отходов  то-
пинамбура. 

Список источников 
1. Использование конкурентоспособных отечественных натуральных кормовых 

добавок в молочном скотоводстве / А. В. Аристов, С. Н. Семенов, Д. А. Пирогов [и др.] 
; Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I. – 
Воронеж : Воронежский государственный аграрный университет им. Императора Петра 
I, 2021. – 123 с. – ISBN 978-5-7267-1166-9. – EDN YVXJAJ. 



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 
________________________________________________________ 

 18 

2. Рудаков, А. А. Проектный менеджмент как инновационный драйвер развития 
предприятия / А. А. Рудаков // Научный аспект. – 2023. – Т. 7, № 5. – С. 797-809. – EDN 
VSFKEJ. 

3. Сабетова, Т. В. разработка стратегии развития аграрного бизнеса с примене-
нием матрицы Ансоффа / Т. В. Сабетова // Регион: системы, экономика, управление. – 
2022. – № 1(56). – С. 93-99. – DOI 10.22394/1997-4469-2022-56-1-93-99. – EDN ILGHJL. 

4. Спиридонов, М. П. Об оценке финансового обеспечения деятельности сель-
скохозяйственного предприятия / М. П. Спиридонов, А. А. Орехов // Финансовый вест-
ник. 2021. № 1(52). С. 18-21.  

5. Шаабан М. Анализ российского рынка кормовых добавок/ М.Шаабан // Жи-
вотноводство и кормопроизводство. - 2023. -  Т. 106, № 3. -  С. 76-91. 

References 
1. The use of competitive domestic natural feed additives in dairy cattle breeding / A. 

V. Aristov, S. N. Semenov, D. A. Pirogov [etc.]; Voronezh State Agrarian University named 
after Emperor Peter The Great. - Voronezh: Voronezh State Agrarian University named after. 
Emperor Peter The Great, 2021. – 123 p. – ISBN 978-5-7267-1166-9. – EDN YVXJAJ. 

2. Rudakov, A. A. Project management as an innovative driver of enterprise develop-
ment / A. A. Rudakov // Scientific aspect. – 2023. – T. 7, No. 5. – P. 797-809. – EDN 
VSFKEJ. 

3. Sabetova, T. V. development of a strategy for the development of agricultural busi-
ness using the Ansoff matrix / T. V. Sabetova // Region: systems, economics, management. – 
2022. – No. 1(56). – pp. 93-99. – DOI 10.22394/1997-4469-2022-56-1-93-99. – EDN 
ILGHJL. 

4. Spiridonov, M. P. Orekhov, A. A. On the assessment of financial support for the ac-
tivities of an agricultural enterprise. Financial Vestnik. 2021; 1 (52): 18-21.  

5. Shaaban M. Analysis of the Russian market of feed additives / M. Shaaban // Ani-
mal husbandry and feed production. - 2023. - T. 106, No. 3. - P. 76-91. 

 
Информация об авторах 

Ю.В. Ткачева – кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов и кредита, 
ФГБОУ ВО «Воронежский государственный аграрный университет имени императора 
Петра I», julchen19@yandex.ru 
С.Н. Семенов – кандидат ветеринарных наук, декан факультета ветеринарной медици-
ны и технологии животноводства, ФГБОУ ВО «Воронежский государственный аграр-
ный университет имени императора Петра I», ramon_ss@mail.ru 

Information about the authors 
Y.V. Tkacheva – Сandidate of economic Sciences, associate Professor of the Chair of Finance 
and credit, Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, 
julchen19@yandex.ru 
S.N. Semenov – Candidate of Veterinary Sciences, Head of the Faculty of Veterinary Medi-
cine and Livestock Technology, Voronezh State Agrarian University named after Emperor 
Peter the Great, ramon_ss@mail.ru  
 
Статья поступила в редакцию 03.12.2023; одобрена после рецензирования 10.12.2023; 
принята к публикации 11.12.2023. 
The article was submitted 03.12.2023; approved after revision 10.12.2023; accepted for pub-
lication 11.12.2023. 
 
© Ткачева Ю.В., Семенов С.Н., 2023  



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 
________________________________________________________ 

 19 

Финансовый вестник. 2023. № 4 (63). С. 19–22. 
Financial Vestnik. 2023. no. 4 (63). P. 19–22. 

 
Научная статья 
УДК 338.27 
 

К вопросу о способах прогнозирования в аграрной экономике 
 

Никита Владимирович Дуванов1  
1Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  
Воронеж, Россия 
1orionix000@gmail.com 

 
Аннотация. В статье рассмотрены вопросы о сущности и содержания прогнози-

рования в аграрной, рассмотрены научные подходы к процессу прогнозирования, про-
блемы и их решения. 

Ключевые слова: аграрная экономика, тенденции, прогнозирование, методы про-
гнозирования, результативность прогнозирования. 

Для цитирования: Дуванов Н.В. К вопросу о способах прогнозирования в аграр-
ной экономике // Финансовый вестник. 2023. № 4 (63). С. 19–22. 

 
Original article 
 

On the question of forecasting methods in the agrarian economy 
 
Nikita V. Duvanov1 
1Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh, Russia 
1orionix000@gmail.com 

 
Abstract. The article deals with questions about the essence and content of forecasting 

in the agrarian industry, considers scientific approaches to the forecasting process, problems 
and their solutions. 

Keywords: agrarian economy, trends, forecasting, forecasting methods, forecasting ef-
fectiveness. 

For citation: Duvanov N.V. On the question of forecasting methods in the agrarian 
economy. Financial Vestnik. 2023;4(63):19-22. (In Russ.). 
 

В аграрной экономике прогнозиро-
вание - это процесс оценки будущих тен-
денций и событий, которые могут повли-
ять на аграрную сферу. Оно представляет 
собой совокупность форм и методов, ко-
торые используются для определения ве-
роятности возникновения различных сце-
нариев развития сельского хозяйства в 
будущем. Основная цель прогнозирования 
в аграрной экономике заключается в том, 
чтобы помочь аграрным предпринимате-
лям, инвесторам принимать решения на 

основе ожиданий будущих условий и рис-
ков. 

Прогнозирование в аграрной эконо-
мике может включать в себя анализ и 
оценку таких факторов, как погодные 
условия, уровень спроса и предложения 
на рынке, политические риски и измене-
ния законодательства, технические инно-
вации и изменения в мировой экономике. 
Например, прогнозирование погодных 
условий может быть критически важным 
для принятия решения о том, какие сель-
скохозяйственные культуры следует вы-
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ращивать в следующем сезоне и какие ме-
ры необходимо принять для их защиты от 
неблагоприятных погодных условий. 

В прогнозировании используют об-
щие и конкретные методы. Первые опре-
деляют общую методологическую 
направленность процесса прогнозирова-
ния предпринимательской деятельности 
(например, методы системного анализа), 
вторые представляют собой непосред-
ственный инструментарий планирования. 

Конкретные методы можно разде-
лить на две группы. 

1. Методы получения и анализа ис-
ходной плановой информации. 

2. Методы составления плана разви-
тия предприятия. 

На предварительном этапе планиро-
вания используются различные методы 
для получения и анализа исходной плано-
вой информации, включая методы про-
гнозирования, прямого счета, соотноше-
ний и структуризации. В экономической 
литературе представлены различные клас-
сификационные признаки методов про-
гнозирования, включая степень их форма-
лизации, общий принцип действия и спо-
соб получения прогнозной информации. 
Классификация по степени формализации 
является одной из наиболее важных, так 
как она охватывает большинство прогно-
стических методов. 

Интуитивные методы применяются 
в случаях, когда объект планирования 
слишком сложен для учета множества 
факторов. В таких ситуациях используют 
экспертные оценки, которые могут быть 
индивидуальными или коллективными. 

Методы индивидуальных эксперт-
ных оценок используются для получения 
мнения экспертов по будущим событиям 
или тенденциям. Некоторые из методов 
индивидуальных экспертных оценок 
включают в себя: 

1. Оценка эксперта: метод, который 
используется для получения мнения одно-
го эксперта по будущим событиям. Экс-
перт оценивает вероятность того, что 
определенное событие произойдет в бу-

дущем, используя свой опыт и знания в 
данной области. 

2. Метод Дельфи: метод, который 
используется для получения мнения груп-
пы экспертов. Эксперты заполняют 
опросники, содержащие вопросы о буду-
щих событиях или тенденциях. Результа-
ты опроса обрабатываются и отправляют-
ся обратно экспертам для повторной 
оценки. Процесс повторяется до тех пор, 
пока не достигнется консенсус мнения 
экспертов. 

3. Метод когнитивных карт: метод, 
который используется для получения 
мнения группы экспертов. Эксперты со-
здают когнитивные карты, которые отоб-
ражают связи между различными факто-
рами, влияющими на будущие события. 
Затем эксперты оценивают вероятность 
того, что каждый фактор повлияет на бу-
дущие события. 

4. Сенсус метод: метод, который ис-
пользуется для получения мнения группы 
экспертов. Эксперты обсуждают будущие 
события и приходят к общему мнению о 
том, что может произойти в будущем. 

5. Методы мнений сторонних 
наблюдателей: метод, который использу-
ется для получения мнения сторонних 
наблюдателей по будущим событиям. 
Например, в случае прогнозирования фи-
нансовых тенденций, мнение аналитиков 
финансовых рынков может быть исполь-
зовано в качестве стороннего мнения. 

Существуют две подгруппы форма-
лизованных методов: экстраполяция и мо-
делирование. Это два основных подхода к 
прогнозированию. 

Экстрополяция - метод, который ис-
пользуется для прогнозирования значений 
переменной на основе ее предыдущих 
значений, без учета факторов, которые 
могут влиять на эту переменную в буду-
щем. Экстрополяция может быть полез-
ной в случае, когда данные имеют ярко 
выраженную трендовую зависимость и 
когда нет возможности учитывать влия-
ние других факторов. 

Однако, экстрополяция может быть 
ненадежным методом, если в данных есть 



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 
________________________________________________________ 

 21 

сезонные колебания, выбросы или если в 
будущем ожидается влияние других фак-
торов, которые не учитываются в модели. 

Моделирование - метод, который 
используется для прогнозирования пере-
менной, учитывая различные факторы, 
которые могут влиять на эту переменную 
в будущем. Модели могут быть простыми 
или сложными и могут включать в себя 
различные методы, такие как регрессион-
ный анализ, временные ряды, нейронные 
сети и т.д. 

Моделирование имеет свои преиму-
щества, такие как возможность учитывать 
различные факторы, которые могут вли-
ять на прогнозируемую переменную, и 
более точно предсказывать ее значения. 
Однако, моделирование может потребо-
вать большого количества данных и вре-
мени на анализ, и также может быть нена-
дежным, если модель недостаточно точно 
описывает зависимость между перемен-
ными или если в будущем произойдут из-
менения, которые не были учтены в моде-
ли. 

Методы прогнозирования можно 
разделить на две основные категории по 
способу получения информации: факто-
графические методы, которые основаны 
на имеющейся фактической информации 
об объекте прогнозирования и планирова-
ния, его развитии, и экспертные методы, 
которые основаны на информации, полу-
ченной от специалистов-экспертов. 

Существуют также комбинирован-
ные методы, которые объединяют различ-
ные методы, такие как статистические и 
коллективные экспертные оценки, моде-
лирование и индивидуальные экспертные 
оценки. 

Метод прямого счета основывается 
на использовании научно обоснованных 
норм и нормативов расхода ресурсов для 
определения плановых заданий. Однако, 
этот метод не всегда возможен, так как не 
всегда можно учесть все факторы, влия-
ющие на показатели плана в плановом пе-
риоде. 

Индексный метод относится к мето-
дам соотношений и заключается в сравне-

нии экономических (или других) показа-
телей, например, сравнение темпов роста 
производительности труда за два разных 
периода или двух предприятий одной от-
расли АПК. 

Метод структуризации является 
конкретизацией общего метода анализа и 
применяется для выявления целей плана и 
способов реализации плановых решений. 
Он основан на поэтапном расчленении 
общих целей на составные компоненты, 
что часто называют построением "дерева 
целей". На нижних уровнях дерева пред-
ставлены отдельные мероприятия для до-
стижения выявленных целей, а также воз-
можна количественная оценка их важно-
сти. 

К традиционным методам составле-
ния плана развития предприятия относят-
ся балансовый, нормативный и программ-
но-целевой методы. Эту группу также до-
полняют методы экономико-
математического моделирования, приме-
няемые в планировании на предприятиях 
АПК [4]. 

Для улучшения точности прогнози-
рования необходимо использовать более 
сложные модели, которые учитывают раз-
личные факторы, влияющие на показате-
ли. Кроме того, для улучшения точности 
прогнозирования необходимо использо-
вать данные высокого качества [2]. 

Результативность прогнозирования в 
аграрной экономике может быть опреде-
лена через сравнение фактических и про-
гнозируемых показателей [1]. Для оценки 
результативности прогнозирования в аг-
рарной экономике используются различ-
ные методы, такие как метод средней 
ошибки прогнозирования (MAE), метод 
среднеквадратичной ошибки прогнозиро-
вания (MSE), коэффициент детерминации 
(R-squared) и другие. 

Метод MAE вычисляет среднюю аб-
солютную ошибку прогноза, то есть раз-
ницу между фактическим и прогнозируе-
мым значением, без учета знака. Чем 
меньше значение MAE, тем лучше каче-
ство прогнозирования. 
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Метод MSE вычисляет среднеквад-
ратичную ошибку прогноза, то есть раз-
ницу между фактическим и прогнозируе-
мым значением, возведенную в квадрат. 
Чем меньше значение MSE, тем лучше 
качество прогнозирования. 

Коэффициент детерминации R-
squared показывает, насколько хорошо 
прогнозируемая переменная объясняется 
моделью. Значение R-squared находится в 
диапазоне от 0 до 1, где 0 означает отсут-

ствие объяснительной способности моде-
ли, а 1 - полную объяснительную способ-
ность. Чем ближе значение R-squared к 1, 
тем лучше качество прогнозирования. 

Оценка результативности прогнози-
рования в аграрной экономике позволяет 
определить точность прогноза и прини-
мать управленческие решения на основе 
надежной информации о будущих тен-
денциях развития рынка сельскохозяй-
ственной продукции [3]. 
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На сегодняшний день в Российской 
Федерации, в условиях импортозамеще-
ния, решается ряд проблем, связанных с 
обеспечением граждан качественной и до-
ступной продукцией отраслей животно-
водства и, в частности, продукцией мо-

лочного скотоводства [7]. Молоко и мо-
лочные продукты играют значимую роль 
в рационе питания граждан страны. Дан-
ный вид продукции сельского хозяйства 
является неотъемлемым продуктом пита-
ния, а размеры его производства и по-
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требления отражены в списке индикато-
ров, которые определяют уровень обеспе-
чения продовольственной безопасности в 
различных категориях сельскохозяй-
ственной продукции, представленных в 
Доктрине продовольственной безопасно-
сти РФ [2, 4]. В частности, в соответствии 
с данным нормативно-правовым актом, 
установлены пороговые значения уровня 
обеспеченности данным продуктом в раз-
мере не менее 90% [9].  

Для развития отечественного сель-
ского хозяйства необходимо решить ряд 
важных задач, одной из которых является 
увеличение объемов производства и обес-
печение граждан качественной молочной 

продукцией. В данном контексте, разви-
тие данной отрасли, с экономической точ-
ки зрения, является весьма перспектив-
ным. 

Анализ динамики производства мо-
лока в Российской Федерации позволил 
выявить разнонаправленные тенденции. 
Так, если в период с 2010 г. по 2016 г. 
производство молока сократилось на 1,7 
млн. т. или на 6,0%, то с 2016 г. фиксиру-
ют интенсивный и стабильный прирост 
объемов производства сырого молока 
(рис. 1). В частности, с 2016 г. по 2022 г. 
отмечается рост на 3,2 млн. т. или на 
10,7% и объем производства по итогам 
2022 г. стал составлять 33 млн. т. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика производства молока в России в 2010-2022 гг., млн. тонн 
Источник: [8] 

 
По данным Министерства сельского 

хозяйства Российской Федерации произ-
водством молока занимаются порядка 20,0 
тыс. сельскохозяйственных организаций, 
разных форм собственности с общей чис-
ленностью поголовья более 3,1 млн. голов 
коров. Вместе с тем, согласно сведениям 
продовольственной и сельскохозяйствен-
ной организации ООН Россия по итогам 
производства молока в 2022 году нахо-
дится на 7 месте. При этом в 2010 г. по 
производству молока Российская Федера-
ция занимала 5 место. Данный факт сви-

детельствует о том, что существующие 
темпы роста объемов производства не до-
статочны по сравнению с ближайшими 
конкурентами на мировом рынке продо-
вольствия [5]. 

Далее проанализируем динамику 
производства молока в России по катего-
риям хозяйств за период 2007-2021 гг.  

Исследование данных, представлен-
ных на рисунке 2, позволил выявить не-
сколько стабильных разнонаправленных 
тенденций. В течение анализируемого пе-
риода в сельскохозяйственных организа-
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циях объем производства  молока увели-
чился практически на 4 млн. т. или на 
27,5%. Не на столько интенсивный, но 
при этом устойчивый позитивный тренд 
имеет рост производства молока в кре-
стьянских (фермерских) хозяйствах. В 
2021 г. в них было произведено почти 3 

млн. т. молока, что в 2 раза больше, чем в 
2007 г. Вместе с тем, в хозяйствах населе-
ния мы наблюдаем обратную тенденцию. 
Так, за анализируемый период объем про-
изводства продукции снизился на 5,3 млн. 
т. или на 32,1%. 

 

 
 

Рис. 2. Динамика производства молока в России по категориям хозяйств  
в 2007-2021 гг., млн. т. 

Источник: [8] 
 

Вследствие вышеназванных процес-
сов отмечается существенное изменение 
структуры производства молока. Так, если 
в 2007 г. лидером по производству с 
51,6% выступали хозяйства населения, то 
за анализируемый период их доля умень-
шилась на 5,3 п.п. и в 2021 г. стала со-
ставлять 11,2% и лидирующие позиции 
стали занимать сельскохозяйственные ор-
ганизации с 56,0% в общей структуре, по-
казав рост 3,9 п.п. 

Такая тенденция объясняется пере-
ходом данной отрасли к промышленным 
технологиям производства молока, а так-
же широкому внедрению автоматизации 
трудоемких технологических процессов 
[5].  

В 2023 году в рассматриваемой от-
расли наблюдаем положительную дина-
мику. Исходя из данных Росстата, за пер-
вые полгода производство молока в хо-

зяйствах всех категорий составило 16,6 
млн. тонн [1]. 

На рисунке 3 представлен анализ в 
регионов, являющихся лидерами по про-
изводству молока в Российской Федера-
ции в 2022-2023 гг. 

Исходя из данных рисунка 3, в янва-
ре-июне 2023 года наибольший валовой 
надой молока получили: 

- в республике Татарстан – 1075,7 
тыс. тонн (на 8,6% больше, чем в 2022 го-
ду); 

- в Краснодарском крае – 884,7 тыс. 
тонн (на 8,9% больше, чем в 2022 году); 

- в Республике Башкортостан – 833,7 
тыс. тонн (на 1,2% больше, чем в 2022 го-
ду).  

При этом необходимо отметить, что 
вышеперечисленные регионы с 2011 года 
продолжают оставаться в тройке лидеров 
по производству молока. 

 



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 
________________________________________________________ 

 26 

 
Рис. 3. Рейтинг регионов России по производству молока по хозяйствам всех 

категорий, тыс. т. 
Источник: [3] 

 
Поголовье коров и молочная про-

дуктивность являются факторами первого 
порядка, оказывающими непосредствен-
ное влияние на валовое производство мо-
лока.  

Анализ динамики поголовья крупно-
го рогатого скота и коров в России, вы-
явил негативную тенденцию снижения 

(рис. 4). За период с 1990 г. по 2022 г. по-
головье крупного рогатого скота умень-
шилось на 39553,96 тыс. гол. или более 
чем в 3,2 раза и в 2022 г. составило 
17489,0 тыс. гол. Поголовье коров за ис-
следуемый период сократилось в 2,7 раза 
и в 2022 г. составило 7734,7 тыс. гол. 

 

 
Рис. 4. Динамика поголовья сельскохозяйственных животных в хозяйствах всех 

категорий в РФ, тыс. гол. 
Источник: [8] 
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Совершенствование породного со-
става продуктивного стада и замена низ-
копродуктивных животных высокопро-
дуктивными – факторы, которые объяс-
няют данную тенденцию. Также благода-
ря широкому применению инновацион-
ных технологий в селекции и генетике 
удалось сократить поголовье сельскохо-
зяйственных животных без снижения объ-
емов производства молочной продукции 
[3].  

Также важным фактором, который 
определяет эффективность рассматривае-
мой отрасли и отражает ее качественное 
развитие, является молочная продуктив-

ность молочного скота [4]. Проведенный 
анализ данного фактора с 1990 г. по 2022 
г. показывает устойчивый рост молочной 
продуктивности (рис. 5). В 2022 г. данный 
показатель составил 5194 кг, что на 90% 
больше, чем в 1990 г. и практически в 1,5 
раза больше, чем в 2010 г. [5]. 

Одним из главных факторов, кото-
рый повлиял на рост продуктивности ко-
ров в данном периоде и, соответственно, 
на увеличение объемов производства мо-
лочной продукции, является перевоору-
жение производства, а также строитель-
ство инновационных молочных ферм [6]. 

 

 
Рис. 5. Динамика молочной продуктивности коров в РФ в хозяйствах всех категорий в 

1990-2022 гг., кг 
Источник: [5] 

 
Однако, несмотря на выявленные 

положительные явления перед отраслью 
стоит целый комплекс задач, решение ко-
торых позволит увеличить эффективность 
функционирования молочного скотовод-
ства. Необходимо: 

- проводить интенсификацию произ-
водства молочной продукции с примене-
нием передовых технологий; 

- создавать условия для увеличения 
продуктивности скота; 

- укреплять кормовую базу и повы-
шать уровень кормления скота; 

- использовать в воспроизводстве 
стада интенсивные породы коров [5]. 

В ходе проведения анализа было вы-
явлено несколько тенденций и закономер-
ностей, связанных с развитием молочного 
скотоводства в России. Основной тенден-
цией в этой отрасли является увеличение 
объемов производства молока благодаря 
повышению молочной продуктивности 
коров, компенсирующей сокращение по-
головья [4]. 

Вместе с тем, как показывает иссле-
дование, можно констатировать, что 
определенные кризисные явления, суще-
ствовавшие в данной отрасли и выражен-
ные в сокращении производства молока в 
стране, росте величины износа матери-
ально-технической базы и т.п., были в 
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большей степени успешно преодолены. 
Данному факту существенно способство-
вало принятие ряда государственных за-
конодательных актов и программ разви-
тия сельского хозяйства и молочного ско-
товодства, среди прочего направленных 
на привлечение инвестиций в отрасль и 
внедрение современных научно-

технических решений и прогрессивных 
разработок в практику хозяйствования 
сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей, благодаря которым в условиях со-
кращения численности поголовья коров 
было обеспечено увеличение производ-
ства молока. 
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Аграрный сектор в экономике любой 
страны занимает особое место. По суще-
ству, степень развития сельского хозяй-
ства отдельной страны во многом опреде-
ляет уровень ее экономической безопас-
ности. Наличие собственного развитого 
производства и переработки сельскохо-
зяйственной продукции растениеводства и 
животноводства не только обеспечивает 
продовольствием население страны, но и 
является источником сырья как внутри 
самого аграрного рынка, так и других от-
раслей народного хозяйства. 

Формирование агропромышленного 
комплекса обусловлено развитием произ-
водительных сил, углублением специали-
зации в отраслях народного хозяйства, 
усилением связей сельского хозяйства с 
промышленностью для повышения эф-
фективности общественного производства 
[4]. 

Агропромышленный комплекс мож-
но представить как систему, объединяю-
щую различные отрасли производственно-
экономической сферы, которая включает 
три основные блока:  
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1. Промышленная, которая предо-
ставляет средства производства (трактора, 
сельхозмашины, оборудования для пере-
работки и хранения, запасные части, СЗР 
и пр.); 

2. Сельскохозяйственная, в ней про-
исходит непосредственное производство 
сельскохозяйственной продукции; 

3. Совокупность отраслей, обеспе-
чивающих дальнейшую переработку пер-
вичной продукции, транспортировку, хра-
нение и реализацию. 

Качественные преобразования в ма-
териальном производстве создают усло-
вия для экономической интеграции сель-
ского хозяйства и промышленного произ-
водства. В результате активизируются 
процессы кооперации и специализации, 
укрепления материально-технической ба-
зы в сельском хозяйстве и в перерабаты-
вающей промышленности, повышается 
качество конечной продукции. Кроме это-
го, рыночные условия функционирования 
диктуют потребность производителя в 
максимизации прибыли через снижения 
издержек и увеличения объемов реализа-
ции, что в свою очередь создает предпо-
сылки к увеличению масштабов произ-
водства, производительности труда, эф-
фективному использованию ресурсной 
базы. Как следствие, между хозяйствую-
щими субъектами усиливается взаимодей-
ствие и сотрудничество, связи обретают 
новое качество, что запускает и развивает 
интеграционные процессы, а в АПК это 
приводит к возникновению интеграцион-
ных структур. 

Формирование агропромышленных 
структур в значительной степени позволя-
ет снизить убыточных сельскохозяй-
ственных предприятий и создать на их ос-
нове новые организационно-
управленческиее объединенияя интегри-
рованного типа. Важным аргументом в 
пользу интегрированных агропромыш-
ленных формирований является возмож-
ность организации замкнутого производ-
ственного цикла, включающего производ-
ство, переработку и реализацию, что 
обеспечивает значительное снижение из-

держек производства [3]. 
Интегра́ция (от лат. integratio - «вос-

становление», «восполнение», «соедине-
ние») - процесс объединения частей в це-
лое. 

Экономическая интеграция пред-
ставляет собой сотрудничество, при кото-
ром достигается объединение хозяйству-
ющих субъектов, их приспособление друг 
к другу, углубление взаимодействия, раз-
витие связей между ними. Интеграция 
проявляется в расширении и углублении 
производственно-технических связей, 
совместном использовании ресурсов, объ-
единении капиталов и в создании благо-
приятных условий для осуществления хо-
зяйственной деятельности [4]. 

Расширение и усиление интеграци-
онных формирований связано с обеспече-
нием целостности и единства процессов в 
технико-технологической, организацион-
но-управленческой и экономической сфе-
рах, которые должны обеспечивать беспе-
ребойность и непрерывность функциони-
рования всех этапов производства сель-
скохозяйственной продукции (изготовле-
ние, переработка, транспортировка), что в 
свою очередь приводит к стабилизации 
агропромышленного производства и по-
вышает экономическую эффективность. В 
основе интеграционных процессов в АПК 
лежат внутри- и межотраслевые связи в 
народном хозяйстве. 

К возникновению межотраслевых 
связей сельскохозяйственного производ-
ства с другими отраслями экономики при-
водит разделение труда, в результате ко-
торого, с одной стороны, основная масса 
средств труда для аграрной сферы созда-
ется вне ее – в фондопроизводящих от-
раслях промышленности, а с другой - все 
большая часть сельскохозяйственной про-
дукции направляется потребителю не 
прямо от ее производителя, а опосредо-
ванно через перерабатывающие отрасли. 
В этих условиях конечные результаты как 
сельского хозяйства, так и соответствую-
щих отраслей промышленности в значи-
тельной мере зависят от степени отлажен-
ности их взаимодействия [6]. 
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Современные агропромышленные 
формирования позволяют, во-первых, 
оперативно реагировать на трансформа-
цию рынка, во-вторых, удешевляет про-
дукцию агропромышленного производ-
ства, в-третьих, находить новые источни-
ки финансирования предпринимательской 
деятельности, в-четвертых, повышать 
оперативность и маневренность использо-
вания трудовых, финансовых и иных ре-
сурсов и т.д. [7]. 

Агропромышленная интеграция – 
это многоуровневый процесс, который 
может рассматриваться на народнохозяй-
ственном, региональном уровнях и на 
уровне отдельного предприятия. На 
народнохозяйственном уровне он осу-
ществляется в реализации государствен-
ной политики по формированию и разви-
тию агропромышленного комплекса стра-
ны. На региональном – этот процесс свя-
зан с образованием различных агропро-
мышленных объединений с участием 
сельскохозяйственных, перерабатываю-
щих, обслуживающих и других предприя-
тий. На уровне организации АПК агро-
промышленная интеграция осуществляет-
ся при создании в нем сельскохозяйствен-
ного производства, перерабатывающих 
цехов или по типу агрофирмы, созданной 
путем слияния, сельскохозяйственного и 
перерабатывающего предприятий [6]. 

С точки зрения взаимодействия 
сельскохозяйственных предприятий в 
процессе производства конечного продук-
та с другими предприятиями выделяют 
горизонтальную и вертикальную интегра-
цию. 

Горизонтальная интеграция пред-
ставляет собой объединение предприятий 
в сфере производства однотипной про-
дукции, это позволяет достигнуть более 
высокой рыночной доли на рынке, полу-
чить снижения издержек за счет эффекта 
масштаба, увеличить концентрацию про-
изводства. С одной стороны, данное объ-
единение усиливает конкурентные пози-
ции его участников, а с другой - снижает 
общий уровень конкуренции в целом на 
рынке. 

Вертикальная интеграция представ-
ляет собой такой процесс производства, 
при котором получение продукта реали-
зации происходит в результате слияния 
предприятий из разных отраслей произ-
водства, либо организаций, осуществля-
ющих разные технологические этапы 
производства конечного продукта.  

Для предприятий АПК упрощенная 
цепочка технологического процесса вы-
глядит следующим образом, производство 
- транспортировка - переработка - хране-
ние - реализация. Предприятия, которые 
входят в вертикально интегрированную 
структуру описанного выше процесса, по-
лучают возможность контроля каждого 
технологического этапа, рационального и 
эффективного распределения материаль-
но-технической базы, исключения по-
средников, что выступает факторами ро-
ста конкурентоспособности и усиления 
рыночных позиций.  

Пример горизонтальной и верти-
кальной интеграции приводит Винничек 
Л.Б.: «В зерновом производстве развита 
горизонтальная интеграция, когда зача-
стую одной фирме принадлежат несколь-
ко элеваторов в различных районах стра-
ны. Развивается также и вертикальная ин-
теграция, при которой элеваторы объеди-
няются с мукомольными и комбикормо-
выми заводами. Кроме того, развивается 
интеграция, охватывающая элеваторы, 
мукомольные и комбикормовые заводы, а 
также выпуск крупяных изделий, различ-
ных пищевых и фуражных продуктов» [2, 
с. 42] «Вертикально интегрированные 
формирования с полным технологическим 
циклом от производства сельскохозяй-
ственного сырья до реализации готовой 
(конечной) продукции в наибольшей сте-
пени охватывают отрасли (овощеводство, 
плодоводство, молочное скотоводство, а 
также бройлерное производство), произ-
водящие и реализующие скоропортящую-
ся продукцию АПК» [2, с. 57].  

Многообразие форм интеграции, 
описанной в научной литературе, в АПК 
можно представить в виде рисунка. 
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Рис. 1. Классификация форм интеграции в АПК 

Источник: составлено на основе [1, 3, 5]. 
 

Возникновение и развитие крупных 
интегрированных формирований в агро-
промышленном комплексе России явля-
ются закономерным отражением мировых 
тенденций. В условиях жесткой конку-
ренции на рынке сельскохозяйственных 
товаров и продовольствия крупные инте-
грированные структуры, используя пре-
имущества специализации, концентрации 

и кооперирования, способны в короткий 
период достичь высокого уровня товарно-
сти и рентабельности производства [5]. 

Для развития интегрированных аг-
ропромышленных формирований харак-
терны тенденции, «которые взаимосвяза-
ны между собой: 

- рост инвестиций; 
- внедрение инноваций; 
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- модернизация и строительство пе-
рерабатывающих производств, хранилищ 
продукции, комбикормовых заводов и др.; 

- активное использование финансо-
вой поддержки бюджетов разных уровней 
через механизм возмещения затрат, суб-
сидирование процентных ставок по кре-
дитам» [8, с. 105]. 

Интегрированные агропромышлен-
ные формирования позволяют объединить 
различные звенья производства, снизить 
затраты и повысить конкурентоспособ-

ность. Развитие таких формирований тре-
бует учета специфики аграрного сектора. 

На сегодня они представлены во 
всех субъектах РФ в большом многообра-
зии форм собственности, состава участни-
ков и видов деятельности. Внедрение ин-
тегрированных агропромышленных фор-
мирований может способствовать устой-
чивому развитию сельского хозяйства и 
обеспечению продовольственной без-
опасности. 
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Проводить анализ деятельности 

компании следует для обнаружения про-
блем и их эффективного решения. Товар-
ная номенклатура представлена разнооб-
разными видами товаров, которые разнят-
ся своими изготовителями. В наибольшей 
мере данный вид анализа используют для 
того, чтобы определить и отрегулировать 
рентабельность ассортимента.  

Покупка и продажа не всегда до-
ставляет желаемую прибыль. Затем, что-
бы, достоверно выставить определенные 
преимущества между различными видами 
товаров, нужно принять решение об 
устранении из ряда ассортимента какой-
либо продукции. Для этого применяется 
такой вид оперативного контроля - АВС-
анализ [1], который необходим менедже-
рам решать вопросы ассортиментной и 
ценовой политики организации, а прини-
мать меры и не допускать рисков, которые 
сказываются на результатах деятельности 
компании. 

АBC-анализ проводят для достиже-
ния следующих поставленных целей [8]: 

1) рационализировать ресурсы и 
произвести оптимизацию работы органи-
зации; 

2) повысить уровень логистики, а 
также минимизировать риски; 

3)  сократить расходы и соответ-
ственно увеличить прибыль. 

Поэтапное проведение анализа дан-
ного инструмента контроллинга не явля-
ется сложным и позволяет в большей сте-
пени действенно обнаружить самые быст-
ро реализуемые и дефицитные товары из 
перечня номенклатуры. Рекомендуется 
осуществлять АВС-анализ не менее одно-
го раза в месяц [3].  

Многие учёные, занимающиеся эко-
номической наукой, применяют АВС-
анализ в своих работах. Стафиевская М.В. 
применила АВС-анализ для принятия 
управленческих решений на примере 
услуг в сфере сервиса [7]. Дюженкова 
Н.В. использовала АВС-анализ в процессе 
управления ассортиментом производ-
ственного предприятия [3]. Кораблева 
А.А., Карсюк Е.Н. применили данный ин-
струмент контроллинга при оптимизация 
ассортиментной деятельности предпри-
нимательской структуры [4]. Собко М.В. 
использовала АВС-анализ как инструмент 
анализа результатов управления ассорти-
ментом [7]. 

При применении данного анализа 
руководствуются законом Парето [5]. 

АВС-анализ отвечает на такие во-
просы:  

- какую величину товара выгоднее 
приобретать; 

- товары каких брендов закупаются в 
первую очередь; 

- какое число товаров необходимо 
повысить или сократить; 

- какие поставщики являются более 
надежными для составления устойчивости 
компании. 

Простота применения ABC-анализа 
является преимуществом которая позво-
ляет уменьшить загрузку менеджера и 
выработать пути управления любой то-
варной партией, а также снизить расходы 
на управление запасами. 

При осуществлении анализа, соглас-
но закону Парето, изучаемую продукцию 
разделяют на 3 группы (рис. 1) и  выпол-
няют поэтапный анализ [3]: 
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Рис. 1. Деление исследуемых товаров на группы 
 

Ниже отметим положительные и от-
рицательные стороны применения ABC-
анализа. 

К плюсам ABC-анализа относят [6]: 
- простота расчета, так как легко 

можно данный вид инструмента автома-
тизировать, для этого потребуется про-
грамма Excel, ассортимент товара и точ-
ные цифровые данные, оформленные в 
табличной форме; 

- универсальность применения — 
проанализировать можно любой товар 
компании различного вида и рода марок; 

- надежность результата — сложно 
ошибиться при исследовании, если вести 
расчеты поэтапно. 

К минусам ABC-анализа относят [3]: 
- результативность исследования ас-

сортимента зависит от качества данных 
использованных при анализировании того 
или иного вида продукции; 

- если провести анализ только одно-
го показателя, то результаты расчета бу-
дут нерелевантные; 

- при исследовании ассортимента 
не учитываются внешние факторы, такие 
как сезонность или форс-мажорные об-
стоятельства. 

ABC-анализ выполняется поэтапно:  
1. Определение объекта[2]. 
Применим ABC-анализ на примере 

ООО «Агрокс-Инновация», вид деятель-

ности – оптовая торговля удобрениями и 
агрохимическими продуктами, работая 
под заказ.  

Ассортимент данной организации 
разнообразен и различается назначением 
условий хранения различных видов семян.  

Цель анализа: исследование ассор-
тимента товарной продукции организации 
на прибыльность. Номенклатура — ги-
бриды семян подсолнечника от различных 
производителей. Объект включает одну 
группу товаров, которая содержит 10 
наименований и определяется выборка 
[2]. 

Рассчитаем объем продаж в год в 
таблице 1. 

2. Проведение ранжирования, а 
именно распределение объектов по убы-
ванию и расчет доли нарастающим ито-
гом, изображенный в таблице 2 [2]. 

Объекты ассортимента разобьём на 
3 группы: А, В и С.  К группе А отнесем 
20% товаров, которые приносят около 75 
% дохода. К группе В — 30 % товаров, 
приносящих около 20% дохода. К группе 
С – 50 % товаров, которые приносят более 
5 % дохода [4]. 

Разобьем разновидности семян на 3 
группы, согласно расчету на предыдущих 
этапах в таблице 3. 
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Таблица 1. Годовой объем продаж семян подсолнечника 

Наименование 
товара 

Стоимость 1 то-
варной единицы, 

руб. 

Годовой объем 
продаж, шт. 

Годовой объем 
продаж, тыс. 

руб. 

Годовой объ-
ем продаж, % 

1 2 3 4 5 
SYNGENTA 

Си Левис 170 1000 170 1,6 
Си Честер 150 4700 705 6,6 
Си Арко 270 920 248 2,3 

LIDEA 
Оазис клп 180 850 153 1,4 

Белфис клп 200 2920 584 5,5 
Аркадия су 185 4800 888 8,4 

АГРОПЛАЗМА 
Светлана 450 8 055 3 625 34,1 
Туника 350 11 450 4 008 37,7 
Лорд 290 284 82 0,9 

Норд cl 235 700 165 1,5 
Итого  35 679 10 182 100 

 
Таблица 2. Годовой объем продаж семян подсолнечника нарастающим итогом 

Наименование 
товара 

Годовой 
объем про-

даж, шт. 

Годовой объем 
продаж, тыс. 

руб. 

Годовой 
объем про-

даж, % 

Годовой объем 
продаж 

нарастающим ито-
гом, % 

1 2 3 4 5 
Туника 4008 11 450 37,7 37,7 

Светлана 3625 8 055 34,1 71,8 
Си Честер 705 4 700 6,6 78,4 
Аркадия су 888 4 800 8,4 86,8 
Белфис клп 584 2920 5,5 92,3 
Си Левис 170 1000 1,6 93,9 
Оазис клп 153 850 1,4 95,3 
Си Арко 248 920 2,3 97,6 
Норд cl 165 700 1,5 99,1 
Лорд 82 284 0,9 100 
Итого 10182 35679 100  

 
Таблица 3. Деление ассортимента товаров на группы 

Группа Наименование товара Количественная 
доля Стоимостная доля 

1 2 3 4 
А Туника, Светлана 20 71,8 

В Си Честер, Аркадия су, Бел-
фис клп 30 20,5 

С Си Левис, Оазис клп 
Си Арко, Норд cl, Лорд 50 7,7 
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Анализируя полученные расчетные 
данные, можно сделать следующие выво-
ды:  

1. Группа А содержит 20 % товаров 
от общего количества позиций ассорти-
ментного ряда и приносят 71,8 % дохода; 

2. Группа В включает в себя 30 % от 
общего количества позиций ассортимент-
ного ряда и приносит 20,5 % дохода;  

3. Группа С содержит 50 % товаров 
от общего количества позиций ассорти-
ментного ряда и приносит 7,7 % дохода. 

В категорию А вошли гибриды се-
мян подсолнечника от производителя 
«АГРОПЛАЗМА». Следовательно, семена 
(Туника, Светлана) правильнее закупать в 
наибольшем количестве. Закупка семян 
(Си Левис, Оазис клп, Си Арко, Норд cl, 
Лорд), содержащих в группе С, должна 
быть минимальна или сокращена вообще.  

Предложения совершенствования 
анализируемой номенклатуры должны 
быть следующие:  

1. Чтобы увеличить объем и каче-
ство продаж компании, необходимо ис-
кать надежных поставщиков; 

2. Чтобы в короткие сроки удовле-
творять потребности покупателей и заказ-
чиков, необходимо производить закупку 
продукции не под заказ, а с необходимым 
резервом; 

3. Чтобы не оставалось залежей ас-
сортимента на складе, остатки семян нуж-

но реализовывать Туника, Светлана по 
сниженным ценам. 

Применение АВС анализа на ассор-
тиментную позицию анализируемой орга-
низации оказалось не сложным. Исполь-
зование данного анализа значительно со-
кращает расходы и увеличивает прибыль.  

Таким образом, АВС-анализ делает 
эффективный шаг в оптимизации товар-
ного запаса и совершенствует управление 
товарным ассортиментом, потому что:  

1. Способствует определить доста-
точную систему экономических показате-
лей;  

2. Допускает эффективно применять 
запасы компании; 

3. Замедляет существенный уровень 
товарной продукции. 

4. Не допускает производить заказ в 
неполном объёме при определенной пери-
одичности применения АВС-анализа. 

Преимущества данного инструмента 
анализа: простота, точность, наглядность 
и возможность автоматизации значитель-
но упрощают работу менеджера компа-
нии. А правильное использовании стиму-
лируют принятие правильных решений в 
области маркетинга. 

Использование ABC-анализа пред-
ставляется действенным методом дости-
жения поставленных управленческих за-
дач и целей, а также определения приори-
тетов и совершенствования ассортимент-
ной политики компании. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению проблем безработицы и статистическо-

му анализу. Сущность безработицы, местонахождение этой проблемы на международ-
ном уровне и непосредственно внутри государства. Содержание термина «безработи-
ца» и четкое разграничение безработных лиц. Автор данной статьи рассчитал частоту, 
определил моду и медиану по группировке рядов среди регионов РФ. Также были 
найдены такие показатели как среднеквадратическое отклонение, выявил насколько 
именно данный показатель в регионах отличается от среднероссийского, затем опреде-
лил коэффициент вариации. Автор также показал, как образование у индивидуумов 
влияет на уровень безработицу. Проанализировал уровень безработицы в разбивке по 
полу, возрасту и признаку инвалидности. Определил, как изменился показатель безра-
ботицы за последнее десятилетие и какие явления оказали наибольшее влияние на дан-
ный процесс. 
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В современном мире существует не-
сколько глобальных проблем одной из ко-
торых является безработица. В настоящее 
время любое государство ставит обеспе-
чение надлежащего уровня жизни в каче-
стве одного из своих основных приорите-
тов. При изучении уровня жизни исследо-
ватели анализируют, оценивают, модели-
руют и прогнозируют различные социаль-
но-экономические процессы, включая 
безработицу. 

Уровень безработицы является од-
ним из показателей, характеризующих 
уровень жизни населения страны, ста-
бильность и эффективность реформ. Рос-
сийский рынок труда имеет ряд отличи-
тельных особенностей: низкий уровень 
промышленного развития (большое коли-
чество промышленных предприятий лик-
видировано или простаивает); приток в 
страну большого числа беженцев; про-
блема скрытой безработицы; формальные 
границы между официальной и теневой 
занятостью; недостаточные пособия по 
безработице. Кроме того, безработица в 
России характеризуется большим количе-
ством регионов, различающихся по пло-
щади, природным ресурсам, населению, 
климатическим условиям и различным 
уровням развития промышленности, сель-
ского хозяйства и туризма. Обострение 
региональной проблемы безработицы мо-
жет привести к серьезным последствиям, 
а именно к снижению уровня жизни, ро-
сту социальной напряженности, преступ-
ности, ухудшению миграционной ситуа-
ции, региональным конфликтам и т.д. 

Большинство экономических явле-
ний, происходящих в обществе, по боль-
шей степени выступают в качестве факто-
ров и результатов процессов, протекаю-
щих в сфере занятости населения. В со-
временную эпоху безработица является 
неотъемлемой частью рыночной экономи-
ки. Современная социально- экономиче-

ская проблема, как безработица касается 
не только государство в целом, но и каж-
дого индивидуума по отдельности. Безра-
ботица – это социально экономическая 
ситуация, при которой часть активного, 
трудоспособного населения не может 
найти работу, которую способны выпол-
нить. Для анализа проблем безработицы 
необходимо чётко определить: кого сле-
дует считать безработным. Применитель-
но к стандартам «Международной органи-
зации труда» (далее МОТ) к безработным 
относятся лица 16 лет и старше, которые в 
рассматриваемый период не имели работы 
(доходного занятия), официально занима-
лись поиском работы и были готовы к ней 
приступить. Безработица в стране измеря-
ется следующим образом: с помощью ин-
декса, рассчитываемого путем деления 
числа безработных на общую рабочую 
силу в стране, а затем умножения этого 
показателя на 100. Однако дебаты о том, 
что приводит к этой проблеме, продолжа-
лись до тех пор. Но экономисты уверены в 
одном - безработица, как правило, появля-
ется в плохие для страны времена, то есть 
во время рецессии (спада или замедления 
экономического роста) и кризиса. Уровень 
безработицы в России в 2021 году соста-
вил 4,9%. В период 2018-2021 годов уро-
вень безработицы в России был самым 
высоким в 2020 году (5,7%) и самым низ-
ким в 2019 году (4,6%). Уровень безрабо-
тицы снизился на 14,4% в годовом исчис-
лении в 2021 году и увеличился на 3,1% в 
период 2018-2021 годов. Согласно прави-
тельственным данным, за январь-март 
2021 года было создано около миллиона 
рабочих мест. По оценкам GlobalData, 
уровень безработицы в России вырос до 
5,7% в 2020 году в основном из-за потери 
рабочих мест в экономике из-за COVID-
19. В 2019 году он был зафиксирован на 
уровне 4,60% и имел тенденцию к сниже-
нию в течение последних нескольких лет. 
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За последние годы численность рабочей 
силы в России значительно сократилась. 
По данным правительственных чиновни-
ков, в последние месяцы в стране наблю-
дался рост безработицы на 30% с начала 
пандемии коронавируса. В результате 
COVID-19 рост безработицы и снижение 
средней заработной платы привели к сни-
жению покупательной способности масс. 
Реальные потребительские расходы домо-
хозяйств сократились на 4,5% в 2020 году. 
С возобновлением экономики и восста-
новлением рабочих мест реальные потре-
бительские расходы домохозяйств, по 
прогнозам, вырастут на 3,4% в 2021 году. 
Уровень безработицы в России в марте 
2023 года составил 3,5%, что является са-
мым низким показателем за всю историю 
и ниже рыночных прогнозов в 3,6%, по-
скольку мобилизация российских граждан 
в рамках СВО усугубила нехватку рабо-
чей силы и сократила возможности рос-
сийской экономики. Число безработных 
сократилось на 26 тысяч по сравнению с 
предыдущим месяцем до 2,609 миллиона 
человек, в то время как число официально 
зарегистрированных безработных сокра-
тилось до 0,652 миллиона в марте с 0,670 
миллиона месяцем ранее. В марте 2022 
года уровень безработицы был выше и 
составил 4,1%. В России безработица яв-
ляется макроэкономической проблемой, 
которая определяет уровень жизни. Серь-
езное влияние на изучаемую проблему 
оказывают многочисленные причины, ко-
торые, в свою очередь, берутся из ряда 
других проблем. Факторы, вызывающие 
безработицу: экономический спад, госу-

дарственная политика, географическая 
мобильность рабочей силы, технологиче-
ские прорывы, мировая экономика, рас-
тущее население, а также образование, 
профессиональная подготовка и повыше-
ние квалификации работников. [1]  

Издержки безработицы для отдель-
ного человека нетрудно представить. Ко-
гда человек теряет работу, это часто ока-
зывает непосредственное влияние на его 
уровень жизни. В целом средний человек 
находится всего в нескольких неделях от 
серьезных финансовых проблем без опла-
чиваемой работы. Даже те, кто имеет пра-
во на пособие по безработице и другие 
формы государственной помощи, счита-
ют, что этого недостаточно, поскольку эти 
пособия часто заменяют только 50% или 
меньше их обычного дохода. Это означа-
ет, что эти люди потребляют гораздо 
меньше, чем обычно. Однако экономиче-
ские последствия могут выходить за рам-
ки просто меньшего потребления. Многие 
люди обратятся к пенсионным сбереже-
ниям в крайнем случае, и истощение этих 
сбережений имеет долгосрочные послед-
ствия. [2]  

Рассмотрим данные об уровне фак-
тической безработицы (общей). На сайте 
ЕМИСС. Возьмем данные за 2021 год, 
(безработица по регионам Российской 
Федерации от 15 лет и старше) Анализи-
руя эти данные мы увидим, что они 
рознятся, в зависимости от региона Рос-
сийской Федерации. Составим группи-
ровку регионов по уровню общей безра-
ботицы, образовав 4 группы. 

 
Таблица 1. Группировка регионов РФ по уровню безработицы (в %) 

Уровень фактической безработицы (в %) Число регионов 
до 5,0 49 
5,0-10,0 30 
10,0-15,0 6 
свыше 15,0 2 

 
По данной таблице можно сделать 

соответствующий вывод: в 49 регионах 
РФ уровень фактической безработицы не 
превышает 5%, в 30 регионах этот показа-

тель варьируется от 5-10%, в 6 регионах 
этот показатель составляет от 10-15%, и 
всего в 2 регионах наблюдается безрабо-
тица свыше 15%. 
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Следующим действием посчитаем 
частоту (число регионов в каждой груп-
пе), для удобства данные расположим в 
табличке, а для наглядности построим 
график распределения регионов Россий-
ской Федерации по уровню фактической 
безработицы. 

Для функциональности устройства 
распределения выявим моду и медиану. 
По ранжированным несгрупированным 
данным значение моды будет составлять 
(4,2%), а медианы составляет (4,7). Теку-
щие вычисления весьма легко можно про-
извести в Excel с помощью функций Мо-
да. Нск и Медиана. 

Следующим действием определим 
среднее квадратическое отклонение по 
формуле: 

𝜎 = √
∑(𝑋𝑖−𝜇)

𝑁
        (1) 

После произведения расчета мы по-
лучим значение (3,78%) именно на столь-

ко уровень безработицы в регионах будет 
отклонятся от среднероссийского уровня. 
Следующим действием найдем коэффи-
циент вариации по формуле: 

ᱸˌˏ˵˕ v=σx*100%                      (2) 
Самый низкий показатель за 2021 

год был зафиксирован в Санкт-
Петербурге (2%), на 2 строчке располага-
ется Ямало-Ненецкий автономный округ 
(Тюменская область) с показателем 
(2,1%), и на 3 строчке располагается сто-
лица нашей родины Москва с показателем 
(2,6%).  

Москва всегда остаётся местом при-
влечения более квалифицированных спе-
циалистов. По подсчётам примерно одна 
шестая всех квалифицированных специа-
листов, находится именно в столице. 

На 2021 год, структура занятых по 
уровню образования была следующая: 
(34,7%) – высшее; (45,1%)-среднее про-
фессиональное; (15,7%)-среднее общее. 

 

 
Рис. 1. Структура занятых по уровню образования в 2021 г. 

 
Рассмотрев эти данные, можно сде-

лать вывод, что для населения России 
рост уровня образования служит защитой 
от безработицы. В большинстве своём 
статистические данные показывают, что 
чем выше уровень образования, тем выше 
уровень занятости и ниже безработица. 
Но это умозаключение не является осно-
вополагающим для регионов РФ. Так как 
образовательные структуры экономически 

активного населения и безработного насе-
ления серьёзно варьируются от средне-
российских. Следовательно, в регионах 
более целесообразно было бы анализиро-
вать влияние уровня образования на веро-
ятность потери работы. [1]  

Для более подробного анализа без-
работицы возьмем уровень безработицы в 
разбивке по полу, возрасту и признаку ин-
валидности.
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Таблица 2. Уровень безработицы в разбивке по полу, возрасту и инвалидности в РФ (%) 
Уровень безработицы в разбивке 2021 г 
Всего 15-19 лет 28,6 

20-29 лет 8,8 
30-39 лет 4,5 
40-49 лет 3,5 
50-59 лет 3,8 
Всего 4,8 

Женщины Всего 4,9 
Инвалиды Всего 18,6 
Мужчины Всего 4,7 

 
Как и аксиома, так и показатели без-

работицы среди мужчин и женщин, в 
примерно равных диапазонах, из года в 
год, дают о себе знать. На 2021 год этот 
показатель у мужчин составил (4,7%), а у 
женщин (4,9%). Разница составляет 0,2%. 
В сравнение же с предыдущим 2020 годом 
эти показатели составляли (5,8%) у муж-
чин и (5,7%) у женщин. Из этих статисти-
ческих данных можем понять, что безра-
ботица не сильно изменяется в зависимо-
сти от пола. Остальные же данные, весьма 
ожидаемые. Так как трудоустройство по 
большей степени вытекает от возраста 
индивидуума. [2] 

Изучение развития безработицы по 
различным регионам самой большой 
страны в мире Российской Федерации. 
Позволяет рассмотреть, выявить, проана-
лизировать, и даже где-то прогнозировать 
безработицу. 

Но все эти региональные показатели 
формируют один, общероссийский. И 
просто невозможно обойти его мимо, так 
как за последнее 10 лет в Российской Фе-
дерации этот показатель значительно ви-
доизменялся. Динамика уровня безрабо-
тицы в России находится в восходящем 
тренде, когда последнее значение выше 
скользящего среднего за двенадцать меся-
цев и наклон скользящего среднего за 
двенадцать месяцев положительный 
(скользящее среднее за последние двена-
дцать месяцев выше скользящего средне-
го за предыдущие двенадцать месяцев) и 
наоборот. Розничные продажи, показатель 

потребительского спроса, который явля-
ется основным драйвером экономического 
роста России, упали на 8,8% в августе по-
сле пересмотренных 8,7% в предыдущем 
месяце. Это было незначительно лучше 
прогноза аналитиков о падении на 8,5% в 
опросе Reuters. 

Росстат также сообщил, что реаль-
ная заработная плата в России упала на 
3,2% в годовом исчислении в июле, на 
столько же, на сколько месяцем ранее. 
Аналитики, опрошенные Reuters, ожида-
ли, что реальная заработная плата, скор-
ректированная на инфляцию, упадет на 
5,2% в июле. Средняя номинальная зара-
ботная плата россиян выросла в годовом 
исчислении до 62 200 рублей (1083 долла-
ра), однако снизилась с 66 572 рублей в 
июне. [3] 

В целом, делая по выше всему пере-
численному умозаключение, можно ска-
зать что безработица в Российской Феде-
рации, является одной из проблем госу-
дарства. РФ борется с нею с помощью со-
здания условий для переподготовки и по-
вышения квалификации работников, по-
мощь в поиске подходящих вакансий и в 
устройстве на работу, выплата пособий по 
безработице, предоставление субсидий и 
налоговых льгот. Но в большинстве слу-
чаев забывают про регионы, нашей 
необъятной страны. Очень сложно прово-
дить грамотную политику в области тру-
довых отношений и экономики на такой 
большой территории.  
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Рис. 2. Показатель безработицы в Российской федерации (%) за последнее десятилетие 

 
Для регулирования уровня безрабо-

тицы в регионах Российской Федерации 
государству необходимо создавать благо-
приятные условия для роста малого биз-
неса, что способствует созданию новых 
рабочих мест. Доступность интернета 
также может способствовать снижению 
безработицы, поскольку это влечет за со-
бой увеличение числа самозанятых и лю-

дей, работающих удаленно. Мудрая госу-
дарственная миграционная политика и 
эффективная борьба с бедностью также 
могли бы привести к снижению безрабо-
тицы. Стоит отметить, что Российская 
Федерация постоянно прогрессирует в 
этом направлении и добивается положи-
тельных результатов. [4] 
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В современной экономике, ввиду 
политической обстановки, сопровождаю-
щейся введением различных санкций, 

возникновением кризисной ситуации, 
предприниматели и инвесторы все чаще 
сталкиваются с риском банкротства и его 
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негативными последствиями. Банкротство 
организации обычно представляет собой 
серьезную угрозу для ее деятельности, 
финансовой состоятельности и репутации. 
Поэтому важно иметь качественные ин-
струменты для прогнозирования вероят-
ности банкротства, чтобы своевременно 
повысить эффективность управления рис-
ками и разработать соответствующие 
стратегии для предотвращения финансо-
вого краха. 

Банкротство — отсутствие способ-
ности юридического лица исполнять свои 
обязательства перед поставщиками, под-
рядчиками, кредиторами и другими лица-
ми по оплате платежей, ввиду не имею-
щихся в наличии денежных средств и ре-
зервов.[2] 

Банкротство у организаций возника-
ет в момент, когда размер безнадёжной 
задолженности достигает уровня 300 000 
рублей, а неуплата по долгам происходит 
в течение трёх месяцев со дня наступле-
ния выплат.  

Выделяют несколько видов несосто-
ятельности:  

Реальное банкротство — состояние 
неплатежеспособности предприятия, воз-
никшее при отсутствии эффективного 
управления. 

Временное банкротство, которое ха-
рактеризуется большим сроком неуплат 
по долгам перед кредиторами.  

Преднамеренное банкротство — 
предполагает ситуацию, когда руковод-
ство самостоятельно проводит махинации, 
такие как хищение имущества, распреде-
ление денежных средств не на целевые 
фонды и т.д., что, соответственно, ещё до 
наступления неплатежеспособности орга-
низации, заведомо влечет за собой 
наступление банкротства.  

Фиктивное банкротство характери-
зуется ложной информацией о финансо-
вой несостоятельности предприятия с це-
лью получения отсрочек и послаблений в 
различных платежах.[1] 

Причины возникновения банкрот-
ства можно разделить на внешние и внут-
ренние [4]. 

Внешние причины:  
1. Экономические: кризис, инфля-

ция, повышение цен на материалы и дру-
гие ресурсы и т.п.; 

2. Политические: нестабильная об-
щественная обстановка, внешнеэкономи-
ческая политика государства, разрыв свя-
зей в экономическом секторе и т.п.; 

3. Усиление конкуренции на миро-
вых рынках; 

4. Демографические: численность, 
благосостояние народа и другие условия, 
влияющие на спрос со стороны населения.  

Внутренние причины связаны с не-
достаточным объёмом собственного обо-
ротного капитала, технической оснащен-
ностью и низкой эффективностью исполь-
зования ресурсов и производственных 
мощностей, что в результате приводит к 
убыточному положению хозяйствующего 
субъекта. Также в эту группу можно 
включить избыточность незавершенных 
производств, что ведёт к затовариванию, 
несостоятельность клиентов, проблемы 
сбыта и другие причины.  

У предприятий есть возможность 
спрогнозировать предстоящую несостоя-
тельность, например, посредством мето-
дов оценки вероятности возникновения 
банкротства.  

Рассмотрим различные модели 
оценки риска на основе данных АО 
«Эфирное» г. Алексеевка за 2021-2022 го-
ды. Для расчёта понадобятся сведения 
форм бухгалтерской финансовой отчётно-
сти, таких как бухгалтерский баланс и от-
чёт о финансовых результатах. [3] 

Зарубежная модель Альтмана харак-
теризует экономический потенциал пред-
приятия и оценивает результат его дея-
тельности за прошедший период. Рассчи-
тываемый индекс позволяет оценить риск 
возникновения банкротства, уровень фи-
нансовой устойчивости и эффективность 
деятельности различных структур. 
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Таблица 1. Оценка риска банкротства предприятия на основе применения 
пятифакторной модели Альтмана 

Показатели Методика расчёта 2021 год 2022 год 

X1 СОК/Активы 0,1 0,2 

X2 НП/Активы 1 0,1 

X3 Прибыль до налогообложения/Активы 0,01 0,02 

X4 СК/Заёмные средства 1,4 1,6 

X5 Выручка/Активы 1,5 1,3 

 Z = 0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,42x4 
+ 0,998x5 3,03 2,26 

Вероятность банкротства ничтожна средняя 

 
В 2021 году вероятность банкрот-

ства исследуемого предприятия ничтожна 
мала, в то время как за год риск банкрот-
ства вырос до среднего уровня, однако 
ближе к значению небольшой вероятно-
сти ликвидации предприятия. 

Отечественная модель Зайцевой 
О.П. основана на вышеприведенной моде-

ли Альтмана. При расчете различных ко-
эффициентов их результат оказывает зна-
чительное влияние на устойчивое функ-
ционирование предприятия, например, 
коэффициент убыточности реализации 
продукции или организации в целом. 

 
Таблица 2. Оценка риска банкротства предприятия на основе применения 
шестифакторной модели Зайцевой О.П. 

Показатели Методика расчёта 2021 год 2022 год 

X1 Чистый убыток/СК 0,004 0,02 

X2 КЗ/ДЗ 0,24 0,15 

X3 КО/Наиболее ликвидные активы 0,21 0,18 

X4 Убыток от продаж/Выручка от про-
даж 0,02 0,03 

X5 СК/ЗК 0,16 0,13 

Х6 Средняя величина активов/Выручка 
от продаж 0,7 0,7 

 К = 0,25x1 + 0,1x2 + 0,2x3 + 0,25x4 
+ 0,1x5 + 0,1х6 0,16 0,15 

Вероятность банкротства Незначительна Незначительна 
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К нормативное = 1,64 
К фактическое 2021 г = 0,16 
К фактическое 2022 г = 0,15 
Так как в обоих отчётных периодах 

фактическое значение коэффициентов 
намного меньше нормативного, вероят-
ность банкротства незначительна. АО 
«Эфирное» располагает достаточными 
ресурсами для того, чтобы отвечать по 
своим долговым обязательствам.  

Для расчета использовались следу-
ющие данные бухгалтерской финансовой 
отчётности: 

— собственный капитал — личные 
средства предприятия, изменяющиеся в 
зависимости от результатов деятельности 
хозяйствующего субъекта и инвестицион-
ных операций;  

— дебиторская задолженность — 
средства, которые должны субъекту хо-
зяйствования третьи лица (покупатели, 
сотрудники, государство и другие); 

— кредиторская задолженность — 
суммы, которые предприятие должно дру-
гим лицам и обязано выплатить; 

— активы — то имущество, которое 
находится в распоряжении организации. 
Наиболее ликвидным активом являются 
деньги и денежные эквиваленты. 

Рассматривая последний показатель, 
используемый в расчётах, в рамках иссле-
дуемой темы, обратим внимание на то, 
что доходная часть у несостоятельных 
предприятий — невелика. К ним, как пра-
вило, может относится вышеупомянутая 
дебиторская задолженность, продажа ак-
тивов, ценных бумаг.  

В бухгалтерском учёте в части дохо-
дов используются 2 счёта: 90.01 «Выруч-
ка» и 91.01 «Прочие доходы», однако пер-
вый нельзя отнести к банкротству ввиду 
того, что на нём отражаются доходы по 
обычным видам деятельности.  

Некоторые авторы для отражения 
операций, связанных с несостоятельно-
стью организации в бухгалтерском учёте 
рекомендуют открывать счет 44 «Расходы 
на продажу» субсчет «Расходы, связанные 
с банкротством». Важно отметить, что в 
зависимости от конкретной процедуры 
банкротства, определенной законодатель-
ством, для каждой стадии существует 
свой учет расходов при ведении дел о 
несостоятельности предприятия. 

Модель организации бухгалтерского 
учета процедур банкротства в коммерче-
ских организациях представлена на ри-
сунке 1. 

 

 
Рис. 1. Модель организации бухгалтерского учета процедур банкротства в 

коммерческих организациях [5] 
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Благодаря данным бухгалтерского 
учета специальные финансовые отделы 
предприятия могут оценить риск банкрот-
ства примерно за 1-2 года до его наступ-
ления. Однако есть и другие методы 
предотвращения возможной несостоя-
тельности предприятия: 

1. Диверсификация портфеля акти-
вов. Необходимо распределить инвести-
рование в разные активы и отрасли для 
того, чтобы снизить риски и зависимость 
от конкретных сегментов и рынков. 

2. Стратегическое планирование и 
управление. 

3. Финансовая дисциплина: рацио-
нальное управление денежными потока-
ми, бюджетирование и надлежащий кон-
троль над расходами, контроль дебитор-
ской задолженности и поддержание адек-
ватного уровня ликвидности. 

4. Расширение клиентской базы. 
5. Постоянное обновление и анализ 

данных. Необходимо проводить регуляр-

ный мониторинг финансовой и операци-
онной деятельности предприятия. 

6. Создание аварийного фонда, что 
предполагает формирование резерва на 
возможные потери. 

7. Разнообразие источников финан-
сирования — использование различных 
источников капитала, включая не только 
заемные средства, но и собственный капи-
тал или привлечение инвестиций. 

В связи с вышеизложенным, можно 
сделать вывод о том, что важным аспек-
том является использование данных бух-
галтерской отчётности при анализе учет-
но-аналитических факторов определения 
вероятности банкротства хозяйствующего 
субъекта. Предприятия имеют возмож-
ность с помощью финансовых показате-
лей и учётных данных с высокой вероят-
ностью спрогнозировать возможную 
несостоятельность. 

 
Список источников 

1. Алексеева, Н. Г. Банкротство: понятие, виды и меры предупреждения/ Н. Г. 
Алексеева, Э. Г. Танхалов // Аллея науки. — 2020. — № 12. — С. 383-387. 

2. Бреславцева, Н. А. Банкротство организаций: основные положения, бухгал-
терский учет / Н. А. Бреславцева, О. Ф. Сверчкова — Феникс, 2006 — 160 c. 

3.   Государственный информационный ресурс бухгалтерской (финансовой) от-
четности: [Электронный ресурс]. — URL: https://bo.nalog.ru/organizations-card/1214740  

4. Круш, З.А. / Под ред. проф. 3.А. Круш. Организация финансов предприятия: 
учебное пособие - Воронеж: ФГБОУ ВПО ВГАУ им. императора Петра І, 2012. - 250 с. 

5. Чаленко, Р. В. Учетно-аналитическая система управления коммерческой орга-
низацией при процедурах несостоятельности и банкротства: специальность 08.00.12 
«Бухгалтерский учет, статистика» : Диссертация на соискание кандидата экономиче-
ских наук / Чаленко, Р. В. ; РИНХ. — Ростов-на-Дону, 2014. — 174 c. 

 
References 

1. Alekseeva, N. G. Bankruptcy: concept, types and measures of prevention / N. G. 
Alekseeva, E. G. Tankhalov // Alley of Science. - 2020. - No. 12. - P. 383-387.  

2. Breslavtseva, N. A. Bankruptcy of organizations: basic provisions, accounting / N. 
A. Breslavtseva, O. F. Sverchkova - Phoenix, 2006 - 160 p.  

3. State information resource of accounting (financial) reporting: [Electronic re-
source]. — URL: https://bo.nalog.ru/organizations-card/1214740  

4. Krush, Z.A. / Ed. prof. Z.A. Krush. Organization of enterprise finance: textbook - 
Voronezh: Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Professional Education 
VSAU named after. Emperor Peter I, 2012. - 250 p.  

5. Chalenko, R.V. Accounting and analytical system for managing a commercial or-
ganization during insolvency and bankruptcy procedures: specialty 08.00.12 “Accounting, 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 55 

Statistics”: Dissertation for a Candidate of Economic Sciences / Chalenko, R.V.; RINH. - 
Rostov-on-Don, 2014. - 174 p. 

 
Информация об авторах 

И.В. Калюгина – кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры бухгалтерско-
го учета и аудита ФГБОУ ВО «Воронежский государственный аграрный университет 
имени императора Петра I», kiv777@list.ru. 
Е.А. Нечипорук – обучающийся экономического факультета, ФГБОУ ВО «Воронеж-
ский государственный аграрный университет имени императора Петра I», 
ekaterina.nechiporuk02@mail.ru. 

 
Information about the authors 

I.V. Kalyugina - Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of Accounting and 
Audit Department, Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, 
kiv777@list.ru. 
E.A.Nechiporuk – student of the Faculty of Economics, Voronezh State Agrarian University 
named after Emperor Peter the Great, ekaterina.nechiporuk02@mail.ru. 
 
Статья поступила в редакцию 07.12.2023; одобрена после рецензирования 14.12.2023; 
принята к публикации 15.12.2023. 
The article was submitted 07.12.2023; approved after revision 14.12.2023; accepted for pub-
lication 15.12.2023. 
 
© Калюгина И.В., Нечипорук Е.А., 2023  



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 56 

Финансовый вестник. 2023. № 4 (63). С. 56–59. 
Financial Vestnik. 2023. no. 4 (63). P. 56–59. 

 
Научная статья 
УДК 657.1 
 

Актуальные вопросы налогового учёта размещения рекламы на 
транспортных средствах 

 
Ольга Ивановна Леонова1, Ирина Владимировна Кузнецова2 
1, 2Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I, 
Воронеж, Россия 
1leonowa9@yandex.ru 

 
Аннотация. Популярным способом распространения рекламы становится транс-

порт. Однако при возникновении таких расходов следует знать норматив для признания 
их в расходах налогового учёта, размеры административного штрафа и отражение рас-
ходов на рекламу на счетах финансового учёта. 

Ключевые слова: расходы, реклама, норматив, штраф, налоговый учёт, разница. 
Для цитирования: Леонова О.И., Кузнецова И.В. Актуальные вопросы налогово-

го учёта размещения рекламы на транспортных средствах // Финансовый вестник. 2023. 
№ 4 (63). С. 56–59. 

 
Original article 
  

Current issues of tax accounting for advertising on vehicles 
 

Olga I. Leonova1, Irina V. Kuznetsova2 
1, 2Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh,  
Russia 
1leonowa9@yandex.ru 

 
Abstract. Transportation is becoming a popular way to distribute advertising. However, 

if such expenses arise, you should know the standard for recognizing them in tax accounting 
expenses, the amount of an administrative fine and the reflection of advertising expenses on 
financial accounting accounts. 

Keywords: expenses, advertising, regulation, fine, tax accounting, difference. 
For citation: Leonova O.I., Kuznetsova I.V. Current issues of tax accounting for adver-

tising on vehicles. Financial Vestnik. 2023;4(63):56-59. (In Russ.). 
 

Размещение рекламы на транспорт-
ных средствах или с их использованием 
становится очень популярным способом 
распространения рекламы. Рекламу мож-
но видеть, как внутри транспортного 
средства, так и снаружи. На автомобилях, 
автобусах, трамваях и в метро мы видим 
рекламу. Однако реклама не должна быть 
причиной нарушения правил дорожного 
движения или вводить в заблуждение. Ес-

ли на синем автомобиле по диагонали 
сделать белые полосы, то он совпадёт с 
федеральной почтовой связью, а это за-
прещено.   

Обращаясь к  пункту 20 Федераль-
ного закона "О рекламе" от 13.03.2006 N 
38-ФЗ [5], следует отметить, что по пово-
ду рекламы на транспортных средствах 
есть определенные ограничения. Реклама 
не должна отвлекать водителей, поэтому 
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звуковые сопровождения запрещены. 
Размещение рекламы на транспортных 
средствах, используемых для перевозки 
опасных грузов или превращение кузова 
машины в огромную конструкцию, в ре-
зультате чего транспортное средство мо-
жет полностью или частично утратить 

свои функции, тоже запрещено (п.20 ФЗ 
"О рекламе"). 

 Данной проблемы посвящены тру-
ды ряда авторов научных работ, в том 
числе С.В. Воробьева, В.В. Сыроижко, 
Е.И. Сергачевой [2], [3]. 

 
Таблица 1. Классификация рекламы на транспортных средствах 
Классификация рекламы на транспортных средствах 

Реклама с наружней части 
транспорта 

 
 

Внутренняя реклама 

1. Реклама на крыше 
 

1. Видеореклама 

2. Реклама на бортах 2. Аудиореклама 
3. Статичная реклама 
 - планшеты 

- постеры 
- листовки 

Носители рекламы на транспорте: 
- стикеры; 
- постеры; 
- бегущая строка; 
- листовые издания; 
- жидкокристаллические мониторы 

 
Согласно  статьи 14.38 КоАП РФ: 

«…размещение на транспортном средстве 
рекламы, создающей угрозу безопасности 
дорожного движения, в том числе рекла-
мы, ограничивающей обзор лицу, управ-
ляющему транспортным средством, и 
другим участникам дорожного движения 
влечет наложение административного 
штрафа на граждан в размере от двух ты-
сяч до двух тысяч пятисот рублей; на 
должностных лиц - от десяти тысяч до 
двадцати тысяч рублей; на юридических 
лиц - от двухсот тысяч до пятисот тысяч 
рублей» [1]. 

При принятии решения о тратах на 
рекламу продукции, товаров и услуг, сле-
дует помнить о том, что данный вид рас-
ходов для определения  налога на при-
быль - нормируются. 

В статье 264 НК РФ [4] чётко обо-
значен перечень ненормируемых расходов 
на рекламу, а вот нормируемые открыты 

для фантазии организаций, так как при-
нимаются в размере 1% суммы выручки 
от реализации. 

Как видно на рисунке реклама на 
транспорте относится к нормируемым 
тратам. В налоговом учёте траты на ре-
кламу связаны с производством и реали-
зацией, поэтому отражаются в составе 
прочих расходов.  

Одновременно расходы на рекламу 
являются косвенными, поэтому подлежат 
распределению между видами продукции, 
товаров. Признание таких расходов про-
исходит, когда сторонняя организация 
предъявила оправдательные документы 
или в последний отчётного периода. 

При расчёте норматива расходов на 
рекламу следует воспользоваться п.1.2. 
ст.248 НК РФ и вычесть из полученной 
выручки НДС и акцизы, предъявленные 
покупателям (заказчикам). 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 58 

 
Рис. 1. Ненормируемые расходы на рекламу 

 
В финансовом учёте на основании 

всех оправдательных документов траты на 
рекламу относят в дебет счёта 44 «Расхо-
ды на продажу». В налоговой декларации 
и в бухгалтерском учёте рекламные из-

держки отличаются, возникает  временная 
разница, которая в последующем может 
быть списана, выручка из месяца в месяц 
будет расти, меняя норматив. 

 
Таблица 2. Основные бухгалтерские проводки на отражение расходов на рекламу на 
транспортных средствах 

Содержание операции Дебет Кредит 
Списание услуг по рекламе в пределах установленного норматива 44 60 
Отражается отложенный налоговый актив в размере 20% от 
непризнанной суммы расходов на рекламу 

09 68 

Списание отложенного налогового актива 68 09 
 

Таким образом, при возникновении 
расходов, связанных с рекламой на транс-
порте следует рассчитывать норматив 1% 
от выручки за минусом налогов и отра-

жать временные разницы. Причём норма-
тив с каждым месяцем меняется, а соот-
ветственно у организации будет возмож-
ность учесть все расходы на рекламу. 
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Любое предприятие, производящие 
сельскохозяйственную продукцию имеет 
свои особенности, специфику развития и 
технологии производства. Но все коммер-
ческие организации объединяет один 
факт, они обладают стремлением повы-

сить конкурентоспособность своего про-
дукта и увеличить прибыль. Задаваясь во-
просом, как можно этого достичь, мы 
подходим к выбранной теме научного ис-
следования. 
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Себестоимость, представляющая из 
себя сумму постоянных и переменных за-
трат на производство продукции, является 
важным показатель, характеризующим 
качественную сторону как производства, 
так и всей хозяйственной деятельности 
предприятия [1]. Если, не снижая объемов 
производства, компания способна снизить 
себестоимость, то это говорит об эффек-
тивности ее работы. 

Снизить затраты предприятия помо-
гает выявление резервов на ступени пла-
нирования себестоимости продукции [2]. 
Данный процесс проходит в три этапа, но 
перед этим проводится анализ выявления 
себестоимости в целом по анализируемо-
му предприятию [2]. На примере органи-
зации АО «Авангард» Воронежской обла-
сти Каменского района, с. Татарино про-
ведем подробный анализ определения се-
бестоимости продукции растениеводства, 
а именно зерновых культур и подсолнеч-
ника. Годовые отчеты Акционерного об-

щества за 2020-2022 годы послужили ин-
формационной базой для этой работы. 

Анализ затрат производства во всем 
предприятии показал рост на 5 408 тыс. 
руб., если сравнивать с плановыми значе-
ниями. Это произошло из-за отклонений 
объемов производства от плана: они сни-
зились на 10 256 тыс. руб. а за счет себе-
стоимости единицы продукции они уве-
личились на 15 664 тыс. руб. 

Затраты по растениеводству, явля-
ющиеся фактическими, также увеличи-
лись на 2 885 тыс. рублей по сравнению с 
плановыми затратами, в том числе в связи 
с отклонениями объема производства от 
плана сумма затрат увеличилась на 1 659 
тыс. руб., а также в связи с себестоимо-
стью одной единицы продукции сумма 
затрат увеличилась на 1 226 тыс. руб. 

Рассмотрим изменение себестоимо-
сти 1 ц продукции растениеводства АО 
«Авангард» в динамике за три года. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика себестоимости 1 ц продукции зерновых и подсолнечника  
в АО «Авангард» 

 
Изучая себестоимость продукции, 

производимой АО «Авангард», можно за-
метить тенденцию роста себестоимости 
зерновых и подсолнечника по сравнению 
с базисным 2020 годом на 166,73 руб. или 

24,23 % и 40,27 руб. и 2,29 % соответ-
ственно. 

Для того, чтобы правильно опреде-
лить резервы снижения себестоимости 
продукции растениеводства, мы примени-
ли в дальнейшем методику трехэтапного 
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анализа. На начальном этапе проводится 
анализ влияния урожайности и затрат на 1 
гектар на себестоимость 1 центнера про-
дукции зерновых и подсолнечника в АО 
«Авангард» в таблице 1. 

На данном этапе мы смогли выявить, 
что как по зерновым, так и по подсолнеч-
нику имеется отклонение значений фак-
тической себестоимости от плановой. Од-
нако по зерновым это отклонение отрица-
тельное, как оказалось, а по подсолнечни-
ку положительное. Рассмотрим  далее бо-

лее подробнее следующий вопрос - за счет 
каких факторов произошли отклонения по 
каждому виду продукции. 

Себестоимость зерновых культур в 
исследуемом году на 59 руб. меньше пла-
нового значения. На это повлияли следу-
ющие факторы: снижение затрат на 1 га и 
снижение урожайности 1 ц/га. Следова-
тельно, за счет этого себестоимость зер-
новых снизилась на 4,13 руб. и 54,87 руб. 
соответственно. 

 
Таблица 1. Влияние урожайности и затрат на 1 га на себестоимость 1 ц продукции 
растениеводства в АО «Авангард» в 2022 году 

 
 

На повышение себестоимости под-
солнечника в 2022 году на 60,51 руб. ока-
зало влияние так же два фактора - уро-
жайность и затраты на 1 га. Повышение 
урожайности способствовало снижению 
себестоимости 1 ц. на 189,66 руб., однако 
рост затрат повысил себестоимость на 
250,17 руб. 

Таким образом, резерва по зерновым 
культурам не выявлено, так как резервом 
на данном этапе можно считать положи-
тельное отклонение по урожайности. По-

этому предприятию необходимо тщатель-
но проанализировать затраты на 1 га. 

Перед началом второго этапа был 
проведен анализ структуры затрат АО 
«Авангард», из которого выяснилось, что 
большую часть занимают затраты на 
оплату труда с отчислениями на социаль-
ные нужды, а также затраты на семена, 
удобрения и посадочный материал. Про-
ведем факторный анализ затрат на оплату 
труда в таблице 2.  

 
 
 
 
 

зерновые подсолнечник
1. Затраты на 1 га посева:
а) плановые 29555,22 48948,45
б) фактические 29403,49 58510,12
2. Урожайность, ц/га:
а) плановая 34,46 33,29
б) фактическая 36,81 38,22
3. Себестоимость 1 ц, руб.:
а) плановая 857,79 1470,36
б) фактическая 798,79 1530,88
в) условная 802,91 1280,7
4. Отклонения себестоимости, руб.:
а) общее -59 60,51
б) за счет затрат на 1 га -4,12 250,17
в) за счет урожайности -54,88 -189,66

Последовательность расчетов Виды продукции
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Таблица 2. Факторный анализ затрат на оплату труда в АО «Авангард» в 2022 году 

 
 

Второй  проведенный этап расчета 
резервов показал нам, что в исследуемом 
году затраты по оплате труда по зерновым 
увеличились на 30,20 руб., в том числе за 
счет роста трудоемкости затраты увели-
чились на 24,96 руб., а также за счет роста 
оплаты 1 ч.-час. затраты увеличились на 
5,24 руб. Что касается подсолнечника - 
затраты на оплату труда увеличились на 
115,16 руб., в том числе за счет роста тру-
доемкости затраты увеличились на 71,43 
руб., а за счет увеличения оплаты 1 ч.-час. 
затраты возросли на 43,73 руб. 

Резервом снижения затрат на этом 
этапе считается положительное отклоне-
ние факторов, которые напрямую зависят 
от предприятия [3]. В данном случае это 
заработная плата и трудоемкость. По обо-
им видам продукции выявлен резерв; по 
зерну он составил 30,20 руб. за 1 ц, а по 
подсолнечнику – 115,16 руб. 

На третьем этапе учитывались за-
траты, связанные с организацией и управ-
лением производством. Расчеты показали, 

что для них определен резерв – 212 тысяч 
рублей. 

При составлении сводного расчета 
резервов снижения себестоимости, мы 
увидели, что общий резерв снижения се-
бестоимости продукции растениеводства 
в АО «Авангард» в 2022 году составил 12 
696,47 тыс. руб. 

Если организация будет намерена 
реализовать выявленные резервы, то ей 
следует обратить внимание на следующие 
мероприятия: 

- мероприятия, направленные на ра-
ционализацию производственного про-
цесса, а именно рациональное использо-
вание сырья, удобрений, техники и трудо-
вых ресурсов; 

- сокращение расходов на организа-
цию и управление путем изменения самой 
системы управления; 

- повышение урожайности; 
- мероприятия по контролю за поте-

рями продукции при уборке и транспор-
тировке [4]. 
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Нынешний геополитический климат, 
характеризующийся беспрецедентным ко-
личеством санкций, введенных в отноше-
нии Российской Федерации, неизбежно 
приводит к экономической турбулентно-
сти и росту инфляции, что оказывает су-
щественное влияние на сектор ипотечного 
кредитования в стране. Эти тревожные 
условия дают вескую причину изучить 
тему ипотечного кредитования, сосредо-
точив внимание на его проблемах и пер-
спективах на будущее. Цель данного ис-
следования - критически проанализиро-
вать существующие данные, выделить 
ключевые идеи и предложить практиче-
ские рекомендации по повышению устой-
чивости и эффективности сектора ипотеч-
ного кредитования в России. Важность 
заключается в том, чтобы предложить за-
интересованным сторонам, органам вла-
сти и финансовым учреждениям эмпири-

чески обоснованную структуру для нави-
гации по сложностям этого критически 
важного финансового рынка.  

Чтобы всесторонне понять текущее 
состояние и влияние ипотечного кредито-
вания на национальную экономику необ-
ходимо провести анализ рынка ипотечно-
го кредитования в России, охватывающий 
количество задействованных кредитных 
организаций, текущую статистику задол-
женности и ключевые показатели, такие 
как средневзвешенный срок и процентная 
ставка, а также доля сектора в ВВП [4]. 

Динамика количества кредитных ор-
ганизаций участников рынка ипотечного 
кредитования является основным показа-
телем развития данного сегмента. Анализ 
изменения общего числа кредитных орга-
низаций и кредитных организаций предо-
ставляющих ИЖК и ИЖК по ДДУ пред-
ставлен в таблице 1 [6].  

 

Таблица 1. Количество кредитных организаций – участников рынка ЖК (ИЖК) (ед.), 
2018-2022 гг. 

Показатели 
Годы Отклонение 

2022 г. к 
2018 г. (+;-) 2018 2019 2020 2021 2022 

Количество кредитных организа-
ций всего 484 442 406 370 361 -123 

Из них:        
предоставляющих ИЖК 350 318 280 260 243 -107 
предоставляющих ИЖК по ДДУ 152 138 122 105 100 -52 

 
На основании представленных дан-

ных таблицы 1 мы видим, что  наблюдает-
ся заметное сокращение числа кредитных 
организаций, участвующих в рынке жи-
лищного финансирования. В частности, 
их число сократилось с 350 в четвертом 
квартале 2018 года до 243 к четвертому 
кварталу 2022 года, что представляет со-
бой существенное сокращение. Более то-
го, организации, предоставляющие инди-
видуальные жилищные займы (Далее – 
ИЖК) по договорам долевого строитель-
ства (Далее – ДДУ), также придержива-
лись тенденции к снижению. Это сниже-

ние потенциально может сигнализировать 
о консолидации рынка, который домини-
рует меньшее количество, но, предполо-
жительно, более надежных компаний. 

Переходя к статистике задолженно-
сти, приведенной в таблице 2 [6], отме-
тим, что наблюдается постоянный рост 
задолженности, связанной с ИЖК, в том 
числе предоставляемыми в рамках ДДУ. 
Например, задолженность выросла с 6,38 
трлн руб. в 2018 году до примерно 13,84 
трлн руб. в 2022 году. Увеличение свиде-
тельствует о более высоком потребитель-
ском спросе на жилищные кредиты. 
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Таблица 2. Задолженность по ИЖК, в том числе по ИЖК по ДДУ, предоставленным 
физическим лицам – резидентам в рублях, в Российской Федерации, 2018-2022 гг., млн. 
руб. 

Показатели 
Годы Отклонение 

2022 г. к 
2018 г. (+;-) 2018 2019 2020 2021 2022 

Задолженность 
по ИЖК 6376845 7615264 9274486 11752902 13835068 7458223 

в том числе 
ИЖК по ДДУ 1365156 1523371 2145941 2816529 3386435 2021279 

 
Таблица 3. Средневзвешенный срок и процентная ставка по ИЖК, предоставленным 
физическим лицам – резидентам с начала года в рублях, в Российской Федерации, 
2018-2022 гг. 

Показатели 
Годы Отклоне-

ние 2022 г. 
к 2018 г. 

(+;-) 
2018 2019 2020 2021 2022 

Средневзвешенный срок кре-
дитования, мес. по ИЖК 195,7 214,3 219,5 243,7 275,7 80 

Средневзвешенная ставка, % 
по ИЖК 9,56 9,87 7,67 7,49 7,14 -2,42 

 
В таблице 3 представлена полная 

информация о средневзвешенных сроках 
и процентных ставках по ИЖК [6]. При-
мечательно, что средневзвешенный срок 
кредитования неуклонно увеличивался - 
со 195,7 месяцев в 2018 году до 275,7 ме-
сяцев в 2022 году. Тем временем средне-
взвешенная процентная ставка скорректи-
ровалась в сторону понижения, снизив-
шись с 9,56% в 2018 году до 7,14% в 2022 
году. Такие изменения объясняются мак-
роэкономическими факторами, такими 
как политика в области процентных ста-
вок или конкурентное давление среди 
кредитных организаций [5]. 

С точки зрения экономического воз-
действия, доля ипотечного кредитования в 
ВВП была относительно нестабильной в 
течение рассматриваемого периода. Хотя 
в 2020 и 2021 годах наблюдался рост, до-
стигший пика в 4,35%, в 2022 году он 
снизился до 3,14%. Это сокращение мо-
жет свидетельствовать о том, что эконо-
мика все меньше зависит от ипотечного 
кредитования как компонента ВВП. Ана-

логичным образом, доля задолженности 
по ипотечным кредитам в ВВП демон-
стрирует тенденцию к росту, достигнув 
9,02% в 2022 году, что может быть при-
чиной для беспокойства относительно 
приемлемости уровня задолженности до-
машних хозяйств.  

В целом рынок кредитования в Рос-
сии характеризуется сокращением числа 
участвующих кредитных организаций, 
увеличением задолженности, удлинением 
сроков кредитования и снижением про-
центных ставок [2].  

Что касается государственного вме-
шательства в сектор ИЖК, то в Россий-
ской Федерации оно проявляется в не-
скольких уникальных программах, 
направленных на оказание помощи раз-
личным демографическим группам. Эти 
программы направлены на смягчение по-
следствий финансовых трудностей, одно-
временно стимулируя развитие рынка не-
движимости. 

Особого внимания заслуживает суб-
сидия для многодетных семей. Семьи, в 
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которых третий или последующий ребе-
нок родился в период с 1 января 2019 года 
по 31 декабря 2023 года, получают субси-
дию в размере 450 000 рублей. Эта по-
мощь распространяется на ипотечные 
кредиты, приобретенные до 1 июля 2024 
года, и включает кредиты на новостройки, 
вторичное жилье и частные дома. Поло-
жения подробно изложены в Федеральном 
законе № 157-ФЗ «О мерах государствен-
ной поддержки семей, имеющих детей, в 
части погашения обязательств по ипотеч-
ным жилищным кредитам (займам) и о 
внесении изменений в статью 13.2 Феде-
рального закона «Об актах гражданского 
состояния» [5]. Эта программа направлена 
на повышение доступности жилья по 
цене, тем самым способствуя социально-
му благополучию и одновременно укреп-
ляя рынок жилья. 

На профессиональном фронте спе-
циалисты в сфере информационных тех-
нологий (Далее – IT) могут воспользо-
ваться ипотечными кредитами по значи-
тельно сниженным процентным ставкам 
— до 5% годовых. Критерии отбора ука-
зывают, что эти специалисты должны ра-
ботать в аккредитованных IT-фирмах и 
получать валовую заработную плату, пре-
вышающую 70 000 рублей или более, в 
городах с населением более миллиона че-
ловек и в Москве. Программа, действую-
щая до конца 2024 года, позволяет полу-
чить максимальный кредит в размере 18 
миллионов рублей в густонаселенных ре-
гионах и 9 миллионов в других, с перво-

начальным взносом от 15%. Государство 
стремится привлекать и удерживать высо-
коквалифицированных специалистов в 
технологическом секторе, способствуя 
тем самым инновациям и экономическому 
развитию. 

Также, семьи, имеющие материн-
ский капитал, могут использовать эти 
средства для снижения финансового бре-
мени, связанного с ипотекой. Материн-
ский капитал, к которому можно получить 
доступ после рождения ребенка или по 
достижении им трехлетнего возраста, раз-
решен для покупки жилья, первоначаль-
ного взноса по ипотеке или погашения 
существующих ипотечных кредитов. 
Сумма на 2023 год составляет 586 900 
рублей на первого ребенка и 775 600 руб-
лей на последующих детей [4]. 

Эти поддерживаемые правитель-
ством стимулы демонстрируют согласо-
ванные усилия по устранению ряда эко-
номических, социальных и профессио-
нальных факторов, влияющих на ипотеч-
ное кредитование. Стратегии субсидиро-
вания в сочетании с конкретной отрасле-
вой поддержкой направлены не только на 
повышение доступности ИЖК, но и на 
активизацию динамики рынка. В целом, 
концепция отражает многосторонний 
подход, ориентированный на различные 
слои населения России, с общей целью 
укрепления рынка недвижимости при од-
новременном достижении социальных и 
экономических целей. 
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В современном мире активно разви-

ваются сферы общественной жизни. Эко-
номический и технологический секторы 

берут на себя весомую долю удовлетворе-
ния потребностей людей в жизненных 
благах. Это влечет за собой усложнение 
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расчетных механизмов банка и появление 
новых банковских продуктов для юриди-
ческих и физических лиц. Также одним из 
критериев современного общества являет-
ся выгодное сокращение времени при по-
лучении банковских услуг за счет упро-
щения операций, проводимых между 
субъектами экономических отношений. 
Увеличение доступа к программному 
обеспечению и развитие интерната приве-
ло к появлению возможности дистанци-
онного обслуживания клиентов - интер-
нет-банкинга с целью модернизации име-
ющейся системы и повышении эффектив-
ности банковской деятельности. Свое 
распространение в России интернет-
банкинг приобрёл после появлении одной 
из его форм - мобильного банкинга. 
Наибольшим образом на популярность 
мобильного банкинга повлияли ограниче-
ния во время пандемии коронавируса в 
2020 году. Из-за отсутствия возможностей 
личного посещения отделений банка для 
проведения финансовых операций, клиен-
ты обращались за получением услуг в 
банковские приложения, так в 2020 году 
количество пользователей выросло до 
37% по сравнению с 2018 годом (16%). [1] 

В отечественной экономической ли-
тературе понятие мобильного банкинга 
имеет следующую трактовку. Мобиль-
ный банкинг - это предоставление клиен-
там, в удаленном формате, банковских 
услуг и финансовых операций, исполь-
зуя мобильные устройства, смартфоны, 
обычные телефоны или планшеты. Ин-
тернет-банкинг отличается тем, что он ис-
пользует программное обеспечение, кото-
рое обычно называют приложением. [3] 

Виды мобильного банкинга: 
− SMS-банкинг. С помощью этого 

способа клиенты имеют возможность 
управлять своими счетами, отправляя 
SMS сообщения на единый банковский 
номер находясь в режиме офлайн, но при 
наличии сотовой связи. 

− Java-приложение. Это приложение, 
написанное на языке программирования. 
Оно используется на разных платформах, 

которое можно установить на любой тип 
устройств.  

− Мобильный банкинг при помощи 
операционных систем (приложений) 
Windows Mobile/Windows Phone, Android, 
Symbian, а также iOS. Это самый удобный 
способ реализовать все необходимое 
функции при помощи телефона или 
планшета в кратчайшие сроки и с макси-
мальным комфортом.  

Одним из условий использования 
мобильного банкинга является то, что вы-
полнение операций через сайт банка при 
помощи «мобильной версии», не является 
мобильным банкингом. [2] 

У мобильного банкинга существует 
ряд функций они включают в себя: 

1. Просмотр выписки и баланса по 
счету. Клиенты могут отслеживать теку-
щий баланс своего счета и делать выписку 
операций за определенный промежуток 
времени. 

2. Переводы и платежи. Пользовате-
ли могут в короткие сроки осуществлять 
переводы денежных средств между свои-
ми счетами или на другие банковские сче-
та, выполнять оплату счетов, покупок 
услуг и товаров. 

3. Управление картами. Пользовате-
ли приложения, не обращаясь в отделения 
банка, могут разблокировать, заблокиро-
вать, перевыпустить свои банковские кар-
ты, установить или заменить пин-код, 
узнать о доступных средствах на карте. 

4. Управление вкладами и инвести-
циями. Клиенты имеют возможность по-
лучать статистическую информацию о 
своих открытых, закрытых вкладах, 
управлять своими вкладами, инвестиция-
ми или ценными бумагами. 

5. Уведомления и оповещения. Все 
пользователи могут установить или от-
ключить уведомления о поступлении, 
списании денежных средств и многих 
других операций. 

6. Авторизация и безопасность. Для 
уверенности клиентов в их безопасности, 
мобильный банкинг использует функцию 
аутентификации: отпечаток пальца, пин-
код, распознание лица и тд. 
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7. Контакт с банком. Пользователи и 
клиенты банка могут обращаться в при-
ложение за ответами на интересующие их 
вопросы или для получения помощи по 
банковским услугам. 

За прошедший год пользователи 
установили мобильные приложения 20-ти 
популярных российских банков 61,2 млн 
раз, а пользуются банковскими приложе-
ниями уже 80 млн граждан. [4] 

Благодаря новому исследованию 
НАФИ (Национальное агентство финан-
совых исследований) в рамках совместно-
го проекта Минфина России и Всемирно-
го банка выяснили, что за последние 5 лет 

в России выросло число пользователей 
мобильного банкинга. Доля тех, кто ис-
пользует для финансовых операций мо-
бильный банк, увеличилась в 2 раза с 34% 
в 2018 году до 70% в 2023 году. В 2,5 раза 
больше россиян совершали те или иные 
операции через мобильный банкинг. Так-
же увеличился процент россиян, которые 
считают данные инструменты рискован-
ными с точки зрения потенциального мо-
шенничества. [5]  

Сначала был проведен опрос среди 
россиян о том пользовались ли они мо-
бильным банкингом за последний год. Ре-
зультаты представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Пользователи мобильного банкинга за последний год в % 

 2018 год 2020 год 2023 год 
Да, пользовался 34 51 70 
Нет, не пользовался 66 49 30 

 
Из таблицы можно сделать вывод о 

том, что процент пользователей увели-
чился в 2 раза и составил 70% россиян на 
2023 год. Далее узнали процент пользова-
телей мобильным банкингом по различ-
ным категориям граждан страны (мужчи-

ны, женщины, (рисунок 1); от 18 до 34 
лет, от 35 до 59 лет, старше 60 лет (рису-
нок 2); жители крупных городов, с выс-
шим образованием и жители населенных 
пунктов, отдаленных от крупных городов 
(рисунок 3).  

 

 
Рис. 1. Процент пользования мобильным банкингом среди жителей России 
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Рис. 2. Процент пользователей мобильным банкингом среди жителей России по воз-

растному признаку 
 

 
Рис. 3. Процент пользования мобильным банкингом среди жителей России в зависимо-

сти от территории проживания 
 
На сегодняшний день мобильным 

банкингом не пользуется 30% россиян. В 
этот процент входят категории граждан, 
проживающие в селах (33%) и небольших 
городах (35%), а также граждане старше 
55 лет. Это связано с отсутствием ста-
бильного интернет соединения и теле-
фонной связи в населенных пунктах, от-
даленных от крупных городов и с тем, что 
большинство населения преклонного воз-
раста не умеют пользоваться современ-
ными гаджетами и боятся использовать 

Интернет-ресурсы для совершения каких-
либо операций. 

По данным предоставленным на ри-
сунке 4 можно сделать вывод о том, что 
мобильный банкинг популярнее и более 
востребован, чем интернет-банкинг за 
счет удобства и простого использования 
приложений банка и за анализируемый 
период с 2018 по 2023 год отклонение мо-
бильного банкинга составило 36%, а ин-
тернет банкинга 26%.  
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Рис. 4. Процент пользователей мобильным банкингом и интернет-банкингом с 2018 по 

2023 гг. в % 
 
Мобильный банкинг является попу-

лярным выбором для удобного и доступ-
ного управления различными финансовы-
ми операциями в короткие сроки, нахо-
дясь в любом месте. Но, как и любая ин-
новация имеет свои потенциальные плю-
сы и минусы. В первую очередь рассмот-
рим преимущества: 

− Почти все банки предлагают услу-
гу мобильного банкинга бесплатно. 

− Мобильный банкинг позволяет в 
короткие сроки совершать операции вез-
де, где есть интернет – соединение. 

− Через приложения банков возмож-
но осуществление широкого спектра 
услуг и операций: управление счетами, 
оплата коммунальных счетов, переводы 
денежных средств, инвестирование и т. д. 

− Во всех банковских приложениях 
имеются современные технологии защиты 
данных. Кроме этого, они оповещают об 
активности счета в текущий момент вре-
мени для выявления подозрительных опе-
раций.  

− Банки, с помощью своих приложе-
ний, предлагают большое количество до-
полнительных функций, улучшающих об-
служивание.  

К недостаткам мобильного банкинга 
относят: 

− При наличии большого количества 
услуг не все операции возможно осу-
ществлять через мобильный банк.  

− В некоторых ситуациях мобильные 
приложения банков могут работать неста-
бильно из-за технических сбоев. 

− При отсутствии интернет – соеди-
нения и сотовой связи ограничивается до-
ступ к осуществлению банковских услуг и 
операций через приложение. 

− Определенная часть клиентов не 
имеет возможности использования мо-
бильного приложения в связи с техниче-
ской неграмотностью. 

− Самым большим недостатком яв-
ляется мошенничество и высокий риск 
кибер-атак. Мошенники могут взломать 
мобильное устройство, что приведет к 
утечке данных любого вида. 

Для анализа последнего пункта не-
достатков мобильного банка была проана-
лизирована статистика мошенничества с 
использование мобильного банка за шесть 
лет с 2017 по 2022 года (рисунок 5).  

 



Банковский сектор 
________________________________________________________ 

 76 

 
Рис. 5. График изменения количества незаконных операций за 2017 - 2022гг. [7] 

 
Благодаря ужесточению контроля 

Центральным банком за дистанционными 
платежными системами, преступления 
стали фиксироваться и учитываться пока-
зательным образом. С 2017 года показате-
ли начали резко расти, так показатели 
увеличились с 317 тыс. до 1035 тыс. в 
2021г. Количество незаконных операций 
выросло на 718 тыс., а в 2022 году снизи-
лось на 158 тыс. Снижение связано с раз-
витием дистанционных технологий и по-
вышением технологий конфиденциально-
сти. Но не смотря на прогресс, мошенни-
чество через мобильный банкинг является 
самым популярным видом хищения де-
нежных средств клиентов. [6] 

Дистанционное мошенничество яв-
ляется одной из серьезных проблем в со-
временном мире. В 2022 году почти 83% 
россиян попались на одну из множества 
схем. Рассмотрим самые распространен-
ные из них и постараемся сформировать 
рекомендации по повышению личной без-
опасности пользователей банковских при-
ложений.  

1. Самой распространенной схемой 
мошенничества через мобильные прило-
жения является сообщение в мессендже-
рах об ошибочном переводе денежных 
средств на счет жертвы и прикрепленный 

к сообщению скриншот о выполненном 
переводе из банковского приложения. 
Данная схема направлена на то, что жерт-
ва поспешит вернуть деньги не заподо-
зрив отсутствия данного перевода на свой 
счет. 

2. Теперь мошенники стали пользо-
ваться программами удаленного доступа к 
данным. Они умело маскируют их под 
банковские приложения и убеждают 
жертв скачивать на телефон якобы для 
защиты денег на банковских счетах. Та-
ким образом получая доступ к онлайн-
банку человека. 

3. Следующая схема осуществляется 
на основании программы «Выплата насе-
лению». Мошенники предлагают полу-
чить компенсацию от государства и пе-
рейдя на сайт программы ввести послед-
ние восемь цифр карты, после начисления 
так называемой компенсации происходит 
поиск юриста, для оформления выплаты. 
Но услугу найденного юриста необходимо 
оплатить, жертва вводит данные карты 
для оплаты и код подтверждения, а скрипт 
мошеннического сайта тут же пересылает 
его в настоящую форму банка. Для банка 
же эта операция выглядит, как обычный 
перевод клиента с карты на карту и под-
твердил операцию одноразовым паролем, 
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а мошенники в это время меняют перво-
начальную сумму оплаты на более круп-
ную. 

4. Последняя рассмотренная схема 
ориентирована и на жертв, которые хотят 
заработать при помощи инвестиций. Роль 
приложения в данной схеме мала, оно 
необходимо для прохождения небольшого 
опроса и формировании заявки, чтобы 
мошенники могли связаться с жертвой по 
телефону. Далее осуществляется звонок 
от мошенника под видом «брокера», за-
влекающего на открытие брокерского 
счета. Если же жертва не заподозрив об-
ман соглашается, ей на почту приходят 
логин и пароль для входа в личный каби-
нет. «Менеджер» помогает по всем воз-
никшим вопросам и убеждает человека 
пополнить счет и начать торговать. Финал 
наступает, когда клиент пытается вывести 
заработанные деньги, «брокер» принимает 
заявку и сообщает о том, что процесс зай-
мет несколько дней, дальше сайт переста-
ет работать, а телефон общительного «ме-
неджера» становится недоступным. 

Для повышения безопасности бан-
ковских приложений следует предпринять 
следующие меры: 

- внедрять улучшенную систему 
многофакторной аутентификации. 

- регулярно выпускать обновления 
для банковских приложений. 

- шифровать данные при передаче их 
между устройствами пользователей и сер-
верами банка. 

- банковское приложение должно 
требовать минимального доступа к дру-
гим приложениям и функциям устройства. 

- банк должен проводить обучающие 
мероприятия для пользователей для более 
безопасного использования приложения 
при работе с финансовыми данными. 

Уровень и виды мошенничества рас-
тут и меняются каждый год. Мобильный 
банкинг дает возможность в осуществле-
нии большого количества банковских 
услуг и операций, но не смотря на это, 
необходимо развивать технологические 
инновации в спектре безопасности, чтобы 
клиенты были уверены в сохранности 
своих средств и невозможности мошенни-
ков осуществлять незаконные операции. 
Также клиентам необходимо следить за 
своими операциями и быть внимательны-
ми переходя по сомнительным ссылкам и 
откликаясь на привлекательную рекламу 
быстрого заработка. 
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Ипотека – это разновидность кре-

дитной операции, связанная с приобрете-
нием объекта недвижимости за счет кре-
дитных ресурсов коммерческого банка, 
при которой сам объект недвижимости 
приобретает форму залога. [7] 

Для населения России ипотека игра-
ет ключевую роль в приобретении жилья, 
так как купить его сразу для большинства 
людей попросту невозможно в силу высо-
ких цен на рынке недвижимости.  

Доступность ипотеки напрямую за-
висит от ключевой ставки, устанавливае-

мой Центральным Банком. При повыше-
нии ключевой ставки возрастают и ипо-
течные ставки, при её понижении ипотеч-
ные продукты становятся дешевле. 

Как изменялась ключевая ставка в 
течение 2023 года наглядно отображено в 
таблице 1. 

Коммерческие банки не моменталь-
но реагируют на изменение ключевой 
ставки. Перед тем, как изменить условия 
своих кредитных продуктов, какое-то 
время они выжидают – как правило, от 
нескольких дней до пары недель.  
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Таблица 1. Динамика ключевой ставки в 2023 году [4] 
Период действия Ставка 

19 сентября 2022 – 23 июля 2023 7,5% 
24 июля 2023 – 14 августа 2023 8,5% 
15 августа 2023 – 17 сентября 2023 12% 
18 сентября 2023 – 29 октября 2023 13% 
30 октября 2023 – данный момент 15% 

Специфика формирования ипотеч-
ных ставок зависит не только от ключевой 
ставки, но и от того, например, как анали-
тики банка прогнозируют дальнейшее 
развитие ситуации на рынке, какие ставки 
у основных конкурентов данного банка. 

В тройку лучших ипотечных банков 
входят Сбербанк, ВТБ и Альфа-Банк. Рас-
смотрим, как они отреагировали на ставку 
в 15%. [3] 

- С 3 ноября Сбербанк повысил ми-
нимальную ставку по базовым ипотечным 
программам до 15,6%.  

- ВТБ с 1 ноября повысил ставки по 
стандартным ипотечным программам на 
2,4 процентных пункта. Минимальная 
ставка по ипотеке для зарплатных клиен-
тов – 16,5% и 16,4% для тех заемщиков, 
которые переведут зарплату на карту ВТБ.  

- В Альфа-Банке ставки по базовым 
ипотечным программам увеличились на 
1,5 процентных пункта, минимальная 
ставка достигла 16,59% годовых.  

Как итог, после очередного роста 
ключевой ставки ипотека становится всё 
дороже. Процентные ставки по стандарт-
ным программам в среднем уже превы-
шают 16%.  

Проанализируем также динамику 
стоимости квартир в Воронеже в периоде 
с 2017 по 2023 год. В 2017 году средняя 
цена за м2 в новостройке была около 43 
271 руб. К 2023 году она возросла более 
чем в два раза и достигла 95 636 руб. Сто-
имость вторичного жилья за тот же пери-
од времени выросла от 42 832 до 86 079 
руб. за м2. [6] 

 
Рис. 1. Объем выданных ипотечных кредитов в 2023 году, млрд руб. [1] 
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Итак, в настоящее время на рынке 
ипотечного кредитования наблюдаются 
следующие тенденции: 

1. Повышение ключевой ставки и 
вслед за ней процентных ставок по креди-
ту. 

2. Рост цен на квадратные метры. 
На рисунке 1 представлен объем вы-

данных ипотечных кредитов в 2023 году. 
Можно заметить, как на фоне роста ставок 
увеличивается доля продаж ипотеки на 
льготных условиях.  

Льготная ипотека позволяет суще-
ственно сэкономить на покупке жилья в 
сложившихся реалиях. Суть льготных 
программ заключается в том, что банки 
выдают клиентам ипотечный кредит под 
сниженный процент, а разница между ры-
ночной и льготной ставками выплачива-
ется банку государством. 

Рассмотрим, какие льготные ипо-
течные программы действуют в Воронеж-
ской области в 2023 году:  

 
Таблица 2. Льготные ипотечные программы [2] 

Программа Ставка 
(% годовых) Характеристика 

Ипотека с господдержкой 8% Можно купить строящееся или готовое 
жилье, либо построить его самостоя-
тельно. Максимальная сумма кредита 
для Воронежской области – 6 млн руб. 
Программа действует до 01.07.2024  

Семейная ипотека 6% Можно купить у застройщика готовое 
или строящееся жильё. Максимальная 
сумма кредита для Воронежской обла-
сти – 6 млн руб. Программа действует 
до 01.07.2024 для тех семей, в которых 
ребенок родился с 01.01.2018 до 
31.12.2023 или уже есть два и более 
несовершеннолетних ребенка; а также 
до 31.12.2027 – для тех семей, в которых 
ребенок был рожден инвалидом до 
31.12.2023  

Ипотека для IT-
специалистов 

5% Направлена на покупку квартиры или 
жилого дома у застройщика, участка с 
жилым домом или его строительство. 
Участвовать в программе могут только 
сотрудники аккредитованных IT-
компаний.  Есть возрастной и зарплат-
ный ценз. Максимальная сумма кредита 
для Воронежской области – 9 млн руб. 
Подать заявку можно до 31.12.2024 

 
С 9 сентября 2023 года минималь-

ный первоначальный взнос по льготной 
ипотеке составляет 20% от стоимости жи-
лья. Основная цель данного нововведения 
Правительства РФ – снижение необду-
манного спроса на ипотеку. Кроме того, 
на 0,5 процентных пункта снижен макси-

мальный размер субсидий банкам, выда-
ющим льготную ипотеку. [5] 

Таким образом, в 2023 году ипотека 
стала заметно дороже, наблюдается уже-
сточение условий выдачи ипотечных кре-
дитов. Чем меньше заемщиков смогут 
позволить себе ипотеку, тем лучше они 
будут рассчитывать свои финансовые 
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возможности и более избирательно под-
ходить к вопросу о выборе жилья.  

Каких изменений в области ипотеч-
ного кредитования стоит ожидать в сле-
дующем году: 

1. Ожидается, что в 2024 году клю-
чевая ставка будет на уровне 11,5-12,5% 
(об этом заявила директор департамента 
финансовой стабильности Центрального 
Банка Е. Данилова). Это повлечет за собой 
постепенное уменьшение процентных 
ставок по кредиту. 

2. Касаемо льготных ипотек, дей-
ствие которых прекращается в июле сле-
дующего года, ситуация складывается не-
просто. Семейную ипотеку планируют 
продлить и сделать более адресной, а ипо-
теку с господдержкой продлять, вероятно, 
не станут. Возобновится сельская ипотека, 
выдача которой была временно приоста-
новлена в конце августа 2023 года. 

3. По мнению экспертов, вторичная 
недвижимость может подешеветь до 5%. 

4. Объем выдаваемых ипотечных 
кредитов сократится. 
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Финансовый сектор представляет 
собой ключевую составляющую экономи-
ки, и его эффективное функционирование 
играет важную роль в обеспечении ста-
бильности и роста экономики. В совре-
менной России, финансовые рынки имеют 
стратегическое значение, поскольку они 
служат основой для формирования и рас-
пределения капитала в экономике. Поня-
тие "финансовый рынок" является обоб-
щающим, и на самом деле состоит из не-
скольких самостоятельных сегментов, ко-
торые вместе формируют его структуру. 
Цель данной статьи заключается в изуче-
нии текущего состояния финансовых 
рынков в России и осмыслении перспек-
тив их дальнейшего развития. Статья ос-
новывается на анализе основных финан-

совых рынков, выявлении вызовов и про-
блем, с которыми они сталкиваются, а 
также представлении возможных направ-
лений для будущего развития. Главной 
целью статьи является предоставление 
информации и аналитического обзора, 
позволяющих более глубоко понять теку-
щую ситуацию на финансовых рынках 
России и выделить потенциальные пер-
спективы их развития [2]. 

 Структура финансового рынка – это 
организационные и функциональные эле-
менты, которые образуют систему обра-
щения финансовых инструментов и обме-
на финансовыми активами. В общем виде, 
структура финансового рынка может быть 
представлена следующими образом (схе-
ма 1) [4]. 

 

 
Рис. 1. Структура финансового рынка 

 
Фондовый рынок является механиз-

мом торговли различными видами фондо-
вых инструментов, главным образом цен-
ными бумагами. В экономическом плане, 
рынок ценных бумаг представляет собой 
учреждение с определенными функциями, 
которое обеспечивает обмен финансовы-
ми инструментами, возникающими в ре-
зультате сложной системы взаимоотно-
шений и взаимодействий между экономи-
ческими субъектами, оформленных в виде 
ценных бумаг. 

По данным ЦБ РФ в таблице 1 при-
ведены основные показатели фондового 
рынка для выявления изменений этих по-
казателей на конец каждого из последних 
пяти лет [4]. 

На основе анализа данной таблицы 
можно сделать вывод о том, что хотя ры-
нок проявлял стабильный рост в течение 
последних нескольких лет, текущая ситу-
ация свидетельствует о коррекции и изме-
нении тренда, на что следует обратить 
внимание и принять соответствующие ме-
ры и стратегии. 
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Таблица 1. Основные показатели фондового рынка 

Дата Индекс МосБиржи,                     
отн. ед. 

Индекс РТС,                   
отн. ед. 

Торговый оборот на                     
ПАО Московская 
Биржа,                              
млрд. руб. 

30.12.2022 2 154,12 970,60 25,22 
30.12.2021 3 787,26 1 595,76 82,53 
30.12.2020 3 289,02 1 387,46 78,45 
30.12.2019 3 045,87 1 548,92 42,48 
29.12.2018 2 369,33 1 068,72 6,76 

 
На кредитном рынке осуществляется 

торговля временно свободными денеж-
ными средствами, которые предоставля-
ются взаймы с обязательством их возврата 
в определенный момент времени и с упла-
той установленной платы. Этот рынок яв-
ляется очень разнообразным, поскольку 
сделки, которые осуществляются на нем, 

могут быть как неотчуждаемыми, так и 
отчуждаемыми видами заимствования [3]. 

По данным ЦБ РФ в таблице 2 пред-
ставлены показатели среднего дневного 
оборота рынка межбанковских кредитов 
(депозитов) и операций РЕПО за декабрь 
2018-2022 года (в млн. руб.). 

 
Таблица 2. Показатели среднего дневного оборота рынка межбанковских кредитов 
(депозитов) и операций РЕПО за декабрь 2018-2022 года (в млн. руб.) [4] 

Период 

РОССИЙСКИЙ РУБЛЬ 
(RUB) ДОЛЛАР США (USD) ЕВРО (EUR) 

Депозитные 
операции РЕПО Депозитные 

операции РЕПО Депозитные 
операции РЕПО 

2022 де-
кабрь 963427 1186063 25871 17542 14781 7305 

2021 де-
кабрь 667087 799499 748506 201557 44610 4628 
2020 де-
кабрь 544277 565960 494269 195544 31617 7151 
2019 де-
кабрь 539821 446989 565940 188894 28909 8974 
2018 де-
кабрь 461767 622245 472212 216096 48805 21243 

Примечание: в таблицу включены сделки банков с кредитными организациями - резидентами 
(исключая двойной счет и сделки с Банком России) и нерезидентами 

 
Основываясь на проведенном анали-

зе данной таблицы, можно сделать вывод 
о стабильном росте показателей среднего 
дневного оборота рынка межбанковских 
кредитов (депозитов) и операций РЕПО с 
российским рублем. В то же время, пока-
затели по доллару США и евро наблюда-
ют положительный рост в течение многих 
лет, но в последний год возникают отри-
цательные тенденции. Эти результаты мо-

гут послужить основой для разработки 
стратегий и принятия решений на финан-
совых рынках. 

На валютном рынке осуществляется 
торговля иностранной валютой и финан-
совыми инструментами, которые исполь-
зуются для операций с ней. Этот рынок 
является местом, где происходит обмен 
одной денежной единицы одной страны 
на денежную единицу другой страны. От-
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ношение между количеством одной и дру-
гой валюты в сделках на рынке определя-
ет рыночный валютный курс. 

По данным ЦБ РФ в таблице 3 при-
ведены основные показатели оборота ва-
лютного рынка Российской Федерации за 
2018-2022 года (в млн. долл. США) [4]. 

 
Таблица 3. Основные показатели оборота валютного рынка Российской Федерации за 
январь  2018-2022 года (в млн. долл. США) 

Период Общий (сумма 
всех валют /2) 

Российский рубль 
(RUB) 

Доллар США 
(USD) Евро (EUR) 

2022январь                   40 360                     31 019                     36 270        11 290    
2021 ян-
варь                   35 225                     27 020                     30 826        10 329    
2020 ян-
варь                   38 986                     29 100                     34 579        12 731    
2019 ян-
варь                   37 781                     27 462                     33 657        12 226    
2018 ян-
варь                   40 878                     31 054                     36 138        12 098    

 
Из анализа данной таблицы мы мо-

жем сделать вывод о том, что основные 
показатели оборота валютного рынка Рос-
сийской Федерации проявляют высокую 
волатильность. Несмотря на то, что к 2022 
году эти показатели вернулись к уровням, 
характерным для 2018 года, отмечается, 
что евро все еще находятся ниже преды-
дущего пика. 

На рынке драгоценных металлов 
осуществляется торговля самими метал-
лами, преимущественно золотом, которое 

является главным объектом покупки и 
продажи. Другие драгоценные металлы, 
такие как серебро и платина, играют в 
этом рынке второстепенную роль. На этом 
рынке также торгуются финансовые ин-
струменты, цены на которые связаны с 
ценами на драгоценные металлы. 

По данным ЦБ РФ в таблице 4 пред-
ставлены учетные цены 
на аффинированные драгоценные метал-
лы [4]. 

 
Таблица 4. Учетные цены на аффинированные драгоценные металлы на последний 
торговый день 2018-2022 года 

Дата Золото Серебро Платина Палладий 
31.12.2022 4 101,62 53,95 2 331,50 4 013,99 
31.12.2021 4 297,62 54,54 2 309,74 4 724,57 
31.12.2020 4 459,48 62,11 2 522,42 5 562,62 
31.12.2019 3 008,36 35,48 1 896,77 3 795,53 
30.12.2018 2 856,68 34,16 1 760,02 2 836,58 

 
В результате детального анализа 

представленных данных в таблице мы 
можем сделать значимый вывод о том, что 
после резкого роста учетных цен на аф-
финированные драгоценные металлы в 

предыдущий период, текущая ситуация 
характеризуется незначительным, но от-
рицательным ростом. Это является значи-
мым фактором, который требует внима-
ния и, возможно, комплексного анализа 
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для принятия соответствующих решений 
и стратегий в данной сфере. 

Проведя анализ представленных 
данных, можно сделать вывод, что финан-
совые рынки в современной России сей-
час находятся в стадии становления и 
имеют потенциал для дальнейшего разви-
тия. Особое внимание следует уделить 
развитию фондового рынка, который, не-
достаточно благоприятное состояние ко-
торого обусловлено известными экономи-
ческими событиями, произошедшими в 
2022 году. Однако, важно также учесть, 
что остальные финансовые рынки не 
должны быть оставлены без внимания и 
требуют сопровождения и развития. 

Для улучшения фондового, кредит-
ного, валютного и рынка драгоценных ме-
таллов в современной России требуется 
комплексный подход и сотрудничество 
между регуляторами, участниками рынка 
и другими заинтересованными сторонами. 
Важно улучшить прозрачность, эффек-
тивность и надежность этих рынков, а 
также внедрить эффективное регулирова-
ние, поддерживать развитие инфраструк-
туры и создавать условия для привлече-
ния инвестиций и повышения финансовой 
грамотности. 

Особое внимание следует уделить 
усовершенствованию фондового рынка, 
который является основой для привлече-
ния капитала и развития предприятий. Это 
включает разработку и внедрение новых 
правил и стандартов, повышение качества 

корпоративного управления, развитие 
альтернативных инструментов и инфра-
структуры для торговли акциями. 

Кредитный рынок также требует ре-
формирования и совершенствования. 
Необходимо снизить риски для кредито-
ров и заемщиков, усовершенствовать си-
стему кредитного скоринга и оценки за-
емщиков, а также повысить доступность и 
доступность кредитных ресурсов. 

На валютном рынке важно улучшить 
прозрачность и эффективность операций, 
а также разработать эффективные меха-
низмы регулирования и контроля валют-
ных операций. Кроме того, необходимо 
разработать меры для стимулирования 
инвестиций и привлечения иностранных 
инвесторов. 

Рынок драгоценных металлов также 
имеет свои особенности и требует про-
зрачности, эффективности и надежности. 
Важно разработать эффективные меха-
низмы торговли драгоценными металла-
ми, обеспечить надлежащий контроль ка-
чества и поддерживать высокие стандарты 
безопасности. 

Улучшение этих финансовых рын-
ков способствует созданию благоприят-
ной экономической среды для инвестиций 
и развитию России в целом. Только через 
сотрудничество и совместные усилия все 
заинтересованные стороны могут достичь 
успеха в развитии и модернизации финан-
совых рынков в России [1]. 
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