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Мероприятия совершенствования управления собственным 

капиталом на основании инструментов финансового рынка 
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Аннотация. Управление капиталом является одной из важных ключевых задач 

финансового менеджера. Чем меньше стоимость капитала, тем больше потенциальная 

возможность получения дивидендов собственниками. До недавнего времени гибридные 

ценные бумаги были доступны только для акционерных обществ, но совершенствова-

ние правовой базы привело к потенциальной возможности применения инструментария 

мезонинного финансирования для обществ с ограниченной ответственностью. Особое 

значение данные методы имеют для аграрных организаций, где рентабельность пред-

приятий ввиду высокой материалоемкости относительна низка. В статье рассмотрены 

практические особенности применения гибридного финансирования для повышения 

эффективности использования собственного капитала сельскохозяйственного предпри-

ятия. 

Ключевые слова: собственный капитал, стоимость капитала, структура капитала, 

мезонинное финансирование, гибридное финансирование, аграрные предприятия. 
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управления собственным капиталом на основании инструментов финансового рынка // 
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Events to improve own capital management based on financial market 
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Abstract. Capital structure management is one of the important key tasks of a financial 

manager. The lower the cost of capital, the greater the potential for owners to receive divi-

dends. Until recently, hybrid securities were only available to joint stock companies, but im-

provements in the legal framework have led to the potential for mezzanine financing tools to 

be applied to limited liability companies. These methods are of particular importance for agri-

cultural organizations, where the profitability of enterprises is relatively low due to high mate-

rial consumption. The article discusses the practical features of using hybrid financing to im-
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prove the efficiency of using the equity capital of an agricultural enterprise. 

Keywords: equity capital, cost of capital, capital structure, mezzanine financing, hybrid 

financing, agricultural enterprises. 

For citation: Tkacheva Y.V., Ivanov A.A. Events to improve own capital management 

based on financial market instruments. Financial Vestnik. 2023;3(62):5-11. (In Russ.). 

 

Собственный капитал является ча-

стью капитала предприятия, то его 

направленное изменение может происхо-

дить только в рамках оптимизации струк-

туры капитала, то есть выбора между ис-

пользованием элементов собственного 

или заемного капитала. Классические тео-

рии оптимизации структуры капитала за-

нимают одну из главных ячеек в экономи-

ческой литературе.  

Как указывает Ковалев В.В. [1], су-

ществуют два основных подхода к опре-

делению оптимальной структуры капита-

ла: релевантные и иррелевантные. В осно-

ве данного деления - фактор влияния 

структуры капитала компании на ее ры-

ночную стоимость и цену ее капитала. 

Последователи первого традиционного 

подхода считают, что цена капитала зави-

сит от его структуры.  

М. Миллер и Ф. Модильяни (второй 

подход) утверждают, что цена капитала не 

зависит от его структуры и, следователь-

но, ее нельзя оптимизировать. По мнению 

последователей второго подхода, цена ка-

питала всегда выравнивается путем пере-

качивания капитала за счет кредитов, 

предоставляемых компаниям физически-

ми лицами. Никитушкина И.В .[4] счита-

ет, что все объяснения структуры капита-

ла фактически можно свести к двум под-

ходам: статическому и динамическому. 

Однако в данный момент идеи первого 

направления рассматриваются не только в 

статическом, но и в динамическом аспек-

те, что позволяет предположить возмож-

ным синергетический эффект использова-

ния теорий. 

Мы предлагаем в составе заемного 

капитала выделять особый комплекс ги-

бридного капитала, состоящего из конвер-

тируемых облигаций и займов внутри 

управляющей компании. 

Под гибридными ценными бумагами 

понимают, в частности, конвертируемые 

ценные бумаги – ценные бумаги, которые 

могут быть конвертированы в облигации, 

обыкновенные и  привилегированные ак-

ции и т.д. 

По экономическому содержанию, 

конвертируемые облигации являются од-

ним из представителей гибридов в сфере 

финансирования корпорации, более при-

вычным для сферы акционерных обществ. 

Что касается обществ с ограниченной от-

ветственностью, то этот инструмент явля-

ется относительно новым.  

Само понятие конвертация в законо-

дательстве России отсутствует, но суще-

ствуют авторские определения конверта-

ции. Так следуя определению  Филимо-

шина П.М. [5], конвертацию можно пред-

ставить как приобретение прав собствен-

ности на размещаемые ценные бумаги за 

счет отчуждения прав собственности на 

ранее размещенные ценные бумаги. 

В таблице 1 представлены преиму-

щества гибридных ценных бумаг для эми-

тента и инвестора. 

Одним из основных исходных бло-

ков построения инструмента является об-

лигация. Это ценная бумага, эмиссия ко-

торой доступна корпорации и закрепляю-

щая особые долговые обязательства эми-

тента перед её держателем по получению 

дохода и/или иного блага. Величина и ве-

роятность получения выгоды зависит от 

надежности эмитента и класса ценных 

бумаг. Специфическими возможностями  

конвертируемых облигаций является пра-

во эмитента предложить держателям об-

лигаций на выбор либо досрочное пога-

шение облигации по номиналу, либо кон-

версию облигаций в акции, или вклад в 

уставный капитал общества. Фактически, 

эмитент получает право на досрочную 

принудительную конверсию облигаций, 
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что позволяет управлять своими расхода-

ми на  финансирование:  увеличить купон 

и (или) уменьшить конверсионную пре-

мию, а также снизить долговую нагрузку 

для эмитента. 

 

Таблица 1. Преимущества размещения и обращения гибридных ценных бумаг для эми-

тента и инвестора 

Для эмитента Для инвестора 

-компании привлекают капитал, баланси-

руя между долговым рынком и рынком 

акций; 

-эти ценные бумаги предлагают инве-

сторам потенциал роста, свойственный 

акциям и защиту от риска падения стои-

мости, что присуще облигациям; 

-меньшая цена по сравнению с обычными 

облигациями становятся стимулятором 

размещения конвертируемость облигаций; 

-получение процентного дохода, за счет 

которого обеспечивается доходность на 

основную сумму капиталовложений; 

-достигается баланс между собственным и 

заемным капиталом. 

-менее рискованный инструмент по 

сравнению с участием в акционерном 

капитала, поскольку при банкротстве 

облигации погашаются ранее, требова-

ний собственников 

 

Следует учитывать, что гибридные 

ценные бумаги особым образом влияют 

на оценку финансового состояния органи-

зации. Так гибриды на начальных этапах 

обращения являются облигациями и с 

точки зрения финансового менеджмента – 

долгом. Но по сути это собственный ка-

питал в перспективе после конвертации, 

что значительно повышает рейтинг 

устойчивости корпорации. Налоговые 

льготы присутствуют и при минимальном, 

и при среднем, и при высоком содержа-

нии собственного капитала. Поскольку 

гибридные ценные бумаги сочетают в се-

бе собственный и заемный капитал, сле-

дует оценивать потенциал их применения 

более разносторонне. Для этого исполь-

зуются модели, рассматривающие финан-

сирование с точки зрения эффективной 

структуры капитала. 

Заменив классический долг на ги-

бридный, компания не только снижает 

риск дефолта, но и снижает текущую сто-

имость долга и, как следствие, средне-

взвешенную стоимость капитала, а также 

уменьшает силу финансового рычага и 

финансовую неустойчивость  бизнеса.  

Обмен долга на акции или доли в 

уставном капитале - «Debt-to-equity swap» 

(«своп») представляет собой один из спо-

собов реструктуризации денежного долга 

обществ. По экономической сущности, 

этот механизм является альтернативой 

банкротству, поскольку, с одной стороны, 

обеспечивает исполнение или прекраще-

ние обязательств, с другой - позволяет 

крупному кредитору, который заинтере-

сован в бизнесе компании-должника, по-

лучить перспективу участия в управлении 

бизнесом.  

Данный экономический механизм 

для обществ с ограниченной возможно-

стью реализуется на следующей юридиче-

ской платформе: 

- Гражданский кодекс Российской 

Федерации; 

- Федеральный закон «Об обществах 

с ограниченной ответственностью»; 

- Федеральный закон от 27 декабря 

2009 г. N 352-ФЗ «О внесении изменений 

в отдельные законодательные акты Рос-

сийской Федерации в части пересмотра 

ограничений для хозяйственных обществ 

при формировании уставного капитала, 

пересмотра способов защиты прав креди-

торов при уменьшении уставного капита-

ла, изменения требований к хозяйствен-

ным обществам в случае несоответствия 

уставного капитала стоимости чистых ак-

тивов, пересмотра ограничений, связан-

http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
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ных с осуществлением хозяйственными 

обществами эмиссии облигаций» (с изме-

нениями и дополнениями»; 

- Федеральный закон «О внесении 

изменений в главу 4 части первой Граж-

данского кодекса Российской Федерации 

и о признании утратившими силу отдель-

ных положений законодательных актов 

Российской Федерации» (с изменениями и 

дополнениями) [2]. 

Применение конвертируемых в 

учредительный капитал облигаций явля-

ется эффективным в нескольких случаях, 

позволяющих снизить прямые или кос-

венные затраты организации связанные с 

финансированием структуры капитала, 

что отражает приведенная в таблицу 2 

информация. 

 

Таблица 2. Варианты применения конвертируемых в учредительный капитал облига-

ций 

№ 

пп 
Содержание операции Эффективность 

1. 

Невозможность исполнения денежного 

обязательства должником перед креди-

тором ввиду несостоятельности 

Отсутствие расходов на банкрот-

ство 

2. Финансирование дочерних компаний 

Увеличение уставного капитала с 

последующим снижением для уре-

гулирования убытков 

3. 
Погашение долга дочерней кампании 

материнской компанией 

Возможность диверсификации 

убытков 

 

Таким образом, конвертация обли-

гаций в уставный капитал ООО представ-

ляет собой синтез таких инструментов 

финансового рынка как своп и гибридные 

ценные бумаги. Полагаем, особую акту-

альность этот инструмент имеет и для 

других предприятий АПК регионов с уче-

том общего состояния и тенденции их 

развития.  

Проведем оценку эффективности 

применения предлагаемого инструмента 

финансового рынка для оптимизации 

структуры капитала ООО «Агрокультура 

Воронеж». Полагаем для него рациональ-

но применить выпуск конвертированных 

облигаций на сумму 2000000 тыс.руб. 

Оценим величину расходов по эмис-

сии облигаций, опираясь на предложения 

и опыт аналитиков [3], результаты пред-

ставим в виде таблицы 3. 

Общая сумма расходов на эмиссию в 

денежном выражении  

2740+2000000*2%= 42740 тыс.руб.   (1) 

Оценим затраты на эмиссию в про-

центах к её объему: 

42740 / 2000000= 2,1 %           (2). 

 

Таблица 3. Статьи расходов по эмиссии конвертируемых в уставный капитал облига-

ций ООО «Агрокультура Воронеж» 

Показатели 
% от выпус-

ка 

Сумма, 

тыс. руб. 

Налог на операции с ценными бумагами 0,8  

Вознаграждение депозитария (НДЦ) 0,1  

Вознаграждение ММВБ  640 

Услуги андеррайтера 0,6  

Юридическое сопровождение  2100 

Прочие расходы 0,5  

Итого  2,0 2740 

http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
http://ivo.garant.ru/#/document/12171965/paragraph/555
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Поскольку инвестор имеет потенци-

альный интерес в организации и конвер-

тации облигаций, то ему будет интересно 

получение облигаций и при 7 % уровне 

купонной доходности, что ниже ключевой 

ставки, но выше средней ставки депозитов 

банка. Притом, в случае аннулирования 

конвертации и принятия решения о пога-

шении облигаций без замены долей в 

уставном капитале, предлагается назна-

чить дополнительную премию в 5%, ори-

ентируясь на аналитику по аналогичным 

продуктам. 

Поскольку ООО «Агрокультура Во-

ронеж» - сельскохозяйственная организа-

ция, с длительным циклом оборота капи-

тала и производства, то полагаем целесо-

образным срок облигаций до 3 лет. Срав-

ним стоимость займа в банке и облигаци-

онного займа. Для ООО «Агрокультура 

Воронеж» возможно получение займа под 

9% годовых. Отметим, что наличие кре-

диторской задолженности на начало года 

не отменяет потребности в краткосрочном 

кредите под проведение посева и другие 

операции, получение субсидий и господ-

держки. Её замещение облигационным 

займом позволит улучшить структуру ка-

питала и снизить напряженность в финан-

сировании.  

Сравним цену каждого источника 

финансирования (см. таблицу 4). 

 

Таблица 4. Сравнительная оценка цены конвертируемого облигационного займа и кре-

дита для ООО «Агрокультура Воронеж», % 

Источники финансирования 1 год 2 год 3 год Итого 

Кредит, ставка 9,0 9,0 9,0 27,0 

-цена, с учетом налогового корректо-

ра 
8,7 8,7 8,7 26,2 

Конвертируемые облигации (c кон-

версией) 
9,1 7,0 7,0 23,1 

-цена, с учетом налогового корректо-

ра 
8,8 6,8 6,8 22,4 

Конвертируемые облигации (без  

конверсии) 
9,1 7,0 12,0 28,1 

-цена, с учетом налогового корректо-

ра 
8,8 6,8 11,6 27,3 

 

Данные таблицы 4 позволяют сде-

лать вывод о целесообразности использо-

вания конвертируемых облигаций для 

ООО «Агрокультура Воронеж». 

Поскольку сумма затрат по выпуску 

и обращению облигаций принимается к 

вычету при определении налогооблагае-

мой базы при формировании чистой при-

были, то в таблице 5 приведены показате-

ли процентные ставки  привлечения ис-

точников финансирования и их цена. 

Проведем оценку существующей 

структуры капитала и проектной, а также 

оценим качество структуры капитала по 

показателю автономии. Результаты пред-

ставим таблице 5. 

Как показывают данные таблицы, 

реализация проектных предложений поз-

волит получить более устойчивую струк-

туру капитала при приращении ресурсов. 

Более того, устойчивость капитала про-

явится как в значимости долгосрочных 

источников, так и в доле собственных. 

Поскольку конвертируемый долг по эко-

номической сути является близким к соб-

ственному капиталу, как и займы внутри 

группы, поэтому при планировании его 

можно приравнять к  собственным источ-

никам финансирования при оценке степе-

ни автономии. Следовательно, автономия 

ООО «Агрокультура Воронеж» повысится  

с 60% до 72%. 
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Таблица 5. Фактическая и проектная структура капитала ООО «Агрокультура Воро-

неж» 

Показатели 
Факт Проект  

тыс.руб % тыс.руб % 

1. Долгосрочный капитал 6962670 69,0 8962670 74,1 

Капитал и резервы 6057595 60,0 6057595 50,1 

Долгосрочные займы и кредиты 905075 9,0 905075 7,5 

Конвертируемые облигации  0,0 2000000 16,5 

2. Краткосрочный капитал 3130113 31,0 3130113 25,9 

Краткосрочные займы и кредиты без креди-

торской задолженности 
1597077 15,8 1000000 8,3 

Кредиты внутри УК - - 597077 4,9 

Кредиторская задолженность 1501143 14,9 1501143 12,4 

3. Итого  10092783 100,0 12092783 100,0 

4. Коэффициент автономии  0,60 - 0,72 - 

 

Таким образом, проведенные иссле-

дования позволяют обосновать эффектив-

ность разработанных рекомендаций по 

совершенствованию структуры капитала и 

механизма управления собственным капи-

талом ООО «Агрокультура Воронеж». 
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Аннотация. Для наиболее успешного развития организации необходимо чётко 

определять маркетинговые стратегию и тактику. Для этого требуется точно представ-

лять окружающую среду и внутренний потенциал предприятия. Необходимо время от 
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тия, его технических, технологических, финансовых, сырьевых и прочих ресурсов. В 

статье рассматривается анализ сильных и слабых сторон организации с применением 

метода - SWOT-анализ.  Данный инструмент позволяет приобрести точное представле-

ние о ситуации и обозначить конкретные направления, в которых необходимо действо-

вать, чтобы максимизировать свои возможности и минимизировать вероятность появ-

ления угроз, используя сильные стороны. Объектом анализа является организация 

оптовой торговли ООО «Агрокс-Инновация». 
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nical, technological, financial, raw materials and other resources. The article examines the 

analysis of the strengths and weaknesses of the organization using the method - SWOT analy-

sis. This tool allows you to gain an accurate understanding of the situation and identify specif-

ic areas in which you need to act in order to maximize your capabilities and minimize the 

likelihood of threats using your strengths. The object of the analysis is the organization of 

wholesale trade of «Agroks-Innovation». 
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Анализ сильных и слабых сторон 

организации - очень важное направление 

в деятельности. Метод SWOT-анализа ба-

лансирует свои внутренние, сильные и 

слабые стороны с теми благоприятными 

возможностями и факторами угрозы, с ко-

торыми придется столкнуться компании. 

Данный анализ определяет не только воз-

можности предприятия, но и все до-

ступные преимущества перед конкурен-

тами. Современный менеджер обязан в 

совершенстве им владеть [3].  

SWOT-анализ — это инструмент 

стратегического планирования, заключа-

ющийся в выявлении факторов внутрен-

ней и внешней среды организации и раз-

делении их на четыре категории: Strengths 

(сильные стороны), Weaknesses (слабые 

стороны), Opportunities (возможности) и 

Threats (угрозы). 

Объектом SWOT-анализа может 

быть не только организация, но и другие 

социально-экономические объекты. Такие 

как: различные отрасли экономики, горо-

да, государственно-общественные инсти-

туты, научная сфера, политические пар-

тии. 

Качественный анализ перспек-

тив компании проводится с целью выяс-

нения сторон его деятельности, открыва-

ющихся перед ним возможностей и 

надвигающихся угроз. Сила и слабость 

должны оцениваться в контексте его кон-

курентоспособности [1,4].   

Сильные стороны должны основы-

ваться только на фактах. Метод помогает 

выявить ключевые факторы успеха, т.е. 

сильные и слабые стороны предприятия, 

которые оказывают наибольшее влияние 

на успех его деятельности. 

Менеджер должен уметь определять, 

какими сильными сторонами обладает его 

организация, но также своевременно ви-

деть и слабые стороны. Он должен осо-

знавать, какие у компании существуют 

благоприятные возможности, и принимать 

в расчет те факторы, которые могут по-

мешать извлечь выгоду из благоприятных 

возможностей [5]. 

Руководитель должен иметь четкое и 

полное представление о системе благо-

приятных возможностей и угроз внешней 

среды, с одной стороны, и о сильных и 

слабых сторонах внутренней среды орга-

низации - с другой. После того, как сфор-

мируется информационный потенциал, 

можно организовать ответные реакции 

субъекта в виде эффективных воздей-

ствий. Подобный анализ должен прово-

диться в рамках стратегического и такти-

ческого управления организацией [2,6]. 

Развитие сельского хозяйства – одно 

из приоритетных отраслей национальной 

экономики. Основной миссией ООО «Аг-

рокс-Инновация» является увеличение 

эффективности работы российского аг-

рарного сектора. Поставляя качественный 

посевной материал и современные сред-

ства защиты растений, компания развива-

ет одну из важнейших отраслей нацио-

нальной экономики. 

Более сотни сельхозпроизводителей 

сотрудничают с «Агрокс-Инновация», 

подтверждая правильность своего выбора 

высокими урожаями, тем самым предла-

гая своим клиентам стабильное и долго-

срочное партнерство, основанное на 

https://studopedia.ru/8_32607_metodi-analiza-sostoyaniya-i-perspektiv-razvitiya-organizatsii.html
https://studopedia.ru/8_32607_metodi-analiza-sostoyaniya-i-perspektiv-razvitiya-organizatsii.html
https://studopedia.ru/2_115952_klyuchevie-faktori-uspeha-kfu.html
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принципах профессионализма и взаимо-

выгодного сотрудничества. 

Перед тем как перейти к SWOT – 

анализу и сделать по нему более точные 

выводы, проведем анализ показателей 

размера и интенсификации, деловой ак-

тивности и ликвидности ООО «Агрокс-

Инновация». 

Анализ показателей размера анали-

зируемой организации и тенденций его 

изменения представлен ниже в таблице 1. 

 

Таблица 1. Показатели размера ООО «Агрокс-Инновация» 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Отклонения (+;-) 
Темп прироста, 

% 

2020г. 

от 

2019г. 

2021г. 

от 

2020г. 

2020г. 

от 

2019г. 

2021г. 

от 

2020г. 

А 1 2 3 4 5 6 7 

1. Выручка 

от реализа-

ции продук-

ции, работ, 

услуг, тыс. 

руб. 

631 034 1 426 867 2 268 187 795 833 841 320 126,12 58,96 

2. Среднего-

довая стои-

мость ОПФ, 

тыс. руб. 

6 965 14 567 67 045 7 602 52 478 109,14 360,25 

3. Среднего-

довая чис-

ленность 

работников, 

чел. 

27 34 51 7 17 25,9 50 

 

Исходя из данных, представленных 

в таблице 1, можно сделать следующие 

выводы: 

- выручка от реализации в 2020 году 

по сравнению с 2019 годом увеличилась 

на 795 833 тыс. руб. (126,12%), в 2021 го-

ду по сравнению с 2020 годом повысилась 

на 841 320 тыс. руб. (58,96%), что свиде-

тельствует об увеличении объемов реали-

зации; 

- повысилась стоимость основных 

средств в 2020 году по сравнению с 2019 

на 7 602 тыс. руб. (109,14%), в 2021 году 

по сравнению с 2020 годом на 52 478 тыс. 

руб. (в 4,6 раза) за счет ввода в эксплуата-

цию новых объектов, а также переоценки 

уже имеющихся фондов; 

- увеличилась среднегодовая чис-

ленность работников - в 2020 году на 

25,9%, в 2021 году на 50%, что может яв-

ляться результатом некоторого увеличе-

ния объемов производства. 

Обобщив полученные выводы, мож-

но сказать об увеличении размера пред-

приятия.  

Конечные результаты хозяйственной 

деятельности складываются под воздей-

ствием различных показателей. В качестве 

таких показателей используются произво-

дительность труда, материалоотдача, 

фондоотдача основных производственных 

средств, оборачиваемость оборотных 

средств, которые характеризует эффек-

тивность (либо неэффективность) дея-

тельности предприятия. 

Рассмотрим динамику показателей 

интенсификации ООО «Агрокс-

Инновация» в таблице 2. 
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Таблица 2. Расчет показателей интенсификации ООО «Агрокс-Инновация» 

№ 

п\п 
Показатель 2020 год 2021 год 

Отклонение 

абсол. (+;-) относит. % 

А 1 2 3 4 5 

Количественные показатели 

1 
Реализованная продукция, 

тыс.руб. 
1 426 867 2 268 187 841 320 158,96 

2 

Численность торгового и 

обслуживающего персона-

ла, чел. 

34 51 17 150 

3 
Фонд оплаты труда с 

начислениями, тыс.руб. 
30 327 54 236 23 909 178,84 

4 
Материальные затраты, 

тыс.руб. 
1 235 182 1 763 456 528 274 142,77 

5 
Основные производствен-

ные средства, тыс.руб. 
14 567 67 045 52 478 460,25 

6 
Оборотные средства, 

тыс.руб. 
1 162 199 1 946 917 784 718 167,52 

7 Амортизация, тыс.руб. 1 311 6 034 4 723 460,26 

Качественные показатели 

8 
Производительность труда, 

руб. 
41 966,68 44 474,25 2 507,58 105,98 

9 
Продукция на 1 руб. опла-

ты труда, руб. 
26,9 41,8 14,9 155,46 

10 Материалоотдача, руб. 1,15 1,28 0,14 111,84 

11 Фондоотдача, руб. 97,95 33,83 -64,12 34,54 

12 

Оборачиваемость оборот-

ных средств, кол-во оборо-

тов 

1,23 1,17 -0,64 94,72 

 

Количественные показатели интен-

сификации имеют положительную дина-

мику за анализируемый период. 

По динамике качественных  показа-

телей использования  ресурсов ООО «Аг-

рокс-Инновация» можно сделать вывод о 

том, что в  2021 году по сравнению с 2020  

повысилась производительность труда   

на  2 507,58 рублей и снизилась фондоот-

дача на 64,12 рублей, повысился выпуск 

продукции на 1 рубль оплаты труда на 

14,9 рублей и материалоотдача на 0,14 

рублей. 

Деловая активность предприятия 

проявляется в скорости оборота его 

средств. Анализ деловой активности поз-

воляет определить, как эффективно ис-

пользует собственные средства предприя-

тие. Показатели деловой активности и ин-

тенсивности использования ресурсов 

ООО «Агрокс-Инновация» представлены 

в таблице 3. 
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Таблица 3. Показатели деловой активности и интенсивности использования ресурсов 

ООО «Агрокс-Инновация» 

Показатели 2019 г 2020 г 
2021 

г 

Отклонения (+;-) 

2020г. 

от 

2019г. 

2021г. 

от 

2020г. 

А 1 2 3 4 5 

1. Коэффициенты деловой активности 

Оборачиваемость запасов 3,86 5,12 2,85 1,25 -2,26 

Оборачиваемость дебиторской задол-

женности 
34,26 3,59 2,92 -30,67 -0,67 

Оборачиваемость оборотных активов 3,57 1,89 1,46 -1,68 -0,43 

2. Показатели интенсивности использования ресурсов 

Рентабельность собственного капитала, 

% 156,13 24,50 55,55 -131,63 31,05 

Рентабельность активов, % 2,71 0,55 1,37 -2,16 0,82 

 

Рентабельность активов показывает 

способность активов компании приносить 

прибыль. Данный показатель является ин-

дикатором эффективности и доходности 

деятельности компании. Данный показа-

тель в 2019 году составлял 2,71%, в 2020 – 

0,55%, в 2021 – 1,37%. Положительное 

значение данного показателя свидетель-

ствует об эффективном использовании 

ресурсов организации. 

Таким образом, деловая активность 

ООО «Агрокс-Инновация» вполне прием-

лема, а также имеется положительная 

рентабельность как собственного капита-

ла, так и совокупных активов компании.  

Проведем коэффициентный анализ 

ликвидности, чтобы понять на сколько 

большой риск имеет копания стать банк-

ротом. Практическое применение данного 

подхода заключается в оценке перспектив 

организации попасть в категорию непла-

тежеспособных, не имеющих возможно-

сти рассчитаться по сформировавшимся 

обязательствам. 

 

Таблица 4. Показатели ликвидности ООО «Агрокс-Инновация» 

Показатели 2020 2021 
Отклонение 

(+,-) 

Теоретически 

достоверно 

А 1 2 3 4 

1. Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,072 0,032 -0,04 0,20-0,25 

2. Коэффициент срочной 

ликвидности (промежуточный 

коэффициент покрытия) 

0,74 0,44 -0,3 0,7-0,8 

3. Коэффициент текущей 

ликвидности (общий 

коэффициент покрытия) 

1,02 1,01 -0,02 2,0 

4. Коэффициент 

обеспеченности собственными 

оборотными средствами 

0,02 

 

0,04 0,02 0,1 

 

Коэффициент абсолютной ликвид-

ности за анализируемый период находит-

ся ниже нормативного значения (в том 

числе в 2021 году равен 0,03 и снизился 

по сравнению с 2020 году на 0,04 пункта).  
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Коэффициент срочной ликвидности 

в 2021 году ниже 2022 года (-0,03) и со-

ставил 0,44, что ниже нормативного зна-

чения.  

Коэффициент текущий ликвидности 

за анализируемый период практически не 

изменился (1,02-1,01), что незначительно 

ниже нормативного значения. В итоге ор-

ганизация может расплатиться по всем 

своим краткосрочным обязательствам 

только за счет всех оборотных активов, 

т.к. коэффициент текущей ликвидности 

больше 1.  

Коэффициент обеспеченности соб-

ственными оборотными средствами в от-

чётном году составил 0,04, что ниже нор-

мы на 0,06. Низкое значение данного ко-

эффициента свидетельствует о том, что у 

компании слабое финансовое положение 

и предприятие испытывает финансовую 

неустойчивость вследствие недостатка 

собственных средств для пополнения обо-

ротных фондов в течение отчетного пери-

ода.  

Стратегия развития предприятия 

должна опираться на появляющиеся воз-

можности, которые могут обеспечить 

дальнейший прирост чистой прибыли.  

Иными словами, роль стратегии в 

поиске перспективных направлений, а 

также исследование новых возможностей 

позволяют сосредоточить внимание на 

определенных процессах, которые могут 

привести предприятие к желаемому раз-

витию в производственной деятельности. 

Число компаний, занимающихся 

торговлей семенами и удобрениям велико, 

что формирует конкурентную среду. Ана-

лиз конкурентных позиций организаций 

торговли представляет собой оценку си-

туации и степень преимуществ соперни-

ков на рынке. 

Для того, чтобы провести анализ 

конкурентной среды ООО «Агрокс-

Инновация» изучим сильные и слабые 

стороны организации посредством SWOT 

- анализа, который дает возможность 

установить связи между сильными и сла-

быми сторонами, присущими субъекту 

агробизнеса, внешними угрозами и воз-

можностями. 

Целью составленного SWOT-

анализа является подробное изучение 

главных факторов предприятия, то есть 

движущих сил его успешного роста. 

Из таблицы 5 видно, что ООО «Аг-

рокс-Инновация» имеет достаточное ко-

личество сильных сторон и возможностей. 

Но, очевидно, что реализация возможно-

стей может осуществляться только в ком-

плексе с устранением угроз и слабых сто-

рон деятельности. Так, например, для по-

вышения спроса на большинство наиме-

нований продукции, необходимо усовер-

шенствовать систему рекламы с целью 

проинформировать о товарах и их свой-

ствах. Такого рода изменения могут по-

влиять и на уровень привлекательности 

компании. 

Для устранения угроз необходимо 

проводить постоянный мониторинг дея-

тельности конкурентов, улучшать харак-

теристики выпускаемой продукции с вы-

сокой привлекательностью для потреби-

телей, минимизировать влияние сезонного 

фактора, а также усовершенствовать си-

стему контроля за качеством поставляе-

мого сырья. 

Рассмотрев сильные стороны ООО 

«Агрокс-Инновация», можно сделать вы-

вод, что с их помощью предприятие спо-

собно увеличить продажи и долю рынка. 

В данном анализе резюмируется то, как 

благодаря своим положительным сторо-

нам предприятие может избежать появ-

ляющихся угроз. 

Недостатки дают возможность спла-

нировать необходимые изменения, опре-

делить вектор необходимых действий для 

возможности минимизировать их, базиру-

ясь на имеющихся сильных сторонах. Вы-

делив основные возможности предприя-

тия, можно утверждать, что они опреде-

ляются имеющимися у него знаниями, 

опытом, технологиями, организационной 

структурой.  
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Таблица 5. SWOT-анализ ООО «Агрокс-Инновация» 

 

Таким образом, в результате исполь-

зования данного анализа, необходимо 

лишь уделить большее внимание продви-

жению своего товара, развить эффектив-

ную систему менеджмента на предприя-

тии, осуществлять стимулирование про-

даж, с помощью внедрения новых видов 

ассортимента семян и удобрений, а также 

поиска новых рынков сбыта. 
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Сильные стороны Слабые стороны 

1. Позитивная репутация компании в 

регионе;  

2. Значительный рост выручки от про-

даж; 

3. Гибкая ценовая политика; 

4. Налаженная система логистики; 

5. Наличие запасов на складе; 

6. Приемлемая деловая активность; 

7. Наличие устойчивых связей с парт-

нерами; 

8. Опыт работы компании в данной 

сфере; 

9. Опыт работы сотрудников. 

1. Большое количество наименова-

ний товаров не пользуется спросом;  

2. Превышение непроизводствен-

ных расходов; 

3. Недостаток собственных средств 

для пополнения оборотных фондов; 

4. Слабое финансовое положение; 

5. Низкая степень зависимости от  

внешнего долгосрочного финансирова-

ния. 

6. Выручка от продажи семян и 

удобрений зависит в большей степени 

от сезонности. 

Возможности Угрозы 

1. Внедрение новых видов продукции и 

отказ от нерентабельных;  

2. Повышение эффективности марке-

тинговой деятельности;  

3. Проведение анализа запасов на 

предмет выявления неликвидных и «непо-

движных» остатков с целью возможного 

списания; 

4. Выявление резервов увеличения 

объемов производства и реализации, сни-

жение себестоимости продукции (работ, 

услуг), роста прибыли; 

5. Поиск новых рынков сбыта; 

6. Разработка системы предоставления 

скидок и использования наценок; 

7. Сокращение непроизводственных 

расходов; 

8. Привлечение долгосрочных источ-

ников финансирования. 

1. Большое количество наименова-

ний товаров не пользуется спросом;  

2. Высокая конкуренция на рынке 

сельскохозяйственной продукции; 

3. Снижение покупательной спо-

собности населения; 

4. Вероятность наступления банк-

ротства; 

5. Увеличение уровня инфляции; 

6. Нестабильность экономических 

условий; 
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https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=888951256&fam=%D0%9E%D1%82%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%83%D1%85%D0%B8%D0%BD%D0%B0&init=%D0%9D+%D0%A1
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На современном этапе социально-

экономического развития рыночные от-

ношения характеризуются высокой дина-

мичностью изменения условий функцио-
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нирования коммерческих организаций. В 

результате неустойчивой конъюнктуры 

рынка, возникновения различных угроз, 

нарастания кризисных ситуаций ввиду 

неопределенности геополитической ситу-

ации в мире и усложнения производ-

ственных процессов, наблюдается тен-

денция обострения конкуренции между 

организациями за рынки сбыта. В связи с 

этим особую актуальность приобретает 

создание и реализация эффективной стра-

тегической системы управления финанса-

ми с целью быстрого реагирования на 

возникающие финансовые риски и свое-

временное их устранение. Поэтому особо 

важным на сегодняшний день является 

поддержание предприятием своей финан-

совой устойчивости как основы финансо-

вого здоровья, благополучия, инвестици-

онной привлекательности и стабильности. 

Среди отечественных и зарубежных 

ученых и экономистов нет единого мне-

ния по определению сущности понятия 

финансовой устойчивости, поэтому среди 

них можно выделить несколько подходов, 

отражающих содержание данного эконо-

мического термина. 

Согласно утверждению Бочарова 

В.В., финансовая устойчивость понимает-

ся как положение финансовых ресурсов 

предприятия, при котором, главным обра-

зом, посредством собственного капитала 

организации гарантируется его финансо-

вая стабильность и развитие, а также под-

держание необходимого уровня кредито-

способности и платежеспособности при 

наличии минимального финансового рис-

ка [4]. 

Савицкая Г.В. под финансовой 

устойчивостью подразумевает способ-

ность субъекта хозяйствования осуществ-

лять свою деятельность и развиваться на 

фоне изменяющейся внешне- и внутриор-

ганизационной среды, обеспечивая в дол-

госрочной перспективе возможность со-

хранения платежеспособности и поддер-

жания привлекательности для инвесторов 

[8]. 

По мнению Мартынчука Н.И., фи-

нансовая устойчивость заключается в ав-

тономности хозяйствующего субъекта от 

внешних источников финансирования, 

причем должна создаваться такая ситуа-

ция, при которой собственные средства 

организации должны превышать заемный 

капитал [7]. 

Брянцева И.В. считает, что финансо-

вая устойчивость – это организационная 

способность по претерпеванию кризисных 

явлений наряду с продолжением даль-

нейшего стабильного развития и функци-

онирования без изменения ориентиров и 

целей [5]. 

Баскакова О.В. связывает понятие 

финансовой устойчивости с сохранением 

в условиях риска инвестиционной при-

влекательности, способностью рассчи-

таться по долгам и одновременным нара-

щиванием своего производственного по-

тенциала, а также с преобладающим 

удельным весом собственных средств 

предприятия для успешного осуществле-

ния финансовой деятельности [2]. 

Таким образом, можно сделать вы-

вод, что финансовая устойчивость – это 

экономическая категория, отражающаяся 

в надежности и стабильности функциони-

рования предприятия, заключающаяся в 

самостоятельности и независимости ком-

пании от внешних кредиторов и выража-

ющаяся в возможности организации в 

длительной перспективе гарантировать и 

сохранять способность рассчитываться по 

обязательствам с контрагентами, оста-

ваться кредитоспособным, иметь доста-

точный уровень собственного капитала 

для самофинансирования и поддержания 

своих позиций на инвестиционном рынке. 

На финансовую устойчивость могут 

оказывать влияние следующие факторы: 

1. Принадлежность организа-

ции к конкретной отрасли хозяйствова-

ния; 

2. Структура активов и пасси-

вов баланса; 

3. Методы и стратегия управ-

ления финансовыми ресурсами; 

4. Положение организации на 

товарном рынке; 
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5. Степень участия организа-

ции на рынке ссудного капитала; 

6. Соотношение объема из-

держек с доходами организации; 

7. Степень платежеспособно-

сти заемщиков; 

8. Объем уставного капитала 

организации и др. [3] 

Анализ финансовой устойчивости 

как одного из ключевых элементов фи-

нансового состояния предприятия являет-

ся крайне важным в деятельности работ-

ников аппарата управления организацией, 

поскольку он позволяет определить эф-

фективность управления финансовыми 

ресурсами, выявить степень обеспечения 

оборотных активов источниками финан-

сирования, уровень закредитованности 

хозяйствующего субъекта на основании 

пропорций между собственными и при-

влеченными средствами, и, в случае их 

нарушения, предупредить возможный 

риск становления банкротом [11]. 

Для оценки финансовой устойчиво-

сти используется система относительных 

и абсолютных показателей, позволяющих 

сформировать объективную картину со-

стояния организации. Относительные по-

казатели представляют собой совокуп-

ность коэффициентов, определяющих со-

став источников денежных ресурсов орга-

низации, а также уровень зависимости 

предприятия от внешних кредиторов. А 

абсолютные показатели позволяют как 

выявить, насколько источники формиро-

вания покрывают оборотные активы, так и 

охарактеризовать тип финансовой устой-

чивости субъекта хозяйствования [9]. 

Проанализируем финансовую 

устойчивость организации для определе-

ния ее типа на базе абсолютных показате-

лей на примере предприятия ООО «Агро-

тех-Гарант» Нащекино Аннинского райо-

на Воронежской области (таблица 1). 

Тип финансовой устойчивости орга-

низации определяется на основании трех-

мерной модели:  

𝑆(Ф) =  {
1, если Ф > 0
0, если Ф < 0

            (1) 

Ученые-экономисты выделяют сле-

дующие виды финансовых ситуаций, ха-

рактеризующих тип финансовой устойчи-

вости: 

1. Абсолютная финансовая 

устойчивость (1;1;1) – характеризует ор-

ганизацию как самодостаточный хозяй-

ствующий субъект, для которого присущи 

повышенный уровень платежеспособно-

сти, полное отсутствие внешних обяза-

тельств и компенсация запасов в полной 

мере за счет собственного оборотного ка-

питала. 

2. Нормальная финансовая 

устойчивость (0;1;1) – обеспечивает вы-

полнение предприятием обязательств пе-

ред кредиторами и отражает ситуацию, 

когда запасы покрываются не только по-

средством собственного капитала, но и 

при помощи привлечения долгосрочных 

кредитов и займов. 

3. Неустойчивое финансовое 

состояние (0;0;1) – указывает на значи-

тельное ухудшение платежеспособности 

предприятия, поскольку обязательства по-

гашаются не только посредством привле-

чения долгосрочных кредитов, но и при 

помощи краткосрочных займов. При дан-

ной финансовой ситуации у организации 

имеется возможность восстановления 

равновесия и стабильности за счет 

уменьшения задолженности дебиторов и 

увеличения скорости оборачиваемости 

запасов. 

Кризисное финансовое состояние 

(0;0;0) – предполагает тотальную зависи-

мость предприятия от внешних источни-

ков финансирования с полным отсутстви-

ем возможности покрытия оборотных 

средств с помощью собственного капита-

ла. На этой стадии предприятие находится 

на грани банкротства [6]. 
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Таблица 1. Абсолютные показатели финансовой устойчивости предприятия ООО «Аг-

ротех-Гарант» Нащекино 

Показатель 2020 2021 2022 

Общая величина запасов (Зп) 204220 240497 326366 

Наличие собственных оборотных средств 

(СОС) 
130990 117834 158202 

Функционирующий капитал (Кф) 150033 135769 171476 

Общая величина источников формирова-

ния запасов (ОИЗ) 
550725 408160 640272 

Излишек (+) либо недостаток (-) СОС -73230 -122663 -168164 

Излишек (+) либо недостаток (-) Кф -54187 -104728 -154890 

Излишек (+) либо недостаток (-) ОИЗ 346505 167663 313906 

Трехкомпонентный показатель 0;0;1 0;0;1 0;0;1 

Анализ данной таблицы показал, что 

на протяжении всего анализируемого пе-

риода на предприятии наблюдается не-

устойчивое финансовое состояние с воз-

можностью последующего восстановле-

ния путем реализации активов и ускоре-

ния оборачиваемости запасов. Так, в 2022 

году имеется недостаток собственных 

оборотных средств (-168164 тыс. руб.), 

недостаток функционирующего капитала 

(-154890 тыс. руб.) и излишек общей ве-

личины формирования запасов (313906 

тыс. руб.). Из этого следует, что для фи-

нансирования запасов необходимо как ис-

пользование собственного капитала, так и 

привлечение долгосрочных и краткосроч-

ных заемных средств. 

 На следующем этапе необходимо 

детально проанализировать относитель-

ные показатели финансовой устойчивости 

для выявления причин неустойчивого по-

ложения предприятия и разработки ком-

плекса мероприятий по восстановлению 

его финансовой стабильности (таблица 2). 

 

Таблица 2. Относительные показатели финансовой устойчивости ООО «Агротех-

Гарант» Нащекино 

Показатели 2020 2021 2022 
Отклонение  

(+, -) 

Коэффициент концентрации собствен-

ного капитала 
0,49 0,60 0,50 0,01 

Коэффициент финансовой зависимости 2,04 1,66 1,99 -0,05 

Коэффициент маневренности собствен-

ного капитала 
0,32 0,27 0,33 0,01 

Коэффициент концентрации привле-

ченного капитала 
0,51 0,40 0,50 -0,01 

Коэффициент структуры долгосрочных 

вложений 
0,07 0,06 0,04 -0,03 

Коэффициент долгосрочного привлече-

ния заемных средств 
0,05 0,04 0,03 -0,02 

Коэффициент структуры привлеченного 

капитала 
0,05 0,06 0,03 -0,02 

Коэффициент соотношения привлечен-

ных и собственных средств 
1,04 0,66 0,99 -0,05 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,51 0,63 0,52 0,01 

Коэффициент финансового риска 0,05 0,04 0,03 -0,02 

Коэффициент уровня самофинансиро-

вания 
0,30 0,22 0,15 -0,15 
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Коэффициент концентрации соб-

ственного капитала показывает какая 

часть активов компании обеспечена за 

счет собственных источников финансиро-

вания. Нормативным значением считается 

коэффициент больше 0,5. Так, в 2022 году 

показатель находится в пределах нормы, 

что говорит о достаточности средств для 

погашения своих обязательств перед кре-

диторами, однако по сравнению с 2021 

годом наблюдается его снижение с 0,60 до 

0,50, что демонстрирует сокращение ве-

личины собственного капитала, ухудше-

ние управления финансовыми ресурсами 

и падение устойчивости организации. 

Коэффициент финансовой зависи-

мости отражает уровень зависимости 

предприятия от привлеченных источников 

финансирования. Рассматривая данный 

показатель в динамике за исследуемый 

период, следует отметить его скачкооб-

разный характер: в 2021 году зависимость 

предприятия от заемных средств снизи-

лась, однако в отчетном году значение по-

казателя возросло на 0,33, что указывает 

на рост привлеченных источников финан-

сирования и определяет отрицательную 

тенденцию развития организации. 

Коэффициент маневренности соб-

ственного капитала показывает какой 

объем активов предприятия находится в 

обороте, т.е. доступны к распоряжению. 

Нормой считается значение в интервале 

от 0,3 до 0,5. Так, в 2022 году показатель 

находится в пределах нормы и составляет 

0,33, что больше значения 2020-2021 гг. 

на 0,01 и 0,06, что указывает на возраста-

ние способности организации по обеспе-

чению текущей деятельности за счет соб-

ственных средств. 

  Коэффициент концентрации при-

влеченного капитала указывает на то, ка-

кая часть заемных средств содержится в 

общем объеме средств хозяйствующего 

субъекта. Оптимальное значение – 0-0,5. 

С 2020 по 2021 год наблюдается динамика 

снижения привлеченных средств с 51% до 

40%, следовательно, можно говорить о 

снижении доли заемного капитала и, как 

следствие, об увеличении финансовой не-

зависимости организации. В 2022 году 

объем привлеченного капитала возрос с 

40% до 50%, что соответствует норме, од-

нако свидетельствует о росте долговой 

нагрузки предприятия и снижении его 

устойчивости. 

Коэффициент структуры долгосроч-

ных вложений показывает долю финанси-

рования внеоборотных активов организа-

ции посредством привлечения средств ин-

весторов. Исходя из этого, можно сказать, 

что тренд снижения показателя за анали-

зируемый период может указывать на 

уменьшение вероятности получения 

предприятием долговременной ссуды. 

Стоит отметить, что формирование вне-

оборотных активов обеспечивается как 

посредством долгосрочных займов, так и 

с помощью собственного капитала и крат-

косрочных кредитов. 

Коэффициент долгосрочного при-

влечения заемных средств дает возмож-

ность количественной оценки объема 

привлеченных капитальных вложений на 

длительный срок в общих источников 

формирования. Последовательное сниже-

ние показателя в 2022 году по сравнению 

с 2020 и 2021 годами на 0,01 и 0,02 соот-

ветственно говорит, как о сокращении до-

ли долгосрочного заемного капитала и 

обязательств, по которым нужно будет 

расплачиваться в будущем, и снижении 

зависимости от инвесторов, так и о воз-

можно плохо разработанной финансовой 

стратегии. 

Коэффициент структуры привлечен-

ного капитала определяет часть долго-

срочных займов, занимаемую в структуре 

привлеченных средств. Так, в 2022 году 

он составил 0,03, что меньше показателя 

2020 года на 0,02. Это может свидетель-

ствовать о преимущественной доле крат-

косрочных займов в структуре заемных 

средств, за счет которых обеспечивается 

финансирование оборотных активов и, 

как следствие, растущих масштабах про-

изводственной деятельности предприятия. 

Коэффициент соотношения привле-

ченных и собственных средств определяет 

долю заемного капитала на единицу соб-
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ственного. Нормативное значение – 0,5-

0,7. В 2022 году показатель превышает 

оптимальные границы и составляет 0,99, 

что указывает на снижение финансовой 

устойчивости и привлекательности орга-

низации для инвесторов. Значение данно-

го коэффициента близко к единице, что 

является основанием для появления дефи-

цита собственного капитала, а также 

риском невыполнения внешних обяза-

тельств перед кредиторами и последую-

щего банкротства. 

Коэффициент финансовой устойчи-

вости характеризует в какой степени ор-

ганизация может профинансировать акти-

вы досрочными кредитами и займами с 

участием собственных средств. Опти-

мальное значение коэффициента находит-

ся в диапазоне от 0,8 до 0,9. На протяже-

нии анализируемого периода с 2020 по 

2022 год значение коэффициента находи-

лось значительно ниже нормы, что харак-

теризуется появлением угрозы хрониче-

ской неплатежеспособности, и кроме того 

усилением зависимого положения пред-

приятия от кредиторов. 

Коэффициент финансового риска 

показывает соотношение между привле-

ченными и собственными средствами. 

Показатель в 2022 составил 0,03, что со-

ответствует нормативу (меньше 30%) – 

это означает, что предприятие имеет низ-

кую степень финансового риска. 

Коэффициент уровня самофинанси-

рования отражает способность предприя-

тия посредством собственных источников 

финансовых ресурсов осуществлять про-

цессы расширенного воспроизводства. 

Так, в анализируемом периоде наблюда-

ется тенденция снижения данного показа-

теля с 0,30 до 0,15, что демонстрирует 

уменьшение возможности собственными 

финансовыми ресурсами обеспечить за-

траты по целям расширенного воспроиз-

водства. 

Таким образом, комплексный анализ 

показателей в динамике показал, что на 

предприятии ООО «Агротех-Гарант» в 

2022 году значительно ухудшилась фи-

нансовая устойчивость, поскольку сокра-

тился объем собственного капитала, сле-

довательно, увеличилась величина при-

влеченных источников финансирования, 

уменьшился показатель финансовой 

устойчивости и увеличилось количество 

краткосрочных займов, вследствие чего 

существенно сократилась финансовая ав-

тономия организации и способность 

предприятия вовремя рассчитаться по 

внешним обязательствам.   

В ходе проведенного анализа было 

установлено, что предприятие имеет не-

устойчивый тип финансового состояния, 

сопровождающийся сбоями в расчетных и 

платежных операциях, нарушением по-

рядка проведения операций финансового 

характера, связанного с затягиванием по 

выплате заработной платы сотрудникам 

организации, нецелевым использованием 

фондов финансового стимулирования, что 

связано со следующими причинами: 

1. Недостаточность собствен-

ных оборотных средств; 

2. Нарушение выполнения 

плана по получению прибыли; 

3. Разбалансированность деби-

торской и кредиторской задолженностей; 

4. Увеличение зависимости 

организации от заемных источников фи-

нансирования; 

5. Формирование запасов и 

внеоборотных активов посредством при-

влечения краткосрочных займов; 

6. Рост объема запасов и низ-

кая скорость их оборачиваемости; 

7. Нерациональная стратегия 

управления финансовыми средствами 

предприятия; 

В связи с этими обстоятельствами, 

для повышения финансовой устойчивости 

предприятия и преодоления риска непла-

тежеспособности необходимо провести 

комплекс таких мероприятий, как: 

1. Рациональное структуриро-

вание активов и пассивов баланса органи-

зации, проведение инвентаризации основ-

ных средств; 

2. Повышение платежеспособ-

ности путем увеличения скорости оборота 
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задолженности дебиторов и сокращение 

ее объемов; 

3. Увеличение оборачиваемо-

сти запасов и их оптимизация; 

4. Планирование оборотных 

средств в соответствии с нормой, доста-

точной для обеспечения эффективного 

процесса производства; 

5. Сокращение затрат на про-

изводство, способствующее росту прибы-

ли от продаж и уменьшению объемов за-

пасов; 

6. Образование резервного 

фонда при распределении прибыли, а 

также увеличение размера уставного ка-

питала для роста величины собственных 

средств; 

Осуществление мониторинга как де-

биторской, так и кредиторской задолжен-

ностей [1], [10]. 
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Международные стандарты финан-

совой отчетности (МСФО) являются 

набором признанных стандартов, разрабо-

танных Международным советом по 

стандартам финансовой отчетности 

(МССФО). Эти стандарты определяют 

правила и принципы составления и предо-

ставления финансовой отчетности, кото-

рые широко применяются во многих 

странах по всему миру. В России МСФО 

оказывают значительное влияние на фи-

нансовый учет и отчетность, и стимули-

руя изменения в бухгалтерской практике 

страны. 

Одно из ключевых влияний МСФО 

на финансовый учет в России — это 

сближение российских стандартов бух-

галтерского учета (РСБУ) с МСФО. Це-

лью этого сближения является установле-

ние сопоставимости финансовой отчетно-

сти российских компаний с отчетностью, 

представляемой на международном 
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уровне. Это позволяет улучшить взаимо-

действие российских компаний с зару-

бежными партнерами, инвесторами и кре-

диторами. В рамках этого сближения рос-

сийские стандарты все чаще включают 

элементы, основанные на МСФО, такие 

как использование принципа справедли-

вой стоимости в оценке активов и обяза-

тельств, учет финансовых инструментов и 

другие. 

Принятие МСФО также вносит из-

менения в структуру и содержание фи-

нансовой отчетности в России. МСФО 

определяют основные составляющие от-

четности, такие как баланс, отчет о фи-

нансовых результатах, отчет о движении 

денежных средств и отчет об изменении 

капитала. Российские компании, особенно 

те, которые торгуют на международных 

рынках, должны соответствовать требова-

ниям МСФО при составлении отчетности 

[1]. 

МСФО также вносят изменения в 

практику аудита и контроля финансовой 

отчетности в России. Аудиторы и ревизо-

ры должны быть знакомы с принципами и 

правилами МСФО для проведения ауди-

торских проверок и обеспечения соответ-

ствия отчетности требованиям МСФО. 

На данный момент Российские стан-

дарты бухгалтерского учета (РСБУ) ак-

тивно приближаются к Международным 

стандартам финансовой отчетности 

(МСФО) с целью обеспечения большей 

сопоставимости и прозрачности финансо-

вой отчетности российских компаний. 

Процесс сближения РСБУ с МСФО ведет-

ся в течение нескольких лет и осуществ-

ляется как на уровне законодательства, 

так и на уровне разработки и применения 

стандартов. 

Важные шаги в сближении РСБУ с 

МСФО включают разработку новых стан-

дартов бухгалтерского учета, которые ос-

нованы на МСФО и применимы для рос-

сийских компаний. Например, в России 

введен ФСБУ 5/2019 «Запасы» и ФСБУ 

6/2020 «Основные средства» - наборы 

стандартов финансовой отчетности для 

малых и средних предприятий. В них есть 

принципы, которые имеют сходства с 

МСФО, такие как принцип достоверности, 

сущности, оценки и сопоставимости. Оба 

набора стандартов стремятся к точности, 

объективности и надежности финансовой 

отчетности, а также предоставляют руко-

водство по оценке и требуют сопостави-

мости для сравнения результатов пред-

приятий. Однако ФСБУ 5/2019 и ФСБУ 

6/2020 разработаны, учитывая особенно-

сти малых и средних предприятий, чтобы 

сделать стандарты более доступными и 

применимыми в этом секторе. 

Кроме того, существует активное 

сотрудничество между Международным 

финансовым отчетным центром (МФОЦ) 

и российскими органами регулирования 

бухгалтерского учета для согласования и 

разъяснения вопросов применения МСФО 

в России. Это помогает российским ком-

паниям и аудиторам лучше понять и при-

менять МСФО, что в свою очередь спо-

собствует сближению РСБУ и МСФО. 

Несмотря на продвижение в сбли-

жении, все еще существуют некоторые 

различия между РСБУ и МСФО. Это свя-

зано с особенностями российского зако-

нодательства, требованиями отчетности и 

спецификой российской экономики. Од-

нако, усилия по сближению продолжают-

ся, и с течением времени ожидается даль-

нейшее приближение РСБУ к МСФО. 

Приход Международных стандартов 

финансовой отчетности (МСФО) в рос-

сийскую практику бухгалтерского учета 

привел к ряду коренных изменений за по-

следние несколько лет. Вот некоторые из 

них: 

1. Переход на принципы и ме-

тоды учета МСФО: Российские компании, 

особенно те, которые зарегистрированы 

на фондовых биржах или имеют ино-

странных инвесторов, стали все более 

ориентироваться на принципы и методы 

учета, предписанные МСФО. Это привело 

к изменению учетной политики, принци-

пов оценки и раскрытия информации. 

2. Усиление требований к рас-

крытию информации: МСФО обладают 

более детальными требованиями по рас-
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крытию информации в финансовой отчет-

ности. Российские компании стали актив-

нее раскрывать дополнительную инфор-

мацию о финансовых инструментах, опе-

рационных рисках, управленческих возна-

граждениях и других существенных ас-

пектах своей деятельности. 

3. Применение новых стандар-

тов МСФО: в последние годы были вве-

дены новые стандарты МСФО, такие как 

МСФО 9 "Финансовые инструменты" и 

МСФО 15 "Выручка по договорам с поку-

пателями". Российские компании внедри-

ли эти стандарты, что привело к измене-

ниям в учетной политике и методах оцен-

ки. 

4. Развитие аудиторской прак-

тики: при внедрении МСФО российские 

аудиторы также прошли через значитель-

ные изменения в своей практике. Они 

должны иметь глубокие знания МСФО, а 

также следить за изменениями в этих 

стандартах и соответствующими интер-

претациями. 

5. Влияние на корпоративное 

управление: принятие МСФО имеет влия-

ние на корпоративное управление в рос-

сийских компаниях. Компании стали бо-

лее осведомленными о финансовой отчет-

ности, улучшению стандартов учета и 

прозрачности, что способствует улучше-

нию корпоративного управления в целом. 

6. Продвижение в сближении с 

МСФО: в рамках сближения Российских 

стандартов бухгалтерского учета (РСБУ) с 

МСФО были разработаны и внедрены но-

вые стандарты, основанные на МСФО. 

Это помогает компаниям использовать 

более современные методы учета и отчет-

ности, а также повышает сопоставимость 

с международными стандартами. 

Влияние МСФО на финансовый учет 

и отчетность в России имеет свои плюсы 

и минусы. Плюсом является повышение 

качества и прозрачности финансовой от-

четности российских компаний, что спо-

собствует улучшению доверия со стороны 

инвесторов и участников финансового 

рынка. Сближение российских стандартов 

с МСФО также облегчает международное 

сопоставление и сравнение финансовой 

отчетности [2]. 

Однако, есть и некоторые недостат-

ки. Внедрение и соблюдение требований 

МСФО требует дополнительных ресурсов 

и усилий со стороны компаний. Это мо-

жет быть особенно затруднительно для 

малых и средних предприятий, которые не 

имеют достаточного числа специалистов и 

финансовых ресурсов для адаптации к но-

вым стандартам. Кроме того, российские 

компании могут столкнуться с различны-

ми ситуациями, когда требования МСФО 

могут противоречить требованиям РСБУ: 

1. Учет налоговых обяза-

тельств: МСФО и РСБУ могут иметь раз-

личные подходы к учету налоговых обя-

зательств. Например, в МСФО может 

применяться подход "temporary 

difference", который учитывает временные 

различия между бухгалтерскими и нало-

говыми базами, тогда как в РСБУ могут 

применяться другие методы учета налого-

вых обязательств. 

2. Учет консолидированной 

отчетности: при составлении консолиди-

рованной финансовой отчетности для 

группы компаний МСФО и РСБУ могут 

иметь различные требования и подходы. 

Это может включать различия в опреде-

лении контроля над компаниями, методах 

учета доли участия и других аспектах 

консолидации. 

3. Учет валютных операций: 

МСФО и РСБУ могут иметь различные 

требования по учету валютных операций, 

особенно в отношении перевода и оценки 

валютных сумм. Различия могут касаться 

методов перевода курсов валют, расчета 

разницы в курсовых разницах и др. 

4. Отчетность о финансовых 

инструментах: Учет и отчетность по фи-

нансовым инструментам, таким как инве-

стиции, долговые инструменты, деривати-

вы и др., могут различаться в МСФО и 

РСБУ. Это может касаться классификации 

инструментов, методов оценки и раскры-

тия информации. 

В целом, приход МСФО в россий-

скую практику бухгалтерского учета при-
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вел к улучшению качества и прозрачности 

финансовой отчетности, более детальному 

раскрытию информации и сближению с 

международными стандартами. Это спо-

собствует повышению доверия пользова-

телей финансовой отчетности и развитию 

международных бизнес-отношений [3]. 
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Аннотация. Затраты по охране труда составляют небольшой объем от всех затрат 

на производство, но, тем не менее их выявление и учет важно знать каждому руководи-

телю, для принятия верных управленческих решений. В данной научной работе мы вы-

ясним, что понимают под затратами на охрану труда, какие расходы они включают, ос-

новные нормативные акты, регулирующие охрану труда, а также актуальные вопросы 

возникающие при их учете. 
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В перечень организационных затрат 

входят разнообразные статьи, а именно - 

материальные затраты, затраты на оплату 

труда и социальные отчисления, аморти-

зация и др. Их учет ведется в соответ-

ствии с нормативными актами. Если гово-

рить о регулировании охраны труда, то 

нормативным актом, устанавливающим 

основные положения, управление охраной 

труда, права и обязанности работника и 

работодателя в области охраны труда, яв-

ляется статья 10 ТК РФ. Основной целью 

создания нормативной базы по охране 

труда является обеспечение сохранения 

жизни и здоровья работников [6]. 
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Чтобы понять, что включает в себя 

понятие охраны труда, стоит обратиться к 

статье 209 ТК РФ. На основании этого 

можно дать следующее определение. 

Охрана труда – это система сохранения 

жизни и здоровья работников в трудовом 

процессе, включающая: правовые, соци-

ально-экономические, организационно-

технические, санитарно-гигиенические, 

лечебно-профилактические, реабилитаци-

онные и другие мероприятия [3]. 

Что касается сельскохозяйственных 

предприятий, то стоит обратить внимание 

на Приказ Минтруда России от 27 октября 

2020 г. N 746н «Об утверждении правил 

по охране труда в сельском хозяйстве» 

(Зарегистрирован в Минюсте России 

25.11. 2020 N 61093) [2]. Этот документ 

устанавливает общие положения, требо-

вания охраны труда при организации и 

проведении сельскохозяйственных работ, 

организации рабочих мест и т. д. 

При организации производства ра-

ботодатель должен опираться на статью 

212 ТК РФ. Согласно этой статье ответ-

ственность за обеспечение безопасных 

условий и охраны труда возлагается на 

работодателя. Поэтому при их выполне-

нии он несет соответствующие затраты 

[3]. 

Современная нормативно-правовая 

база (НПО) по охране труда включает об-

щую, специальную и особенную части. 

Каждая из этих частей в свою очередь де-

лится на разделы и направления. (Рисунок 

1). 

 

 
Рис. 1. Основные разделы и направления нормативно правовых основ охраны труда 
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В обязанности работодателя входит 

осуществление мероприятий, направлен-

ных на улучшение условий труда; в связи 

с этим на их финансирование ежегодно 

отчисляется не менее 0,2% всех производ-

ственных затрат. Руководитель имеет пра-

во потратить на мероприятия по охране 

труда сумму, превышающую норму, 

уменьшение, наоборот, запрещено зако-

ном [5]. 

В соответствии с подпунктом 3 

пункта 1 статьи 254 НК РФ затраты на 

приобретение защитной одежды и других 

средств индивидуальной защиты счита-

ются материальными расходами и немед-

ленно списываются [1]. Составляются 

проводки, которые отражены в таблице 

ниже. 

 

Таблица 1. Отражение затрат на приобретение специальной оснастки и специальной 

одежды 

 
 

Рассмотрим организацию учета за-

трат на охрану труда на примере органи-

зации АО «Авангард» Воронежской обла-

сти. Это сельскохозяйственная организа-

ция, которая занимается сельскохозяй-

ственным производством. В 2017 году там 

была создана служба охраны труда, так 

как численность сотрудников превысила 

50 человек. 

Для расчета минимальной суммы, 

которую необходимо выделить в бюджет 

охраны труда, АО «Авангард» использует 

данные прошлого года, а именно - собира-

ет все затраты, которые легли на счета с 

20-го по 29-й. Так в 2021 году затраты на 

производство составили 7 000 000 рублей. 

Лимит в 2022 году составлял 0,2% от этой 

суммы – 14 000 рублей. Специалист по 

охране труда посчитал, что этой суммы 

недостаточно для выполнения всех запла-

нированных мероприятий, поэтому суще-

ственно превысил этот лимит. 

Бюджет охраны труда в 2022 году 

был направлен на приобретение средств 

индивидуальной защиты, проведение спе-

циальных экспертиз и оценок профессио-

нального риска, устранение выявленных 

замечаний, затраты на обучение и провер-

ку знаний по охране труда и т.д. Затраты, 

связанные с обеспечением нормальных 

условий труда и техники безопасности, 

были классифицированы как прочие рас-

ходы компании. 

20 июля 2023 года сотрудник орга-

низации Пахомов В.И. прошел обучение 

по пожарной безопасности и охране тру-

да, по окончании которого получил соот-

ветствующий сертификат. Теперь он име-

ет право давать указания другим сотруд-

никам. АО «Авангард» взяло на себя всю 

стоимость обучения. 

Содержание операции Дебет Кредит 

Отражено поступление 

специальной оснастки и 

специальной одежды 

10 «Материалы» (Субсчет 10 

 «Специальная оснастка и 

специальная одежда на складе»)  

60 «Расчеты с поставщиками и  

подрядчиками» (76 «Расчеты с 

разными дебиторами и 

кредиторами») 

Отражен входной НДС по 

поступившим специальной 

оснастки и специальной одежде 

на основании счет-фактуры 

19 «Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным 

ценностям» 

60 «Расчеты с поставщиками и   

подрядчиками» (76 «Расчеты с 

разными дебиторами и 

кредиторами») 

Принят к вычету входной НДС 68 «Расчеты по налогам и сборам» 19 «Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным 

ценностям» 
Выдана специальная одежда 

работникам  
20 «Основное производство» 

23 «Вспомогательное 

производство» 

25 «Общепроизводственные 

расходы» 

26 «Общехозяйственные 

расходы» 

10 «Материалы» (Субсчет 10 

 «Специальная оснастка и 

специальная одежда на складе») 
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Сумма, затраченная при этом была 

полностью списана в расходы компании. 

Данная операция отражалась следующими 

записями: 

1.Внесение предоплаты за обучение 

на основании договора отражается запи-

сями по дебету счета 76 «Расчеты с раз-

ными дебиторами и кредиторами», по 

кредиту счета 51 «Расчетный счет» на 

сумму 9 000 рублей. 

2.Списание расходов на учебу со-

трудника отражается по дебету счета 26 

«Общехозяйственные расходы», по кре-

диту счета 76 «Расчеты с разными деби-

торами и кредиторами» на общую сумму 

10 900 руб.  

3.Так как организация, в которой со-

трудник проходил обучение, была ком-

мерческая, то услуги облагались налогом 

на добавленную стоимость. Он составил 

20%. При этом составлялась запись по де-

бету счета 19 «Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным ценностям» 

и по кредиту счета 76 «Расчеты с разными 

дебиторами и кредиторами» на сумму 

2 180 рублей. 

Данная стоимость будет включена в 

состав прочих расходов, связанных с про-

изводством и реализацией, при расчете 

налога на прибыль. 

Стоит учитывать, что не все затраты 

на мероприятия по охране труда можно 

запланировать в бюджете. Так, например, 

в эти затраты не могут быть включены: 

повышение квалификации сотрудников, 

приобретение огнетушителей, пожарных 

гидрантов, приобретение мебели и обору-

дования для установки шкафа охраны 

труда. 

Ответственность за несоблюдение 

правил охраны труда остается важным 

вопросом для каждого руководителя. Со-

гласно статье 143 УК РФ, вина лежит на 

лице, ответственном за соблюдение всех 

норм охраны труда на предприятии. Если 

его действия повлекли по неосторожности 

причинение тяжких телесных поврежде-

ний, то он наказывается штрафом в раз-

мере 200 000 рублей, исправительными 

работами, а в отдельных случаях лишени-

ем свободы на срок до двух лет [4]. 
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Сельское хозяйство занимает гла-

венствующую роль в производственной 

деятельности Воронежской области. 

Сельское хозяйство делится на две отрас-

ли: отрасль животноводства и отрасль 

растениеводства.  

Отрасль растениеводства имеет не-

сколько тенденций развития. Преоблада-

ющим направлением является обеспече-

ние продовольственной безопасности. 

Продовольственная безопасность — это 

ситуация, когда предоставляется возмож-

ность доступа к благам, необходимым для 
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полноценной и здоровой жизни населе-

ния. Следующей тенденцией является со-

вершенствование работы и получение до-

полнительных экономических выгод в 

данной отрасли. И, безусловно, еще од-

ним стремлением является увеличение 

объемов различных видов культур, не 

только для собственного потребления, но 

и для экспорта.  

Удельный вес растениеводства со-

ставляет более 60% в настоящее время, 

когда как к 2000 году отрасли животно-

водства и растениеводства были сопоста-

вимы. Ключевую роль в области занима-

ют зерновые культуры. Из зерновых куль-

тур в Воронежской области выращивают 

овес, ячмень, кукурузу, пшеницу яровую 

и озимую, просо, гречиху. Если же гово-

рить о зернобобовых, то существенно 

больший удельный вес занимает горох. 

Сахарная свекла является главенствую-

щий культурой среди технических. 

Наибольшее ее количество производится 

в Панинском, Аннинском, Таловском рай-

онах. Подсолнечник занимает 2/3 струк-

туры в Центральном Черноземье, отмеча-

ется увеличение площадей под его посевы 

в 3 раза за 10 лет [1]. Подсолнечник стал 

«стратегической» культурой для воронеж-

ских фермеров, вследствие высокой заку-

почной цены и достаточно низкой трудо-

емкости выращивания. В Новоусманском, 

Панинском, Верхнехавском районах вы-

ращивают яблоки, груши, вишни, сморо-

дину, что говорит о развитие садоводства 

Воронежской области.  

Основными производителями почти 

всех видов культур остаются АПК Воро-

нежской области, их доля производства 

составляет 85%, только картофель и ово-

щи выращиваются в личных подсобных 

хозяйствах. Например, доля производства 

картофеля в личных подсобных хозяй-

ствах составляет 90%. Около 3300 фер-

мерских хозяйств находится в Воронеж-

ской области, 145 тыс. га находится в их 

использовании. Это составляет около 5% 

от всех посевных полей. Ими также про-

изводится около 5% зерновых и техниче-

ских культур. [3] 

 За прошедший год благодаря доста-

точно благоприятным погодным условиям 

и количеству сельскохозяйственных уго-

дий Воронежская область находится на 

первом месте по объему произведенной 

продукции растениеводства в 2022 году в 

Центральном Федеральном округе и за-

нимает третье место среди субъектов Рос-

сийской Федерации. Первенство у Крас-

нодарского края, второе место – Ростов-

ская область. Потрясающих результатов 

достигла Воронежская область в валовом 

сборе продукции растениеводства. Так, 

объем произведенной продукции зерно-

вых составил – 6,9 млн. тонн., а валовой 

сбор сахарной свёклы – 6,8 млн. тонн. 

Также аналитики отмечают прорыв в про-

изводстве плодов и овощей, органическое 

производство выходит на лидирующие 

позиции. [4] 

Если же сравнить валовой сбор Во-

ронежской области по отношению к сум-

ме валового сбора всего Центрального 

Федерального округа, то мы получим та-

кие результаты (см. Таблица 1). 

 

Таблица 1. Удельный вес объёма произведенной продукции Воронежской области по 

отношению к ЦФО, % 

Виды культур 
Годы 

2019 2020 2021 

1 2 3 4 

Зерновые и зернобобовые культуры 16,53 16,00 14,31 

Подсолнечник 31,35 27,80 29,60 

Сахарная свекла 23,14 19,28 21,15 

Соя 11,82 9,99 12,97 
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Исходя из вышепредставленных 

расчетов, можно сделать вывод, что про-

изводство продукции в Воронежской об-

ласти имеет достаточно высокий процент 

в структуре валовых сборов в ЦФО. Так, 

зерновые и зернобобовые культуры со-

ставляют 14,31%, подсолнечник – 29,60%, 

сахарная свекла – 21,15%, а соя – 12,97%. 

Это говорит о позитивной тенденции Во-

ронежской области в производственной 

деятельности, т.к. область обеспечивает 

себя продукцией полностью, а избыток 

продовольственных благ направляет в со-

седние регионы.  

Площадь сельхозугодий Воронеж-

ской области составляет около 1 684 602 

га, а площадь пашни составляет 795 542 

га. В таблице представлены основные ви-

ды культур Воронежской области и пло-

щади их посева, а также соотношение 

площадей по каждой культуре к общей 

площади пашни (см. Таблица 2). 

 

Таблица 2. Соотношение площади культур к площади пашни на 2022 год, % 

Виды культур  Площадь, га Удельный вес, % 

площадь пашни  795 542 100,00 

озимая пшеница  267 183 33,59 

яровая пшеница 49 391  6,21 

яровой ячмень 138 593 17,42 

кукуруза на зерно 50 177 6,31 

кукуруза на силос  41 709 5,24 

рапс 47 369 5,95 

сахарная свекла  32 611 4,10 

подсолнечник 135 611 17,05 

соя 11 401 1,43 

 

На основе предоставленных данных 

сельхоз порталом, можно сделать вывод, 

что озимая пшеница является главенству-

ющей культурой по Воронежской обла-

сти, ее удельный вес в структуре посевов 

составляет – 33,59%, яровой ячмень и 

подсолнечник также имеют достаточно 

большой удельный вес в структуре посе-

вов, соответственно 17,42% и 17,05%.  

Воронежская область занимает три-

надцатое место по экспорту среди регио-

нов, именно поэтому зерно составляет – 

29,5%. Руководитель федерального центра 

«Агроэкспорт» Дмитрий Краснов отме-

тил, что Воронежская область – это один 

из ведущих сельскохозяйственных регио-

нов и значимый в масштабах страны экс-

портер аграрной продукции, в 2020 году 

Воронежская область экспортировала 

произведенную продукции на сумму бо-

лее 500 млн. долл. [5]. Это говорит о том, 

что Воронежская область занимает одну 

из первостепенных ролей в обеспечении 

продовольственной безопасности не толь-

ко регионов, но и страны в целом.  

Используем метод сравнения, чтобы 

провести анализ урожайности основных 

видов культур Воронежской области. 

Урожайность Воронежской области будет 

сравниваться с урожайность Центрально-

го Федерального округа (см. Таблица 3). 

На основе полученных данных из 

Росстата, можно сделать вывод, что в ди-

намике урожайность падает как в ЦФО, 

так, следовательно, и в Воронежской об-

ласти. Можно также отметить, что уро-

жайность подсолнечника выше, чем сред-

няя урожайность ЦФО в 2021 году. На 

снижение урожайности повлияло не-

сколько факторов. Одним из важнейших 

были погодные условия, так мартовские 

морозы нанесли ущерб по зерновым куль-

турам и фермерам, организациям при-

шлось заниматься повторным высажива-

нием. В 2021 году Воронежская область 

заняла второе место по валовому сбору 
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зерновых культур, а по подсолнечнику и 

сахарной свекле – первое. Алексей Са-

пронов, руководитель департамента аг-

рарной политики Воронежской области, 

сообщает, что таких результатов удалось 

добиться благодаря применению иннова-

ционных подходов в агротехнологиях. Он 

также отметил, что стартует новая госу-

дарственная инфосистема, которая позво-

лит отслеживать полный цикл работы 

зерна, в том числе получение продуктов 

его глубокой переработки [2]. Это способ-

ствует получению дополнительных эко-

номических выгод, например, для реали-

зации готовой продукции по новой ин-

фосистеме понадобится увеличение коли-

чества рабочих мест, а следовательно это 

благоприятно скажется на занятости насе-

ления.  

 

Таблица 3. Урожайность основных видов культур, % 

  
Виды культур 

Годы 

2019 2020 2021 

Центральный 

федеральный 

округ 

Зерновые и зернобобовые культуры 38,6 44,7 36,8 

Подсолнечник 29,2 26,3 24,7 

Сахарная свекла 486,4 370,1 393,6 

Соя 20,8 19,7 17,7 

Воронежская 

область 

Зерновые и зернобобовые культуры 35 39,1 30,9 

Подсолнечник 30 24,9 27 

Сахарная свекла 509,3 308,6 373,7 

Соя 19,5 13,6 15,4 

 

Подводя итоги, хочется отметить, 

что сельское хозяйство — это базовая от-

расль производства, являющаяся основой 

самой значимой для нас продукции, со-

ставляющая первостепенную роль в наци-

ональной безопасности страны. Проана-

лизировав в данной статье основные тен-

денции развития растениеводства Воро-

нежской области, можно с уверенностью 

утверждать, что область справляется с по-

ставленными для нее задачами. Так, об-

ласть занимает первые места по сбору ва-

ловой продукции, укрепляет позиции в 

экспорте, совершенствует свою работу, 

создает новые рабочие места и обеспечи-

вает продовольственную безопасность. 
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Применение специальных налого-

вых режимов, как инструмента налогового 

стимулирования, является принятой прак-

тикой многих стран. Необходимость при-

менения СРН продиктована необходимо-

стью развития налогоплательщиков от-

дельных организационно-правовых форм, 

а также налогоплательщиков тех отраслей 

экономики, в росте эффективности кото-

рых заинтересовано государство. 

Современная налоговая система РФ 

имеет специфические формы проявления 
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в СРН, применение которых должно сти-

мулировать экономическое развитие 

предприятий (организаций и физических 

лиц - индивидуальных предпринимателей) 

различных отраслей экономики, в том 

числе хозяйствующих субъектов агропро-

мышленного комплекса [3]. 

Оценка эффективности применения 

налоговых льгот на современном этапе 

является важным процессом, поскольку 

позволяет выявить не только фискальный 

эффект от применения налоговой льготы, 

но и позволяет определить эффект от ре-

гулирующей функции налога в целом. 

Оценка эффективности применения 

ЕСХН, как стимулирующей налоговой 

льготы позволяет определить следующие 

параметры: 

- рост (сокращение) количества и со-

став налогоплательщиков, применяющих 

ЕСХН, позволяет определить насколько 

указанный режим удобен и экономически 

эффективен для налогоплательщика; 

- оценка отдельных элементов 

ЕСХН позволяет определить насколько 

ЕСХН является стимулирующим режи-

мом налогообложения, что позволяет оце-

нить целесообразность налогового адми-

нистрирования изучаемого СРН; 

- учитывая региональные особенно-

сти, оценка эффективности ЕСХН позво-

ляет выявлять региональную специфику 

развития налогоплательщиков СНР и др. 

Безусловно, оценка применения 

ЕСХН на уровне региона не является аб-

солютной, а является необходимой в со-

ставе прочих показателей финансово-

экономического развития субъекта РФ[5]. 

Кроме того, оценка применения 

ЕСХН является актуальной, поскольку 

для сельскохозяйственных товаропроиз-

водителей при применении общего режи-

ма налогообложения применяется налого-

вая льгота по налогу на прибыль органи-

заций в виде ставки в размере 0%. 

В таблице 1 представлена динамика 

налоговой базы и других элементов ЕСХН 

по России за последние три года. В этот 

период ЕСХН существенно изменился и 

2022 год стал последним годом адаптации 

налогоплательщиков к тому, что с 2022 

года лица, у которых доход не превышает 

60 млн.руб. могут не уплачивать НДС [2]. 

С 2018 года отмеченный порог постепен-

но уменьшался и с 2022 года остается по-

стоянным. 

Как видно из данных таблицы 1 в 

течение исследуемого периода общее ко-

личество налогоплательщиков ЕСХН по 

всем категориям сократилось, при этом 

темпы сокращения численности налого-

плательщиков показали индивидуальные 

предприниматели и КФХ ниже чем орга-

низации на 0,4%. При этом в составе 

налогоплательщиков ЕСХН в РФ увели-

чилось число налогоплательщиков, кото-

рые применяют пониженную налоговую 

ставку по СНР и увеличение составило 

148% всего, а по ИП и КФХ – 159,5%, что 

свидетельствует об активной поддержке 

региональными властями применение 

ЕСХН для субъектов малого и среднего 

аграрного бизнеса. 

За исследуемый период наблюдается 

сокращение налоговой базы по ЕСХН, что 

обусловлено снижением налоговой базы 

по налогоплательщикам ЕСХН – органи-

зациям, при этом ИП и КФХ демонстри-

руют рост налоговой базы на 9,7% за ис-

следуемый период. 

 Сокращение налоговой базы по 

ЕСХН, кроме выше указанной причины, 

обусловлено сокращением численности 

налогоплательщиков в целом, на что так-

же повлияло снижение порога примене-

ния освобождения от уплаты НДС пла-

тельщиками специального налогового ре-

жима. 

Усредненные показатели налоговой 

базы и структуры начисления ЕСХН сви-

детельствуют о сокращении поступлений 

по ЕСХН в РФ в связи с переносом убыт-

ков прошлых лет, который может быть 

применен налогоплательщиком в течение 

десяти лет и указанный показатель соста-

вил 19,3%. Однако, при этом общая сумма 

начисленного ЕСХН снизилась на 11,2%, 

поскольку по ИП и КФХ сумма ЕСХН к 

уплате выросла на 6,1%. 
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Таблица 1. Динамика налоговой базы и структуры начисления по ЕСХН в РФ, тыс.руб. 

Наименование показате-

лей 

Темпы роста 2022г. к 2020 г. 

Всего организации ИП и КФХ 

+.- % +.- % +.- % 

Сумма доходов  410874917 119,9 264245314 117,3 146629603 127,1 

Сумма расходов  470496718 126,7 329521158 124,6 140975560 133,2 

Налоговая база -28625927 92,2 -40560749 83,5 11934822 109,7 

Сумма убытка, получен-

ного в предыдущем 

(предыдущих) налоговом 

(налоговых) периоде 

(периодах), уменьшаю-

щая налоговую базу за 

налоговый период  

-6095739 84,9 -6809331 81,4 713592 118,5 

Сумма исчисленного 

ЕСХН  
-1981104 89,8 -2411319 80,4 430215 106,1 

Сумма недопоступления 

ЕСХН в связи с умень-

шением налоговой базы 

на сумму убытка или ча-

сти убытка 

-452788 80,7 -492230 76,8 39442 117,2 

Сумма недопоступления 

ЕСХН в связи с установ-

лением законами субъек-

тов РФ пониженной 

ставки налога для от-

дельных категорий нало-

гоплательщиков   

610623 274,7 378559 262,8 232064 298,4 

Количество налогопла-

тельщиков, представив-

ших налоговые деклара-

ции (ед./чел.) 

-4984 94,5 -943 94,8 -4041 94,4 

В том числе количество 

налогоплательщиков, 

представивших нулевую 

отчетность  (ед./чел.) 

-1554 80,9 128 107,8 -1682 74,1 

количество налогопла-

тельщиков, применяю-

щих пониженную нало-

говую ставку, установ-

ленную законом субъек-

та РФ (ед./чел.) 

2091 148,0 470 128,9 1621 159,5 

 

Отмеченная динамика свидетель-

ствует о том, что ЕСХН предпочитают 

применять физические лица - индивиду-

альные предприниматели и крестьянские 

фермерские хозяйства и при этом в сред-

нем по России указанные налогоплатель-

щики устойчиво увеличивают объемы 

платежей по СНР, однако у организаций 

сократились объемы убытков прошлых 

лет, которые применяются в текущем рас-

чете налоговой базы и самого налога. 
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Учитывая, что в соответствии с 

Бюджетным кодексом РФ ЕСХН зачисля-

ется в местные бюджеты по соответству-

ющим нормативам, а также тот факт, что 

региональные власти уполномочены уста-

навливать пониженные ставки ЕСХН, 

наиболее объективную оценку динамики 

налоговой базы и структуры начислений 

по ЕСХН можно получить, оценивая от-

меченные показатели на уровне субъекта 

РФ[1]. 

В таблице 2 представлены данные за 

2020-2022 г.г. по Воронежской области 

[4]. Следует отметить, что в Воронежской 

области пониженные ставки по ЕСХН не 

применяются, в связи с этим отмеченные 

данные в таблице 2 отсутствуют. 

 

Таблица 2. Динамика налоговой базы и структуры начисления по ЕСХН по 

Воронежской области, тыс.руб. 

Наименование показате-

лей 

Темпы роста 2022г. к 2020 г. 

Всего 

в том числе 

организации ИП и КФХ 

+,- % +,- % +,- % 

Сумма доходов 7229222 113,5 3625660 113,9 3603562 113,1 

Сумма расходов  7714696 116,6 3266789 113,0 4447907 120,8 

Налоговая база  -1114453 87,9 -182147 93,0 -932306 85,9 

Сумма убытка, получен-

ного в предыдущем 

(предыдущих) налоговом 

(налоговых) периоде (пе-

риодах), уменьшающая 

налоговую базу за налого-

вый период  

272744 154,9 96700 123,8 176044 294,3 

Сумма исчисленного 

ЕСХН 
-83232 84,1 -16731 87,3 -66501 83,0 

Сумма недопоступления 

ЕСХН в связи с уменьше-

нием налоговой базы на 

сумму убытка или части 

убытка 

16364 154,9 5802 123,8 10562 294,3 

Количество налогопла-

тельщиков, представив-

ших налоговые деклара-

ции по единому сельско-

хозяйственному налогу 

(ед./чел.) 

-41 98,3 -11 96,6 -30 98,6 

в том числе количество 

налогоплательщиков, 

представивших нулевую 

отчетность (ед./чел.) 

-41 56,8 -3 57,1 -38 56,8 

 

Данные таблицы 2 свидетельствуют 

о том, что численность налогоплательщи-

ков ЕСХН в Воронежской области сокра-

тилось в общем (98,3%) и по категориям 

соответственно на 3,4% по организациям 

и на 1,4% по индивидуальным предпри-

нимателям и КФХ. 

Также по всем категориям налого-

плательщиков сократились суммы ЕСХН 

исчисленного, что можно связать с ростом 

расходов хозяйствующих субъектов более 
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высокими темпами относительно роста 

доходов на 3,1%, что обусловило сокра-

щение налоговой базы по ЕСХН на 12,1% 

в 2022 году по сравнению с данными за 

2020 год. 

Кроме того, в течение исследуемого 

периода в 1,5 раза выросла сумма недопо-

ступления ЕСХН в связи с уменьшением 

налоговой базы на сумму убытка или ча-

сти убытка, полученного в прошлые годы, 

примененного в текущем году. 

Положительным индикатором явля-

ется сокращение количества налогопла-

тельщиков, представивших нулевую от-

четность на 43,2%. Однако, данный пока-

затель является неоднозначным, посколь-

ку в открытом доступе отсутствуют дан-

ные о причинах данного сокращения, по-

скольку сокращение количества налого-

плательщиков, предоставивших нулевую 

декларацию, может быть обусловлено за-

крытием предприятий. В абсолютном 

размере в 2022 году плательщиков ЕСХН 

в Воронежской области насчитывалось 

2387 предприятий, в том числе 309 орга-

низаций и 2078 ИП и КФХ. 

Проведенные нами исследования 

показали, что в настоящее время в РФ бо-

лее 79% налогоплательщиков ЕСХН со-

ставляют ИП и КФХ, а в Воронежской 

области данный показатель составляет 

87%, что обусловлено рядом причин, в 

том числе и тем, что малые предприятия с 

годовым объемом дохода менее 60 млн. 

руб. освобождаются от уплаты НДС, что 

является важным фактором налоговой 

нагрузки предприятий у которых доходы 

устойчиво ниже осуществляемых расхо-

дов, что подтверждаются данными табли-

цы 1 и 2. 

В связи с выше сказанным следует 

отметить, что фискальная функция ЕСХН 

в РФ низка и в течение рассматриваемого 

периода налоговая база по ЕСХН сокра-

щается и при этом растет объем убытков 

прошлых лет, погашаемых в текущем го-

ду. 

На наш взгляд, оценка налоговой ба-

зы и структуры начислений по ЕСХН по 

России и на примере Воронежской обла-

сти показывает, что ЕСХН является ре-

жимом налогообложения, который вы-

полняет фискальную, контрольную функ-

цию, но стимулирующая функция специ-

ального налогового режима проявляется 

как по России в целом, так и по Воронеж-

ской области не явна. В этом случае сле-

дует более тщательно изучать не только 

налоговую базу и структуру начислений, 

но и предпринимательскую активность в 

регионе, целесообразность развития круп-

ных агрохолдингов в регионе, увеличи-

вать информационную, консультативную 

и инвестиционную поддержку фермер-

ских хозяйств в том случае, если есть за-

интересованность региональных органов 

власти в развитии малых и микроформ 

агробизнеса. 
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Развитие муниципальных образова-

ний является приоритетной задачей госу-

дарства. Наиболее распространенным 

подходом для решения проблемы низкого 

уровня развития является стратегический, 

который заключается в долгосрочном 

принятии обоснованных управленческих 

решений. Информационной базой для 

данных процессов являются результаты 

анализа. 

С целью оценки стратегического 

развития Лискинского района необходимо 

проанализировать группы показателей. 

Наиболее репрезентативными являются 

демографические показатели, так как бла-

гополучие населения общепризнанный 

фактор развития (Таблица 1). 
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Таблица 1. Демографические показатели Лискинского района 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

Численность населения, тыс. чел. 100,1 99,4 98,5 97,6 96,1 

Общий коэффициент рождаемости 11,4 9,5 9,5 8,8 8 

Общий коэффициент смертности 17,1 16 17,3 16,9 19,5 

Среднегодовая численность работников, 

тыс. чел. 25,6 25,4 25,8 26 25,8 

Численность официально 

зарегистрированных безработных, Чел 315 203 177 183 1675 

Среднемесячная номинальная начисленная 

заработная плата работающих, руб. 28587 30766 33699 36032 37727 
Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики 

РФ [1] 

 

Общий коэффициент рождаемости 

за последние 5 лет имеет отрицательную 

динамику, что говорит о трудностях в 

воспроизводстве населения в Лискинском 

районе. Также негативной тенденцией яв-

ляется увеличение общего коэффициента 

смертности на 2,4 за пятилетний период. 

Соответственно в 2020 году естественный 

прирост населения составил - 11,5 чело-

век. 

За пятилетний период численность 

населения снизилась на 4 тысячи человек 

и на данный момент составляет 96,1 тыся-

чи человек. Данная тенденция может сви-

детельствовать о недостаточно благопри-

ятных условиях для жизни населения. 

Благополучие населения возможно 

проследить при анализе социальных пока-

зателей развития (Таблица 2). 

 

Таблица 2. Социальные показатели Лискинского района 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

Протяженность автомобильных дорог обще-

го пользования (включая дороги местного 

значения), км 

2491,2 2491,1 2515,2 2530,8 2533,8 

Плотность автомобильных дорог общего 

пользования с твердым покрытием 
5472 5526 5656 4903 4930 

Общая площадь жилых помещений, тыс. кв. 

м. 
3045,6 3098 3151,2 3208,2 3252,2 

Общая площадь жилых помещений, прихо-

дящаяся на одного жителя во всем жилищ-

ном фонде 

30,4 31,2 32 32,9 33,8 

Удельный вес общей площади, оборудован-

ной водопроводом, % 
88,2 88,5 88,7 99,3 99,3 

Удельный вес общей площади, оборудован-

ной канализацией, % 
88,2 88,5 88,7 99,3 99,3 

Удельный вес общей площади, оборудован-

ной отоплением, % 
100 100 100 100 100 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосфе-

ру от стационарных источников, т 
6985 9708 7381 10908 13374 

Численность врачей на 10000 человек насе-

ления, чел 
32,9 32,5 32,8 27,9 27,2 

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики 

РФ [1] 
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Протяженность автомобильных до-

рог общего пользования имеет устойчи-

вую тенденцию к росту, за пятилетний 

период увеличились на 42,6 км. Однако, 

плотность автомобильных дорог с твер-

дым покрытием за последние два года 

существенно снизилась, что не позволяет 

сделать вывод повышении комфорта про-

живания местных жителей. 

В Лискинском районе хорошо орга-

низована работа коммунальных служб, 

так как доля общей площади, оборудован-

ной газопроводом, водопроводом и кана-

лизацией близка к 100 процентам. 

Отрицательной можно определить 

экологическую ситуацию в исследуемом 

муниципальном образовании, так как за 

изучаемый период выбросы вредных ве-

ществ в атмосферу увеличились в два раза 

и составили 13374 тонны в год. 

Обобщая социальные показатели 

развития Лискинского района можно сде-

лать вывод, что с точки зрения населения 

проживание на данной территории не яв-

ляется комфортным и благоприятным. 

Сферы розничной торговли и обще-

ственного питания являются важной ча-

стью комфортности проживания в муни-

ципальном образовании (Таблица 3). 

 

Таблица 3. Показатели розничной торговли и общественного питания 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

Оборот розничной тор-

говли (без субъектов ма-

лого предприниматель-

ства), тыс. руб. 

5040211 6129547,5 6702278,9 8229347,4 8814810,7 

Торговля розничная в 

неспециализированных 

магазинах, тыс. руб. 

2439899,1 2706308 3023948,4 3469514,3 3876357 

Оборот общественного 

питания (без субъектов 

малого предпринима-

тельства), тыс. руб. 

128279,1 140262,9 142698,4 155728,9 212638,7 

Количество мест в объ-

ектах общественного пи-

тания (рестораны, кафе, 

бары), мест 

1340 1388 1504 1880 1880 

Количество объектов 

розничной торговли и 

общественного питания, 

ед. 

- магазины 

611 636 641 847 851 

- специализированные 

продовольственные ма-

газины 

65 88 90 162 99 

- специализированные 

непродовольственные 

магазины 

102 259 260 303 390 

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики 

РФ [1] 

 

Оборот розничной торговли в Лис-

кинском районе за последние пять лет 

ежегодно повышался, в том числе за по-

следний год на 585463,3 тысячи рублей. 
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Розничная торговля в неспециализи-

рованных магазинах аналогично ежегодно 

росла. Разница между базовым и отчет-

ным годом составила 1436457,9 тысяч 

рублей. 

Оборот общественного питания 

имеет устойчивую тенденцию к росту, что 

может свидетельствовать об улучшении 

благосостояния населения. Максимальное 

значение зафиксировано в 2021 году – 

212638,7 тысяч рублей. 

Количество мест в объектах питания 

в последние несколько лет составили 1880 

мест, до этого была отмечена тенденция к 

росту, что вместе с ежегодным снижением 

населения не может трактоваться одно-

значно. 

Стоит обратить особое внимание на 

количество специализированных продо-

вольственных магазинов, которое за по-

следний год снизилось на 61%, что может 

быть связано с кризисными явлениями в 

связи с распространением коронавирус-

ной инфекции. Тем не менее, количество 

непродовольственных  магазинов суще-

ственно выросло за отчетный год на 87 

единиц. 

Важнейшим фактором в деятельно-

сти любого муниципального образования 

является финансовый, так как с помощью 

него обеспечиваются все остальные виды 

деятельности (Таблица 4).  

В базовом году (2016) в Лискинском 

районе наблюдался наивысший уровень 

доходов бюджета, в последствии в следу-

ющие три года он существенно снижался, 

только в 2020 достигнув первоначальных 

значений. 

Расходы бюджета показывали по го-

дам динамику, сопоставимую с доходами, 

превысив их единожды  в 2017 году, что 

говорит о здоровой ситуации в области 

обеспечения бюджета. 

Сальдированный финансовый ре-

зультат деятельности организаций еже-

годно снижается, что говорит об умень-

шении прибыли на предприятиях разных 

сфер, что может не позволить повышать 

инвестиционную привлекательность рай-

она. 

 

Таблица 4. Финансовые показатели Лискинского района 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

Доходы бюджета муници-

пального образования 2541,3 1992,8 2008,2 2022,8 2469,7 

Расходы бюджета муни-

ципального образования 2316,1 2018,7 1990,2 1950,9 2145 

Сальдированный финан-

совый результат (прибыль 

минус убыток) деятельно-

сти организаций 4238276 4333863 3284481 3168449 1979587 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения отчёт-

ного периода, тыс. руб. 

4051332 2882214 3215529 2133338 4684732 

Дебиторская задолжен-

ность, тыс. руб. 
12560568 15842299 19639629 27622977 32260302 

Кредиторская задолжен-

ность, тыс. руб. 
10736724 14103521 14377625 37099514 42340200 

Задолженность по полу-

ченным займам и креди-

там, тыс. руб. 

31146345 51889886 60628022 70343082 68916641 

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики 

РФ [1] 
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Прибыль до налогообложения от-

четного периода муниципального образо-

вания демонстрирует неравномерную ди-

намику, так в 2018 году отмечено сниже-

ние на 1169118 тысяч рублей, в 2019 – 

увеличение на 333315 тысяч рублей, в 

2020 – снизилась на 1082191 тысячу руб-

лей. В 2021 году зафиксировано наиболь-

шее значение – 4684732 тысячи рублей. 

Дебиторская задолженность за пяти-

летний период в большинстве случаев 

растет, достигая в отчетном году суммы в 

32260302 тысячи рублей, что невозможно 

однозначно трактовать как положительная 

тенденция, так как большую роль играет 

платежеспособность контрагентов. 

Кредиторская задолженность анало-

гично имеет ежегодную тенденцию к ро-

сту, даже большими темпами, чем деби-

торская, что говорит о наличии большого 

количества внешних долгов. 

Задолженность по полученным кре-

дитам и займам в Лискинском муници-

пальном районе составил 68916641, что 

является одним из самых высоких значе-

ний за исследуемый период  

Обобщая анализ социально-

экономического положения Лискинского 

муниципального района, можно сделать 

вывод о неравномерности развития муни-

ципального образования. Наибольшую 

негативную тенденцию можно отметить 

по численности населения, которая еже-

годно снижается, отрицательно влияя на 

остальные показатели. Также имеются от-

клонения в финансовых показателях раз-

вития, что говорит о плохом действии фи-

нансового механизма [2]. 

Таким образом, нами выявлены тен-

денции развития Лискинского муници-

пального района, среди которых, как по-

ложительные: наращивание объема сель-

скохозяйственного и прочих производств, 

увеличение объемов в отрасли розничной 

торговли и общественного питания, рост 

количества первостепенных инженерных 

сооружений; так и отрицательные: ослож-

нение демографической ситуации, прояв-

ляющееся в ежегодном увеличении ми-

грационного оттока и снижении потенци-

ала; усугубление проблем в социальной 

сфере, выраженное в уменьшении чис-

ленности детей в образовательных учре-

ждениях и ухудшении экологической си-

туации; сокращение доходов и расходов 

бюджета, сказывающееся на росте креди-

торской и дебиторской задолженности; 

увеличение числа безработных. 
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Сегодня искусственный интеллект 

используется в строительстве, промыш-

ленности, логистике, ритейле, медиа и 

многих других сферах. В банковскую си-

стему за последние два года искусствен-

ный интеллект внес множество изменений 

от выдачи кредита до интеграции с чело-

веком.   

В банковском бизнесе появилась 

необходимость адаптации к искусствен-

ному интеллекту, на котором основана 

нынешняя цифровая эпоха. За последние 

несколько лет данные современные тех-

нологии доказали, что способны каче-

ственно и быстро найти новые нереализо-

ванные возможности, увеличить доходы 

организаций за счёт формирования спроса 

клиентов на те или иные товары, а также 

снизить затраты за счет автоматизации 

каких-либо технических процессов. 

  Искусственный интеллект – это 

способность высокоинтеллектуальных ис-

кусственных систем выполнять ряд твор-

ческих функции, которые ранее способен 

был выполнять исключительно человек 

[7] 

Борьба с мошенничеством является 

одной из важнейших областей примене-
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ния искусственного интеллекта в банков-

ской сфере. Искусственный интеллект 

может использоваться для обнаружения и 

предотвращения мошеннических дей-

ствий в банковской сфере. Алгоритмы 

машинного обучения могут анализировать 

транзакции клиентов и автоматически 

идентифицировать подозрительные опе-

рации, что помогает банкам предприни-

мать соответствующие меры по защите 

средств клиентов [3]. На рисунке 1 можно 

увидеть изменение среднего чека мошен-

ничества в 2021г. и 2022г. в зависимости 

от возраста, тыс.руб.  

 
Рис. 1. Изменение среднего чека мошенничества в 2021г. и 2022г. в зависимости от 

возраста, тыс.руб.[4] 

В том числе искусственный интел-

лект может совместно использоваться с 

другими технологиями, такими как био-

метрия, для обеспечения более надежной 

аутентификации клиентов, что также со-

кращает риски мошенничества. Примене-

ние искусственного интеллекта в борьбе с 

мошенничеством позволяет банкам более 

эффективно и точно выявлять и предот-

вращать мошенническую активность, что 

способствует защите интересов клиентов 

и снижению финансовых потерь для бан-

ка.  

 Искусственный интеллект может 

использоваться для автоматической обра-

ботки и анализа больших объемов дан-

ных, что позволяет банкам принимать бо-

лее обоснованные решения. Банки могут 

использовать алгоритмы машинного обу-

чения для анализа поведения клиентов, 

истории транзакций и предпочтений, что-

бы предлагать персонализированные ре-

комендации и предложения клиентам. 

Также искусственный может быть исполь-

зован для анализа неструктурированных 

данных, таких как тексты, изображения и 

голосовые данные. Алгоритмы обработки 

естественного языка могут анализировать 

текстовые данные, чтобы выявлять 

настроение клиентов, получать обратную 

связь и идентифицировать тенденции в 

общении с клиентами. Росбанк с помо-

щью искусственного интеллекта в автома-

тическом режиме обрабатывает и вносит 

данные клиентов при открытии счетов и 

совершении банковских операций, где 
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требуется подтверждение личности. Ис-

кусственный интеллект за 2 секунды рас-

познает более 70 реквизитов со сканов и 

фотографий документов по каждому кли-

енту и выполняет порядка 15 автоматиче-

ских проверок данных. Оставляя  заявку 

на кредит, человек даже не задумывается 

о том, что происходит по ту сторону от 

экрана за эти 3-7 минут. В этот короткий 

временной промежуток искусственно вы-

строенные системы анализируют множе-

ство факторов скоринга и обрабатывают в 

среднем 50-70 гигабайтов информации: 

доход потенциального заемщика, его кре-

дитная история в других банках, история 

платежей, наличие имущества и страховок 

и даже кредитную историю близких род-

ственников.   

Скоринг – автоматизированная си-

стема оценивания, помогающая банков-

ским кредитным организациям предска-

зать платежеспособность потенциального 

заемщика [8].  

 Раньше заявку на кредит от крупно-

го бизнеса рассматривали по две-три не-

дели, причем на это уходило время и силы 

множества разных специалистов. Сейчас, 

когда эти заявки рассматривает искус-

ственный интеллект, от обращения клиен-

та до получения денег проходит не более 

семи минут. Все происходит удаленно, 

без использования бумажных документов 

[5] 

 Появление искусственного интел-

лекта в том числе положительно сказалось 

на функционировании банкоматов. На них 

при внедрении искусственного интеллекта 

был особый акцент, ведь большинство 

людей в настоящее время предпочитают 

самообслуживание без вмешательства со-

трудников банка. При его помощи про-

изошли следующие изменения:   

 Улучшение качества обслужива-

ния. Искусственный интеллект может реа-

гировать на запросы клиентов, предостав-

лять необходимую информацию о балансе 

счета, истории операций и т. д., а также 

помогать с осуществлением различных 

денежных операций  

 Минимизация человеческого вме-

шательства. Использование искусственно-

го интеллекта в обслуживании банкоматов 

сократило необходимость в постоянном 

присутствии персонала для обслуживания 

и помощи клиентам. Это позволяет бан-

кам сэкономить на затратах на персонал и 

улучшить эффективность работы.  

 Анализ данных. С помощью искус-

ственного интеллекта можно анализиро-

вать большое количество данных, собира-

емых банкоматами. Это позволяет выяв-

лять паттерны использования, предсказы-

вать потребности клиентов, а также опти-

мизировать распределение наличности, 

чтобы избежать ситуаций, когда банкома-

ты оказываются пустыми.  

 Паттерн (шаблон проектирования) – 

цикличная конструкция в сфере проекти-

рования программного обеспечения, 

предлагающая решение проблемы проек-

тирования в рамках некоторого часто воз-

никающего контекста [2]. 

 Улучшение безопасности. Алго-

ритмы машинного обучения могут анали-

зировать данные транзакций, определять 

подозрительное поведение и срабатывать 

на него, что предотвращает мошенниче-

ство и взлом банкоматов.   

 Упрощение обслуживания и об-

новления. Искусственный интеллект мо-

жет проводить регулярный мониторинг 

состояния банкоматов, выявлять пробле-

мы и предлагать автоматические решения, 

что способствует упрощению процесса 

технического обслуживания и обновления 

программного обеспечения.  

Сбербанк стал фактически государ-

ственным центром компетенции в области 

искусственного интеллекта и лидером в 

разработке новых цифровых финансовых 

технологий. В данном банке уже приме-

няются технологии обработки языка, ком-

пьютерного зрения, поддержки принятия 

решений, анализа документов и многое 

другое. Взаимодействие с клиентами 

осуществляется через чат-боты, что поз-

воляет сформировать персональные пред-

ложения. Порядка 95% решений о креди-

товании физических лиц принимается с 
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использованием искусственного интел-

лекта без участия человека. В том числе 

активно реализуют стратегию развития 

технологий искусственного интеллекта в 

Газпромбанке, ВТБ, Росбанке,  Россель-

хозбанке, Тинькофф и многих других[6]. 

С каждым годом процент выполняе-

мых в банковском деле искусственным 

интеллектом задач растет все быстрее и 

быстрее. Цели инновационной деятельно-

сти касаемо искусственного интеллекта в 

банковской системе в процентах от числа 

организаций, уже использующих искус-

ственный интеллект представлены на ри-

сунке 2. Искусственный интеллект в 2024 

году будет использоваться в следующих 

направлениях развития банковской систе-

мы:   

 Автоматизированная оценка рис-

ков;  

 Предсказание изменений спроса на 

кредитные продукты;   

 Оптимизация коммуникации с ны-

нешними клиентами и привлечение но-

вых;  

 Автоматическое регулирование 

процентных ставок с учетом кредитной 

истории потенциального заемщика;  

 Развитие интерфейсов самообслу-

живания.   

Способность быстро выстраивать 

доверительные отношения с клиентами и 

расширять клиентскую базу имеет пря-

мую зависимость с успехом на рынке фи-

нансовых услуг. Искусственный интел-

лект и иные современные технологии в 

целом вычислили множество возможно-

стей для получения и анализа данных о 

потенциальных, нынешних и бывших по-

требителях. [5] 

В условиях цифровой трансформа-

ции эффективность банковского обслужи-

вания являлась функцией преимуществ, 

созданных человеческим трудом и техно-

логиями. 

 Использование искусственного ин-

теллекта в современных банковских си-

стемах снижают множество издержек. 

При помощи искусственный интеллект 

образуется единое информационное про-

странство, повышается эффективность 

работы банковских филиалов, ускоряется 

процесс обслуживания клиентов, контро-

лируются финансовые потоки и т.д.  [1]. 

 Таким образом, искусственный ин-

теллект в банковском деле – неизбежный 

этап развития как и для крупнейших фи-

нансовых организаций, так и для малых. К 

масштабному внедрению искусственного 

интеллекта рано или поздно придут все 

отечественные банки. Банки, не инвести-

рующие в искусственный интеллект, 

рискуют остаться позади в глобальной 

гонке за инновациями и конкурентоспо-

собность. 
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Вопрос поиска вариантов бескон-

тактной оплаты покупок в офлайн-

магазинах взамен недоступным Google 

Pay и Apple Pay в 2023 году остается акту-

альным. Год назад мы писали о различных 

вариантах, которые предлагают банки (см. 

[7]). За прошедшее время на рынке появи-

лись новые предложения, что требует ак-

туализации обзора платежных технологий 

в России. 

Большое число клиентов банков 

быстро привыкли пользоваться бескон-

тактной оплатой с помощью смартфона. В 

том числе и поэтому для устройств, по-
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ставляемых в России, одной из обязатель-

ных функций является наличие NFC-

модуля. До 2022 года особой потребности 

в альтернативных сервисах оплаты не бы-

ло, самыми популярными являлись pay-

сервисы, встроенные в смартфон изгото-

вителем – Google Pay и Apple Pay, а также 

Samsung Pay на устройствах компании 

Samsung. Весной 2022 года международ-

ные платежные системы Visa и MasterCard 

и сервисы Google Pay и Apple Pay в одно-

стороннем порядке отказались обрабаты-

вать платежи через смартфон, поступаю-

щие из России, что привело к прекраще-

нию работы указанных pay-приложений. 

На сегодняшний день все варианты 

бесконтактной оплаты в России можно 

разделить на 4 группы: 

- универсальные pay-сервисы; 

- платежные стикеры; 

- локальные pay-сервисы; 

- биоэквайринг. 

Универсальные pay-сервисы 

К данной группе относятся мобиль-

ные приложения Mir Pay, СБПэй, Samsung 

Pay. Они не привязаны к конкретному 

банку, к сервису могут быть подключены 

карты и счета разных банков. Mir Pay и 

Samsung Pay работают в ОС Android, 

СБПэй – и в ОС Android, и в iOS. Допол-

ним информацию об этих сервисах, опи-

санную в прошлом году [7]. 

- Mir Pay [17] 

1) Участники: 

На конец ноября 2022 года к Mir Pay 

было подключено 90 банков, включая 

Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, АльфаБанк. 

К концу 2023 года количество банков-

участников выросло до 164 организаций. 

2) Технические требования: 

Доступно владельцам устройств на 

базе ОС Android (от версии 7.0 и выше) и 

поддерживающих технологию NFC. Не 

поддерживается Apple. Необходима дей-

ствующая карта Мир. Приложение до-

ступно в Google Play, Huawei App Gallery, 

RuStore. 

3) Принцип работы: 

Оплата совершается с помощью то-

кена – цифрового кода, который форми-

рует приложение при добавлении в него 

реквизитов карты Мир. Работает как и 

классические приложения такого рода – 

надо включить экран и приложить теле-

фон к терминалу оплаты. 

4) Возможность использования: 

Внутри РФ, везде, где принимают к 

оплате банковские карты. К концу 2023 

года обсуждаются перспективы использо-

вания терминалов оплаты российских 

банков за рубежом, что позволит исполь-

зовать Mir Pay в странах с большим чис-

лом российских туристов (Турция, Маль-

дивы, ОАЭ) [6] 

5) Участие в программах лояльно-

сти: 

Платежи фиксируются банками как 

обычная оплата по карте, поэтому учиты-

ваются в банковских программах лояль-

ности. Также учитываются и в программе 

лояльности НСПК «Привет, Мир». Пери-

одически проводятся промо-акции по 

стимулированию оплаты через сервис Mir 

Pay. 

- СБПэй [9] 

1) Участники: 

На конец ноября 2022 года к СБПэй 

было подключено 169 банков, включая 

Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк. К концу 

2023 года количество банков-участников 

выросло до 192 организаций. 

2) Технические требования: 

Доступно владельцам устройств с 

операционной системой Android версии 

не ниже 6.0 и iOS, начиная с 13 версии. 

Необходим любой действующий счет в 

банке, как карточный, так и текущий. 

Приложение доступно в AppStore, 

Google Play, Huawei App Gallery, RuStore. 

При этом сервис доступен и через прило-

жение банка, используется возможность 

оплаты по QR-коду. 

Требуется подключение к интернету, 

в отличии от классических Pay-

приложений. 

3) Принцип работы: 

Надо открыть приложение и скани-

ровать QR-код продавца, внести сумму, 

если её нет, и подтвердить оплату. 
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Платеж идет через Систему быстрых 

платежей, к которой подключены банки 

РФ. Оплата совершается со счета на счет, 

минуя систему платежных карт. За счет 

этого снижается комиссия для торговых 

точек. Возможны трудности с мгновен-

ным подтверждением получения оплаты 

со стороны продавца, отсутствует карточ-

ная система как звено, подтверждающее 

оплату. 

В 2023 году была реализована воз-

можность оплаты с помощью NFC-модуля 

любого телефона через приложение 

СБПэй. В магазинах популярных торго-

вых сетей, супермаркетах появились таб-

лички СБП, на которой расположен и QR-

код для считывания камерой, и NFC-

метка, приложив к которой смартфон 

можно подтвердить платеж.   

4) Возможность использования: 

Внутри РФ, в точках, где подключе-

на такая услуга. Не всегда работает с кре-

дитными карточными счетами, т.к. оплата 

покупки может банком распознаться как 

перевод денег, что может быть запрещено 

условиями кредитования.  

5) Участие в программах лояльно-

сти: 

Платежи могут фиксироваться бан-

ками как перевод со счета на счет, поэто-

му не везде учитываются в банковских 

программах лояльности. Проводятся сти-

мулирующие акции по привлечению 

пользователей в виде розыгрышей призов. 

Некоторые продавцы дают небольшую 

скидку при оплате через СБП.  

В 2023 году программы лояльности 

СБП и МИР объединились, стали прово-

дится акции по стимулированию исполь-

зования СБПэй, в частности 10% кешбэк 

на счет карты МИР в супермаркетах при 

оплате через NFC-табличку СБП через 

приложение СБПэй [10]. 

- Samsung Pay [18] 

Несмотря на введенные ограничения 

на работу в РФ, сервис для смартфонов 

Samsung продолжает работать с россий-

скими картами, но в урезанном виде. Кар-

ты "Мир" можно добавить в Samsung Pay 

только на оригинальных смартфонах 

Samsung, предназначенных для распро-

странения на территории Российской Фе-

дерации и Республики Беларусь. 

1) Участники: 

На конец ноября 2022 года к 

Samsung Pay было подключено 63 банка, 

включая Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, 

АльфаБанк.  

К концу 2023 года количество бан-

ков-участников выросло до 72 организа-

ций. 

 2) Технические требования: 

Доступно владельцам устройств на 

базе ОС Android (от версии 7.0 и выше) и 

поддерживающих технологию NFC. Толь-

ко устройства Samsung. Необходима дей-

ствующая карта Мир. Приложение до-

ступно в Galaxy Store. 

3) Принцип работы: 

Оплата совершается с помощью то-

кена – цифрового кода, который форми-

рует приложение при добавлении в него 

реквизитов карты Мир. Для оплаты по-

купки надо запустить приложение и при-

ложить телефон к терминалу оплаты. Это 

возможно делать без разблокировки теле-

фона. 

4) Возможность использования: 

Внутри РФ, везде, где принимают к 

оплате банковские карты. 

5) Участие в программах лояльно-

сти: 

Платежи фиксируются банками как 

обычная оплата по карте, поэтому учиты-

ваются в банковских программах лояль-

ности. Также учитываются и в программе 

лояльности НСПК «Привет, Мир». 

До отказа работать в РФ систем Visa 

и MasterCard у владельцев телефонов 

Samsung сервис платежей от производи-

теля был востребован. В настоящее время 

по объему подключенных банков он про-

игрывает Mir Pay. Также существуют 

проблемы подключения на устройствах, 

предназначенных для иных рынков. 

Среди универсальных pay-сервисов 

массовое распространение на устройствах 

с ОС Android получил Mir Pay. В то же 

время для пользователей устройств Apple 

единственной альтернативой является 
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сервис СБПэй, для работы которого мож-

но задействовать NFC-модуль, но прин-

цип работы отличается от традиционных 

pay-сервисов.  

Платежные стикеры 

К концу 2023 года ситуация с досту-

пом к ApplePay для пользователей смарт-

фонов Apple iPhone в России не измени-

лась, доступ к оплате телефоном через си-

стемное приложение остается закрытым, 

что стимулировало банковские организа-

ции к поиску компромиссных предложе-

ний для своих клиентов. Таким решением 

стало внедрение платежных стикеров.  

Платежный стикер – это наклейка на 

смартфон, которая содержит NFC-чип для 

оплаты, т.е. по сути это уменьшенная 

форма классической пластиковой карты. 

Соответственно каждый стикер имеет 

свой номер, реквизиты такой «карты» со-

держатся в мобильном приложении банка. 

Конечно, говорить о полноценной замене 

ApplePay нельзя, стикер является имита-

цией оплаты покупки смартфоном, сам 

телефон в данном случае используется 

лишь как носитель стикера. Наклейку-

карту можно прикрепить к любому пред-

мету, она никак технически не связана с 

носителем, т.е. даже можно использовать 

для модернизации телефонов без встроен-

ного NFC-чипа. Но как продукт, который 

банки предлагают в ответ на запрос ши-

рокой аудитории пользователей устройств 

Apple, имеет право на жизнь, что и пока-

зывают данные о продажах стикеров. По 

данным исследования SmartRanking [4], 

на конец первого квартала 2023 года объ-

ем рынка платежных стикеров составил 

около 1 млн единиц продукта и около 400 

млн рублей выручки от выпуска, а к концу 

года по оценке Smart Ranking его суммар-

ный объем составит около 4 млн стикеров 

с общей выручкой от их выпуска более 1,5 

млрд рублей.  

К ноябрю 2023 года возможности 

выпуска платежных стикеров заявлены у 

26 банков (из 360 организаций, 7,22% от 

состава рынка). При этом это платный 

продукт, соответственно банк заинтересо-

ван в его продвижении среди своих кли-

ентов. С условиями выпуска и обслужи-

вания платежных стикеров по банкам 

можно ознакомиться в материале «Банки, 

выпускающие платёжные стикеры: усло-

вия и стоимость обслуживания»  // Дай-

джест blogbankir [1]. Итого: полностью 

бесплатное предложение - в ВТБ (по ак-

ции), БКС и Райффайзенбанке, а также 

для владельцев кредиток и премиума в 

Тинькофф Банке. Чаще всего банки упо-

минают плату за выпуск 700 рублей. 

За 2023 год произошел бурный рост 

предложений платежных стикеров – если 

в январе анонсировали появление стике-

ров 3 банка (Сбербанк, Альфа-банк и 

Тинькофф Банк), то к ноябрю 2023 года 

уже 26 банков предлагают такой продукт.  

Основные участники банковского 

рынка, имеющие 3/4 всех активов [8], 

предлагают своим клиентам платежные 

стикеры. Из первой десятки банков только 

Россельхозбанк не запустил подобный 

продукт. Но всё-таки стоит отметить, что 

малые банки с трудом заходят на рынок 

финансовых технологий, 334 организации 

из 360 не внедряют стикеры. 

Локальные pay-сервисы 

В 2023 году на рынке платежных 

технологий стали активно продвигаться 

локальные pay-сервисы банковских и фи-

нансовых организаций. В отличие от уни-

версального MirPay, который поддержи-

вает добавление карт разных банков и вы-

пускается НСПК, локальные pay-сервисы 

– это возможность клиентов конкретного 

банка использовать для оплаты по NFC 

мобильное приложение этого же банка, 

куда добавляется соответствующий функ-

ционал. На ноябрь 2023 года о такой воз-

можности заявили Сбербанк, Альфа-банк, 

Газпромбанк, Тинькофф Банк, Яндекс 

Банк, МТС-Банк (в связке со стикером), 

НКО «ЮМани». 

Рассмотрим эти сервисы подробнее. 

- SberPay [19]  

Для использования требуется ОС 

Android версии 8.1 и выше, карта МИР 

Сбербанка и приложение Сбербанк Он-

лайн версии 14.5 и выше. Интернет в мо-

мент оплаты не требуется. Можно сни-
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мать деньги в банкомате с NFC. Работа 

сервиса аналогична MirPay, операция 

проходит как покупка, бонусируется и 

банком, и системой МИР (при проведении 

акций). Сервис бесплатный, но требуется 

карта Сбербанка, которая бесплатна в об-

служивании только у клиентов, получаю-

щих на неё выплаты, при покупках в ме-

сяц от 5000 рублей или при наличии сбе-

режений на счетах от 20000 рублей. 

- Alfa Pay [15] 

Для использования требуется ОС 

Android версии 7.0 и выше, карта МИР 

Альфа-Банка и приложение Альфа-Банка. 

Интернет в момент оплаты не требуется. 

Можно снимать деньги в банкомате с 

NFC, но пока у партнёров банка (Москов-

ский кредитный банк, Уральский банк ре-

конструкции и развития, Газпромбанк, 

Открытие, Промсвязьбанк, Россель-

хозбанк, Росбанк), имеющих такую функ-

цию в банкоматах, позже будут обновле-

ны и банкоматы Альфа-Банка. Работа сер-

виса аналогична MirPay, операция прохо-

дит как покупка, бонусируется и банком, 

и системой МИР (при проведении акций). 

Сервис бесплатный, требуется карта Аль-

фа-Банка, которая также бесплатна. В ок-

тябре и ноябре 2023 года банк активно 

привлекает клиентов пользоваться Alfa 

Pay, за любые покупки до 30 ноября 2023 

года начисляет 10% дополнительно к 

обычному кэшбэку. Максимум — 1000 

рублей или миль в месяц. 

- Gazprom Pay [16] 

Для использования требуется ОС 

Android, карта МИР Газпромбанка и при-

ложение Gazprom Pay. Интернет в момент 

оплаты не требуется. Можно снимать 

деньги в банкомате с NFC. Работа сервиса 

аналогична MirPay, операция проходит 

как покупка, бонусируется и банком, и 

системой МИР (при проведении акций). 

Сервис бесплатный, требуется карта Газ-

промбанка, которая также бесплатна. С 

02.10.2023 по 31.05.2024 банк активно 

привлекает новых клиентов, и при оформ-

лении карты и использовании Gazprom 

Pay для оплаты от 300 ₽ в течение 90 ка-

лендарных дней, за любые покупки пред-

лагает кэшбэк 30% рублями от этих пла-

тежей на карту. Максимум – 300 ₽ в ме-

сяц, 900 ₽ за весь период акции. 

- Tinkoff Pay [20] 

Для использования требуется ОС 

Android, карта МИР Тинькофф Банка и 

приложение Тинькофф Банка. Интернет в 

момент оплаты не требуется. Можно сни-

мать деньги в банкомате с NFC. Работа 

сервиса аналогична MirPay, операция 

проходит как покупка, бонусируется и 

банком, и системой МИР (при проведении 

акций). Сервис бесплатный, требуется 

карта Тинькофф Банка, которая бесплат-

на, если хранить от 50 000 ₽ на карте, 

вкладах, накопительных счетах и в инве-

стициях, по специальному тарифу, в дру-

гих случаях 99 ₽ в месяц. 

- Яндекс Пэй [14] 

Для использования требуется ОС 

Android версии 8.0 и выше, карта МИР 

Яндекс Банка (карта Пэй) и приложение 

Яндекс Пэй. Интернет в момент оплаты не 

требуется. Можно снимать деньги в бан-

комате с NFC, но собственных банкома-

тов нет, и имеется комиссия банка в 2%. 

Работа сервиса аналогична MirPay. Сер-

вис бесплатный, требуется карта Пэй, ко-

торая бесплатна, бывает только цифровая, 

но накопленные бонусные баллы можно 

использовать только при действующей 

подписке Яндекс Плюс. Банк предлагает 

3% кэшбек баллами Яндекс Плюса за все 

офлайн покупки через приложение Ян-

декс Пэй. 

- МТС Pay [3] 

Для использования требуется ОС 

iOS 15 и выше, доступны карты различ-

ных банков систем МИР, Visa и Master-

Card, требуется приложение МТС Pay, а 

также платежный стикер Pay Tag. Данный 

сервис заточен как замена ApplePay, и за-

метно отличается от других. Приложение 

и стикер подходят только для оплаты по-

купок. Посмотреть баланс, снять деньги 

или пополнить карты через него нельзя. 

Работа сервиса отличается от MirPay, по-

купка бонусируется только сервисом МТС 

Cashback. Сервис бесплатный, но требует-

ся карта стикер Pay Tag стоимостью 699 
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рублей. На один паспорт можно получить 

только один Pay Tag. 

- ЮMoney [13] 

ООО НКО «ЮМани» - это небан-

ковская организация, финтех-компания, 

которая развивает различные платежные 

продукты, в том числе предлагая соб-

ственный pay-сервис в приложении 

ЮMoney. Для использования требуется 

ОС Android начиная с 6 версии и прило-

жение ЮMoney версии не ниже 10. Мож-

но снимать деньги в банкомате с NFC, но 

своих банкоматов нет, берется комиссия 

3%. Операция проходит как покупка, но 

бонусируется только НКО, так как для 

оплаты используется бесконтактная карта 

ЮMoney, а не карта МИР. Сервис бес-

платный. В отличие от банковских pay-

сервисов, здесь оплата покупки происхо-

дит с электронного кошелька, без участия 

НСПК, по сути является переводом на 

счет продавца. 

Добавление офлайн-оплаты как ча-

сти мобильного приложения позволяет 

банку повышать активность клиентов че-

рез собственный сервис, по принципу 

«всё в одном», не терять внимание клиен-

та при переходе на сторонние сервисы, 

т.е. повышается общее время, когда банк 

может предложить клиенту свои дополни-

тельные продукты. Для продвижения ло-

кальных pay-сервисов нередко предлага-

ются щедрые условия по акционному по-

ощрению пользователей приложения 

(кэшбек, скидки, бесплатность обслужи-

вания первые месяцы), чтобы клиент вы-

работал привычку пользоваться локаль-

ным сервисом и продолжил его применять 

в будущем. 

Отметим, что практически все ло-

кальные pay-сервисы могут работать 

только на устройствах с ОС Android, т.к. 

здесь не заблокирована возможность за-

мены системного приложения для оплаты 

через NFC на стороннее приложение. Ис-

ключение составляет сервис МТС Pay, ко-

торый работает только в связке со стике-

ром Pay Tag, при этом приложение позво-

ляет использовать карты разных банков 

для оплаты. 

Биоэквайринг 

В 2023 году стали появляться в ма-

газинах первые терминалы оплаты с воз-

можностью оплаты покупки с помощью 

биометрической информации, т.н. биоэк-

вайринг. Как и ранее, первым собствен-

ную технологию «оплаты улыбкой» запу-

стил Сбербанк [11].  

Сначала в рамках совместного про-

екта с торговыми сетями, а осенью 2023 

года уже массово Сбербанк начал обнов-

лять оборудование для приема безналич-

ной оплаты в торговых точках, которое 

поддерживает биометрическую оплату. 

От клиента требуется в отделении банка 

или самостоятельно через мобильное при-

ложение на основе изображения лица со-

здать биометрический слепок в базе 

Сбербанка, а затем при оплате покупки 

выбрать способ оплаты «улыбкой». К та-

кой оплате можно привязать только дебе-

товые и кредитные карты Сбера, т.к. в 

данном случае оператором биометриче-

ских данных выступает сам банк.  Если 

алгоритм увидит в кадре несколько лиц, 

оплата не пройдёт. Для крупных покупок 

будет требоваться заранее установленный 

код. 

В масштабах всей банковской си-

стемы серьезным стимулом к внедрению 

биоэквайринга стал Федеральный закон 

"Об осуществлении идентификации и 

(или) аутентификации физических лиц с 

использованием биометрических персо-

нальных данных, о внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Россий-

ской Федерации и признании утративши-

ми силу отдельных положений законода-

тельных актов Российской Федерации" от 

29.12.2022 N 572-ФЗ [5]. Российские бан-

ки во второй половине 2023 года обязаны 

разместить в Единой биометрической си-

стеме изображения лица и/или записи го-

лоса, которые сдавали ранее клиенты бан-

ков. Соответственно на основе передан-

ных данных Банк России планирует запу-

стить пилотный проект по биоэквайрингу 

на базе Единой биометрической системы 

[2]. Оплату по лицу планируется реализо-

вать совместно с Центром биометриче-
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ских технологий. В проекте также будет 

участвовать Национальная система пла-

тежных карт. 

Совместно с НСПК планируется 

следующая схема оплаты: для совершения 

платежей нужно зарегистрироваться в 

приложении «Госуслуги Биометрия» и 

привязать свой счет в СБПэй – с него бу-

дут списываться деньги при оплате по 

биометрии [12]. 

Можно ожидать, что в 2024 году 

биоэквайринг будет активно продвигаться 

и внедряться в использование, следуя по 

пути MirPay и СПБэй – подключение к 

системе банков, проведение стимулиру-

ющих акций среди пользователей, нара-

щивание объема биометрической инфор-

мации в ЕБС. Узким местом распростра-

нения биоэквайринга является наличие 

оборудования на точках продаж и сомне-

ние клиентов в надежности хранения дан-

ных в ЕБС. Но обе указанные проблемы 

решаемы при стимулировании банков со 

стороны ЦБ РФ. 

В таблице 1 представлены сводные 

данные по pay-сервисам. 

 

Таблица 1. Сводные данные по pay-сервисам в РФ на конец 2023 года 

Показатели Универсальные 

pay-сервисы 

Платежные 

стикеры 

Локальные 

pay-сервисы 

Биоэквайринг 

Количество бан-

ков-участников 

MirPay – 164 

СБПэй – 192 

Samsung Pay – 72 

26 7 1 

Технические 

требования 

MirPay, Samsung 

Pay – ОС Android 

СБПэй – Android, 

iOS 

Для устройств 

Apple, требу-

ется покупка 

стикера 

ОС Android, 

кроме МТС 

Pay 

Требуется 

оборудование 

в торговой 

точке 

Перспектив-

ность 

MirPay – охват 

100% банков, вы-

пускающих карты 

МИР 

Samsung Pay – 

небольшой рост 

за счет новых 

банков-партнеров 

СБПэй – с рас-

пространением 

NFC-табличек 

СБП – быстрый 

рост использова-

ния на устройств 

Apple  

Активное уве-

личение числа 

банков, пред-

лагающих 

стикеры 

(доп.доход 

для банков, 

привычная 

модель опла-

ты) 

Только 

крупные 

банки, стре-

мящиеся к 

созданию 

экосистемы 

Массовое 

внедрение при 

активной по-

литике ЦБ РФ 

и развитии 

ЕБС 

 

В заключении отметим, что россий-

ская банковская система в части техноло-

гий офлайн-оплаты сформировала полно-

ценную замену сервису Google Pay на ОС 

Android.  Через MirPay проводиться 

большинство платежей при оплате с по-

мощью NFC внутри страны. За 2023 год 

также появился ряд решений для 

устройств Apple, и при наращивании тем-

пов продвижения продуктов всё большее 

число клиентов банков будет пользовать-

ся платежными стикерами или СБПэй. 

Следующая ступень эволюции офлайн-

оплаты – биоэквайринг, технология уже 

тестируется в России. Но всё же трудно-

сти по оплате в других странах остаются, 

необходимо развитие конкурирующих с 

Visa и MasterCard карточных платежных 

систем, хотя опыт работы UnionPay пока 

нельзя считать успешным. Возможно, 
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перспективным решением для оплаты по 

всему миру без ограничений является раз-

витие цифровых валют на базе блокчейн-

технологий, но вопрос создания и соеди-

нения национальных систем остается от-

крытым. 
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За последние десятилетия в сфере 

платежного рынка произошли значитель-

ные изменения, особенно в связи с разви-

тием цифровых технологий. Запрос граж-

дан и бизнеса на улучшение платежных 

сервисов растет, так как цифровые техно-

логии позволяют ускорить и упростить 

процесс оплаты, а также повысить его 

безопасность. Банк России, как и регуля-

торы других стран, активно исследует 

возможность внедрения цифровой нацио-

нальной валюты – цифрового рубля. 

Цифровой рубль – это новая форма 

денег, представляющая собой цифровое 
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представление российской национальной 

валюты. Он создан с целью улучшения 

денежной системы, ускорения и удешев-

ления платежей, повышения уровня фи-

нансовой инклюзии и обеспечения без-

опасности транзакций. Но он существует 

только в электронном виде, не имеет фи-

зического представления, как наличные 

деньги или монеты. Цифровой рубль 

можно использовать для платежей и пере-

водов, а также для хранения на электрон-

ных счетах. 

В июле 2023 года был подписан ФЗ 

от 24.07.2023 № 339-ФЗ, который создает 

правовые нормы для введения националь-

ной цифровой валюты [4]. 

Большинство респондентов полага-

ют, что цифровой рубль целесообразно 

внедрять уже в настоящее время. Необхо-

димость внедрения продиктована, по их 

мнению, развитием цифровых техноло-

гий, позволяющих снизить стоимость и 

повысить скорость проведения операций, 

а также общемировой тенденцией по раз-

работке национальных цифровых валют 

[2]. 

Для внедрения цифрового рубля, по 

мнению Турбанова А.В. [3], необходимо 

провести большую работу в нескольких 

направлениях: 

- необходимо разработать и внед-

рить технические решения, которые поз-

волят использовать цифровой рубль в ка-

честве средства платежа; 

- необходимо внести изменения в за-

конодательство, чтобы урегулировать во-

просы, связанные с обращением цифрово-

го рубля и защитой прав потребителей; 

- необходимо провести информаци-

онную кампанию, чтобы объяснить лю-

дям, как использовать цифровой рубль и 

какие преимущества он предоставляет. 

Одним из главных преимуществ 

цифрового рубля является его безопас-

ность. Так как он существует только в 

электронной форме, его нельзя украсть 

или потерять, как это может произойти с 

наличными деньгами. Кроме того, ис-

пользование цифрового рубля может 

ускорить проведение платежей и снизить 

издержки на их проведение. 

Основные особенности цифрового 

рубля: 

1. Централизованное управление: 

Цифровой рубль будет выпускаться Цен-

тробанком, что обеспечит ему высокую 

степень безопасности и стабильности. 

2. Независимость от банков: Цифро-

вой рубль можно будет хранить и исполь-

зовать напрямую, минуя банки. 

3. Мгновенные платежи: Операции с 

цифровым рублем будут проходить почти 

мгновенно, что значительно ускорит про-

цесс платежей. 

4. Невозможность фальсификации: 

Благодаря использованию блокчейн-

технологии, цифровые рубли будут не-

возможно подделать или скопировать. 

5. Доступность для всех: Цифровой 

рубль станет более доступным средством 

платежа для всех слоев населения, вклю-

чая тех, кто ранее не имел доступа к тра-

диционным финансовым услугам. 

Центральные банки, изучающие во-

просы введения цифровой валюты, выде-

ляют широкий круг преимуществ внедре-

ния цифровой валюты. Большая часть ре-

спондентов также отметили положитель-

ное влияние цифровой валюты ЦБ на 

внутренние платежи, внедрение иннова-

ций и рост финансовой доступности [5]. 

Рассмотрим на рисунке 1, преиму-

щества от внедрения цифровой валюты 

ЦБ. 

Однако, у цифрового рубля есть и 

недостатки.  

Во-первых, он может быть менее 

удобен для некоторых пользователей, ко-

торые предпочитают использовать налич-

ные деньги.  

Во-вторых, его внедрение может 

привести к усилению контроля со сторо-

ны государства за финансовыми операци-

ями граждан. 

В-третьих, он может снизить ано-

нимность транзакций, так как все опера-

ции будут проходить через Центральный 

банк.  
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Рис. 1. Преимущества от внедрения цифровой валюты ЦБ [2] 

 

В-четвертых, его внедрение может 

потребовать обновления программного 

обеспечения на многих устройствах и 

платформах, что может быть дорогостоя-

щим и трудоемким процессом [1]. 

На горизонте нескольких лет по-

требность в использовании цифрового 

рубля может усилиться из-за развития 

цифровых технологий, роста популярно-

сти онлайн-платежей и желания людей 

иметь более безопасные и удобные спосо-

бы оплаты. Но введение цифровой валю-

ты центрального банка может стать суще-

ственным фактором, который повлияет на 

финансовую стабильность и макропру-

денциальную политику. Однако, чтобы 

точно оценить это влияние, необходимо 

провести дополнительные исследования и 

анализ. 

В целом, цифровой рубль является 

перспективным направлением развития 

денежной системы, но его внедрение тре-

бует тщательного анализа и обсуждения 

всех возможных последствий. 
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Финансовый рынок Российской Фе-

дерации является одним из наиболее зна-

чимых и динамичных секторов экономики 

страны. Он является системой, где встре-
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чаются предложение и спрос на финансо-

вые инструменты, а также осуществляют-

ся операции по их обращению и обмену. 

В данной статье рассмотрим особенности 

функционирования финансового рынка 

РФ на современном этапе. 

Финансовый рынок Российской Фе-

дерации активно участвует в междуна-

родной экономике и предлагает широкий 

спектр финансовых инструмен-

тов. Центральный банк контролирует эту 

динамичную и разнообразную отрасль, 

обеспечивая стабильность рынка посред-

ством тщательного надзора за финансо-

выми учреждениями. Основная цель дан-

ных мер – обеспечение прозрачности и 

устойчивости финансового сектора. Кро-

ме того, финансовые рынки становятся 

все более доступными для населения бла-

годаря интернет-платформам и мобиль-

ным приложениям, что отражено на рис. 

1. Причина этого в первую очередь связа-

на с развитием информационных техноло-

гий, которые сделали современные бан-

ковские и финансовые услуги более про-

стыми и удобными. 

 

 
Рис. 1. Количество потребителей цифровых услуг банков 2018-2023 гг. 

 

Согласно исследованиям НАФИ, с 

2018 по 2023 гг. количество пользовате-

лей цифровых банковских услуг в России 

увеличилось вдвое. В настоящее время 

70% россиян пользуются мобильным бан-

ком, пять лет назад этот показатель был 

всего 34%. Использование интернет-

банкинга также увеличилось с 17% до 

43% за выбранный период. [1]. 

Как уже было сказано, одной из 

главных особенностей финансового рынка 

РФ является его широкое многообразие. В 

стране развиты различные сегменты рын-

ка – денежный рынок, фондовый рынок, 

рынок долговых ценных бумаг, рынок 

финансовых инструментов срочной сдел-

ки и другие. Это позволяет разнообразить 

инвестиционные возможности для раз-

личных категорий инвесторов и обеспе-

чить более эффективное распределение 

ресурсов. 

По мнению Степуры М.А., SWOT-

анализ является одним из важнейших ана-

литических инструментов, необходимых 

для комплексной оценки деятельности 

компании, определения ее сильных и сла-

бых сторон, а также возможностей и угроз 

со стороны внешней среды [5]. 

Каждая буква аббревиатуры SWOT 

олицетворяет различные аспекты деловой 

деятельности компании. Буква S 

(strengths) отражает сильные стороны 

компании, придавая ей конкурентное пре-

имущество. Эти сильные стороны могут 

быть различными для каждой компании: 

высокое качество продукции, системати-
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ческие скидки, конкурентоспособные це-

ны, престиж на рынке и другие. Буква W 

(weaknesses) указывает на слабые места, 

которые необходимо улучшить для эф-

фективного функционирования компании 

и сокращения ее уязвимости. Буква O 

(opportunities) связана с внешней средой, 

предоставляющей возможности для раз-

вития бизнеса. Например, это может быть 

освоение новых рынков, инновационные 

решения, рекламные каналы с низкими 

издержками. Наконец, буква T (threats) 

символизирует угрозы со стороны внеш-

ней среды, которые могут неблагоприятно 

влиять на позицию компании на рынке. К 

примерам таких угроз можно отнести вы-

сокий уровень конкуренции, снижение 

доходов населения и изменения законода-

тельства. 

Блажевич О.Г., Сафонова Н.С. счи-

тают, что проведение SWOT-анализа фи-

нансового сектора в России позволяет вы-

явить потенциальные угрозы и перспекти-

вы для его дальнейшего развития [2]. В 

ходе анализа, авторы обращают внимание 

на следующие преимущества: внедрение 

технологии блокчейн, рост числа интер-

нет-коммерсантов, использование искус-

ственного интеллекта в финансовой сфере 

и повышение финансовой грамотности 

населения. Однако, помимо отмеченных 

сильных сторон, авторы также выделяют 

и некоторые слабости, такие как несовер-

шенство законодательной системы, недо-

статочный уровень доверия к финансовым 

институтам среди населения, ограничен-

ный доступ к качественному интернету в 

некоторых регионах России и недостаточ-

ный контроль над определенными видами 

финансовых операций. 

Рассматривая потенциальные пер-

спективы, авторы определяют следующие 

возможности: усиление надежности 

предоставляемых услуг, разработка разви-

тых финансовых экосистем для ускорения 

процесса ввода данных, применение раз-

нообразных стратегий в борьбе с финан-

совым мошенничеством, повышение до-

ступности финансовых услуг и сокраще-

ние времени обработки транзакций. При 

анализе угроз авторы рассматривают рост 

киберпреступности, различные утечки 

персональных данных пользователей, 

ограничения для пользователей из России, 

высокую инфляцию, недостаточно разви-

тый IT-сектор и возможность вытеснения 

рабочей силы искусственным интеллек-

том.  

Проанализировав результаты 

SWOT-анализа, можно сделать вывод, что 

Российская Федерация обладает некото-

рыми преимуществами, однако имеет и 

свои слабости и внешние угрозы. В гло-

бальной перспективе, сильные стороны и 

потенциальные возможности имеют пре-

обладающее значение над слабостями и 

угрозами. Это означает, что у Российской 

Федерации есть огромный потенциал для 

развития, но для достижения дальнейшего 

процветания необходимо эффективно ис-

пользовать преимущества, чтобы нейтра-

лизовать угрозы. 

Исходя из анализа внутренних и 

внешних угроз, характерных для финан-

сового рынка Российской Федерации, 

можно выделить несколько направлений, 

реализация которых способствует сниже-

нию обнаруженных рисков и укреплению 

развития финансового рынка страны: 

1. Поддержка развития кредитного 

рынка в России; 

2. Укрепление фондового рынка, 

чтобы обеспечить стабильность и устой-

чивость; 

3. Совершенствование страхового 

рынка, что позволит улучшить систему 

защиты интересов страхователей и стра-

ховщиков; 

4. Стабилизация валютно-денежного 

рынка, чтобы обеспечить надежность и 

предсказуемость обмена валюты. 

Реализация данных направлений по-

может укрепить финансовый рынок Рос-

сийской Федерации и создать благоприят-

ные условия для его дальнейшего разви-

тия. 

Мартенс А.А., Деркач Н.О., Шаро-

мова Е.А. отмечают, что финансовый ры-

нок РФ также характеризуется высокой 

волатильностью и рисками [4]. Это связа-
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но с внешними факторами, такими как 

глобальные финансовые кризисы, поли-

тические и экономические изменения в 

стране, а также со структурными особен-

ностями российской экономики. Поэтому 

участники рынка должны быть готовы к 

нестабильности и изменениям и исполь-

зовать эффективные стратегии для мини-

мизации потенциальных рисков. 

Финансовый рынок России зависит 

от мирового финансового рынка и под-

вержен влиянию внешних факторов, таких 

как курсы валют и цены на нефть. Санк-

ции, введенные США и Европейским со-

юзом, негативно влияют на российский 

рынок, ограничивая доступ к западному 

капиталу и международным финансовым 

системам, таким как SWIFT. Российским 

компаниям также ограничено размещение 

облигаций и акций на международных 

рынках капитала. 

Благодаря разнообразным альтерна-

тивам санкции, введенные против России, 

не помешали экономике адаптироваться. 

Привлечение инвестиций из стран, кото-

рые не вводят санкции, наряду с внутрен-

ней торговлей оказались эффективными 

вариантами. Несмотря на серьезное воз-

действие санкций на экономику, стоит 

помнить, что политическая ситуация мо-

жет измениться в будущем. 

На финансовом рынке невозможно 

не признать существенное участие госу-

дарства, как заявили Кладова А.А., 

Проскурновой К.Ю., Ермоленко М.О.. В 

России существует множество законода-

тельных актов и правил, регулирующих 

деятельность финансового сектора. Эти 

меры принимаются для повышения 

надежности и прозрачности рынка, защи-

ты прав инвесторов и стимулирования ро-

ста экономики [3]. 

В настоящее время экономика Рос-

сийской Федерации сталкивается с не-

сколькими проблемами, которые требуют 

особого внимания. Две из них - недоста-

точная финансовая грамотность и сложная 

процедура привлечения инвестиций, они 

оказывают значительное влияние на раз-

витие страны. Для преодоления этих про-

блем необходимо создать благоприятный 

инвестиционный климат и усовершен-

ствовать правовую базу.  

В результате финансовые рынки 

Российской Федерации характеризуются 

диверсификацией, изобилием финансовых 

продуктов и инструментов, а так-

же широким использованием информаци-

онных технологий. Однако присутствие 

различных проблем может негативно ска-

заться на развитии экономики стра-

ны. Поэтому улучшение финансовой си-

стемы необходимо всему обществу в це-

лом. Для достижения этой цели необхо-

дим интегрированный под-

ход, предполагающий участие всех вовле-

ченных сторон, таких как правитель-

ство, участники рынка и обществен-

ность, который требует сотрудничества 

между всеми заинтересованными сторо-

нами. 
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ким); - имя, отчество, фамилию автора / авторов на русском языке (по каждому автору с 

новой строки); - полное название организации, где работает (-ют) или учится (-атся) 

автор (-ы), на русском языке; - аннотация на статью объемом до 600 знаков (с пробела-

ми); - ключевые слова на русском языке (5-7 слов или словосочетаний). 

Далее приводится следующая информация на английском языке: 

- название статьи; - имя, отчество, фамилия автора / авторов (по каждому автору с 

новой строки); - полное название организации, где работает (-ют) или учится (-атся) 

автор (-ы); - аннотация (непроверенные машинные переводы аннотаций не принимают-

ся); - ключевые слова. 

Текст статьи должен быть набран с абзацным отступом 1,25 см, кегль 12, через 

одинарный интервал, выравниванием по ширине и иметь следующий размер полей: ле-

вое, правое, верхнее, нижнее – 2,5 см (формат А4). Рисунки (графический материал) 

должны быть выполнены в форме jpg или tif с разрешением не менее 200 dpi, обеспечи-

вать ясность передачи всех деталей (только черно-белое исполнение) и представлены 

на электронном носителе. Таблицы являются частью текста и не должны создаваться 

как графические объекты. Таблицы, рисунки, а также уравнения нумеруются в порядке 

их упоминания в тексте. 

Каждая публикация должна иметь библиографический список, оформленный в 

соответствии с ГОСТ 7.1-2003 (с изменениями), сгруппированных в алфавитном по-

рядке, самоцитирование – не более 50% списка. На каждый источник должна быть 

ссылка в тексте. Примеры библиографического описания: 

http://library.vsau.ru/?page_id=4324 . Библиографический список приводится на русском 

и английском языках. 

В конце статьи приводятся сведения об авторе (-ах) и принадлежность к органи-

зации на русском и английском языках (Author Credentials; Affiliation): имя, отчество и 

фамилия, ученая степень, ученое звание, должность, полное название места работы или 

учебы (с указанием кафедры или подразделения организации или учреждения), а также 

полный почтовый адрес и контактная информация (телефон, Е-mail). Информация о 

каждом авторе приводится с нового абзаца на русском и английском языках. 

Материалы предоставляются в электронном виде (адрес электронной почты 

finvestnikvsau@yandex.ru), подготовленном в редакторе MS Word.  

Все научные статьи, поступившие в редакцию, подлежат обязательному рецензи-

рованию. Все рецензенты должны являться признанными специалистами по тематике 

рецензируемых материалов и иметь в течение последних 3 лет публикации по тематике 

рецензируемой статьи. 

http://finance.vsau.ru/nauka/finansovyi-vestnik.html   https://tinyurl.com/finvestnik  

http://finance.vsau.ru/nauka/finansovyi-vestnik.html
https://tinyurl.com/finvestnik

