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Состояние кредитных операций АО «Московский индустриальный 
банк» и их влияние на финансовый результат деятельности банка 
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Аннотация. Статья посвящена оценке состояние кредитных операций АО «Мос-

ковский индустриальный банк» и их влияние на финансовый результат деятельности 
банка. По результатам исследования отмечены основные направления совершенствова-
ния деятельности банка. 

Ключевые слова: кредитование, просроченная задолженность, кредит, кредитная 
операция, доход. 

Для цитирования: Горелкина И.А., Волкова А.Н. Состояние кредитных опера-
ций АО «Московский индустриальный банк» и их влияние на финансовый результат 
деятельности банка // Финансовый вестник. 2022. № 1 (56). С. 5–12. 

 
Original article 
 
The state of credit operations of JSC "Moscow Industrial Bank" and their 

impact on the bank's financial performance 
 
Irina A. Gorelkina1, Anna N. Volkova2 

1, 2Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh, Rus-
sia 
1irgorelkina@yandex.ru 

 
Abstract. The article is devoted to assessing the state of credit operations of JSC "Mos-

cow Industrial Bank" and their impact on the financial performance of the bank. Based on the 
results of the study, the main directions for improving the bank's activities were noted. 

Keywords: lending, arrears, credit, credit operation, income. 
For citation: Gorelkina I.A., Volkova A.N. The state of credit operations of JSC "Mos-

cow Industrial Bank" and their impact on the bank's financial performance. Financial Vestnik. 
2022;1(56):5-12. (In Russ.). 
 

Актуальность темы определена тем, 
что банк получает наибольшую долю до-
ходной части преимущественно от кре-
дитных операций в виде процентных до-
ходов, а основная деятельность коммерче-
ского банка направлена на извлечение 
прибыли. Тем самым, оценка состояния и 

структуры кредитных операций позволяет 
выявлять факторы, оказывающие влияние 
на величину процентных доходов, гра-
мотно размещать денежные средства, тем 
самым максимизировать прибыль банка. 

Объемы кредитования в банковском 
секторе тесным образом связаны с разме-
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ром ключевой ставки ЦБ РФ, которую 
Центробанк в зависимости от экономиче-
ской ситуации может снижать или повы-
шать. Так называемый, пандемийный кри-
зис сопровождался мягкой процентной 
политикой ЦБ РФ, и с начала 2020 года 
ключевая ставка была снижена с 6,25% до 
4,25% [2]. В марте 2021 года наблюдается 
разворот динамики ключевой ставки, и ее 
достаточно резкое повышение в период 
март-декабрь 2021 года до 8,5% [6]. Рост 
ключевой ставки влияет на повышение 
процентов по банковским кредитам, сни-
жения их привлекательности для заемщи-
ков, в это же время банки повышают 
ставки по вкладам. Все это напрямую ска-
зывается на финансовых результатах бан-
ка. 

АО «Московский индустриальный 
банк» (АО «МИнБанк») входит в трид-
цатку крупнейших банков России, опре-
деляемую Центральным Банком Россий-
ской Федерации, является уполномочен-
ным банком Министерства сельского хо-
зяйства по программе льготного кредито-
вания аграриев [5]. 

Отметим, что последние 5 лет АО 
«МИнБанк» испытывал финансовые за-

труднения и наблюдался нераспределён-
ный убыток, это было связано с тем, что 
кредиты выдавались реально работаю-
щим, но не самым рентабельным органи-
зациям. Можно отметить снижение суммы 
кредита, выданной АО «МИнБанк» за ис-
следуемый период, что связано с более 
высокими требованиями, предъявляемы-
ми банком к заемщикам, а также пере-
смотром действующих условий кредито-
вания – как для юридических, так и для 
физических лиц. ЦБ РФ в конце января 
2020 г. объявил о санации МИнБанка. По 
итогам 2020 года банк показал 12,3 млрд 
руб. чистой прибыли против убытка в 
размере 115 млрд руб. годом ранее. Впро-
чем, прибыль обеспечена единоразовым 
событием - получение непроцентных до-
ходов от конвертации обыкновенных ак-
ций в размере 21,3 млрд руб. ЦБ РФ, ко-
торому принадлежит 100% акций, принял 
решение об уменьшении уставного капи-
тала банка для приведения его размера к 
величине собственных средств. В резуль-
тате этой операции капитал сократился с 
129,3 млрд до 5 млрд руб., а 103 млрд руб. 
ушло на покрытие убытков прошлых лет 
[9] (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Объём кредитования клиентов и финансовый результат деятельности АО 

«МИнБанк», млн.руб. 
 
Следует оценить изменения, про-

изошедшие в АО «МИнБанк», и опреде-
лить текущую ситуацию. На официальном 
сайте можно получить полную информа-
цию по любой интересующей программе, 
подобранной в зависимости от предпо-

чтений и финансовых возможностей. В 
настоящее время организация предлагает 
потенциальным клиентам следующие 
кредитные продукты: 
 для частных клиентов предоставля-
ет программы потребительского кредито-
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вания, кредиты для пенсионеров, ипотеч-
ные кредиты и рефинансирование потре-
бительских кредитов и ипотеки, получен-
ной в других банках; 
 для бизнеса предоставляет креди-
тование малого и среднего бизнеса, кре-
дитование под недвижимость, кредитова-
ние под оборот денежных средств, креди-

тование сельскохозяйственных товаро-
производителей и программа льготного 
кредитования, реализуемая Минэконо-
мразвития РФ. 

По своей форме доходы и расходы 
АО «МИнБанка» подразделяются на про-
центные и непроцентные (табл.1). 

 
Таблица 1. Доходы и расходы АО «МИнБанк», млн.руб. 

Наименование ста-
тей 

31 декабря 2020г 31 декабря 2019г 31 декабря 2018г Изменения 
за период, 

%  сумма % к 
итогу сумма % к 

итогу сумма % к ито-
гу 

1. Процентные до-
ходы 15 761 31,92 21 210 55,52 22 647 72,29 69,59 

2. Непроцентные 
доходы 33 621 68,08 16 991 44,48 8 681 27,71 387,29 

Всего доходов 49 382 100 38 200 100 31 328 100 157,63 
3. Процентные рас-
ходы 10 542 31,67 13 885 27,83 16 256 55,39 64,85 

4. Непроцентные 
расходы 22 746 68,33 35 999 72,17 13 094 44,61 173,71 

Всего расходов 33 288 100 49 883 100 29 349 100 113,42 
 

Мы выяснили, что доходы банка 
увеличились на 18 054 млн.руб. (на 
57,63%) в 2020 году по сравнению с 2018 
годом. За исследуемый период процент-
ные доходы в 2020 году снизились на 6 
886 млн.руб. (на 30,41%) по сравнению с 
2018 годом, непроцентные доходы увели-
чились, на 24 940 млн.руб.( на 287,29%). 
Расходы банка увеличились на 3 939 
млн.руб. (на 13,42%) в 2020 году по срав-
нению с 2018 годом.  Процентные расхо-
ды в 2020 году снизились на 5 713 
млн.руб. (на 35,15%), непроцентные рас-
ходы увеличились на 9 652 
млн.руб.(73,71%) по сравнению с 2018 
годом. Можно сделать вывод, что быст-
рыми темпами растут непроцентные до-
ходы и непроцентные расходы, а про-
центные доходы и расходы снижаются. 
Наблюдается превышение доходов над 
расходами за отчётный год на 16 094 
млн.руб. (13,42%). 

Оценка кредитования неразрывно 
связана с рассмотрением кредитного 
портфеля банка. Дмитренко Е.А. считает, 

что кредитный портфель следует рассмат-
ривать в двух аспектах - как количествен-
ную характеристику кредитных услуг 
банка, т.е. общую информацию о предо-
ставленных кредитах, составе и структуре 
кредитных вложений; и как качественную 
характеристику этих услуг, т.е. система-
тизацию кредитных вложений по уста-
новленным критериям [3]. Сам портфель 
является основным источником дохода 
банка, и, в то же время, основным источ-
ником риска. Качество кредитного порт-
феля влияет на формируемые резервы, от 
чего так же зависит финансовый результат 
деятельности банка. 

В кредитовании АО «МИнБанк», как 
упоминалось выше, выделяются два 
направления по предоставлению услуг: 
корпоративное кредитование, доля кото-
рого преобладает в размере выданных 
кредитов, и кредитование физических 
лиц. Необходимо отметить, что снижается 
кредитная деятельность рассматриваемого 
банка, что во многом связано с ухудшени-
ем его финансового состояния. Объём 
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кредитных операций, связанный с корпо-
ративным кредитованием, снизился на 
26%, по кредитованию физических лиц 

увеличился на 98% за период 2018-2020гг. 
(рис.2). 

 
Рис. 2. Динамика кредитных операций АО «МИнБанк», млн.руб. 

 
Наблюдается как снижение объемов 

кредитных операций банка, так и измене-
ние их пропорций по направлениям кре-
дитования. Наибольший удельный вес в 
структуре кредитных операций АО «Мос-
ковский индустриальный банк» занимают 
операции, связанные с осуществлением 
корпоративного кредитования - 94,24% в 
2018 году, 92,82% в 2019 году, 85,89% в 

2020 году. Как видно, есть четкая тенден-
ция сокращения этого сектора кредитова-
ния, как в количественном выражении, 
так и в структуре кредитного портфеля. 
Доля кредитных операций, связанных с 
выдачей кредитов физическим лицам, в 
рассматриваемом периоде увеличилась с 
5,76% в 2018 году до 14,11% в 2019 году 
(табл.2). 

 
Таблица 2. Структура кредитных операций АО «МИнБанк» 

Кредиты клиен-
там 

Объем кредитных операций 
Изменения 
за период, 

% 
31 декабря 2020г. 31 декабря 2019г 31 декабря 2018г 
сумма 

млн.руб. 
% к 

итогу 
сумма 

млн.руб. 
% к 

итогу 
сумма 

млн.руб. 
% к 

итогу 

Корпоративное 
кредитование 

177 658 85,89 201 584 92,82 241 144 94,24 74 

Кредитование 
физических лиц 

29 189 14,11 15 592 7,18 14 732 5,76 198 

Итого 206 847 100 217 176 100 255 876 100 81 
 
В АО «Московский индустриальный 

банк» сделан акцент на кредитовании 
юридических лиц – компаний, являющих-
ся представителями разных отраслей эко-
номики, преимущественно на территории 
РФ. Структура кредитования по секторам 
экономики так же изменилась за период. 
Наибольшую долю на протяжении изуча-
емых лет составляли сектора экономики - 
недвижимость и строительство, финансо-

вые и лизинговые компании, с/х и пище-
вая промышленность. В 2018 году боль-
шую долю кредитных средств направля-
лось в сектора: недвижимость и строи-
тельство (22,94%), финансовые и лизин-
говые компании (20,90%), промышленное 
производство (16,94%), с/х и пищевая 
промышленность (14,28%). В 2020 году 
наблюдаются изменения в объемах креди-
тования по секторам экономики: 

0
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100 000

150 000

200 000

250 000
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наибольшую долю составили: недвижи-
мость и строительство (27,01%), финансо-
вые и лизинговые компании (14,15%), фи-

зические лица (14,11%), с/х и пищевая 
промышленность (13,57%) (табл.3). 

 
Таблица 3. Кредиты, предоставляемые в разных секторах экономики АО «МИнБанк» 

Сектор экономики  
31 декабря 2020г 31 декабря 2019г  31 декабря 2018г  
сумма, 

млн.руб. 
% к 

итогу 
сумма, 

млн.руб. 
% к 

итогу 
сумма, 

млн.руб. 
% к 

итогу 
Недвижимость и строитель-
ство 55 873   27,01 56 525   26,03 58697   22,94 

Финансовые и лизинг. компа-
нии 29 264   14,15 44 864   20,66 53466   20,90 

Физические лица  29 189   14,11 15 592   7,18 14732   5,76 
С/х и пищевая промышлен-
ность 28 075   13,57 27 204   12,53 36550   14,28 

Промышленное производство 21 223   10,26 32 494   14,96 43338   16,94 
Предприятия торговли 19 216   9,29 19 771   9,10 30594   11,96 
Местные органы власти 7 478   3,62 2 856   1,32 90   0,04 
Фитнесс, здравоохранение и 
фармацевтическая промыш-
ленность  

6 873   3,32 6 867   3,16 7 154   2,80 

Теплоэнергетика 4 524   2,19 4 773   2,20 4 653   1,82 
Транспорт 2 383   1,15 2 387   1,10 2 578   1,01 
Связь 66   0,03 110   0,05 6   0,00 
Туристические услуги 34   0,02 32   0,01 83   0,03 
Прочее 2 649   1,28 3 700   1,70 3 936   1,54 
Кредиты клиентам (всего) 206847 100 217176 100 255876 100 

 
Должное внимание следует уделить 

рассмотрению резервов, которые форми-
руются на возможные потери по ссудам, 
т.к. основным источником дохода банка, а 
также главной причиной возникновения 
рисков, являются выданные кредиты, счи-
тает Попова Ю.А. [7]. В РФ формирова-
ние резерва на возможные потери по ссу-
дам регламентировано Положением Банка 
России № 590-П «О порядке формирова-
ния кредитными организациями резервов 
на возможные потери по ссудам, ссудной 
и приравненной к ней задолженности» [4]. 
Резерв под кредитные убытки АО «МИн-
Банк» за 2018 год занимает 13,10 % от 
общего объёма кредитования, за 2019 год 
- 64,94%, а за 2020 год - 63%. Как видно, 
банк стал выдавать меньше кредитов, а 
резерв на возможные потери по ссудам за 
период возрос в объемах в 3,88 раза, и 
превышает 60% от размера кредита, что 

может свидетельствовать о преобладании 
проблемных ссуд (табл.4). 

За 2020 год доля просроченной за-
долженности по корпоративному сегмен-
ту снизилась на 1,54% по сравнению с 
2019 годом, а доля просроченной задол-
женности по розничному сегменту увели-
чилась на 0,89% по сравнению с 2019 го-
дом. Это может быть связано с тем, что на 
протяжении 3-х исследуемых лет общий 
объём корпоративного кредитования сни-
жается. В свою очередь, кредитование фи-
зических лиц увеличилось почти в 2 раза. 
Можно сказать, что рост просроченной 
задолженности не несет больших рисков, 
поскольку осуществляется резервирова-
ние в соответствии с требованиями Банка 
России. Но тем самым, банк не использует 
средства, находящиеся в резерве, и проис-
ходит снижение потенциального дохода 
банка. 
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Таблица 4. Качество кредитного портфеля АО «МИнБанк» 

Показатели 31 декабря 
2020 г. 

31 декабря 
2019 г. 

31 декабря 
2018 г. 

Резерв под кредитные убытки, млн.руб. -130 303 -141 034 -33 537 
Доля резерва в общем объёме кредитова-
ния 63,00% 64,94%, 13,10% 

Доля просроченной задолженности (кор-
поративный сегмент) 6,44% 7,98% не указано 

Доля просроченной задолженности (роз-
ничный сегмент) 8,40% 7,51% не указано 

 
В банковском кредитовании исполь-

зуется определенный механизм, обеспе-
чивающий возврат средств кредитору, при 
этом источники погашения кредита при-
нято делить на две основные категории – 
первичные и вторичные, и, кроме этого, 
так называемые «неисточники», которые 
эффективно используется в банковской 
практике [8]. Банковское законодатель-
ство РФ предусматривает множество раз-
личных видов обеспечения того или иного 
займа. На официальном сайте основными 
видами обеспечения АО «МИнБанка» за-
явлены: 

 при коммерческом кредитовании - 
залог недвижимости, оборудования и 
прочих основных средств, запасов и деби-
торской задолженности; 
 при кредитовании физических лиц 
- залог жилья. 

Поступления от реализации исполь-
зуются для уменьшения или погашения 
текущей задолженности по кредитам. Как 
правило, банк не использует такое иму-
щество для коммерческих целей. 

АО «МИнБанк» использует обеспе-
чение для того, чтобы снизить риски 
невозврата предоставленных в виде кре-
дита денег (табл.5). 

 
Таблица 5. Кредиты по видам обеспечения АО «МИнБанк», млн.руб. 

Виды обеспечения 
31 декабря 2020 г. 31 декабря 2019 г. 31 декабря 2018 г.  

сумма % к 
итогу сумма % к 

итогу сумма % к 
итогу 

Поручительства 52 214 25,24 38 611 17,78 45 722 17,87 
Недвижимость 35 282 17,06 53 650 24,70 95 080 37,16 
Оборудование 8 407 4,06 11 823 5,44 16 467 6,44 
Товары в обороте 1 328 0,64 1 182 0,54 1 688 0,66 
Транспортные средства 1 238 0,60 6 689 3,08 5 612 2,19 
Права требования 844 0,41 1 709 0,79 5 827 2,28 
Денежные депозиты 0 0,00 2 565 1,18 3 137 1,23 
Обращающиеся ценные 
бумаги 0 0,00 9 0,0001 272 0,11 

Прочее 188 0,09 929 0,43 2 289 0,89 
Без обеспечения 107 346 51,90 100 008 46,05 79 783 31,18 
Итого 206 847 100 217 176 100 255 876   100 

 
Анализируя кредиты по видам обес-

печения, можно отметить, что кредиты 
без обеспечения в 2020 году составляют 
больше половины 51,90%, поручительство 
занимает 25,24%, и недвижимость 17,06%. 

За 2019 год преобладают кредиты без 
обеспечения 46,05%, недвижимость со-
ставляет 24,70% и поручительства 17,78% 
.За 2018 год наибольшую долю в структу-
ре кредитов по видам обеспечения состав-
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ляют: недвижимость 37,16%, поручитель-
ства 17,87%, а кредиты без обеспечения 
были гораздо ниже - 31,18%. 

Оценка состояние кредитных опера-
ций АО «МИнБанка» позволила выявить 
необходимость восстановления структуры 
сегмента корпоративного кредитования. И 
для того, чтобы в дальнейшем выдавать 
кредиты рентабельным предприятиям, 
следует повышать качество оценки креди-
тоспособности заёмщиков. 

Аналитическое кредитное рейтинго-
вое агентство (АКРА) повысило кредит-
ный рейтинг МИнБанка до уровня «bbb», 
прогноз «Стабильный», при этом «Ста-
бильный» прогноз предполагает с наибо-
лее высокой долей вероятности неизмен-
ность рейтинга на горизонте 12–18 меся-
цев [1]. Ключевыми факторами этого за-
ключения АКРА явились ряд положений:  
 повышение оценки экстраординар-
ной поддержки со стороны государства. В 
частности, наличием акционерного кон-
троля со стороны ЦБ РФ, финансовой 
поддержкой банка, рассмотрение возмож-

ности его передачи ПАО «Промсвязь-
банк»; 
 удовлетворительная оценка бизнес-
профиля. Принято во внимание, что в ос-
нову стратегии банка будет положена 
цель по синхронизации продуктов и пере-
настройке внутренних процессов в соот-
ветствии с подходами ПАО «Промсвязь-
банк». При этом банк будет продолжать 
развиваться как универсальная кредитная 
организация; 
 удовлетворительная оценка риск-
профиля, а так же адекватная позиция по 
ликвидности. АКРА оценило способность 
МИнБанка исполнять обязательства сро-
ком 90 дней как сильную. 

Основные действия, которые могут 
привести к стабилизации ситуации АО 
«МИнБанк», связаны с укреплением по-
зиции по капиталу, значительным повы-
шением эффективности деятельности 
банка. 
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Аннотация. В статье рассматривается пути совершенствование банковского мар-

кетинга как инструмента эффективного управления коммерческими банками в постко-
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Банковский маркетинг как важный 
элемент в системе управления современ-
ными банками активно используется в 
развитых странах для повышения их кон-
курентоспособности на внутреннем и 
международном финансовых рынках. 
Проблемы организации маркетинговой 
деятельности в отечественных коммерче-
ских банках и МФО еще более актуальны 
и привлекают внимание ученых и практи-
ков, особенно в условиях Кодид-19 и 
постковидной  экономики Таджикистана. 
В настоящее время около 90 процентов 
мировой экономической деятельности за-
тронуто пандемией коронавируса, вклю-
чая и малую открытую экономику Таджи-
кистана, которая является частью гло-
бальной экономики. Пандемия Ковид 19 
оказала существенное негативное влияние 
на глобальную экономику, включая и  
нашу страну. По данным ООН  в 2020 го-
ду ВВП снизился  в большинстве стран 
мира, в том числе в Великобритании (до  
10,2 %), Франции (до 12 % )  и США ( 
около 8 %)[1]. За этот период, согласно 
опубликованным данным, ВВП Россий-
ской Федерации снизился на 3,8 процента, 
Республики Казахстан на 3,0 процента и 
Китайской Народной Республики на 1,6 
процента. Это свидетельствует, что пан-
демия оказала более серьезные отрица-
тельные последствия, чем  мировой фи-
нансовый кризис 2008-2009 гг., когда 
темпы падения ВВП вышеперечисленных 
стран были менее глубокими. Им прису-
ща, в отличие от Таджикистана, наличие 
огромных валютных резервов или воз-
можности увеличения внешнего долга на 
международных финансовых рынках, для  
поддержки национальной экономики и е 
отраслей, особенно  производственного 
сектора, сферы услуг  и населения. Так, 
еще  в начальной стадии пандемии прави-
тельства стран мира были выделены до-
статочно большие суммы на поддержку 
населения и хозяйствующих субъектов. 
Например, в начале марта 2020 г. были  
выделены средства на поддержку эконо-

мики  Великобританией - 39 млрд. долла-
ров США, Южной  Кореей - 25 млрд. дол-
ларов США, Китаем - 15 млрд. долларов 
США, США – 8,3 млрд. долларов США, 
Японией – 4,1 млрд. долларов США, Ев-
ропейским Союзом - 25 млрд. евро, Ав-
стралией – 11,4 млрд. долларов США. Эти 
меры и в последующем, связи с дальней-
шим усилением влияния пандемии на 
экономику и уровень жизни населения 
были усилены. [2] 

В  Республике Таджикистан Указом 
Лидера нации, Президента страны «О 
предотвращении воздействия инфекцион-
ного заболевания COVID-19 на социаль-
но-экономические сферы Республики Та-
джикистан» за счет резервных средств 
государственного бюджета и средств 
Международного валютного фонда и 
Всемирного банка и других международ-
ных финансовых организаций, были вы-
делены средства для оказания помощи 
уязвимым группам населения, а также 
предусмотрены налоговые каникулы и 
льготы сферам деятельности, наиболее 
пострадавших от влияния пандемии. Так, 
План обеспечения готовности и реагиро-
вания на COVID-19, включая контрцик-
лические меры, состоял из двух основных 
пакетов мер стоимостью  в 364 млн. долл., 
в частности, пакет мер реагирования для 
сектора здравоохранения и социальной 
защиты, в объеме 176 млн. долл. и  пакет 
экономических мер для обеспечения про-
довольственной безопасности и защиты 
предпринимательства  в объеме 188 млн. 
долл. 

Реализация данные мер позволили 
существенно уменьшить отрицательное 
воздействие пандемии на национальную 
экономику Таджикистана и  избежать ка-
тастрофического варианта развития собы-
тий.  

Однако, влияние пандемии на эко-
номику Таджикистана сказалось на сни-
жении темпов ВВП, сокращении объемов 
денежных переводов, внутренней торгов-
ли, уменьшение объема инвестиций, осо-
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бенно иностранных, снижении уровня до-
ходов населения, замедлении темпов раз-
вития транспорта, общественного пита-
ния, туризма и сферы услуг, а также на 
снижении курса национальной валюты и 
росте инфляции, сокращение налоговых 
поступлений и государственных расходов.   

Анализ показывает, что до пандемии 
экономическое развитие страны опира-
лось на поступлении денежных переводов 
и государственных инвестиций в эконо-
мику, включая привлечение иностранных 
инвестиций. Пандемия СOVID-19 суще-
ственно повлияла на ограниченные при-
токи в Республику Таджикистан. Однако, 
со временем,  их влияние на экономиче-
ское развитие уменьшается, и  в дальней-
шем, следует искать другие источники 
устойчивого и динамичного  развития 
экономики Таджикистана. Так, вследствие 
снижения предложения на мировых фи-
нансовых  рынках, Государственный ко-
митет по инвестициям и управлению гос-
ударственным имуществом Республики 
Таджикистан прогнозирует сокращение 
ПИИ в страну от 15% до 50% в 2020 – 
2021 годах. Сокращаются и объемы де-
нежных переводов. Так, только  в первой 
половине 2020 года объем денежных пе-
реводов трудовых мигрантов сократился 
на 14,8%, или на 195 млн. долл., по срав-
нению с тем же периодом 2019 года и та-
кая тенденция будет сохраняться в сред-
несрочной перспективе. 

Обобщая можно прийти к выводы, 
что это может поставить под угрозу   вы-
полнение установленных целей и задач,  
утвержденных в  Стратегии национальной  
развития  Республики Таджикистан на пе-
риод до 2030 г, а также ПСР 2021-2025  и 
иных  отраслевых документах, определя-
ющих перспективы развития националь-
ной экономики и банковской системы 
Республики Таджикистан на среднесроч-
ный и долгосрочные периоды.  

На наш взгляд, это обуславливают 
необходимость развития маркетинговых 
технологий в деятельности коммерческих 
банков и микрофинансовых организаций, 
как важного условия мобилизации и ак-

кумулирования внутренних сбережений и 
их трансформации в инвестиции. 

Так, основными  целями  и приори-
тетами  развития банковского сектора в 
рамках утвержденной  ПСР 2021-2025  
определены:  сократить долю наличных 
денег, обращающихся вне финансовых 
организаций, до 40% (к денежному агре-
гату М2); увеличить объемы банковского 
кредитования реального сектора нацио-
нальной экономики в 2 раза; обеспечить 
субъектов рынка современными финансо-
выми инструментами по хеджированию и 
страхованию финансовых рисков для по-
вышения потенциала их конкурентоспо-
собности , увеличить долю банковского 
сегмента до 35% ВВП и т.д. [4]   

Однако,  несмотря на то, что объем 
активов кредитных организаций за 2016-
2020 гг. увеличился с 21,2 до 21,9 млрд. 
сомони (рост на 3,3%), а объем привлече-
ния депозитов увеличился с 9,2 до 9,7 
млрд. сомони (рост на 5,4%), в банков-
ском сегменте наблюдается процесс сни-
жения доли привлеченных депозитов (с 
16,97 % в 2016г. до 12,52 % в 2019г.) и 
выдаваемых кредитов (с 18,03 % в 2016 г. 
до 12,54% в 2019г.) по отношению к 
ВВП.[3]   

В настоящее время объемы кредито-
вания экономики со стороны банковского 
сегмента ниже уровня, сложившегося в 
2016 г. Доверие населения к отечествен-
ным банкам остается на низком уровне; 
высок удельный вес наличных денег, об-
ращаемых вне банковской системы (выше 
80% к широкому показателю денежной 
массы, 2019г.); сохраняется хроническое 
превышение нормы уровня краткосрочной 
ликвидности (67,4 % при норме 30%) при 
низких темпах прироста объемов долго-
срочного кредитования экономики, что 
обуславливает тот факт, что  большинство 
предприятий реального сектора, особенно 
малые и средние,   испытывают дефицит 
внешнего финансирования. Дополнитель-
но, ограничения доступности кредитов 
связаны с  высокими  процентными  став-
ками, сложной технологией облуживания 
кредитов, включая высокие требования по 
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залоговому облечению,  порядка погаше-
ния кредитов и т.д., которые не адекватны 
условиям производственно-хозяйственной 
деятельности клиентов банка функциони-
рующих  в различных отраслях экономи-
ки. В конечном счете, это приводит к си-
туации, когда в банках высок уровень 
просроченных кредитов, и при наличии 
избыточной ликвидности,  наращивание 
объемов кредитования экономики проис-
ходит в замедленном темпе, не отвечает  
современным требования. 

В совокупности свидетельствует, 
что назрела объективная необходимость в 
реформах на микроуровне - формирова-
нии и развитии маркетинговой деятельно-
сти в управлении коммерческими  банка-
ми  и МФО.  В качестве целевой установ-
ки должна выступить  существенное рас-
ширение возможностей доступа к финан-
сированию предприятий реального секто-
ра, особенно для  инновационных малых и 
средних предприятий и частных произ-
водственных предпринимателей. Для это-
го важно наращивать маркетинговый по-
тенциал отечественных банков и микро-
финансовых организаций в двух направ-
лениях, как:   
- со стороны спроса, исследуя и оце-
нив  доступность для  МСП и иных клиен-
тов  существующих банковских услуг, 
чтобы глубже изучить и понять их по-
требности; 
- со стороны предложения, проана-
лизировать  и выявить  пробелы при фор-
мировании ассортимента  предоставляе-
мых клиентам  финансовых услуг и их 
востребованности.  

Это требует пересмотра существу-
ющей системы управления коммерчески-
ми банками и МФО и формирования в ней 
нового и дополнительного компонента 
виде интегрирования маркетинговой со-
ставляющей, внедрения инструментов 
маркетинга, в частности, сегментация 
клиентов и  изучение их потребностей для  
реализации на практике клиент ориенти-
рованной стратегии управления коммер-
ческими банками в современных услови-
ях.  

Международный опыт использова-
ния маркетинга для развития  банковских 
услуг свидетельствует, что  в постковид-
ный период должна быть реализованная 
модель клиент ориентированной марке-
тинговой стратегии коммерческого банка 
в современных условиях экономики Та-
джикистан с учетом: 
- активного участия коммерческих 
банков в реализации национальных стра-
тегических целей, в частности активного 
участия в процессе   индустриализации 
экономики и укоренного развития про-
мышленности посредством оказания со-
вокупности адекватных финансовых ин-
струментов, включая долгосрочные кре-
диты для обновления производственной 
базы; 
- участия в поддержания макро и 
финансовой стабильности национальной 
экономики как условия для привлечения 
иностранных и отечественных прямых и 
портфельных инвестиций в отрасли ре-
ального сектора экономики, участвуя в 
абсорбции свободных денежных средств,  
обращающихся вне банков,  как фактора 
поддержания долгосрочной низкой ин-
фляции; 
- диверсификация структуры  и рас-
ширение  перечня финансовых продуктов 
для реального сектора,  с минимальными 
рисками и издержками облуживания, пре-
имущественно за счет долгосрочных кре-
дитов в национальной валюте и т.д.  

Современные постковидные условия 
экономики Таджикистана и ее банковско-
го сегмента обусловлены динамичными и 
качественными изменениями, включая: 
- если ранее спрос на услуги кредит-
ных организаций значительно превышал 
их предложение, банки «доминировали» 
на рынке и диктовали свои условия, и не 
было объективной необходимости форми-
ровать  и развивать   маркетинг как ком-
понент стратегии управления; 
- отечественный рынок банковских 
услуг уже не является рынком  продавца, 
и в ней все больше оказывает влияние ры-
нок покупателя; 
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- на банковским  рынке страны в 
настоящее время функционируют не 
только 17 банков, в том числе 6 иностран-
ных, 45 МФО, но и  отечественный рынок  
банковских услуг открыт для зарубежных 
банков и международных финансовых ин-
ститутов (Азиатский банк развития, Ис-
ламский банк развития, ЕБРР и т.д.), ко-
торые напрямую  финансируют  как круп-
ные предприятия реального сектора, так и 
реализуются на практике возможности 
прямого выхода клиентов  на зарубежные 
финансовые рынки и т.д. 

В новых условиях только те ком-
мерческие банки и МФО, которые инте-
грировали в корпоративную систему 
управления маркетинговую компоненту 
как важного элемента текучей, средне-
срочной и долгосрочной деятельности на 
рынке, могут успешно конкурировать и 
динамично  развиваться, расширяя свою 
клиентуру и объемы операций, в ситуации 
когда  на рынке банковских услуг и ре-
альном секторе под  влиянием  внешних и 
внутренних факторов быстро меняются 
запросы и поведения клиентов. Так же, 
рост потенциала клиентов, их интеграция 
в мирохозяйственные связи, усиление 
конкуренции не только на внутреннем, но 
и на внешних рынках,  обуславливает но-
вые требования к банковским услугам, 
изучения  изменяющихся и растущих  по-
требности клиентов, внедрения  каче-
ственно новых банковских продуктах и 
услуг, каналов их доставки и т.д.  

Дополнительно, рост взаимообу-
словленности и взаимовлияния  финансо-
вого состояния  банков и их клиентов 
между собою, когда негативное положе-
ние одного  сильно влияет на другого,  
обуславливает формирование новой си-
стемы взаимоотношения банков и клиен-
тов, ориентируясь на принцип "не навреди 
партнеру" и на эффективное и долгосроч-
ное стратегическое партнерство.  

Задачи  по активизации  важнейшего  
направления деятельности банков - пол-
ной мобилизации внутренних источников 
финансирования экономики посредством 
предложения совокупности адекватных 

для клиентов имеющих свободные денеж-
ные средства сберегательных и инвести-
ционных финансовых продуктов с учетом 
их доходности и рисков, режимами 
наиболее благоприятного обслуживания, 
ориентированных на различные категории 
населения, не только богатых, но и сред-
ний класс, а также на бедное население, 
молодежь, женщин,  требует усовершен-
ствования системы управления банками 
на базе развития  маркетингового потен-
циала как основы для расширение финан-
совой инклюзии в контексте их вовлече-
ния в предпринимательскую деятель-
ность. 

С учетом новых вызовов и природ-
но-климатических условий Таджикистана, 
как горной территории, важно расширить 
использование современных направлений 
распространения банковских продуктов с 
применением современных информаци-
онных и мобильных технологий при  об-
служивании клиентов, особенно МСП, 
включая онлайн-доступ к обслуживанию 
через Интернет; самообслуживания через 
мобильный  банкинга; расширить  новые 
и эффективные каналы доступности пол-
ного комплекса финансовых продуктов 
(услуг); повышение гибкости перечня и 
форм финансовой поддержки МСП за 
счет повышения уровня автоматизации 
банковских процессов, разработки и внед-
рения финансовых инноваций. ТО есть, 
современный этап в развитии маркетинга 
связан с переходом на  ориентацию и учет  
запросов  индивидуализированных потре-
бителей.  

Нам представляется,  разработка ди-
зайна новых банковских продуктов  
должна происходить с  интеграцией сово-
купности льгот  для инновационно-
ориентированных промышленных пред-
приятий и МСП, включая  налоговые  
льготы и иные государственные  субси-
дии, компенсации лизинговых платежей, 
процентов по кредитам, затрат на приоб-
ретение оборудования и др. 

Компаративный анализ свидетель-
ствует, что Таджикистан нуждается в 
ускорении роста национальной экономики 
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за счет улучшения  финансовой инклюзии 
(доступности) для  бизнеса, в том числе 
МСП, а также домашних хозяйств, бан-
ковских услуг на основе внедрения и ис-
пользования инновационных управленче-
ских и финансовых технологий, включая 
маркетинговый компонент. Так, в Таджи-
кистане  удельный вес населения, которые 
использовали  кредиты со стороны фи-
нансовых организаций, по данным  2017 
года не превышало 15% населения. Это  
свидетельствует, с одной стороны, о низ-
ком уровне развития маркетинговой дея-
тельности  финансовых организаций Та-
джикистана, которое не может предло-
жить реальной экономике, малому и сред-
нему бизнесу, особенно промышленным 
МСП,  необходимые их запросам финан-
совые продукты. С другой стороны, оно 
отражает наличие огромных неиспользо-
ванных резервах экономического развития 
в  национальной экономики и банковском 
сегменте для поддержки и стимулирова-
ния развития отраслей реальной экономи-
ки на современной инновационной произ-
водственной базе. Для этого важно устра-
нить существующие  проблемы на пути  
активизации использования инновацион-
ных маркетинговых и финансовых техно-
логий. Финансовые инструменты под-
держки развития промышленных купных, 
средних и МСП в Таджикистане требует 
разработки адекватных банковских про-
дуктов, где ключевыми условиями явля-
ются максимальная гибкость, диверсифи-

кация форм финансовой поддержки, им-
плементация зарубежного опыта и макси-
мальный охват нуждающихся в финансо-
вой поддержке,  сегментация  клиентов по 
видам предпринимательства,  повышение 
доли  цифровых финансовых инноваций в 
сфере финансового обслуживания малого 
и среднего и т.д. 

Однако в условиях усиления конку-
ренции, если  не будет  организовано  эф-
фективно маркетинговая служба банков, 
то участь последних обречена, так как 
производить услуги, который нельзя бу-
дет использовать на рынке банковских 
услуг, приведет его банкротству, включая 
и большую часть клиентов. Поэтому, 
важно предложить на рынок такой про-
дукт, чтобы он соответствовал спросу, в 
том числе по  цене и иным параметрам, 
приемлемой для удовлетворения потреб-
ностей различных категорий клиентов 
банка, особенно производственного пред-
принимательства. 

Обобщая можно прийти к выводу, 
что совершенствование банковского мар-
кетинга объективный процесс, требую-
щий существенной организационной пе-
рестройки управления отечественными 
коммерческими банками и МФО с четкой 
ориентацией на требования рынка и за-
просы клиентов с целью расширения сво-
ей клиентуры и сферы сбыта своих услуг, 
завоевания рынка, и логически, для  полу-
чения прибыли и динамичного развития. 
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Новые кредитные продукты необхо-
димы для более активного продвижения 
предоставления кредитов на рынке бан-
ковских услуг. Специалисты по разработ-
ке новых кредитных продуктов разреша-
ют следующие задачи: - выявление целе-
вой аудитории для разработки нового 
кредитного продукта; - проектирование 

кредитного продукта в свободном сегмен-
те рынка кредитования; - соответствие 
кредитного продукта требованиям и воз-
можностям потенциального покупателя; - 
возможности продвижения кредитного 
продукта среди потенциальных покупате-
лей. 
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Предмет исследования – экономиче-
ские отношения, связанные с разработкой 
и реализацией кредитных продуктов ком-
мерческими банками. Объект исследова-
ния – коммерческий банк, АО «Банк 
ДОМ.РФ». 

Ипотека с государственной под-
держкой – весьма перспективная про-
грамма, которая отлично себя зарекомен-
довала. Запорожцева Л.А. [2] определяет, 
что наиболее серьезными и объективными 
препятствиями для развития системы ипо-
течного кредитования в России является 
экономическая нестабильность, низкий 
уровень доходов и покупательной спо-
собности населения, высокая стоимость 
ипотечного кредита, низкая финансовая 
грамотность населения. Дальнейшее раз-
витие рынка ипотечного кредитования 
будет происходить в условиях активного 
государственного участия в процессе раз-
работки методов и принятия мер по со-
вершенствованию рынка ипотечного кре-
дитования. 

Необходимо, используя опыт других 
стран, рассматривать ипотеку как меха-
низм решения экономических и социаль-
ных задач. С одной стороны необходима 
господдержка коммерческих банков, реа-
лизующих ипотечные кредиты, с целью 
безубыточного сокращения их стоимости; 
с другой стороны важно осуществлять ин-
вестиции в реальный сектор экономики 
(также при поддержке государства) с це-
лью формирования новых рабочих мест, 
роста доходов и покупательной способно-
сти населения. 

Эффективность снижения процент-
ной ставки по ипотечному кредиту и од-
новременное субсидирование кредитных 
организаций обеспечивает положитель-
ный эффект как для заемщика, так и для 
кредитной организации. Эффект для за-
емщика проявляется в том, что при сни-
жении ставки по кредиту при аналогич-
ном размере общих платежей по ипотеч-
ному кредиту заемщик может приобрести 

более дорогостоящее жилье, получив 
большую сумму кредита, за счет умень-
шения размера процентных выплат. Для 
кредитной организации компенсация по-
тери доходности за счет более низкой 
процентной ставки обеспечивается субси-
дией со стороны государства, что позво-
ляет сохранить общий уровень дохода по 
каждому ипотечному кредиту.  

С другой стороны, кроме банка и 
государства, есть ещё один субъект, заин-
тересованный с обеспечении возможности 
населения пользоваться ипотечными про-
дуктами – это застройщик. Поэтому пред-
лагаем строительным компаниям также 
участвовать в субсидировании процент-
ных ставок по кредитам совместно с бан-
ками. В качестве защиты от рисков можно 
предложить участие застройщика и в ка-
честве залогодержателя вместе с банком-
кредитором. 

Обоснованность данных предполо-
жений наглядно демонстрируют расчеты, 
представленные в таблице 1. 

Данные прогноза показывают, что 
при снижении процентной ставки на 1%, 
сумма возможного кредита увеличивается 
на 6%, а при снижении ставки на 3% - на 
20% при той же сумме совокупного дохо-
да. Таким образом мы видим опережаю-
щий рост кредитного портфеля. Есте-
ственно, такое снижение ставки посред-
ством субсидирования приведет к росту 
издержек субъекта, предоставляющего 
субсидию. Но если предположить субси-
дирование со стороны застройщика, без 
участия государства, мы видим, что эф-
фект от этой меры положительный и для 
застройщика. Так, при субсидии в 4% от 
стоимости объекта, объем продаж недви-
жимости вырастет на 4%, а при субсидии 
в 11% от стоимости объекта – уже на 13%. 
Т.е. субсидирование позволить стимули-
ровать спрос на недвижимость и за счет 
этого компенсировать дополнительные 
издержки при прочих равных условиях. 
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Таблица 1. Прогноз банковского дохода от ипотечного кредитования при снижении 
процентных ставок 

Показатель 
Прогноз 

базовый 1 вариант 2 вариант 3 вариант 
Совокупный доход семьи 100 000 100 000 100 000 100 000 
Процент от общего дохода, 
идущий на платеж 30 30 30 30 
Первоначальный взнос 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 
Процентная ставка 10 9 8 7 
Срок кредита 180 180 180 180 
Бюджет покупки 4 291 723 4 457 802 4 639 218 4 837 679 
Сумма кредита 2 791 723 2 957 802 3 139 218 3 337 679 
Процентные платежи по 
кредиту 2 608 277 2 442 198 2 260 782 2 062 321 
Темп роста суммы кредита   1,06 1,12 1,20 
Субсидия   166079 347495 545956 
Темп роста возможности 
увеличить площадь объекта   1,04 1,08 1,13 
Доля субсидии в стоимости 
объекта   0,04 0,07 0,11 

 
Проанализировав действующие на 

текущий момент параметры кредитных 
линий в АО «Банк ДОМ.РФ» [3] для ИП 
сегмента «Малый и микробизнес» и юри-
дических лиц сегмента «Средний бизнес», 
можно предложить ряд основных измене-
ний условий, которые позволят улучшить 
конкурентоспособность банка на рынке:  

1) Размер кредитной линии. Сумма 
лимита кредитной линии в банке опреде-
ляется индивидуально исходя из потреб-
ностей конкретного клиента и целей кре-
дита, но прежде всего зависит от размера 
бизнеса клиента, его финансовых показа-
телей. По данному параметру можно со-
гласится с подходами банка, т.к. слишком 
много факторов влияют на конечное ре-
шение банка о возможной сумме кредита 
каждому конкретному заемщику (напри-
мер, размер выручки и прибыли, значение 
показателей (коэффициентов) финансовой 
устойчивости заемщика в соответствии с 
методиками банка, срок ведения бизнеса, 
наличие залога и его ликвидность, риск 
отрасли заемщика, наличие поручительств 
более крупных аффилированных компа-
ний группы и много другое).  

2) Срок кредита. В АО «Банк 
ДОМ.РФ» срок действия кредитной линии 
устанавливается для сегмента «Малый и 
микробизнес», как правило, от 1 до 2 лет 
(максимум) и обязательно ежемесячное 
погашение (снижение лимита кредитной 
линии). Можно предложить расширить 
рамки с 0,5 до 3 лет. Предоставив воз-
можность клиентам короткого кредитова-
ния (срок линии от 0,5 года), мы привле-
чем клиентов, которым не требуется дли-
тельный срок кредита, и они не хотят за 
него переплачивать проценты. Например, 
короткое кредитование может потребо-
ваться клиентам, у которых высокая обо-
рачиваемость запасов, т.е. кредит он при-
влекает на конкретные операции по за-
купке товара, а по мере его реализации 
может погасить кредит в достаточно ко-
роткие сроки. И наоборот, для тех клиен-
тов, которые на постоянной основе актив-
но пользуются оборотными кредитами 
для покрытия своих кассовых разрывов, 
можно предложить срок действия кредит-
ной линии на 3 года. Таким образом, при 
ежемесячном способе погашения (сниже-
ния лимита кредитной линии) для клиента 
уменьшается размер ежемесячного пога-
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шения за счет увеличения срока кредита, 
что облегчает нагрузку на бизнес. У ком-
пании появляется возможность направ-
лять свободные средства бизнеса на цели 
дальнейшего развития (например, на рас-
ширение розничной сети, на покупку ос-
новных средств и т.д.). Кроме того, можно 
предложить для сегмента «Малый и мик-
робизнес» по возобновляемой кредитной 
линии (с лимитом задолженности) ис-
пользовать не только ежемесячное пога-
шение, но и «траншевую» систему. Дан-
ная схема работы кредитных линий чаще 
встречается в более крупном сегменте 
бизнеса, но зачастую очень удобна и ком-
паниям микро- и малого бизнеса.  

3) Стоимость. Проанализировав дей-
ствующий диапазон ставок для сегмента 
«Малый и микробизнес» в банке 12% - 
20% годовых и для сегмента «Средний 
бизнес» 10-18% годовых, можно сделать 
вывод, что ставки довольно высокие с 
учетом предложений банков-конкурентов 
и действующей на текущий момент Клю-
чевой ставки ЦБ РФ. Многие банки уже 
предлагают более низкий процент даже по 
«потребительским» кредитам для физиче-
ских лиц. Снижение диапазона ставок 
позволит банку привлечь новых финансо-
во-устойчивых заемщиков (ИП и юр. лиц) 
из других банков-конкурентов и удержать 
в банке действующих клиентов. При этом, 
можно согласится с подходами банка, что 
ставка будет минимальной из диапазона 
для низко рискованных заемщиков с хо-
рошим финансовым положением, с лик-
видным залоговым обеспечением, с поло-
жительной кредитной историей. По более 
рискованным же заемщикам банк будет 
компенсировать свои риски более высо-
кой процентной ставкой.  

4) Комиссия на невыбранный лимит 
по кредитной линии. Снижение комиссии 
на невыбранный лимит по кредитной ли-
нии, либо ее полная отмена позволить 
увеличить лояльность клиента к банку, 
т.к. он не должен будет платить за то вре-
мя, когда ему не требуются кредитные 
средства и он полностью погасил ссудную 
задолженность по кредитной линии. При 

этом у него есть гарантии, что в рамках 
действующего кредитного договора он в 
любой момент может оперативно вос-
пользоваться кредитным траншем в необ-
ходимом размере. Т.е многие клиенты при 
отсутствии комиссии на невыбранный 
лимит захотят заранее открыть длитель-
ные кредитные линии, даже если сейчас 
нет потребности в кредитных средствах. 
Банку же не потребуется отвлекать в бу-
дущем трудовые ресурсы на рассмотрение 
и оформление новых кредитных догово-
ров конкретному клиенту, если он ему от-
кроет на 2-3 года кредитную линию с воз-
можностью выборки в любой момент 
времени.  

5) Время рассмотрения заявки. В 
условиях большой конкуренции между 
банками за клиентов очень важно время 
рассмотрения кредитной заявки клиента. 
Часто клиенты обращаются в банк уже в 
последний момент, когда срочно нужны 
кредитные средства для оплаты товара 
или покрытия кассового разрыва. Но учи-
тывая наличие у банка параллельно кре-
дитных заявок и других клиентов, банк не 
всегда способен рассмотреть и предоста-
вить кредитные средства в необходимые 
клиенту сроки. Кроме того, многие клиен-
ты одновременно могут подать заявки в 
несколько банков на рассмотрение. И в 
таких условиях выиграет банк, у которого 
более короткие сроки рассмотрения кре-
дитных заявок. Сократить срок рассмот-
рения заявки может внедрение новых экс-
пресс-программ кредитования, сокраще-
ние перечня необходимых документов, 
автоматизация процесса подготовки кре-
дитного заключения и оценки финансо-
вых показателей заемщика, отсутствие 
необходимости залогового имущества, 
более лояльные требования к клиентам с 
уже положительной кредитной историей в 
банке, а так же к клиентам для которых 
банк является основным обслуживающим 
банком. Кроме того, банку необходимо 
более активно развивать так называемое 
онлайн-кредитование, когда клиент может 
подать заявку и предоставить все необхо-
димые документы через сайт банка без 
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необходимости посещения самого банка. 
Как правило, многие банки используют 
такую возможность для небольших сумм 
кредитов и для компаний с хорошим фи-
нансовым состоянием по их официальной 
финансовой отчетности.  

6) Залог. Согласно условиям креди-
тования сегмента «Малый и микробизнес» 
в АО «Банк ДОМ.РФ» кредиты должны 
быть полностью обеспечены основным 
залогом: недвижимость, транспорт, обо-
рудование, товарно-материальные ценно-
сти (допускается принятие в залог товар-
но-материальных ценностей до 100% от 
суммы требуемого обеспечения), а так же 
возможно дополнительное обеспечение: 
банковские гарантии, гарантии Корпора-
ции МСП, государственные гарантии 
субъектов Российской Федерации и муни-
ципальных образований, поручительство 
Гарантийных фондов. Но у многих заем-
щиков нет достаточной суммы имущества 
для залога, т.к. все средства вложены в 
оборот и запасы. Особенно это характерно 
для оптовой торговли, когда склады арен-
дуются, а для грузоперевозок привлека-
ются сторонние компании. А товарные 
запасы могут устроить банк по каким-то 
причинам, например, быстро портящиеся 
продукты питания. Но при этом у заем-
щика могут быть хорошие финансовые 
показатели и кредитоспособность. Для 
таких заемщиков можно предложить пол-
ностью беззалоговое кредитование (толь-
ко под поручительство собственников), 
либо частично обеспеченное залогом кре-
дитование. Размер беззалогового кредито-
вания необходимо определять индивиду-
ально по каждому заемщику исходя из его 
финансового состояния и деловой репута-
ции.  

7) Страхование. В АО «Банк 
ДОМ.РФ» для заемщиков ИП обязательно 
страхование жизни. Но учитывая, что 
страхование увеличивает общие затраты 
клиента на кредит, многие клиенты отно-
сятся негативно к данному обязательному 
условию. Поэтому необходимо индивиду-
ально устанавливать данное требование. 
Например, по кредитам полностью обес-

печенным ликвидным залогом допускать 
кредитование без страхования ИП. Таким 
образом, мы рассмотрели основные воз-
можные изменения ключевых параметров 
кредитных линий, которые могут способ-
ствовать повышению конкурентных пре-
имуществ АО «Банк ДОМ.РФ» на финан-
совом рынке Воронежа. 

Полагаем, что использование усо-
вершенствованной схемы погашения по-
требительского кредита с дифференциро-
ванной процентной ставкой существенно 
снизит риск невозврата кредита банку. 
Суть данной схемы следующий: при под-
писании кредитного договора и составле-
нии графика платежа за основу берется 
рекомендованный банком базовый ежеме-
сячный платеж с фиксированной про-
центной ставкой. Далее в сторону умень-
шения и увеличения от базовой суммы 
платежи разбиваются на равные интерва-
лы, соответственно им назначаются раз-
ные процентные ставки. Так в случае вне-
сения заемщиком суммы большей базово-
го платежа процентная ставка уменьшает-
ся и наоборот при внесении текущего пла-
тежа меньше рекомендованного ставка 
возрастает, увеличивая тем самым срок 
погашения и сумму переплаты по креди-
ту. Остаток по счету автоматически кор-
ректируется ежемесячно исходя из суммы 
внесенного платежа и начисленной про-
центной ставки. Преимущества для заем-
щика при использовании данной схемы 
очевидны: нет необходимости обращаться 
в банк за реструктуризацией кредита; за-
емщик исходя из своего финансового со-
стояния на текущий момент сам назначает 
сумму ежемесячного платежа, не привя-
зываясь тем самым к постоянной вели-
чине; при ухудшении финансового поло-
жения клиента не портиться его кредитная 
история; при платежах больших базового 
значения можно значительно сэкономить 
на сумме переплаты по кредиту; психоло-
гически кредит при данной схеме выпла-
чивать легче. Таким образом дифферен-
цированная процентная ставка стимули-
рует заемщика быстрее выплатить кредит 
и сэкономить на переплате. На наш взгляд 
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для банка применение данной схемы в 
значительной степени может способство-
вать более эффективному регулированию 
кредитного риска коммерческих банков и 
увеличить спрос на потребительские кре-
диты среди населения. Для более нагляд-

ного представления данной схемы плате-
жей ниже приведен пример погашения 
потребительского кредита без обеспече-
ния сроком 1 год на сумму 500 000 рублей 
с годовой основной процентной ставкой 
12% (таблица 2). 

 
Таблица 2. Пример схемы погашения потребительского кредита с дифференцированной 

процентной ставкой 
Сумма текущих платежей по кредиту, 

рублей 
Процентная ставка по кредиту 

43 726 15% 
43 958 14% 
44 191 13% 

Базовый платеж - 44 424 основная процентная ставка – 12% 
44 659 11% 
44 894 10% 
45 129 9% 
 
Отметим, что некоторые банки и во-

все не стремятся сами создавать кредит-
ные продукты. Целиком и полностью 
опираясь на спрос, они предлагают рас-
смотреть любые предложения клиентов и 
подстроиться под их условия. В этом слу-
чае чаще всего новые кредитные продук-
ты создаются на базе старых путем моди-
фикации определенных параметров: сро-
ки, суммы, обеспечение, процентная став-

ка, порядок погашения. Некоторые кре-
дитные продукты создаются путем ком-
бинирования нескольких самостоятель-
ных банковских услуг [1]. Таким образом, 
именно конкуренция качества товаров и 
услуг на банковском рынке является дви-
жущей силой для создания востребован-
ных кредитных продуктов. 
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ПАО Сбербанк является крупней-
шим банком страны, технологической 
компанией, которая предоставляет своим 
клиентам современные, удобные продук-
ты и сервисы; банком, который сохраняет 
лидирующие позиции во всех основных 
сегментах финансового рынка России. 
ПАО Сбербанк  демонстрирует высокую 
рентабельность финансового бизнеса и 
ориентацию на интересы акционеров, что 

является основой для развития новых 
направлений бизнеса. 

ПАО Сбербанк в настоящее время 
является лидером банковского кредитова-
ния. По итогам деятельности банка в  2021 
году ПАО Сбербанк имеет 38 % – рынка 
розничного кредитования, кредитования 
юридических лиц – 30 %, 48 % рынка 
ипотечного кредитования [3].  

При этом следует отметить, что в ре-
зультате внедрения финансовых техноло-
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гий в настоящее время ПАО Сбербанк 
имеет 70%  доли продаж российского 
рынка потребительских кредитов в циф-
ровых каналах (для равнения в конце 2017 
г. она составляла 25%); примерно 50% до-
стигла доля продаж российского рынка 
ипотеки в цифровых каналах (для равне-
ния в конце 2017 г. она составляла 10,3%) 
[1].  

ПАО Сбербанк имеет очень широ-
кую линейку предоставляемых кредитных 
продуктов физическим и юридическим 
лицам. По аналитическим данным, в 2021 
года совокупный кредитный портфель 
ПАО Сбербанк составил 28,5 трлн руб., 
который вырос на 14% за год. Объем кре-

дитов населению составил 11,5 трлн. руб., 
который увеличился на  25,9% в сравне-
нии с 2020 годом или на 2,4 трлн руб. 
Портфель кредитов юридическим лицам 
по итогам 2021 года составил 17 трлн. 
руб., при это рост относительно 2020 года 
составил 11,1% или 1,7 трлн. руб., 

Проанализируем состав, структуру и 
динамику предоставляемых кредитных 
продуктов ПАО Сбербанк за 2017-2021 гг. 
на основе бухгалтерской и финансовой 
отчетности банка [2,3]. 

Состав, структура и динамика кре-
дитных продуктов ПАО Сбербанк за 
2017-2021 гг. представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Состав и структура кредитных продуктов ПАО Сбербанк 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Состав кредитных продуктов, млрд. руб. 

Кредитование юридических лиц 14 174 13 650 12 939 15 355 17 056 
Кредитование физических лиц 5 717 6 746 7 858 9 102 11 462   
Итого кредитов и авансов клиентам 19 891 20 396 20 797 24 457 28 518 

Структура кредитных продуктов, % 
Кредитование юридических лиц 71,3 66,9 62,2 62,7 59,8 
Кредитование физических лиц 28,7 33,1 37,8 37,3 40,2 
Итого кредитов и авансов клиентам 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
По данным таблицы 1 можно сде-

лать следующие выводы: 
- в целом за период 2017-2021 гг. 

объем кредитных продуктов ПАО «Сбер-
банк» увеличился, его прирост в составил 
43,4 %, в том числе: по юридическим ли-
цам – 20,3%; по физическим лицам – бо-
лее 100 %; 

- наибольшая доля в общем объеме 
кредитных продуктов банка (более 60%) 
приходится на кредитование юридических 
лиц.  

Объемы и структура кредитования 
ПАО Сбербанк за 2017-2021 гг. проиллю-
стрирована на рисунке 1. 

 
 

 
Рис. 1. Портфельная структура ПАО Сбербанк, млрд. руб. 
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Несмотря на снижение экономиче-

ской активности (в целом на территории 
РФ), связанной с пандемией коронавиру-
са, ПАО Сбербанк смог не только сохра-
нить кредитный портфель, но и нарастить 
его, например, как было выше указано, 

портфель как кредитованию как физиче-
ских, так и юридических лиц возрос, при-
чем на рекордный для банка суммы.  

Состав, структура кредитных про-
дуктов юридических лиц ПАО Сбербанк 
за 2017-2021 гг. представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2. Состав, структура кредитных продуктов ПАО Сбербанк в разрезе юридиче-

ских лиц 
Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Состав кредитных продуктов, млрд. руб. 
Коммерческое кредитование юриди-
ческих лиц 12 395 12 420 11 378 11 933 11 629 
Проектное финансирование юридиче-
ских лиц 1 779 1 230 1 561 3 422 5 427 
Итого кредитов и авансов клиентам 14 174 13 650 12 939 15 355 17 056 

Структура кредитных продуктов, % 
Коммерческое кредитование юриди-
ческих лиц 87,4 91,0 87,9 77,7 68,2 
Проектное финансирование юридиче-
ских лиц 12,6 9,0 12,1 22,3 31,8 
Итого кредитов и авансов клиентам 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
По данным таблицы 2 можно сде-

лать следующие выводы: 
- в целом за период 2017-2021 гг. 

объем кредитования юридических лиц 
ПАО «Сбербанк» увеличился, его прирост 
в отчетном 2021 г. по сравнению с 2020 г. 
составил 11,1%.  

Стоит отметить тот факт, что суще-
ственно возросли объемы проектного фи-
нансирования, так, по состоянию на 
31.01.2022 г. рост относительно АППГ 
составил 58,6% или 2 005 млрд. руб. Если 
брать в целом исследуемый период, то 
темпы роста очень внушительные, так по 
состоянию на 31.12.2017 года объемы 
проектного финансирования составляли 1 
779 млрд. руб., а по состоянию на 
31.12.2021 года 5 427 млрд. руб., т.е. рост 
за данный период составил 3648 млрд. 
руб. или более 200%. 

Коммерческое кредитование юриди-
ческих лиц при этом незначительно со-
кратилась. Так, объемы кредитования в 
2017 году составляли 12 395 млрд. руб., то 
по итогам 2021 года данная сумма состав-

ляла 11 629  млрд. руб., т.е. спад составил 
6,2% или 766 млрд. руб. 

По итогу стоит отметить, что 
наибольшая доля в общем объеме креди-
тования юридических лиц банком (более 
68%) приходится на коммерческое креди-
тование, при этом проектное финансиро-
вание обретает довольно высокие темпы 
роста  

Динамика кредитных продуктов 
ПАО Сбербанк в разрезе юридических 
лиц за 2017-2021 гг.  проиллюстрирована 
на рисунке 2. 

В кризисных условиях пандемии 
ПАО Сбербанк становится  крупнейшим 
оператором госпрограмм поддержки биз-
неса; банк занимает от 30 до 50% рынка 
по разнообразным предоставляемым про-
граммам («Кредит на выплату зарплаты 
под 0%», «Кредит под 2% и 3%», «Под-
держка системообразующих предприя-
тий»).  

Осуществляя государственные и 
собственные программы поддержки юри-
дических лиц ПАО Сбербанк, начиная с 
марта 2020 года, предоставил кредиты 
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около 500 тыс. корпоративным клиентам 
на сумму около 2 000 млрд руб. 

 

 
 
 

 
 

Рис. 2. Динамика кредитных продуктов ПАО Сбербанк в разрезе юридических лиц, 
млрд. руб. 

 
ПАО Сбербанк  учитывает цели и 

потребности, как малого и микробизнеса, 
так и крупнейшего, крупного и среднего 
бизнеса России. поэтому портфель банка 
структурирован по разным направлениям, 
которые отражают современные направ-
ления развития экономики [1]. 

В 2021 году были улучшены кредит-
ные продукты для малого и микробизнеса, 
в результате чего было предоставлено  на 
12% больше кредитов малому бизнесу (+8 
п. п). Кредитный портфель ПАО Сбербанк 
малых и средних предприятий составляет 
более 3 трлн руб., что составляет 32% (-3 
п. п.) российского рынка кредитования 
малых и средних предприятий. 

В ПАО Сбербанк 45% решений по 
краткосрочным кредитам клиентам круп-
ного и среднего бизнеса выдаются по тех-
нологии «Кредит за 7 минут», сумма дей-
ствующих договоров на конец 2021 года 
составила 600 млрд руб. 

ПАО Сбербанк в настоящее время 
является лидером российского рынка ипо-
течного кредитования: в 2020 году банком 
был достигнут исторический рекорд – 
средняя ставка по ипотеке составила 7,5% 
(снижение за год благодаря снижению 
ставки рефинансирования и программам 
господдержки ипотеки составило 1,5 п. 
п.). 

В 2020 году благодаря внедрению 
финтехнологий было снижено время при-
нятия решения банка по ипотеке до 2,5 
часа в среднем. Решение по своей заявке 
80% клиентов получают в течение 10 ми-
нут. Время одобрения недвижимости со-
кратилось в три раза – до двух дней. Вре-
мя ожидания ответа на звонок для клиента 
сократилось до 10 минут.  

Состав и структура кредитных про-
дуктов ПАО Сбербанк по отраслям эко-
номики в 2021 г. представлены на рис. 3. 

Как следует из рисунка 3 структура 
корпоративного кредитного портфеля 
ПАО Сбербанк отличается хорошей ди-
версификацией по отраслям банк занима-
ет лидирующие позиции в большинстве 
отраслей российской экономики. В 2021 
году Сбербанк продолжил усиливать свои 
позиции в различных экономических от-
раслях. В структуре кредитного портфеля 
ПАО Сбербанк наибольшую долю зани-
мает нефтегазовая промышленность – 
9,2%, операции с недвижимостью  – 8,5% 
и металлургическая отрасль – 6,5%.  

Применение ПАО Сбербанк отрас-
левого подхода в работе с юридическими 
лицами в условиях пандемии позволило 
оперативно реагировать на негативные 
тенденции в экономике. В ПАО Сбербанк 
было сформировано 17 отраслевых ко-
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манд, в 2021 году добавились направле-
ния по судостроению, фармацевтике и 
здравоохранению. 
 

 
 
 
 

 
 

Рис. 3. Состав и структура кредитных продуктов ПАО Сбербанк по отраслям экономи-
ки в 2021 г., % 

 
Таким образом, анализ состава, 

структуры и динамики кредитных про-
дуктов ПАО Сбербанк показал, что в 
настоящее время является лидером бан-
ковского кредитования. За период 2017-
2021 гг. объем кредитных продуктов ПАО 
Сбербанк увеличился, наибольшую долю 
в общем объеме кредитных продуктов 
банка приходится на кредитование юри-

дических лиц, увеличился объем  их ком-
мерческого кредитования и проектное 
финансирование. В кризисных условиях 
пандемии ПАО Сбербанк стал  крупней-
шим оператором госпрограмм поддержки 
бизнеса, а также провайдером обеспече-
ния роста качественного потребления 
населения. 
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В целях минимизации рисков неэф-
фективной деятельности, осуществления 
сверхплановых и покрытия незапланиро-
ванных расходов бюджетные организации 
формируют резервы различного типа. При 
этом под резервом понимается обязан-
ность по осуществлению расходов в целях 
исполнения обусловленного законода-
тельством Российской Федерации требо-
вания к субъекту учета и (или) публично-
правовому образованию физического или 
юридического лица, иного публично-
правового образования, субъекта между-
народного права, с не наступившим сро-
ком его исполнения (предъявления), име-
ющая на момент признания в бухгалтер-
ском учете расчетно-документальную 
обоснованную оценку с неопределенным 
временем (финансовым периодом) испол-
нения (предъявления) требования [2]. 

До 2020 года в учетной политике 
бюджетным учреждениям необходимо 
было детально описать порядок формиро-
вания оценочных значений и обяза-
тельств. В соответствии с требованиями 
федеральных стандартов, начиная с 2020 
года в локальном акте достаточно отра-
зить общие вопросы. 

Следует отметить, что учреждения 
государственного сектора экономики мо-
гут создавать следующие резервы: 

- по реструктуризации; 
- по гарантийному ремонту; 
- по убыточным договорным обяза-

тельствам; 
- на демонтаж и вывод основных 

средств в эксплуатации; 
- по сомнительной доходной задол-

женности; 
- под снижение стоимости матери-

альных запасов; 
- на оплату отпусков и компенсаций 

за неиспользованный отпуск; 
- по претензиям и искам и др. 
Порядок признания и оценки резер-

вов, а также порядок раскрытия информа-
ции о резервах, об условных обязатель-
ствах и условных активах в бухгалтерской 
(финансовой) отчетности установлены 
положениями Федерального стандарта 

бухгалтерского учета для организаций 
государственного сектора «Резервы. Рас-
крытие информации об условных обяза-
тельствах и условных активах», утвер-
жденного Приказом Минфина РФ от 
30.05.2018 № 124н [6]. 

Данный стандарт применяется при 
ведении бухгалтерского учета государ-
ственных (муниципальных) бюджетных и 
автономных учреждений с 1 января 
2020 года. 

Перечень резервов, которые необхо-
димо формировать с учетом стандарта, 
ограничен. К ним относят резервы по пре-
тензиям, искам, реструктуризации, гаран-
тийному ремонту, убыточным договор-
ным обязательствам и на демонтаж и вы-
вод основных средств из эксплуатации 
[1,6]. 

Резерв под снижение стоимости ма-
териальных запасов регулируется ФСБУ 
«Запасы» [7], а резерв по сомнительным 
долгам ФСБУ «Доходы» [5].  

До утверждения и применения 
ФСБУ «Выплаты персоналу» порядок 
формирования и использования резерва 
по отпускам регулируется Инструкцией 
№ 157н [4]. 

Формирование каждого из вышепе-
речисленных видов резервов имеет опре-
деленные особенности, в т.ч. и при фор-
мировании учетных записей. 

При принятии решения о предпола-
гаемом изменении деятельности учрежде-
ния, в т.ч. создании, изменении структуры 
обособленных подразделений, вида дея-
тельности, либо о ликвидации учрежде-
нию следует формировать резерв по ре-
структуризации. За счет резервных 
средств возмещаются затраты по пере-
именованию, выплате заработной платы и 
переобучению неуволенных сотрудников. 
При этом сумма обязательств, возникаю-
щих вследствие реализации мероприятий 
подлежит отражению по дебету счета 
0 401 20 200 «Расходы экономического 
субъекта» и кредиту счета 0 401 60 200 
«Резервы предстоящих расходов».  

Бюджетные организации, реализу-
ющие товары, работы, услуги в соответ-
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ствии с договором, предусматривающим 
обязанность по осуществлению гарантий-
ного ремонта или текущего обслуживания 
по требованию покупателей, формируют 
резерв по гарантийному ремонту. Порядок 
расчета резерва устанавливался организа-
цией самостоятельно и закреплялся в 
учетной политике. При расчетах, как пра-
вило, учитываются фактические затраты 
на гарантийный ремонт прошлого отчет-
ного периода. Формирование резерва от-
ражается на счетах бухгалтерского учета 
по дебету счета 0 109 00 000 «Затраты на 
изготовление готовой продукции, выпол-
нение работ, услуг» или 0 401 20 200 
«Расходы экономического субъекта» и 
кредиту счета 0 401 60 200 «Резервы 
предстоящих расходов». 

Если в процессе исполнения догово-
ра затраты организации по независящим 
от нее причинам, превысили экономиче-
ские выгоды, планируемые к получению в 
учетной деятельности, формируется ре-
зерв по убыточным договорным обяза-
тельствам. Подобная ситуация может воз-
никнуть при прекращении использования 
учреждением арендованного имущества и 
невозможности прекращения договора 
или заключения договора субаренды. В 
локальном акте обязательно отражается 
дата признания обязательств и порядок 
расчета. Резерв формируется в сумме 
ожидаемого превышения затрат на испол-
нение договора над экономическими вы-
годами. Схемы учетных записей при этом 
имеют вид: 

Дебет счета 0 401 20 200 «Расходы 
экономического субъекта» 

Кредит счета 0 401 60 200 «Резервы 
предстоящих расходов». 

При возникновении в соответствии с 
договором купли-продажи у учреждения 
обязанности по демонтажу и выводу из 
эксплуатации (и/или восстановлению) 
участка, на котором расположен нефинан-
совый актив организация формирует ре-
зерв на демонтаж и вывод основных 
средств из эксплуатации в размере плани-
руемых расходов по документам или рас-
чету, отраженному в учетной политике 

одновременно с оприходованием активов. 
Основанием для создания резерва высту-
пает договор купли-продажи или доку-
менты на безвозмездное получение. 

Модели учетных записей, сформи-
рованные бюджетной организацией, име-
ют вид: 

1. Дебет счета 0 106 00 310 «Увели-
чение вложений в нефинансовые активы» 

Кредит счета 0 401 60 310 «Резервы 
предстоящих расходов на демонтаж и вы-
вод основных средств из эксплуатации» - 
сформирован резерв на демонтаж и вывод 
основных средств из эксплуатации. 

2. Дебет счета 0 401 20 271 «Расходы 
на амортизацию основных средств и не-
материальных активов» 

Кредит счета 0 104 00 411 «Аморти-
зация» - начислена амортизация на балан-
совую стоимость будущих расходов на 
демонтаж. 

3. Дебет счета 0 401 60 000 «Резервы 
предстоящих расходов»  

Кредит счета 0 302 00 000 «Расчеты 
по принятым обязательствам» - списан 
резерв после признания затрат или креди-
торской задолженности по выполнению 
обязательств, по которым создан резерв. 

При передаче нефинансовых активов 
другому бюджетному учреждению в 
учетной практике подлежат обязательно-
му отражению операции по передаче ре-
зерва и будущих расходов на демонтаж. 

Формирование резерва по сомни-
тельной доходной задолженности произ-
водится с целью возмещения сомнитель-
ной и безнадежной дебиторской задол-
женности по доходам, кредиторской за-
долженности по доходам и расходам, пе-
реводу дебиторской задолженности с за-
балансового счета 04 «Сомнительная за-
долженность», перевода кредиторской за-
долженности с забалансового счета 20 
«Задолженность, невостребованная кре-
диторами». В целях предоставления до-
стоверных отчетных данных необходимо 
своевременно списывать сомнительную и 
безнадежную дебиторскую и кредитор-
скую задолженность. Отнесение дебитор-
ской и кредиторской задолженности с за-
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балансового учета на баланс организации 
необходимо согласовать с учредителем и 
финансовым органом, одновременно от-
ражая в учете соответствующими запися-
ми. 

Так, при переводе дебиторской за-
долженности с забалансового счета 04 
«Сомнительная задолженность» рекомен-
довано по кредиту отражать счет 0 401 
10 173 «Чрезвычайные доходы от опера-
ций с активами», кредиторской задолжен-
ности с забалансового счета 20 «Задол-
женность, невостребованная кредитора-
ми» по дебету этого же счета. 

К иным резервам, формируемым 
бюджетными организациями, следует от-
нести также резерв под снижение стоимо-
сти материальных запасов или их обесце-
нение и резерв по отпускам, компенсации 
за неиспользованный отпуск. 

Согласно Инструкции № 174н в 
учетной политике подлежит обязательно-
му отражению информация о создаваемых 
иных резервах, в т.ч. в части формирова-
ния резерва по отпускам необходимо от-
разить формулу расчета, периодичность 
корректировки и т.д. [3]. 

При формировании резерва на опла-
ту отпусков и компенсаций за неисполь-
зованный отпуск рекомендовано учиты-
вать количество дней отпуска, право на 
представление которого имеют сотрудни-
ки за фактически отработанное время. 

Формулу расчета целесообразно 
представить в следующем виде: 

Ротп = СрЗ × КДО, где 
Ротп - резерв в части средств на 

предстоящую оплату отпусков; 
СрЗ - средний дневной заработок 

для расчета резерва; 
КДО - количество дней отпуска на 

отчетную дату, указанное в сведениях 
кадровой службы. 

Средний дневной заработок для рас-
чета резерва определяется по формуле: 

СрЗ = ∑СрЗотп ÷ КДОопл, где 
∑СрЗотп - сумма среднего заработка 

за отпуск; 
КДОопл - количество оплаченных 

дней отпуска всем работникам за год. 

В целях начисления сумм резервов 
на оплату отпусков кадровая служба еже-
квартально должна передавать сведения в 
бухгалтерию о неиспользованных днях 
отпуска сотрудников. 

Формирование резерва производится 
с учетом сумм страховых взносов, кото-
рые будут начислены на выплаты, произ-
веденные сотрудникам с учетом тарифов 
страховых взносов, установленных зако-
нодательством. 

В учетной практике целесообразно 
смоделировать рабочие записи по отраже-
нию создания и использования резерва на 
оплату отпусков: 

1. Дебет счета 0 401 50 200 «Расходы 
будущих периодов» 

Кредит счета 0 302 11 737 «Увели-
чение кредиторской задолженности по 
заработной плате», 0 303 00 731 «Увели-
чение прочей кредиторской задолженно-
сти по расчетам с участниками бюджетно-
го процесса» - отражена сумма среднего 
заработка за неотработанные дни отпуска 
(отпуска «авансом») и сумма соответ-
ствующих страховых взносов. 

2. Дебет счета 0 401 20 200 «Расходы 
экономического субъекта» или 0 109 
00 000 «Затраты на изготовление готовой 
продукции, выполнение работ, услуг» 

Кредит счета 0 401 50 200 «Расходы 
будущих периодов» - списана сумма 
среднего заработка за неотработанные дни 
отпуска в сумме среднего заработка за от-
работанные в истекшем месяце дни от-
пуска. Данная сумма подлежит ежемесяч-
ному или единовременному погашению, 
при условии, что «авансовые» отпускные 
отработаны. 

3. Дебет счета 0 401 20 200 «Расходы 
экономического субъекта» или 0 109 
00 000 «Затраты на изготовление готовой 
продукции, выполнение работ, услуг» 

Кредит счета 0 302 11 737 «Увели-
чение кредиторской задолженности по 
заработной плате», 0 303 00 731 «Увели-
чение прочей кредиторской задолженно-
сти по расчетам с участниками бюджетно-
го процесса» - отражена сумма среднего 
заработка за дни отпуска, право на кото-
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рый возникло в период между последней 
датой корректировки резерва и фактиче-
ской датой начала отпуска, и сумма стра-
ховых взносов. При этом корректировка 
резерва может производиться ежегодно 
или ежеквартально.  

4. Дебет счета 0 401 60 200 «Резервы 
предстоящих расходов» 

Кредит счета 0 302 11 737 «Увели-
чение кредиторской задолженности по 
заработной плате», 0 303 00 731 «Увели-
чение прочей кредиторской задолженно-
сти по расчетам с участниками бюджетно-
го процесса» - отражена сумма среднего 
заработка и сумма взносов за дни отпуска, 
право на который возникло до последней 
даты корректировки резерва. 

При наличии данного резерва целе-
сообразно относить все отпускные, кроме 
«отпуска авансом» в дебет счета 0 401 
60 000 «Резервы предстоящих расходов». 

В учреждениях госсектора также це-
лесообразно формировать резерв в связи с 
поздним поступлением документов, при 
условии, что сумма резерва может быть 
достоверно определена (например, по-
ступление счетов на оплату коммуналь-
ных услуг за прошлый период в отчетном 
периоде). Поступление документов после 
утверждения бухгалтерской отчетности 
отражается датой их поступления соот-
ветствующими учетными записями: 

Дебет счета 0 401 60 000 «Резервы 
предстоящих расходов» 

Кредит счета 0 302 00 000 «Расчеты 
по принятым обязательствам»; 

Дебет счета 0 502 99 000 «Отложен-
ные обязательства на иные очередные го-
ды (за пределами планового периода)» 

Кредит счета 0 502 11 000 «Приня-
тые обязательства на текущий финансо-
вый год»; 

Дебет счета 0 502 11 000 «Принятые 
обязательства на текущий финансовый 
год» 

Кредит счета 0 502 12 000 «Приня-
тые денежные обязательства на текущий 
финансовый год». 

По отдельным видам операций оце-
ночные значения подлежат включению в 
годовую отчетность. 

Основанием для формирования ре-
зерва по претензиям и искам выступают 
соответствующие документы, которые 
организация планирует оспорить в досу-
дебном или судебном порядке. При этом 
Бухгалтерская справка служит первичным 
учетным документом для отражения дан-
ного факта хозяйственной жизни. 

В целях признания оценочных зна-
чений и обязательств в бухгалтерском 
учете необходимо закрепить в локальном 
акте бюджетной организации учетную 
единицу по формируемым резервам.  

Для резерва по гарантийному ремон-
ту в качестве единицы бухгалтерского 
учета целесообразно считать вид товара 
(работы), при продаже (выполнении) ко-
торых предоставляется гарантия. По пре-
тензиям и искам единицей может служить 
каждое предъявленное требование (иск). 
При формировании резерва по реструкту-
ризации учетной единицей целесообразно 
считать наименование мероприятия. Для 
резерва по убыточным договорам – еди-
ничный договор. Инвентарный объект 
служит единицей бухгалтерского учета 
при формировании резерва на демонтаж и 
вывод основных средств из эксплуатации. 
Номенклатурная (реестровая) единица 
служит основой для резерва под снижение 
стоимости материальных запасов. Для ре-
зерва предстоящей оплаты отпусков за 
фактически отработанное время (компен-
саций за неиспользованный отпуск) - все 
сотрудники. 

В целях формирования резервов 
бюджетным организациям необходимо: 

1. Провести инвентаризацию дого-
воров (обязательств), по которым будут 
признаваться резервы; 

2. Проверить, сформированы ли те 
виды резервов, которые должны были 
формироваться до начала действия стан-
дарта (по претензиям и искам, по реструк-
туризации, по гарантийному ремонту); 

3. Проверить, нет ли оснований для 
создания новых видов резервов предсто-
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ящих расходов (по убыточным договор-
ным обязательствам, на демонтаж и вывод 
основных средств из эксплуатации);  

4. В межотчетный период сформи-
ровать входящие остатки по новым видам 
резервов через счет 0 401 30 000 «Финан-
совый результат прошлых отчетных пери-
одов» на основании Бухгалтерской справ-
ки (ф. 0504833). 

Проведенные исследования позво-
лили сделать вывод, что основой управле-

ния рисками неэффективного использова-
ния средств и покрытия незапланирован-
ных расходов являются сформированные 
бюджетными организациями резервы. В 
свою очередь, смоделированные учетные 
записи позволят организовать эффектив-
ную систему бухгалтерского учета в 
учреждениях государственного сектора 
экономики. 
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Учетная политика – это  внутренний 
документ предприятия, регулирующий и 

определяющий порядок организации бух-
галтерского и налогового учета.  
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На сегодняшний день, значимость 
учетной политики экономического субъ-
екта определяется сложившейся ситуаци-
ей в России и в мире в целом (застой в 
экономике, низкая производительность 
трудовых ресурсов, неплатежеспособ-
ность предприятий-должников, кризис 
неплатежей) – все это непосредственно 
воздействует на финансовое состояние 
коммерческих предприятий. 

Основные положения учётной поли-
тики регулируются Федеральным Законом 
№ 402-ФЗ от 06.12.2011 г. «О бухгалтер-
ском учете», ПБУ 1/2008 «Учетная поли-
тика организации», Налоговым кодексом 
и другими федеральными стандартами 
бухгалтерского учета, регламентирующи-
ми постановку учета отдельных объектов.  
Если в каком-то законодательном акте яв-
но не прописаны те или иные параметры 
учёта, то они разрабатываются и закреп-
ляются на основе собственного суждения 
и опыта фактов и обстоятельств. Поэтому 
успешная финансово-хозяйственная дея-
тельность предприятий напрямую зависит 
от выбранной информации, отраженной в 
учетной политике. 

При формировании учетной полити-
ки в отношении конкретного объекта бух-
галтерского учета выбирается способ ве-
дения учета из допускаемых ФСБУ.  

При этом нужно последовательно 
использовать следующие документы:  

- положения МСФО;  
- положения федеральных или от-

раслевых стандартов бухгалтерского уче-
та по аналогичным или связанным вопро-
сам;  

- рекомендации в области бухгал-
терского учета [6, c. 10].  

В настоящее время в соответствии с 
введенными в действие федеральными 
стандартами изменения в части бухгал-
терского учета произошли по следующим 
пунктам: 

1. ФСБУ 27/2021 «Документы и до-
кументооборот в бухгалтерском 
учете» 

2. ФСБУ 5/2019 «Запасы» 
3. ФСБУ 6/2020 «Основные средства» 

4.  ФСБУ 26/2020 «Капитальные 
вложения» 

5. ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский 
учет аренды» 

С 2022 г. организации должны при-
менять новый ФСБУ 27/2021 «Документы 
и документооборот в бухгалтерском уче-
те», утвержденный приказом Минфина от 
16.04.2021 г. № 62н, которым определя-
ются основные требования  к составле-
нию, подписанию, правке, хранению бух-
галтерских документов. Многие положе-
ния знакомы бухгалтерам из требований 
Закона о бухгалтерском учете, а также из 
общепринятой практики в области доку-
ментооборота [4].  

В учетной политике следует отра-
зить следующую информацию, касающу-
юся изменений, связанных с ФСБУ 
27/2021 (рис. 1). 

ФСБУ 5/2019 «Запасы» содержит 
следующие изменения и нововведения в 
учетной практике, которые необходимо 
учитывать при формировании учетной 
политики: 

1. Критерии признания запасов 
к учету. 

2. Расчета фактической себе-
стоимости запасов. Согласно ФСБУ 
5/2019 в бухгалтерском учете формирует-
ся: себестоимость запасов, кроме неза-
вершенного производства и готовой про-
дукции [1, c. 42].  

3. Условия формирования фак-
тической себестоимости незавершенного 
производства; 

4. Порядок оценки запасов по-
сле признания.  

5. Правила раскрытия инфор-
мации о запасах в бухгалтерской отчетно-
сти организации. 

6. Требования способов веде-
ния бухгалтерского учета запасов. 

7. Способ перехода предприя-
тия на новые правила учета (перспективно 
или ретроспективно). Первый способ 
предполагает отражение запасов в учете, 
где входные данные на начало года пере-
считываются, а их последующая коррек-
тировка отражается в межотчетный пери-
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од. В дальнейшем в учетной политике 
данная информация раскрывается  как 
разница между конечными данными от-
четности за предшествующий год и вход-
ными данными за отчетный год. Второй 

же способ предполагает, что входные 
данные на начало отчетного года не пере-
считываются [5]. 

 

 
Рис. 1. Формирование учетной политики в части применения  

ФСБУ 27/2021 
 
Введение в действие ФСБУ 6/2020 

«Основные средства» влечет за собой 
корректировку информации, касающейся 
учета основных средств при формирова-
нии учетной политики экономического 
субъекта, а именно:   

- уточнение объектов основных 
средств; 

- определение лимита стоимости ма-
лоценных активов, имеющих признаки 
основных средств; 

Это может быть сумма, определен-
ная с учётом существенности информации 
(ранее стоимость данных активов состав-
ляла (не более) 40 000 рублей) [2]. 

- срок начисления амортизации (с 
момента признания объекта в бухгалтер-
ском учете до момента его списания с 
учета); 

- способ начисления амортизации 
(линейный способ, способ уменьшаемого 
остатка, способ пропорциональный коли-
честву продукции (объему работ) (способ 

по сумме чисел лет срока полезного ис-
пользования исключён)); 

- переоценка основных средств (по 
справедливой стоимости (ранее – объект 
переоценивали по текущей (восстанови-
тельной) стоимости основных средств)); 

- периодичность переоценки (по ме-
ре изменения справедливой стоимости 
основных средств); 

- порядок отражения переоценки ос-
новных средств (определяется одним из 
двух способов: основной (пересчёт перво-
начальной стоимости и накопленной 
амортизации), допустимый (по мере 
начисления амортизации по такому объ-
екту)); 

- перечень информации об основных 
средствах, раскрываемой в бухгалтерской 
отчетности; 

- способ перехода предприятия на 
новый стандарт учета (перспективно или 
ретроспективно).  

Основной порядок перехода на 
ФСБУ 6/2020 определен пунктом 48 

Описание факта перехода организации на ФСБУ 27/2021. 
 "Организация ведет документооборот и оформляет бухгалтерские 
документы в соответствии с ФСБУ 27/2021" 

Корректировка срока хранения документации. 
"Бухгалтерские документы и отчетность подлежат хранению не 
менее 5 лет  после года, в котором они использовались для 
составления отчетности в последний раз"

Порядок исправления первичных документов. 
"В электронный документ исправления вносятся путем составления 
нового документа, в бумажный документ - корректурным способом" 
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настоящего стандарта и предполагает ре-
троспективное применение новой учетной 
политики. Таким образом, предполагает-
ся, что по новым правилам будут пересчи-
таны данные за предыдущие периоды так, 
будто стандарт применялся всегда. Одна-
ко при составлении стандарта ФСБУ 
6/2020 во внимание были приняты много-
численные сложности, которые могли бы 
возникнуть при таком порядке перехода, и 
поэтому была предусмотрена возмож-
ность переходить на новый стандарт пер-
спективно (п. 49 ФСБУ 6/2020). 

К требованиям по формированию 
информации о капитальных вложениях в 
соответствии с ФСБУ 26/2020 «Капиталь-
ные вложения» организации в бухгалтер-
ском учете относят:  

1. Обязательное применение 
нового понятия капитальных вложений и 
уточнение сферы применения стандарта. 

2. Определение момента при-
знания капитальных вложений (по мере 
осуществления фактических затрат при 
условии их признания). 

3. Определение единицы учета 
капитальных вложений как: приобретае-
мые, создаваемые, улучшаемые или вос-
станавливаемые объекты основных 
средств. 

4. Дополнение порядка учета 
отдельных видов затрат. 

5. Установление общих правил 
списания с бухгалтерского учета капи-
тальных вложений [3]. 

ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет 
аренды» изменил подход к формированию 
информации об объектах, возникающих 
при получении (предоставлении) в аренду 
имущества (рис. 2). 

 
Рис. 2. Формирование учетной политики в части применения  

ФСБУ 25/2018 
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Природа учетной политики не объ-
ективна, а субъективна. Хозяйствующие 
субъекты выбирают альтернативные ме-
тоды учетной политики в соответствии с 
их индивидуальными обстоятельствами, 

которые являются приемлемыми. Опти-
мизируя процессы принятия решений, 
учетная политика может сделать процесс 
бухгалтерского учета более эффективным. 
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Каждая организация должна эффек-
тивно и рационально использовать свои 

ресурсы для производства готовой про-
дукции. Выручка, полученная при реали-
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зации продукции, дает возможность орга-
низации погашать затраты, понесенные в 
течение производственного цикла, а также 
позволяет усовершенствовать деятель-
ность предприятия путем реконструкции 
или модернизации. 

Так как в современном мире конъек-
тура рынка постоянно меняется организа-
циям надо быстро реагировать на его из-
менения, совершенствовать свое произ-
водство, снижать издержки, более рацио-
нально использовать свои ресурсы, выяв-
лять имеющие резервы и т.д. Если органи-
зации не смогут приспособится к рынку, 
то это может в дальнейшем приведет к 
банкротству. 

Для поддержания работоспособно-
сти и увеличения прибыли в будущем ор-
ганизации необходимо обратить свое 
внимание на издержки производства, их 
динамику и состав. Чтобы реализовать 
данную задачу следует использовать 
калькуляции по каждому производимому 
виду продукции.  

Сельскохозяйственный производ-
ственный кооператив в большей степени 
занимаются выращиванием продукции 
растениеводства, поэтому готовой про-
дукцией в организации признается зерно 
(пшеница, рис, кукуруза, ячмень). Неко-
торые из указанных видов продукции 
подвергаются отчистки, сушки, и только 
после этого признаются готовой продук-
цией [5]. 

Для определения себестоимости 
конкретного вида продукции растение-
водства в сельскохозяйственном произ-
водственном кооперативе используют 

плановые калькуляции. Сначала инженер-
технолог указывает количество ресурсов 
потраченного для выращивание конкрет-
ного вида продукции и передает данные 
бухгалтеру. Бухгалтер определяет сред-
нюю стоимость для каждого вида матери-
ала и путем перемножения объема затра-
ченных ресурсов на их среднюю стои-
мость определяет сумму потраченного 
сырья как по продукции в целом, так и по 
каждому ее виду. Для определения пол-
ной себестоимости по конкретному виду 
продукции необходимо прибавить еще 
затраты на оплату труда производствен-
ных рабочих, общепроизводственные и 
общехозяйственные расходы.  

Базой распределения накладных 
расходов являются затраты на оплату тру-
да производственных рабочих. 

Пример. Сельскохозяйственный 
производственный кооператив в 2021 году 
вырастил продукцию растениеводства 
(пшеница, подсолнух, кукуруза, рис, 
рапс). Затраты на оплату труда производ-
ственных рабочих по всей продукции рас-
тениеводства составили 11 170 000 рублей 
(пшеница – 1 887 700 рублей, подсолнух – 
3 317 500 рублей, кукуруза – 1 619 700 
рублей, рис – 960 600 рублей, рапс – 
3 384 500 рублей), общепроизводственные 
расходы (ОПР) – 8 475 000 рублей, обще-
хозяйственные расходы (ОХР) – 2 118 000 
рублей. Бухгалтеру требуется распреде-
лить общепроизводственные и общехо-
зяйственные расходы на каждый вид про-
дукции прямо пропорционально затратам 
на оплату труда (таблица 1). 

 
Таблица 1. Ведомость распределения накладных расходов продукции растениеводства 

(тыс. руб.) 

Виды продукции База 
распределения ОПР ОХР Всего затрат 

Растениеводство 
всего, из них: 11 170 8 475 2 118 21 763 

- пшеница 1 887,7 1 432,3 357,94 3 677,94 
- подсолнух 3 317,5 2 517,1 629,05 6 463,65 
- кукуруза 1 619,7 1 228,9 307,11 3 155,71 

- рис 960,6 728,8 182,15 1 871,55 
- рапс 3 384,5 2 567,9 641,75 6 594,15 
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На основе данных представленных в 
таблице можно сделать вывод, что выра-
щивание подсолнуха и рапс являются бо-
лее затратными видами продукции 
(6 463 650 рублей и 6 594 150 рублей со-
ответственно) исходя из затрат на оплату 
труда, общепроизводственных и общехо-
зяйственных расходов. При выращивании 
пшеницы и кукурузы организация затра-
чивает меньше ресурсов (3 677 940 рублей 
и 3 155 710 рублей соответственно). С са-
мой низкой себестоимостью выращивает-
ся рис, затраты на его производство со-
ставляют 1 871 550 рублей, это связанно с 
тем, что объемы выращивания данной 
культуры крайне малы, поэтому затраты 
на оплату труда в общем объеме не боль-
шие, следовательно, и распределение об-
щепроизводственных и общехозяйствен-
ных расходов будет в меньшем объеме. 

В конце года исчисляется фактиче-
ская себестоимость оприходованной гото-
вой продукции и определяется отклонение 
между фактической и плановой себестои-
мостью на основе попроцессного метода 
калькулирования [2]. 

При этом перерасход списывается 
дополнительной проводкой, а экономия – 
красным сторно [1]. 

Пример. В сельскохозяйственном 
производственном кооперативе 2021 году 
при производстве пшеницы были произ-
ведены расходы, представленные в табли-
це 12. Оприходована пшеница по плано-
вой себестоимости 510 руб. за 1 ц. Необ-
ходимо выявить отклонения между фак-
тической и плановой себестоимостью 
(таблица 2). 

Таблица 2. Журнал регистрации хозяйственных операций (тыс. руб.) 

Содержание операции Дебет счета Кредит счета Сумма, руб. 

Начислена заработная 
плата производственным 

рабочим 

20 «Основное 
производство» 

70 «Расчеты с персоналом по 
оплате труда» 2500 

Начислены страховые 
взносы во внебюджентые 

фонды  

69 «Расчеты по социальному 
страхованию и обеспечению» 750 

Списана стоимость 
топлива 

10 «Материалы» 

6488 

Списана стоимость семян 3753 
Списана стоимость 

удобрений 12530 

Начислена амортизация 
на производственное 

оборудование 

02 «Амортизация основных 
средств» 3756 

Списаны расходы 
вспомогательных цехов 

23 «Вспомогательные 
производства» 10927 

Списаны 
общепроизводственные 

расходы  

25 «Общепроизводственные 
расходы» 6903 

Списаны 
общехозяйственные 

расходы 

26 «Общехозяйственные 
расходы» 2212 

Оприходовано пшеницы 
95041 ц. по плановой 

себестоимости 510 руб. 
за 1 ц. 

43 «Готовая 
продукция» 20 «Основное производство» 

48470,91 

Отражена 
калькуляционная разница 1347,681 
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На основе таблицы 2 можно сделать 
вывод, что калькуляционная разница со-
ставляет 1 347 681,38 рублей. Чтобы разо-
браться как было выявлено отклонение 
для начала необходимо определить фак-
тическую себестоимость пшеницы: 

Себестоимость пшеницы в тыс. руб. 
= 2 500 + 750 + 6 488 + 3 753 +12 530 +3 
756 +10 927 + 6 903 + 2 212 = 49 819; 

Себестоимость 1 ц. пшеницы = 4 
9819 000 / 95 041 = 524,18. 

Теперь из фактической себестоимо-
сти одного центнера пшеницы вычитаем 
его плановое: 

Калькуляционная разница 1 ц. пше-
ницы = 524,18 – 510 = 14,18; 

Калькуляционная разница всего по 
пшеницы = 14,18 * 95041 = 1 347 681,38. 

Для списания калькуляционной раз-
ницы в сельскохозяйственном производ-
ственном кооперативе используют специ-
альные справки [3] (таблица 3). 

 
Таблица 3. Справка бухгалтерии на списание калькуляционной разницы 

Вид про-
дукции Количество 

Себестоимость еди-
ницы Запись 

план факт дебет кредит сумма 
Пшеница 95041 510 524,18 43 20 1347681,38 

 
Если сельскохозяйственный произ-

водственный кооператив планирует полу-
чить определенный процент прибыли от 
выручки реализованного конкретного ви-
да продукции, то ему необходимо приме-
нить такой метод учета затрат как «Тар-
гет-костинг». Данный метод позволяет 
определить целевую себестоимость про-
дукции, на основе желаемой прибыли [4]. 

Пример. Сельскохозяйственный 
производственный кооператив в 2022 году 
планирует производить новый вид про-
дукции, которой принесет 20% прибыли. 
Необходимо выявить целевую себестои-
мость каждого вида продукции (таблица 
4). 

 
Таблица 4. Расчет целевой себестоимости новых видов продукции 

Вид продук-
ции 

Реализуемая 
цена, руб. 

Объем производ-
ства, ед 

Сметная себе-
стоимость, руб. 

Целевая себе-
стоимость, руб. 

Картофель 108 40 000 90 86,4 
Морковь 130 40 000 110 104 
Капуста 140 40 000 120 112 

 
Целевая себестоимость картофеля = 

108 – 108 * 20% = 86,4 
Целевая себестоимость моркови = 

130 – 130 * 20% = 104 
Целевая себестоимость капусты = 

140 – 140 * 20% = 112 
Согласно «Таргет-костинг» если 

сметная себестоимость производимой 
продукции ниже, равна или превышает 
целевую себестоимость не больше, чем на 
5%, то данную продукцию выгодно про-
изводить. Поэтому рассчитаем отклоне-
ния между сметной и целевой себестои-
мостями: 

Картофель = (90 – 86,4) / 90 * 100 = 
4% 

Морковь = (110 – 104) / 110 * 100 = 
5,45% 

Капуста = (120 – 112) / 120 * 100 = 
6,67% 

Рассчитав отклонения согласно 
«Таргет-костингу» можно сделать вывод, 
что самый выгодный вид продукции для 
производства является картофель, так как 
его отклонение между сметной и целевой 
себестоимостями составляет меньше 5%, 
это значит у сельскохозяйственного про-
изводственного кооператива есть возмож-
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ность сократить себестоимость продукции 
и привести ее к целевому значению. 

Обобщая выше сказанное можно 
сделать вывод, что сельскохозяйственный 
производственный кооператив для произ-
водства готовой продукции и дальнейшей 
ее продажи проходит много этапов, начи-
ная с покупки материалов и сырья и за-
канчивая получением чистой прибыли, 

которая распределяется руководителем на 
нужды организации. Управленческий учет 
необходим для детального анализа себе-
стоимости каждого вида продукции, а 
также выявления недочетов в планирова-
нии объема продаж текущем периоде, их 
корректировка и недопущения в будущем. 

 
 

 
Список источников 

1. Агафонова Н.П. Применение трансфертного ценообразования как инструмен-
та управленческого учета в системе проектного менеджмента // Бухучет в сельском хо-
зяйстве. 2021. № 8. С. 43-53. 

2. Булгакова, С.В. Управленческий учет (для бакалавров) / С.В. Булгакова. – М.: 
КноРус, 2018. – 320 c. 

3. Каверина, О.Д. Управленческий учет: теория и практика: Учебник / О.Д. Ка-
верина. – Люберцы: Юрайт, 2016. – 488 c. 

4. Костюкова Е.И., Бобрышев А.Н., Агафонова Н.П. Особенности применения 
системы калькулирования себестоимости продукции «Таргет-костинг» в сельскохозяй-
ственных организациях // Бухучет в сельском хозяйстве. 2018. № 3. С. 34-42. 

5. Феськова М.В., Агафонова Н.П. Особенности применения системы «Стан-
дарт-кост» в сельском хозяйстве // В сборнике: Аграрная наука северо-кавказскому фе-
деральному округу. Сборник научных трудов по материалам 81-й Ежегодной научно-
практической конференции. 2016. С. 36-40. 

References 
1. Agafonova N.P. Application of transfer pricing as a management accounting tool in 

the project management system // Accounting in agriculture. 2021. No. 8. pp. 43-53. 
2. Bulgakova, S.V. Managerial accounting (for bachelors) / S.V. Bulgakova. – M.: 

KnoRus, 2018. – 320 p. 
3. Kaverina, O.D. Managerial accounting: theory and practice: Textbook / O.D. Ka-

verina. – Lyubertsy: Yurayt, 2016. – 488 p. 
4. Kostyukova E.I., Bobryshev A.N., Agafonova N.P. Features of the application of 

the system of calculating the cost of production "Target-costing" in agricultural organizations 
// Accounting in agriculture. 2018. No. 3. pp. 34-42. 

5. Feskova M.V., Agafonova N.P. Features of the application of the "Standard-cost" 
system in agriculture // In the collection: Agrarian Science to the North Caucasus Federal Dis-
trict. Collection of scientific papers based on the materials of the 81st Annual Scientific and 
Practical Conference. 2016. pp. 36-40. 

Информация об авторах 
В.И. Михоненко - студент, ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный 
университет», mr.mikhonenko@mail.ru. 

Information about the authors 
V.I. Mikhonenko - student, Stavropol State Agrarian University, mr.mikhonenko@mail.ru . 
 
Статья поступила в редакцию 03.02.2022; одобрена после рецензирования 10.02.2022; 
принята к публикации 11.02.2022. 
The article was submitted 03.02.2022; approved after revision 10.02.2022; accepted for pub-
lication 11.02.2022. 
© Михоненко В.И., 2022  



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 
________________________________________________________ 

 51 

Финансовый вестник. 2022. № 1 (56). С. 51–55. 
Financial Vestnik. 2022. no. 1 (56). P. 51–55. 

 
Научная статья 
УДК 338.512 
 

Особенности учета затрат готового кофе 
 

Каро Акопович Григорян1 

1Петербургский государственный университет путей сообщения Императора Алек-
сандра I, Санкт-Петербург, Россия 
1Karo.grigorian@yandex.ru
 (Научный руководитель - старший преподаватель Михайлова Ж.В.) 

 
Аннотация. В статье рассмотрены особенности учета затрат готового кофе, опи-

саны причины высокой стоимости готового к употреблению кофе в кофейнях посред-
ством калькуляции основных составляющих затрат на его производство и продажу на 
основе рецептурных особенностей каждого из проанализированных видов продукта, 
представлен расчет ключевых показателей деятельности условной кофейни на ранних 
этапах развития, выполнен прогноз экономической эффективности данной деятельно-
сти в текущих условиях. 

Ключевые слова: себестоимость, расчет стоимости, затраты, цена, маржиналь-
ность. 

Для цитирования: Григорян К.А. Особенности учета затрат готового кофе // Фи-
нансовый вестник. 2022. № 1 (56). С. 51–55. 

 
Original article 
  

Specificities of ready-made coffee cost accounting 
 

Karo A. Grigorian1 

1Emperor Alexander I St. Petersburg State Transport University, St. Petersburg, Russia 
1Karo.grigorian@yandex.ru
 (Scientific supervisor - senior lecturer Mikhailova Zh.V.) 

 
Abstract. The article discusses the features of accounting for the costs of ready-made 

coffee, describes the reasons for the high cost of ready-to-drink coffee in coffee shops by cal-
culating the main components of the costs of its production and sale based on the prescription 
characteristics of each of the analyzed types of product, presents the calculation of key per-
formance indicators of a conditional coffee shop at the early stages of development, the fore-
cast of the economic efficiency of this activity in current conditions. 

Keywords: coffee, cost, cost calculation, costs, price, marginality. 
For citation: Grigorian K.A. Specificities of ready-made coffee cost accounting. Finan-

cial Vestnik. 2022;1(56):51-55. (In Russ.). 
 

Учет затрат и ценообразование – два 
важнейших инструмента для каждой ор-
ганизации, позволяющие определить се-
бестоимость производимой продукции, а 
также цену реализации выпускаемой про-

дукции, которая в должной мере обеспе-
чивала бы необходимый уровень при-
быльности. 

Исторически кофе считается одним 
из самых маржинальных товаров, поэтому 
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наценка на него в рознице составляет сот-
ни процентов [1]. 

В подтверждение вышесказанного 
на основе опытных данных был произве-
ден примерный расчет стоимости 1 стака-
на капучино самого малого размера (240 
мл). В данном случае себестоимость 
условно подразделена на три затратных 
компонента: [4]. 

 молоко 
 зерно 

 бумажный стакан 
В дальнейшем изложении материала 

статьи используется понятие сырьевой 
себестоимости. Под сырьевой себестои-
мостью продукции принято считать сум-
му всех компонентов в денежном эквива-
ленте согласно доли их вхождения в ре-
цептуру на единицу готовой продукции. 
Расчет сырьевой себестоимости капучино 
представлен в таблице 1. 

Таблица 1. Расчет сырьевой себестоимости капучино 
Сырьевая себестоимость капучино (240 мл) 

Составляющие Расчет Сумма 
Молоко (1/3+1/3) *240 мл = 160 мл 

0,16*60 руб. (литр молока) 
9,6 руб. 

Кофе ~0,011*800 руб. (кг кофе) 8,8 руб. 
Стаканчик 1 шт. 5 руб. 
Сахар в стике 1 шт. 0,3 руб. 
Вода 30 мл 0,3 руб. 

  Итого: 25 руб. 
 
Учитывая пропорции ингредиентов 

для приготовления капучино, необходимо 
отметить, что 1/3 от объема капучино со-
ставляет эспрессо, 1/3 молоко и оставшая-
ся треть части составляет вспененная 
часть молока. Основываясь на представ-
ленных рецептурных особенностях, затра-
ты молока на маленький стакан составят 
160 мл. Если брать в расчет среднюю ры-
ночную стоимость 1 литра молока в 60 
руб., то затраты молока в денежном экви-
валенте составят: [2]. 

0.16*60=9.6 рублей. 
Вместе с тем, необходимо учесть, 

что капучино готовиться, как правило, на 

одинарном эспрессо, что составляет при-
мерно 11 граммов, при цене 1 кг. кофе в 
800 руб. следует, что: 800*0.011=8.8 руб-
лей. [2]. 

На основе рыночных данных опре-
делено, что стаканчик стоит 5 рублей, 
крышка 1 рубль, 1 сахар 30 копеек, а 30 
мл воды 30 копеек. Так, сырьевая себе-
стоимость напитка равна 25 рублям. Тем 
самым, продавая его за 100 рублей орга-
низация имела бы маржинальность 75%, 
или наценку в 4 раза (400%). Расчет сырь-
евой себестоимости раф выведен в табли-
це 2. 

 
Таблица 2. Расчет сырьевой себестоимости раф 

Сырьевая себестоимость раф (450 мл) 
Составляющие Сумма 
360 мл 10% сливок 57,6 руб. 
Двойной лунго 13,6 руб. 
Стаканчик 7 руб. 
Ванильный сироп 5 руб. 
 Итого: 83,2 руб. 

 
Однако следует учесть, что не все 

категории кофе настолько прибыльны. К 
примеру, тот же раф объемом 450 мл, у 
которого затраты примерно таковы: 
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360 мл 10% сливок – 57,6 рублей, 
двойной лунго – 13,6 рублей, стаканчик – 
7 рублей, 10г ванильного сиропа – 5 руб-
лей. Итого 83,2 рубля. Даже при цене в 
200 рублей маржинальность всего 59%, а 
коэффициент наценки 240%. 

Тем самым стоит предположить, что 
кофейни широко используют принцип ас-
сортиментной политики, когда какие-то 
определенные продаваемые товары со-
ставляют основную часть выручки, а дру-

гие нужны лишь для удовлетворения раз-
нообразных запросов потребителей и но-
сят больше поддерживающий характер, 
также есть товары тактического характе-
ра, которые призваны стимулировать про-
дажи основных товарных групп [3]. 

В соответствии с вышеизложенными 
расчетами получены следующие пропор-
циональные особенности ценообразова-
ния кофе: 

 

 
Рис. 1. Особенности ценообразования кофе [1] 

 
Далее приводится расчет основных 

показателей деятельности небольшой 
условной кофейни L, с учетом информа-
ционных материалов одной из известных 
энциклопедий российского бизнеса [5]. 

Так, если открыть кофейню ближе к 
окраинам города Санкт-Петербурга затра-
ты будут таковыми: [5]. 

 Аренда помещения —150 тыс. 
рублей; 

 Оформление документов — 30 тыс. 
рублей; 

 Закупка оборудования — 200 тыс. 
рублей; 

 Ремонт – 100 тыс. рублей; 
 Покупка мебели, элементов для ди-

зайна интерьера — 200 тыс. руб-
лей; 

 Продвижение — от 20 тыс. рублей; 
 Зарплата сотрудников —150 тыс. 

рублей. 
То есть общие вложения на откры-

тие кофейни в рублях в примере составят 
520 тыс. руб. 

Помимо этого, предполагается, что 
на первых этапах в кофейню ежедневно 
будут заходить лишь 100 покупателей и с 
учетом наценки в 400% кофейни посети-
тели будут тратить каждый по 170 руб.  
Таким образом, ежемесячная выручка со-
ставит 510 тыс. руб. (30 дней*170 
руб.*100 посетителей). 

Тем самым получены следующие 
показатели за первый месяц работы ко-
фейни, представленные на рисунке 2: 
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Рис. 2. Показатели деятельности кофейни 

 
Из чего следует заключить, что уже 

через 10 месяцев первоначально произве-
денные инвестиции будут полностью оку-
паемы, что свидетельствует о большой 
эффективности данной экономической 

деятельности и оправданности капитало-
вложений, быстрой и скорой отдаче вло-
жений. 
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В условиях трансформационных ми-
ровых процессов активизируются попыт-
ки придать новый импульс развитию 
сельских территорий через внедрение ин-
новационных элементов экономики зна-
ний, что, прежде всего, влияет на каче-
ственное изменение человеческого капи-
тала, который продолжает оставаться са-
мым востребованным ресурсом общества 
и определяющим фактором становления 
информационного общества. 

Проведенные исследования катего-
рии «человеческий капитал» выявили 
множество подходов к его трактовке, что 
обусловлено многомерностью человече-
ского фактора. До сих пор нет ни одного 
четкого определения, и со временем дан-
ное понятие продолжает претерпевать 
трансформацию. Поэтому, учитывая, что 
определение «человеческий капитал» 
многоаспектная и интегральная категория, 
то наше изучение понятия «человеческий 
капитал» базировалось на рассмотрении 
его, с одной стороны, как системы, состо-
ящей из единства структурных элементов, 
а с, другой, как категории, связанной с 
социально-экономическими процессами, 
влияющими на его развитие.  

Научный анализ теорий (концеп-
ций), принципов и подходов к трактовке 
категории «сельский территории» и «че-
ловеческий капитал» позволил сделать 
вывод, что понятийно-категориальный 
аппарат, определяющий теоретическую 
базу исследования дефиниции «человече-
ский капитал сельских территорий», до 
сих пор находится в стадии формирова-
ния. Прежде всего, это связано с отож-
дествлением сельского человеческого ка-
питала в более широком смысле, с чело-
веческим ресурсом и человеческим по-
тенциалом в сельской местности, а, в бо-
лее узком, с трудоспособностью сельских 
жителей.  

Отличительным признаком сельско-
го человеческого капитала является – 
жизнестойкость, что обусловлено вплете-
нием происходящих социально-
экономических процессов на селе в терри-
ториальную специфику, а также ментали-

тетом сельских жителей. Несмотря на со-
хранение социальной эксклюзии, недоста-
точное инвестирование, отсутствие реаль-
ной заинтересованности со стороны госу-
дарства, сельские жители продолжают 
оставаться главным фактором развития 
сельских территорий [1]. 

Обобщение изложенных в работах 
ученых-экономистов положений, а также 
результатов собственных исследований 
позволяет констатировать о наличии 
определенных особенностей человеческо-
го капитала, формирующегося в сельской 
среде: 

1. Сельский человеческий капитал 
связан с условиями жизни и жизнедея-
тельности на селе, образом жизни, вос-
производством природно-ресурсного по-
тенциала, сложившейся социально-
культурной институциализацией, терри-
ториальной структурой хозяйства и рассе-
лением населения, что в совокупности 
влияет на получение дохода. 

2. Человеческий капитал сельских 
территорий, являясь главным структур-
ным элементом сельского локального со-
общества оказывает непосредственное 
влияние на устойчивое развитие сельских 
территорий, обеспечивая тем самым пол-
ноценное существование большинству его 
членам.  

3. Сельский человеческий капитал, 
включающий совокупность знаний, про-
фессиональных компетенций, умений, 
способностей, ценностных ориентаций 
отличается спецификой накопления, свя-
занной с процессом его воспроизводства и 
инвестирования. 

4. Человеческий капитал сельских 
территорий является объектом и результа-
том воздействия факторов внешней и 
внутренней среды, влияющих на устойчи-
вость, происходящих на сельских терри-
ториях процессов и воспроизводство че-
ловеческого капитала [4]. 

Важную роль в повышении уровня 
развития человеческого капитала играют 
внешние (воспроизводственный, институ-
циональный, экономический, конъюнк-
турный) и внутренние (демографический, 
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социокультурный, личностно-
мотивационный, экономический), факто-
ры, которые, с одной стороны, могут спо-
собствовать, а, с другой, препятствовать 
данному процессу. 

Оценка современного состояния и 
условий формирования человеческого ка-
питала сельских территорий Воронежской 
области показала ухудшение обеспечен-
ности села человеческими ресурсами в 
связи с депопуляцией населения и низким 
миграционным приростом; отмечены ко-
лебания уровня занятости сельского насе-
ления в трудоспособном возрасте; опре-
делена недостаточная степень благоустро-
енности сельских территорий и медлен-
ные темпы ее улучшения.  

Миграционно-демографическая си-
туация на сельских территориях Воро-
нежской области остается сложной (табл. 
1), что подтверждается снижением чис-
ленности сельского населения на 2,9%, 
что, прежде всего, связано с сокращением 
рождаемости. Смертность на селе про-
должает снижаться, но медленными тем-
пами, поэтому коэффициент естественно-
го прироста практически не изменился, а 
положительный миграционный прирост, 
так и не смог перекрыть естественную 
убыль населения, продолжающуюся даже 
несмотря на сокращение уровня детской 
смертности в младенческом возрасте: 

 
Таблица 1. Условия формирования человеческого капитала сельских территорий Воро-

нежской области [5] 

Показатель 
Годы 2019 г. к 

2015 г., 
п.п. 2015 2016 2017 2018 2019 

I. Демография и миграция 
Численность сельского насе-
ления, тыс. чел. 771,2 766,6 762,9 757,4 749,2 97,1 
Доля сельского населения, % 33,1 32,9 32,7 32,5 32,2 -0,9 
Общий коэффициент есте-
ственного прироста -9,7 -9,5 -9,5 -10,1 -9,6 0,1 
Миграционный прирост на 1 
тыс. чел. 3,6 4,7 2,2 -0,8 3,7 0,1 

II. Занятость и заработная плата 
Уровень участия в рабочей 
силе, % 61,2 60,6 53,8 53,2 53,2 -8,0 
Уровень занятости, % 56,8 55,8 49,9 50,1 50,1 -6,7 
Уровень безработицы, % 7,1 8,0 7,3 5,8 5,8 -1,3 
Доля занятого населения в 
сельском хозяйстве, % 13,0 13,4 13,3 13,3 12,3 -0,7 
Средняя заработная плата по 
области, руб. 24906 26335 28007 31207 33690 135,3 
Заработная плата в сельском 
хозяйстве, руб. 20569 23567 25090 28505 30790 149,7 
Соотношение заработной пла-
ты в сельском хозяйстве со 
средним уровнем по области, 
% 82,6 89,5 89,6 91,3 91,4 8,8 
Уровень жизни 2,9 3,0 3,2 3,4 3,5 0,6 

 
Сокращение численности сельского 

населения привело к снижению уровня 
участия жителей в рабочей силе на 8,0%, 

что повлекло за собой снижение уровня 
занятости на селе на 6,7%. 

Воронежская область является раз-
витым аграрным регионом с активно за-
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нятым населением в сфере сельского хо-
зяйства (12,3% - 13,4%), являющегося ос-
новным видом деятельности на селе, за-
нимая стабильно второе-третье место сре-
ди всех видов деятельности. Растет благо-
состояние работающих в секторе сельско-
го хозяйства: произошло увеличению за-
работной платы за на 49,7%, или 10221 
руб., и ее соотношение с уровнем средней 
заработной платы по региону на 8,8%. 
Уровень жизни населения вырос на 0,6. 

Для формирования и развития сель-
ского человеческого капитала необходимо 
учитывать недостаточную организацион-
но-предпринимательскую активность 
сельских жителей; слабую закрепляемость 
населения и миграцию селян в города; 
равнодушие к внедрению инновационных 
процессов у самого сельского населения. 
И не менее значимым фактором, влияю-
щим на развитие сельского человеческого 
капитала, является сельское хозяйство - 
основная отрасль экономики на селе, с 
одной стороны, определяющая уклад 
жизни сельского населения, а с другой, 
достаточно консервативна, что замедляет 
внедрение инноваций [3]. 

Исходя из происходящих глобаль-
ных изменений, перехода к цифровой 
экономике, усиления интереса к про-
странственному развитию территорий 
отечественный человеческий капитал во-
шел в новую фазу своего развития, свя-
занную с его трансформацией и поиском 
новых путей адаптации к условиям инно-
вационно-модернизационной экономики. 

Поэтому существует необходимость 
в разработке основных направлений на 
реализацию которых должна быть 
направлена политика воспроизводства че-
ловеческого капитала в сельской местно-
сти: 

- равномерное распределение чело-
веческого капитала с учетом адаптации к 

условиям функционирования внешней 
среды. 

- повышение качества трудового по-
тенциала территории и создание новых 
рабочих мест в соответствии с диверси-
фицированным развитием сельских тер-
риторий; 

- развитие профессиональных ком-
петенций за счет целевой подготовки кад-
ров в сфере цифровой агроэкономики и 
инновационного аграрного предпринима-
тельства; 

- формированию информационной 
базы для мониторинга человеческого ка-
питала на уровне сельских муниципаль-
ных образований 

- использование сетевых структур на 
основе стратегий кооперации и партнер-
ства для проектирования новых способов 
управления сельским человеческим капи-
талом  

- повышение профессионально-
квалификационного потенциала сельского 
населения и формирование муниципаль-
ной системы стимулирования роста про-
изводительности труда; 

- проведение мониторинга сельского 
рынка труда с учетом многоукладности 
экономики и выявление дефицита персо-
нала, компетенций и потребностей [6]. 

Реализация системной политики [2] 
направлена на повышение результативно-
сти управления развитием сельского че-
ловеческого капитала: удовлетворенности 
сельских жителей качеством медицинской 
помощи и образования; полной реализа-
цией профессионально-
квалификационных навыков; снижению 
дифференциации социальной несправед-
ливости; адаптации к процессам интел-
лектуализации и цифровизации обществ; 
осуществления самореализации с целью 
получения дохода. 
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В данный момент времени, большое 
количество международных организаций 
обладают собственными системами инди-
каторов, которые определяют, насколько 

устойчивым является развитие. Наиболее 
известными организациями из них высту-
пают Организация Объединенных Наций, 
Всемирный банк, Организация по эконо-
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мическому сотрудничеству и развитию и 
другие. Кроме того, в Соединенных Шта-
тах работает группа от правительства, 
формирующая методы, по которым стро-
ятся индикаторы, определяющие устойчи-
вость развития.  

Если рассматривать государства Ев-
росоюза, то в них, формирование индика-
торов, позволяющих анализировать 
устойчивость развития в сельскохозяй-
ственной отрасли, начиная с 2000-го года, 
отдано Европейской комиссии. Россия 
также не осталась в стороне от этого во-
проса. В отечественной научной литера-
туре имеется попытка разработки системы 
индикаторов, характеризующих экономи-
ческие, экологические и социальные ас-
пекты устойчивого развития [2, 7]. При 
принятии законов, которые имеют связь с 
бюджетным финансированием, применя-
ют систему, определяющую цели, задачи 
и различные индикаторы, которые позво-
ляют оценить, насколько эффективной 
является работа органов, представляющих 
исполнительную власть в регионах РФ. В 
большинстве  систем индикаторов, опре-
деляется степень развития субъектов; вы-
делены показатели, характеризующие 
экономический рост и обеспеченность 
населения различными благами; образова-
тельный и культурный уровень, уровень 
физической культуры и спорта, ЖКХ и 
доступность качественного жилья в реги-
оне. В числе первых документов, где опи-
сывается ряд критериев, позволяющих 
оценить сельскохозяйственную отрасль по 
устойчивости ее развития, выступает по-
становление, принятое Правительством 
Российской Федерации от 15.07.2013 года 
за №598 «О федеральной целевой про-
грамме «Устойчивое развитие сельских 
территорий на 2014 –2017 годы и на пери-
од до 2020 года» [5].  Программа содер-
жала показатели вместе с индикаторами, 
дающие возможность дать оценку ее эф-
фективности: объем выстроенного жилья 
в сельской местности; сколько было вве-
дено в эксплуатацию учреждений образо-
вательной, медицинской и культурной об-
ластей;  насколько повысилась обеспе-

ченность граждан проживающих на селе 
запасами питьевой воды; сколько в сель-
ской местности было сформировано рабо-
чих вакансий.  

В дальнейшем были приняты Поста-
новление Правительства РФ от 14.07.2012 
№ 717 (ред. от 02.04.2022) «О Государ-
ственной программе развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия» [4] и Распоряжение Пра-
вительства РФ от 02.02.2015 №151-р (ред. 
от 13.01.2017) «Об утверждении Страте-
гии устойчивого развития сельских терри-
торий Российской Федерации на период 
до 2030 года» [6]. Этими документами 
также предусматривается достижение ря-
да целевых показателей.  

На основе показателей и индикато-
ров, предусмотренных нормативными до-
кументами, нельзя дать полную характе-
ристику комплексного развития сельского 
хозяйства в экономическом, социальном и 
экологическом плане, учитывая социаль-
ные, политические, а также естественно-
природные аспекты.  

В этом случае можно рекомендовать 
применение тройственной модели, опре-
деляющей устойчивость развития (эконо-
мический, социальный и экологический 
компоненты). Тогда в первую очередь при 
создании системы целевых показателей, 
необходимо выявить объекты изучения, 
для того чтобы подобрать для них наибо-
лее существенные индикаторы. При нали-
чии таких объектов, необходимо создать 
перечень, в котором содержаться цели и 
задачи, реализация которых позволит 
обеспечить развитие агропромышленной 
отрасли, сохранить имеющийся природ-
ный потенциал и увеличить благосостоя-
ние граждан. Разработка представленных 
индикаторов основывается на сравнении 
характеристик исследуемых объектов (в 
данном случае в аграрной экономике гос-
ударства или субъекта), развитие которых 
предполагается в перспективе. Такие кри-
терии выбираются из ранее существую-
щих или же устанавливаются новые необ-
ходимые характеристики, предусмотрен-
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ные отдельными программами, которые 
нацелены на обеспечение устойчивости 
развития. Если рассматривать корпора-
тивный уровень, то такие индикаторы 
должны определять стратегия по разви-
тию бизнеса. В том случае, когда факти-
ческие характеристики индикаторов от-
клоняются от заранее намеченных, то это 
значит, что экономика имеет «узкие» ме-
ста в одном из трех компонентов системы 
(экономическом, социальном и экологи-
ческом), или же присутствует недостаточ-
ная взаимосвязь между ними.  

Классификация критериев устойчи-
вости развития  

 Поскольку выбор индикаторов, ко-
торые позволяют оценить устойчивость 
развития сельскохозяйственной отрасли, 
связан с определенными трудностями, для 
того чтобы они соответствовали необхо-
димым критериям, нужно применить ком-
плексный подход, учитывая цели и зада-
чи, решаемые государственными органа-
ми власти, субъектом или отдельной ор-
ганизацией. 

 Декомпозицией (разделением) явля-
ется  способ, при помощи которого осу-
ществляется системный анализ, позволя-
ющий свести в единую структуру цели, 
задачи, проблемы, стратегии и решения.  
Выделяют 3 уровня задач по их иерархич-
ности – уровень идеологии, уровень стра-
тегии, а также прикладной.  

1-я группа задач характеризуется 
общностью  описаний конечных целей, 
которые показывают, что государство 
привержено последовательно исполнять 
принципы устойчивости развития. Эти 
формулировки описывают, чем является, 
по сути, устойчивость развития с государ-
ственной позиции. Например, указанная 
выше Программа, пусть и захватывает 
большую часть областей сельского хозяй-
ства, однако направленность этой Про-
граммы, главным образом состоит в ре-
шении социальных проблем [5]. 

 2-я группа задач представляет собой 
перечень, с большей полнотой, представ-
ляющий цели, необходимые к достиже-
нию. Он определяет ряд особенно важных 

проблем, учитывая специфику объекта, 
его характерные особенности, позволяю-
щие выявить уровень его экономической 
развитости.  

Критерии, относящиеся к 3-й груп-
пе, реализуют задачи на уровне муници-
палитетов, кластерных производственных 
формирований или на уровне отдельных 
граждан.  

• Индикатор  «тема - проблема». От-
ражается, то, как необходимо решать про-
блему. Индикаторы подразделяются по 3-
м группам и могут быть экологическими, 
экономическими и социальными;  

• Индикатор «состояние – воздей-
ствие – реакция». Отслеживает, какой ре-
зультат принесли решения или же дей-
ствия, применительно к объекту изучения;  

• Индикатор «было – стало». Сопо-
ставляется предыдущее и действующее 
состояние объекта изучения;    

•  Индикатор динамического типа. С 
его помощью определяют основной тренд 
происходящих изменений;  

•  Индикатор контрольного типа. Он 
выявляет, насколько положительными 
оказались итоги, после реализации по-
ставленных целей и задач.  

 Индексы устойчивости развития, а 
также расчет их итоговых значений, ис-
полняется при помощи нескольких мето-
дов. Одним из способов является «Сверху 
– вниз». По нему, концепция устойчиво-
сти развития, представлена глобальными 
целями. Другим способом является «Сни-
зу – вверх». Основываясь на полученных 
данных, на статистике, итогах изучения, 
формируются индикаторы, позволяющие 
понять, в каком состоянии находится изу-
чаемый объект и какие процессы, проис-
ходят в изучаемой системе. Насколько 
выполнены те или иные задачи. 1-й спо-
соб обладает большими достоинствами, 
чем второй, поскольку при нем не проис-
ходит разбалансировки работы агропро-
мышленного бизнеса на федеральном 
уровне и на уровне субъектов. Он позво-
ляет использовать не стандартные, а мно-
говариантные стратегии, и это очень важ-
но, поскольку работы в сельскохозяй-
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ственной отрасли являются сезонными. 
Достоинством 2-го способа выступает то, 
что здесь применяются действующие ста-
тистические данные. Но в некоторых си-
туациях, она не может оценить, насколько 
была реализована концепция устойчиво-
сти развития. 

Актуальной является система инди-
каторов, характеризующая решение раз-
личных проблем сельских территорий и 
аграрного сектора [3]. Например, для ха-
рактеристики сельской демографии могут 
применяться показатели, характеризую-
щие динамику сельского населения; сред-
ний возраст сельских жителей (уровень 
старения); рождаемость; естественную 
убыль; притоки и оттоки сельской моло-
дежи; динамику сокращения сельских 
населенных пунктов. С целью управления 
социальными процессами на селе важное 
значение имеют индикаторы, характери-
зующие число дошкольных организаций, 
общеобразовательных школ, организаций 
медицины; обеспеченность населения 
больничными койками и медицинским 
персоналом; обеспеченность сельских 
школ педагогическими кадрами; уровень 
обеспечения сельских детей местами в 
дошкольных учреждениях; удельный вес 

газифицированных сельских домохо-
зяйств; обеспеченность централизованной 
системой водоснабжения (холодной и го-
рячей водой) и канализации. Для решения 
проблем повышения уровня жизни насе-
ления сельских территорий можно приме-
нять такие показатели, как средняя зара-
ботная плата и уровень безработицы на 
селе, а также уровень доходов, получае-
мых от подсобного хозяйства на одного 
сельского жителя. Эти показатели должны 
приводиться в сравнении с аналогичными 
показателями, сформированными по го-
родскому населению, проживающему в 
ближайших населенных пунктах.   

Важное значение имеет охрана 
окружающей среды [1]. Производство 
сельскохозяйственной продукции предпо-
лагает интенсивное использование при-
родных ресурсов. Поэтому для характери-
стики природоохранной деятельности ор-
ганизаций необходимо применять индика-
торы, характеризующие уровень измене-
ния плодородия почв; развития ресурсо-
сберегающих технологий; динамику раз-
вития агроландшафтов; наличие совре-
менных очистных сооружений. 
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Категория «инвестиции» является 
одной из наиболее распространенных и 
часто употребляемых в экономических 
исследованиях. Прежде чем перейти к 
рассмотрению экономической сущности и 
содержания категории «инвестиции», сле-
дует обратить внимание на ее правовую 
трактовку. Положениями Федерального 
закона «Об инвестиционной деятельности 

в Российской Федерации, осуществляемой 
в форме капитальных вложений» (гл. 1, 
ст. 1), инвестиции определяются как «де-
нежные средства, ценные бумаги, иное 
имущество, в том числе имущественные 
права, иные права, имеющие денежную 
оценку, вкладываемые в объекты пред-
принимательской и иной деятельности в 
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целях получения прибыли и достижения 
иного полезного эффекта» [10].  

Считать представленное определе-
ние исчерпывающим достаточно сложно, 
что обусловлено следующими обстоя-
тельствами. Во – первых, не совсем точна 
сама логика построения понятия, по-
скольку в его определении можно видеть 
смешение и перечисление в одном ряду 
тех активов, что вкладываются в объекты 
предпринимательской и других видов де-
ятельности, то есть денежные средства, 
имущество и т. п., и становится, таким об-
разом, инвестициями, с теми активами, 
что сами по себе уже являются объектом 
вложений – это ценные бумаги, имуще-
ство, денежные средства. Во – вторых, 
построение понятия на основе простого 
«принципа перечисления» предметов и 
объектов инвестирования не позволяет 
раскрыть сущность и содержание инве-
стиций. В – третьих, кроме того, что осу-
ществление инвестиций имеет целью по-
лучение прибыли, в определении указыва-
ется также связь с «иным» полезным эф-
фектом процесса инвестирования, однако 
само понятие такого эффекта не раскры-
вается. Поэтому исходя из правовой трак-
товки, достаточно сложно однозначно 
определить содержание категории «инве-
стиции». 

Этимологические корни термина 
«инвестиции» имеют английское проис-
хождение от слова «investments», что пе-
реводится как «капиталовложения». Ино-
странное происхождение термина привело 
к тому, что в российскую экономическую 
науку и лексику он вошел только после 
начала рыночных преобразований в 
стране. При этом достаточно долгое время 
инвестиции отождествлялись с капиталь-
ными вложениями в основной капитал с 
уклоном на реальный сектор экономики 
(Е.С. Губанова [3], Н.Ф. Зарук [5] и др.). В 
этот период «инвестиции – капитальные 
вложения» рассматривались, как правило, 
в двух аспектах - как процесс, отражаю-
щий движение стоимости в ходе воспро-
изводства основных фондов, и как систе-
ма экономических отношений, связанных 

с движением стоимости, авансированной 
в основные фонды от момента мобилиза-
ции денежных средств до момента их 
возмещения. 

Наряду с этим в экономической 
науке периода становления рыночных от-
ношений были распространены также два 
подхода к объяснению сущности «инве-
стиций - капитальные вложения» - затрат-
ный и ресурсный, в рамках которых они 
характеризовались либо с точки зрения 
затрат на воспроизводство основных фон-
дов, либо ресурсов, затрачиваемых на эти 
цели.  

Следует отметить, что в современ-
ной экономической науке термин «капи-
таловложения» сохранился, только теперь 
последними именуются реальные инве-
стиции или вложения в реальный сектор 
экономики.  

В течение последующих примерно 
тридцати лет произошла трансформация в 
понимании содержания инвестиционных 
процессов в целом, что обусловило и 
уточнение сущности категории «инвести-
ции». 

Под инвестициями Ю.А. Корчагин 
предлагает понимать долгосрочные вло-
жения финансовых и экономических ре-
сурсов, которые, по его мнению, осу-
ществляются с целью получения дохода в 
будущем или же получением иных благ, 
имеющих социальный, образовательный, 
экологический, инфраструктурный и дру-
гой любой характер [7]. В свою очередь, 
И.А. Минаков, Л.А. Сабетова, А.М. Мар-
голин, А.Я. Быстряков аналогично опре-
деляют инвестиции в качестве «долго-
срочных вложений денежных средств или 
капитала с целью получения экономиче-
ского (прибыли) или социального эффек-
та» [9, с. 426]. Более широко трактует 
сущность инвестиций И.А. Бланк, рас-
сматривая последние как «вложение капи-
тала во всех его формах в различные объ-
екты (инструменты) его хозяйственной 
деятельности с целью получения прибы-
ли, а также достижения иного экономиче-
ского или внеэкономического эффекта, 
осуществление которого базируется на 
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рыночных принципах и связано с факто-
рами времени, риска и ликвидности» [1, с. 
21]. Как следует из представленных трак-
товок, инвестициями признается капитал, 
вкладываемый на долгосрочной основе с 
целью получения дохода/ или прибыли/ 
или социального эффекта.  

Несколько более расширенное тол-
кование сущности инвестиций с точки 
зрения «вложения капитала» предлагает 
М.И. Кныш, определяющий инвестиции 
как «вложения средств для получения до-
хода при достаточном приросте капитала, 
который позволят скомпенсировать инве-
стору отказ от неиспользования имею-
щихся средств на потребление в текущем 
периоде, возмещая потери от инфляции» 
[6, с. 7]. В этом случае, инвестиции, как 
вложение капитала, подразумевают не 
просто получение дохода или прибыли, а 
последующее его увеличение. 

С позиции А.М. Зайцева, инвести-
ции – «это вложение капитала в форме 
денежных средств, целевых банковских 
вкладов, ценных бумаг, технологий, ма-
шин, оборудования, другого имущества, а 
также имущественных и неимуществен-
ных прав, имеющих денежную оценку, в 
объекты предпринимательской или иной 
деятельности для достижения стратегиче-
ских целей инвестора» [4, с. 140]. Разде-
ляет подобную точку зрения на экономи-
ческую природу инвестиций В. Гранкин, 
по мнению которого, последние могут 
трактоваться как: «все возможные виды 
имущественных и интеллектуальных цен-
ностей, вкладываемых инвесторами в 
объекты предпринимательства и другие 
виды деятельности с целью получения 
экономической выгоды или положитель-
ного социального эффекта как в кратко-
срочном, так и долгосрочном периоде» [2, 
с. 337]. По определению Д.Н. Лапаева, 
Я.С. Поташник [8], инвестиции представ-
ляют ценности, вкладываемые в осу-
ществление различных видов деятельно-
сти для достижения как социально – эко-
номических, так и прочих целей. Как ви-
дим представленные определения, по су-
ти, являются интерпретацией нормативно 

– правовой трактовки категории «инве-
стиции», и, следовательно, им присущи 
все те же недостатки, которые ранее нами 
были выделены при ее изучении. 

Наряду с приведенными, наиболее 
широко распространенными трактовками 
категории «инвестиции», в экономической 
литературе выделяется еще одна точка 
зрения, которая основана на исследовании 
сущности инвестиций через призму «за-
трат». В частности, Л.А. Семина рассмат-
ривает инвестиции как «совокупность за-
трат материальных, трудовых и денежных 
ресурсов, направленных на достижение 
эффектов расширенного воспроизвод-
ства» [13, с. 108]. Подобного «затратного» 
подхода придерживается Г.П. Подшива-
ленко, который под инвестициями пони-
мает «совокупность затрат, реализуемых в 
форме целенаправленного вложения ка-
питала на определенный срок в различные 
отрасли и сферы экономики, в объекты 
предпринимательской и других видов де-
ятельности для получения прибыли (до-
хода) и достижения как индивидуальных 
целей инвесторов, так и положительного 
социального эффекта» [11, с. 7]. Несколь-
ко иной подход, но аналогично связанный 
с затратами, при рассмотрении сущности 
инвестиций, раскрывается Т.И. Себеки-
ной, при котором они представляют собой 
«процесс, в ходе которого происходит 
преобразование ресурсов в затраты с уче-
том целей инвестора, которые заключают-
ся в получении дохода, а также достиже-
нии положительного эффекта» [12, с. 140]. 

Исходя из вышеизложенного можно 
констатировать существование в эконо-
мической науке трех основных модифи-
каций определений категории «инвести-
ции», отражающих множественность под-
ходов к пониманию их экономического 
содержания: 

- во – первых, инвестиции – это 
средства (денежные средства, ценные бу-
маги, иное имущество, в том числе иму-
щественные права, иные права, имеющие 
денежную оценку), вкладываемые в объ-
екты предпринимательской деятельности; 
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- во – вторых, инвестиции – это вло-
жение капитала на долгосрочной основе с 
целью получения дохода/ или прибыли/ 
или социального эффекта; 

- в – третьих, инвестиции – это за-
траты, реализуемые в форме целенаправ-
ленного вложения капитала в объекты 
предпринимательской деятельности для 
получения прибыли (дохода) и достиже-
ния иного полезного эффекта. 

Исходя из вышеизложенного, можно 
уточнить понятие инвестиций, которые 
можно определить как процесс трансфор-
мации инвестиционных ресурсов в объек-
ты предпринимательской деятельности, 
обеспечивающие ее развитие на расши-
ренной основе или достижение иных 
стратегических целей экономического и 
неэкономического характера [14]. 
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Вопросам финансового обеспечения 
основной деятельности сельскохозяй-
ственных предприятий следует уделять 
большое внимание, и Правительство РФ с 
развитием Национального проекта АПК 
начало регулярную поддержку финанси-
рования сельского хозяйства. Сравнение 
различных методов финансирования поз-
воляет предприятию выбирать оптималь-
ный вариант финансового обеспечения 
основной деятельности и покрытия капи-
тальных затрат.  

Объектом исследования выступают 
финансовые ресурсы ЗАО «Юдановские 
просторы» [3].  

На основе проведенной системати-
зации подходов, финансовое обеспечение 
деятельности организации нами опреде-
лено как элемент системы финансового 
управления организацией, направленный 
на трансформацию финансовых ресурсов 
в капитал организации посредством фор-
мирования и использования денежных ак-
тивов в процессе деятельности организа-
ции. Особенностью данного определения 
является то, что в нем учтена взаимосвязь 
категории с финансовыми ресурсами ор-
ганизации, а также выявлено ее значение 
для формирования капитала организации.  

Основная задача финансового обес-
печения организации состоит в формиро-
вании достаточного уровня капитала ор-
ганизации (основного и оборотного), спо-
собствующего поддержанию жизнеспо-
собности хозяйствующего субъекта, со-
храняя его ликвидность, устойчивость и 
платежеспособность. 

Управление финансовым обеспече-
нием деятельности организации предпо-
лагает осуществление мероприятий по 
определению финансовых ресурсов в не-
обходимом объеме для достижения цели 
функционирования коммерческой органи-
зации – максимизации прибыли и осу-
ществление контроля над их целевым ис-
пользованием. В связи с этим, к основной 
цели управления финансовым обеспече-
нием деятельности организации мы от-
несли рациональную организацию произ-

водственно-хозяйственной деятельности 
организации. 

Под механизмом финансового обес-
печения деятельности организации, на 
наш взгляд, следует понимать совокуп-
ность взаимосвязанных элементов про-
цесса управления активами организации, 
направленных на удовлетворение финан-
совых потребностей организации для 
обеспечения бесперебойности ее деятель-
ности при условии соблюдении договор-
ной дисциплины, а также оптимизация 
объема и структуры источников финанси-
рования активов для поддержания необ-
ходимого уровня финансовой устойчиво-
сти и платежеспособности организации.  

На выбор конкретных источников 
привлечения капитала предприятия ока-
зывает влияние ряд объективных и субъ-
ективных факторов. Основными из этих 
факторов, как отмечено в литературе, яв-
ляются: 1. Отраслевые особенности опе-
рационной деятельности предприятия. 2. 
Размер предприятия. 3. Стоимость капи-
тала, привлекаемого из различных источ-
ников. 4. Свобода выбора источников фи-
нансирования. 5. Конъюнктура рынка ка-
питала. 6. Уровень налогообложения при-
были. 7. Мера принимаемого учредителя-
ми риска при формировании капитала. 8. 
Задаваемый уровень концентрации соб-
ственного капитала для обеспечения тре-
буемого финансового контроля.  

 Мы пришли к выводу, что направ-
ленность процесса развития ЗАО «Юда-
новские просторы» является растущей. 
Хозяйствующий субъект находится на 
стадии роста, которая предполагает высо-
кий динамизм объемов продаж, ориента-
цию на выручку, стабилизацию денежных 
потоков. Главными задачами организации 
на данном этапе развития являются созда-
ние условий для экономического роста и 
обеспечение высокого качества товаров и 
услуг. 

Финансовый леверидж представляет 
собой объективный фактор, возникающий 
с появлением заемных средств в объеме 
используемого предприятием капитала, 
позволяющий ему получить дополнитель-
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ную прибыль на собственный капитал [2]. 
Умение оценить величину воздействия 
финансового левериджа на уровень рен-
табельности собственного капитала поз-
воляет целенаправленно управлять как 
структурой капитала, так и его ценой, 

определение которой является, как отме-
чено выше, важной составляющей управ-
ления источниками финансирования. Рас-
считаем эффект финансового рычага в 
таблице 1. 

 
Таблица 1. Расчет эффекта финансового рычага по первой концепции ЗАО «Юданов-

ские просторы» 

Показатели Порядок рас-
чета 2018 год 2019 год 

1.Собственные средства, тыс. руб.  с 1300 Ф1  246 296 387 377 

2.Заемные средства, тыс. руб 
с 1400 Ф1+с 
1500 Ф1 318 627 304 366 

3.Вложение капитала в активы, тыс. руб.  стр. 1+стр.2  564 923 691 743 
4.Сумма процентов по кредитам, тыс. руб. с. 2330 Ф2 16132 10657 
5.Прибыль до налогообложения, тыс. руб. с 2300 Ф2 31 230 141 390 
6.НРЭИ (прибыль до уплаты процентов), тыс. 
руб. Стр.4+5  47 362 152 047 
7.Рентабельность активов (Rа), % Стр.6/3*100% 8,38 21,98 
8.Расчетная ставка (СРСП), % Стр.4/2*100 5,06 3,50 

9.Налоговый корректор 
(1-ставка 
налога) 0,99 1,00 

10.Дифференциал, % Стр.7-8  3,32 18,48 
11.Плечо рычага Стр.2/1 1,29 0,79 
12.ЭФР -1, %  Стр.9*10*11 4,24 14,49 

 
Наши  расчеты  показали,  что  эф-

фект  финансового  рычага  в  2020  году 
составил  14,49%.  Это  значит,  что  ис-
пользование  кредитных  ресурсов  ЗАО 
«Юдановские просторы»  увеличило  рен-
табельность  собственного  капитала  на  
14,49%  по сравнению с отдачей всех ра-
ботающих активов. Причиной роста уров-
ня эффекта финансового рычага послужи-
ло увеличение рентабельности активов. 

Анализируя ЭФР в динамике, мы 
установили, что на протяжении 2019- 
2020 годов ЭФР имел положительное зна-
чение, т.е. использование заемного капи-
тала было оправдано. Следовательно, в 
сложившихся условиях выгодно исполь-
зовать заемные средства в обороте пред-
приятия, так как в результате этого повы-
шается размер собственного капитала. 

Процесс привлечения финансовых 
ресурсов для осуществления деятельности 
предприятия неразрывно связан с оценкой 
стоимости привлекаемых источников. 

Предлагаем предприятию в экономиче-
ской работе проводить расчет показателя 
финансового менеджмента «Стоимость 
(цена) капитала» (Weighted Average Cost 
of Capital, WACC). 

Ставка доходности собственного ка-
питала (Re) может рассчитываться по 
формуле:  

𝑅𝑒 = 𝑅𝑓 + 𝛽 ∗ (𝑅𝑚 − 𝑅𝑓),          (1) 
где Rf — безрисковая ставка дохода; 

β — коэффициент, определяющий изме-
нение цены компании по сравнению с из-
менением цен по всем компаниям данного 
сегмента рынка; Rm — среднерыночные 
ставки доходности на фондовом рынке. 

Горелкина И.А. [1] предлагает в 
сельскохозяйственных организациях  учи-
тывать ряд особенностей при расчете це-
ны заемного капитала. Так, при расчете 
средней расчетной ставки процента за 
кредит особенностью для сельскохозяй-
ственных предприятий является то, что 
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они могут получать субсидии из бюджета 
на возмещение части затрат на уплату 
процентов по кредитам. При расчете рас-
четной ставке процента сумму субсидий 

необходимо вычесть из суммы процентов 
по кредиту. Рассчитаем средневзвешен-
ную стоимость капитала в таблице 2. 

 
Таблица 2. Расчет средней цены капитала организации (WACC) 

Показатели Собственный капи-
тал 

Заемный капитал Всего 

2019 г 2020 г 2019 г 2020 г 2019 г 2020 г 
Сумма капитала 231 035 316 837 229 394 240 399 460 429 557 235 
Доля каждого эле-
мента в общей сумме 
капитала 0,50 0,57 0,50 0,43     
Цена каждого эле-
мента капитала,% 13,54 11,14 6,67 4,35     
Средневзвешенная 
цена капитала, % 6,79 6,33 3,32 1,88 10,12 8,21 

 
Исходя из расчетов мы можем сде-

лать вывод, что уровень расходов, связан-
ных с выплатами по формированию капи-
тала в 2019г. году больше – 10,12%, чем в 
2020г. – 8,21%. Цена капитала ЗАО до-
вольно низкая, что является положитель-
ным моментом. Таким образом, показа-
тель средневзвешенной стоимости капи-
тала является достаточно сложным, но 
полезным инструментом для оценки и ха-
рактеристики уровня расходов на обеспе-
чение источников финансирования. 

Финансовая политика организации 
рассматривается как часть экономической 
политики хозяйствующего субъекта, ко-
торая определяет целевые установки, 
условия и варианты развития финансово-
экономических процессов, задачи, крите-
рии, методы и модели управления финан-
сами организации, инструменты реализа-
ции управленческих решений на различ-
ных стадиях функционирования субъекта. 

Целью финансовой политики явля-
ется оптимизация решений финансирова-
ния и инвестирования. 

Согласно данным отчетности, ЗАО 
«Юдановские просторы» придерживается 
умеренной политики по финансированию 
активов. 

Для определения нормативного зна-
чения коэффициентов финансовой авто-
номии, финансовой зависимости, обеспе-
ченности собственными оборотными ак-

тивами и финансового левериджа необхо-
димо исходить из фактически сложив-
шейся структуры активов и общеприня-
тых подходов к их финансированию. Ис-
ходя из разных подходов к финансирова-
нию активов определим нормативную ве-
личину коэффициентов финансовой неза-
висимости, зависимости, собственных 
оборотных средств и финансового рычага 
для ЗАО «Юдановские просторы»:  

1. При агрессивной финансовой по-
литике: a) коэффициент автономии 
=50,8*0,6+30*0,5+19,2*0= 45,5% b) коэф-
фициент финансовой зависимости = 100- 
45,5 % = 54,5 % c) финансовый рычаг = 
54,5/45,5 = 1,2. Для расчета коэффициента 
обеспеченности собственными оборотны-
ми средствами определим долю постоян-
ных и переменных оборотных активов в 
структуре оборотных активов: Доля по-
стоянной части оборотных активов в обо-
ротных активах равна: 30*100/49,2=61% 
Доля переменной части оборотных акти-
вов в оборотных активах равна: 
19,2*100/49,2=39% d) коэффициент обес-
печенности собственными оборотными 
средствами равен:61*0,5+39*0=30,5  

2. При умеренной финансовой поли-
тике: a) коэффициент автономии 
=50,8*0,7+30*0,8+19,2*0=59,6 % b) коэф-
фициент финансовой зависимости = 100-
59,6% = 40,4% c) финансовый рычаг = 
40,4/59,6=0,7 d) коэффициент обеспечен-
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ности собственными оборотными сред-
ствами равен: 61*0,8+39*0=48,8  

3. При консервативной финансовой 
политике: a) коэффициент автономии 
=50,8*0,8+30*1+19,2*0,5= 80,2% b) коэф-
фициент финансовой зависимости = 100-

80,2% = 19,8% c) финансовый рычаг = 
19,8/80,2= 0,2 d) коэффициент обеспечен-
ности собственными оборотными сред-
ствами равен: 61*1+39*0,5=80,5%  

В таблице 3 мы обобщили прове-
денные расчеты. 

 
Таблица 3. Расчет нормативов финансовой устойчивости для ЗАО «Юдановские про-

сторы» 

Вид актива 
Уд.вес на 

конец 2020 
г., % 

Подходы к финансированию активов 

агрессивный умеренный 
консерватив-
ный 

Внеоборотные активы 50,8 
40%-ДЗК 30%-ДЗК 20%-ДЗК 

60%-СК 70%-СК 80%-СК 
Постоянная часть обо-
ротных активов 30 

50%-ДЗК 20%-ДЗК 
100%-СК 50%-СК 80%-СК 

Переменная часть обо-
ротных активов 19,2 100%-КЗК 100%-КЗК 

50%-СК 
50%-ЗК 

Нормативное значение 
коэффициентов: факт       
автономии 50,42 45,5 59,6 80,2 
финансовой зависимо-
сти 49,58 54,5 40,4 19,8 
обеспеченности соб-
ственными оборотными 
средствами 60,59 30,5 48,8 80,5 
финансовый рычаг 0,98 1,2 0,7 0,2 

 
Итак, мы предлагаем рассчитывать 

нормативные коэффициенты для ЗАО 
«Юдановские просторы» исходя из при-
нятой политики финансирования активов 
организации и рассчитывать его по квар-
талам, т.к. потребность в оборотных акти-
вах у организации имеет сезонный харак-
тер.  

В рамках работы нами представлены 
следующие методические рекомендации 
по анализу финансового обеспечения ор-
ганизации. Первый этап – анализ имуще-
ственного положения организации, кото-
рый выражается в определении сбаланси-
рованности формирования ее активов и 
проводится посредством горизонтального, 
вертикального, сравнительного и коэффи-
циентного анализа. Основной целью ана-
лиза структуры и динамики актива явля-
ется установление рациональности струк-
туры баланса с точки зрения нормативов 
финансовой устойчивости. Поскольку от 
основных производственных фондов во 

многом зависит эффективность хозяй-
ственной деятельности организации, мы 
предлагаем более подробно в рамках дан-
ного этапа, оценить их состав и структур-
ные изменения. На втором этапе необхо-
димо провести анализ используемых ис-
точников финансирования деятельности. 
В рамках данного этапа анализируется 
состав, структура и динамика показателей 
пассива бухгалтерского баланса. На тре-
тьем этапе мы рекомендуем провести ана-
лиз финансовой устойчивости организа-
ции, так как данный показатель характе-
ризует сбалансированность собственных и 
заемных источников формирования фи-
нансового обеспечения организации. 
Оценка проводится посредством группи-
ровки показателей актива и пассива по 
степени ликвидности, коэффициентного 
анализа платежеспособности и финансо-
вой устойчивости, расчета абсолютных 
показателей финансовой устойчивости 
организации, которые отражают состоя-
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ние запасов и обеспеченность их источни-
ками формирования (наличие собственно-
го оборотного капитала, наличие соб-
ственных и долгосрочных заемных источ-
ников формирования запасов, общая ве-
личина основных источников формирова-
ния запасов). Завершает анализ расчет от-
носительных показателей финансовой 
устойчивости, которые характеризует 
структуру используемого капитала с по-
зиции степени финансовой стабильности 
ее развития. 

Предприятию следует придержи-
ваться следующего алгоритма управления 
финансовым обеспечением: формирова-
ние информационной базы управления 
финансовыми ресурсами организации; 
анализ финансового обеспечения деятель-
ности организации; определение потреб-
ности в финансовых ресурсах организа-
ции; выбор источников финансирования 
деятельности. 
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их упоминания в тексте. 

Каждая публикация должна иметь библиографический список, оформленный в 
соответствии с ГОСТ 7.1-2003 (с изменениями), сгруппированных в алфавитном по-
рядке, самоцитирование – не более 50% списка. На каждый источник должна быть 
ссылка в тексте. Примеры библиографического описания: 
http://library.vsau.ru/?page_id=4324 . Библиографический список приводится на русском 
и английском языках. 

В конце статьи приводятся сведения об авторе (-ах) и принадлежность к органи-
зации на русском и английском языках (Author Credentials; Affiliation): имя, отчество и 
фамилия, ученая степень, ученое звание, должность, полное название места работы или 
учебы (с указанием кафедры или подразделения организации или учреждения), а также 
полный почтовый адрес и контактная информация (телефон, Е-mail). Информация о 
каждом авторе приводится с нового абзаца на русском и английском языках. 

Материалы предоставляются в электронном виде (адрес электронной почты 
finvestnikvsau@yandex.ru), подготовленном в редакторе MS Word.  

Все научные статьи, поступившие в редакцию, подлежат обязательному рецензи-
рованию. Все рецензенты должны являться признанными специалистами по тематике 
рецензируемых материалов и иметь в течение последних 3 лет публикации по тематике 
рецензируемой статьи. 

http://finance.vsau.ru/nauka/finansovyi-vestnik.html   https://tinyurl.com/finvestnik 
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