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Проблемы организации финансов и финансовый менеджмент 

УДК 336.64 

ФОРМИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

Ольга Михайловна Алещенко, 

Ирина Александровна Горелкина, 

Анна Левоновна Лавлинская 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

Статья посвящена изучению значения и особенностей формирования и реализации фи-

нансовой стратегии аграрного предприятия. Авторы считают возможным разрабаты-

вать несколько вариантов финансовой стратегии, затем для каждой определять прогно-

зируемые значения ряда ключевых показателей, сопоставлять эти значения с целями и 

пожеланиями руководства компании и выбирать лучшую стратегию по тем или иным 

критериям оптимизации. 

Ключевые слова: финансовая стратегия, стратегические решения,  внешняя и внут-

ренняя среда. 

 

FORMATION OF A FINANCIAL DEVELOPMENT STRATEGY OF 

COMMERCIAL ORGANIZATIONS 
 

Olga M. Aleshchenko, 

Irina A. Gorelkina, 

Anna L. Lavlinskaya 

 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

The article is devoted to the study of the meaning and features of the formation and imple-

mentation of the financial strategy of an agricultural enterprise. The authors consider it possi-

ble to develop several options for a financial strategy, then for each determine the predicted 

values of a number of key indicators, compare these values with the goals and wishes of the 

company's management and choose the best strategy based on one or another optimization 

criterion. 

Keywords: financial strategy, strategic decisions, internal and external environment. 

 

Основной идеей стратегии является 

выработка цели и умений приспосабли-

ваться к изменениям внешней среды и при 

этом выдерживать курс на достижение 

конкурентоспособности. В рамках страте-

гических перспектив важным условием 

управленческой деятельности является 

распределение ограниченных ресурсов 

между основными подразделениями 

предприятия. 

Сельское хозяйство – важная дина-

мично развивающая отрасль экономики. 

Можно спорить о том, насколько суще-

ственны различия условий функциониро-

вания компаний в аграрной сфере и дру-

гих отраслях экономики, и насколько для 

сельского хозяйства применимы общие 

теоретические концепции и подходы к 

управлению теми или иными функцио-

нальными областями деятельности таких 

компаний. Однако бесспорно то, что со-

временные условия диктуют повышенное 

внимание как академического, так и прак-
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тикующего сообщества к состоянию и 

развитию данного сектора экономики. 

Стратегия развития аграрного пред-

приятия – долговременная программа раз-

вития предприятия, основана на оценке 

внутренней и внешней среды, обеспечи-

вающая достижение поставленных целей, 

стабильного финансового положения пу-

тем оптимального распределения ресур-

сов с учетом специфики аграрного произ-

водства. 

При формировании стратегии пред-

приятие должно учитывать влияние мно-

жества факторов, которые можно разде-

лить на две группы – внешние и внутрен-

ние (рис. 1) [1]. 

 

 
Рис. 1. Факторы формирования стратегии аграрного предприятия 

 

Сущность стратегии развития сель-

скохозяйственных организаций Россий-

ской Федерации заключается в обеспече-

нии условий для своевременной адапта-

ции к происходящим рыночным измене-

ниям, проведении оценки конкурентной 

среды и рыночных позиций. Важна разра-

ботка плана действий в условиях неопре-

деленности, направленного на повышение 

объемов сельскохозяйственного произ-

водства при минимальных затратах труда 

и средств производства, что необходимо в 

связи с усилением конкурентной борьбы 

на российском рынке сельхозпродукции 

[2]. 

Когда внешние условия становятся 

менее предсказуемыми, для успешного 

роста предприятия необходимо четко 

определить направление развития компа-

нии. Взаимосвязь направлений развития 

предприятия, а также достижение целей 

предприятия с помощью финансовых ре-

сурсов осуществляется финансовой поли-

тикой и финансовой стратегией. 

Финансовая стратегия выступает 

эффективным инструментом перспектив-

ного финансового управления деятельно-

стью предприятия [4]. Она представляет 

собой совокупность действий, обеспечи-

вающая основные направления финансо-

вой политики предприятия с помощью 

формирования долгосрочных финансовых 

целей, выбора наиболее эффективных пу-

тей их достижения, корректировки 
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направлений формирования и использо-

вания финансовых ресурсов при измене-

нии внешней среды. Финансовая страте-

гия организации обеспечивает непосред-

ственную взаимосвязь между общим 

предназначением организации (миссией), 

политикой и конкретными мероприятия-

ми, которые должны быть подчинены до-

стижению общих стратегических целей. 

Формирование долгосрочной фи-

нансовой (равно как и общей, и любой 

другой функциональной) стратегии на 

предприятии является достаточно трудо-

емким процессом и не все могут ее разра-

батывать и внедрять, поскольку она тре-

бует больших финансовых затрат и не 

приносит быстрых результатов. Этапы ее 

разработки представлены на рисунке 2. 

Но без эффективной стратегии предприя-

тие не будет иметь достаточного финан-

сового успеха на рынке. 

 

 
Рис. 2. Этапы разработки финансовой стратегии компании 

 

Следует также обратить внимание, 

что динамическая устойчивость подразу-

мевает постоянную обратную реакцию 

менеджмента организации, направленную 

на развитие конкурентных преимуществ и 

является частью ее стратегии [3]. Главная 

задача менеджмента заключается в том, 

чтобы перевести предприятие из его 
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настоящего состояния в желаемое соб-

ственниками будущее состояние, но при 

этом сохранить и увеличить возможности 

получения прибыли. Однако эта задача 

решается с учетом внешних факторов и 

использованием всех возникающих воз-

можностей, а не только лишь преодолевая 

инородное влияние. 

Выделяют три возможных сценария 

поведения по отношению к отрицательно 

влияющим факторам: избегание негатив-

ного влияния факторов; пассивное подчи-

нение; активное противодействие (специ-

фические адаптивные реакции). На наш 

взгляд, для организации концептуально 

важно выделить также сценарии стратеги-

ческого поведения организации по отно-

шению к положительному влиянию ука-

занных нами факторов:  

- пассивное использование,  

- активное содействие формирова-

нию,  

- отрицание (отказ от использования 

возникающей возможности). 

Выбор направления стратегического 

развития предприятия является одним из 

основополагающих вопросов стратегиче-

ского менеджмента, что обусловлено 

необходимостью инвестирования значи-

тельных объемов финансовых ресурсов в 

реализацию выбранной стратегии разви-

тия. 

Формирование финансовой страте-

гии, учитывающей вектор развития орга-

низации на перспективу – неотъемлемая 

часть общей стратегии развития. Без 

наличия четко сформулированных страте-

гических целей в сфере управления фи-

нансами и механизма их практической ре-

ализации компании сложно удерживать 

свои позиции на рынке и оставаться кон-

курентоспособной. 

Выбор стратегического развития 

должен осуществляться в соответствии со 

следующей схемой (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Процедура выбора направления стратегического развития 

 

Важной характеристикой стратеги-

ческого планирования, в том числе фи-

нансового, нам представляется его вариа-

тивность. Поэтому мы считаем возмож-

ным разрабатывать несколько вариантов 

финансовой стратегии, затем для каждой 

определять прогнозируемые значения ря-

да ключевых показателей, а затем сопо-

ставлять эти значения с целями и пожела-

ниями руководства компании и выбирать 

лучшую стратегию по тем или иным кри-

териям оптимизации. 

ООО «ЦЧ АПК» является крупным 

агропромышленным объединением. 

Процедура выбора направления его 

стратегического развития затрудняется 



Проблемы организации финансов и финансовый менеджмент 

________________________________________________________ 

 9 

тем, что точно определить цели и страте-

гические задачи ООО «ЦЧ АПК» в насто-

ящее время представляется затруднитель-

ным, так как они не зафиксированы ни в 

каких документах данной компании. 

Мы определили, что в настоящее 

время компания реализует умеренно-

консервативную финансовую стратегию, 

при этом нуждается в дальнейшей стаби-

лизации ситуации, а также повышении 

финансовой устойчивости, тогда как уро-

вень платежеспособности уже сейчас 

представляется вполне удовлетворитель-

ным. 

Считаем, что можно предложить три 

варианта финансовой стратегии ООО «ЦЧ 

АПК»: 

1. Пассивная стратегия, при которой 

по основным параметрам финансовой де-

ятельности (инвестиции, дивиденды и 

т.п.) в течение ряда лет сохраняется та же 

динамика, которая наблюдалась в пред-

шествующие годы. Если при этом по ре-

зультату обычной хозяйственной деятель-

ности образуется избыток нераспределен-

ной прибыли, он направляется на погаше-

ние кредитов, если, напротив, дефицит – 

то новые кредитные средства привлека-

ются из финансово-кредитных организа-

ций. 

2. Стратегия расширения инвести-

ционной активности, при которой объем 

инвестиций во внеоборотные активы дол-

жен увеличиться как минимум до уровня, 

позволяющих вернуть показатели дина-

мики основных средств до параметров 

2017 года либо стабилизировать коэффи-

циент их износа. Средства для инвестиро-

вания берутся из собственных источников 

(нераспределенная прибыль), которые при 

этом пополняются за счет сокращения ди-

видендов, а если и их оказывается не до-

статочно, разница компенсируется за счет 

долгосрочных кредитов. Учитывая суще-

ственный эффект финансового рычага в 

ООО «ЦЧ АПК», такая стратегия не ли-

шена смысла. 

3. Стратегия минимизации рисков, 

при которой основной целью финансовой 

деятельности является сокращение объема 

кредитов и платежей по ним и улучшение 

показателей финансовой устойчивости. 

Нераспределенная прибыль в значитель-

ной части направляется на погашение 

кредитов, особенно краткосрочных. 

Стратегическое планирование не 

предполагает точных количественных 

расчетов на всю долгосрочную перспек-

тиву – 5-10 лет, однако мы можем соста-

вить прогноз бухгалтерского баланса на 

следующий за последним отчетным год 

для всех трех стратегий. Эти прогнозные 

балансы позволят рассчитать основные 

коэффициенты финансовой устойчивости, 

повышение которой было признано нами 

в качестве одного из целевых направле-

ний развития финансовой деятельности 

компании. 

Составим прогноз бухгалтерского 

баланса на 1 января 2021  года для трех 

стратегий в форме таблицы 1. В таблице 

покажем только ненулевые строки. 

Первый вариант предполагает: 

- выплату дивидендов собственни-

кам в объеме 1000000 тыс.руб.; 

- весьма резкое увеличение объема 

краткосрочных кредитов – на 31,5% к 

уровню 31 декабря 2019 года; 

- дальнейшее сокращение суммы 

долгосрочных займов банков; 

- увеличение балансовой стоимости 

основных средств всего лишь на 5,6% к 

уровню 2019 года. 

Второй вариант предполагает: 

- большой объем инвестиций в ос-

новные средства – в частности, 1726335 

тыс.руб. за 2020 год; 

- отказ от выплаты дивидендов и ис-

пользование всей прибыли прошлого для 

инвестиций; 

- сохранение на прежнем уровне 

краткосрочной задолженности перед бан-

ками и осуществление дополнительных 

инвестиций за счет долгосрочного креди-

та. 
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Таблица 1. Прогноз бухгалтерского баланса на 1 января 2021 года для трех стратегий 

ООО «ЦЧ АПК», тыс.руб. 
Показатель Код Пассивная 

стратегия 

Инвестиционная 

стратегия 

Стратегия 

минимизации 

рисков 

АКТИВ     

Нематериальные активы 1110 4537 4537 4537 

Основные средства 1150 5452009 6888343 5452009 

Финансовые вложения 1170 861260 861260 861260 

Итого по разделу I 1100 6317806 7754140 6317806 

Запасы 1210 4585710 4585710 4356425 

НДС по приобретенным ценностям 1220 121858 172633 121858 

Дебиторская задолженность 1230 4090138 4090138 3885631 

Краткосрочные финансовые вложе-

ния 

1240 87285 77905 100424 

Денежные средства 1250 6957 6957 36175 

Прочие оборотные активы 1260 4780 4780 4474 

Итого по разделу II 1200 8896628 8938123 8504987 

БАЛАНС 1600 15214434 16692263 14822793 

ПАССИВ     

Уставный капитал 1310 252755 252755 252755 

Резервный капитал 1360 12 12 12 

Нераспределенная прибыль (непо-

крытый убыток) 

1370 7130303 8130303 7930303 

Итого по разделу III 1300 7383070 8383070 8183070 

Заемные средства 1410 2070400 3332102 2078016 

Прочие обязательства 1450 611871 611871 611871 

Итого по разделу IV 1400 2682271 3943973 2689887 

Заемные средства 1510 3275144 2491271 1888492 

Кредиторская задолженность 1520 1873949 1873949 2061344 

Итого по разделу V 1500 5149093 4365220 3949836 

БАЛАНС 1700 15214434 16692263 14822793 

 

Третий вариант отличается следую-

щими особенностями: 

- дивиденды резко сокращаются, но 

все же выплачиваются в объеме 200000 

тыс.руб.; 

- нераспределенная прибыль 2019 

года используется на погашение кратко-

срочной и частично долгосрочной задол-

женности перед банками, в том числе на 

погашение долгосрочного кредита – 

230890 тыс.рублей согласно графика по-

гашения; 

- увеличивается использование кре-

диторской задолженности; 

- сокращаются запасы, за счет не-

ликвидной части, и дебиторская задол-

женность – за счет проблемных должни-

ков;  

- увеличиваются финансовые вло-

жения, объем денежных средств на счете. 

Также последний вариант является 

единственным, при котором ожидается 

лишь незначительное увеличение суммы 

активов – в пределах инфляционных ожи-

даний. 

Для оценки намеченных в первый 

год реализации вариантов стратегии из-

менений в финансовом состоянии ООО 

«ЦЧ АПК» можно применить коэффици-

ентный метод, как наиболее простой, но 

при этом позволяющий оценить как пла-

тежеспособность, так и финансовую 

устойчивость объекта, а также опреде-

лить, насколько вариант соответствует 

цели повышения стабильности финансо-

вого положения. 
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Для оценки прогнозных балансов 

рекомендуется использовать тот же набор 

показателей, что использовался для ана-

лиза фактического состояния и динамики 

ситуации, для обеспечения сопоставимо-

сти и выявления изменений по сравнению 

с фактическими данными базисного года, 

то есть 2019 года. 

Прежде всего, обратимся к анализу 

коэффициентов платежеспособности, по 

которым отсутствие отрицательных изме-

нений будет означать стабилизацию по-

ложения, а, напротив, существенные от-

рицательные изменения, выводящие часть 

коэффициентов за пределы рекомендуе-

мых интервалов, будут означать рост фи-

нансовых рисков на краткосрочной пер-

спективе (табл. 2). 

 

Таблица 2. Показатели для оценки платежеспособности прогнозных вариантов балан-

сов ООО «ЦЧ АПК» 

Показатели 
Нормативное 

значение 

на конец  

2019 г. 

(факт) 

на начало 2021 г. (прогноз) 

П
ас

си
в
н

ая
 с

тр
а-

те
ги

я
 

И
н

в
ес

ти
ц

и
о
н

н
ая

 

ст
р
ат

ег
и

я
 

С
тр

ат
ег

и
я
 м

и
-

н
и

м
и

за
ц

и
и

 р
и

с-

к
о
в
 

Коэффициент абсолютной лик-

видности, ед. 
более 0,2 0,006 0,001 0,002 0,009 

Промежуточный коэффициент 

покрытия, ед. 
0,7-0,8 0,715 0,813 0,956 1,018 

Общий коэффициент покрытия, 

ед. (коэффициент текущей лик-

видности) 

1-2 1,878 1,728 2,048 2,153 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными сред-

ствами, ед. 

более 0,1 0,029 0,120 0,070 0,219 

 

Проведенные расчеты показали, что 

ни один из предлагаемых вариантов не 

подразумевает существенных ухудшений 

ситуации с платежеспособностью ООО 

«ЦЧ АПК». По последнему варианту все 

показатели улучшаются по сравнению с 

2019 годом, по двум другим часть показа-

телей ухудшается незначительно, то есть 

в случае, если показатель уже был в нор-

мальном интервале, он в нем остается, ес-

ли же был за его пределами, то также 

остается за пределами нормы. 

Следовательно, можно сделать вы-

вод о примерной равнозначности всех 

трех предложений с точки зрения сохра-

нения ликвидности баланса компании. 

Далее обратимся к коэффициентам 

финансовой устойчивости, позволяющих 

оценить финансовое состояние компании 

на более длительную перспективу (табл. 

3). 

Ситуация с проектными показателя-

ми финансовой устойчивости аналогичная 

коэффициентам платежеспособности: там, 

где их значения были нормальными, они и 

остаются такими при все вариантах, и 

наоборот. 
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Таблица 3. Показатели для оценки финансовой устойчивости прогнозных вариантов 

балансов ООО «ЦЧ АПК» 

Показатели 
Нормативное 

значение 

на конец  

2019 г. 

(факт) 

на начало 2021 г. (прогноз) 

П
ас

си
в
н

ая
 с

тр
а-

те
ги

я
 

И
н

в
ес

ти
ц

и
о
н

н
ая

 

ст
р
ат

ег
и

я
 

С
тр

ат
ег

и
я
 м

и
-

н
и

м
и

за
ц

и
и

 р
и

с-

к
о
в
 

Коэффициент автономии > 0,5 0,443 0,519 0,502 0,552 

Коэффициент финансовой зави-

симости 
≤ 0,7 1,257 1,061 0,967 0,811 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала 
0,3-0,6 0,559 0,508 0,545 0,557 

Коэффициент соотношения мо-

бильных и иммобилизованных 

средств 

-- 1,348 1,408 1,153 1,346 

Коэффициент финансовой устой-

чивости 
> 0,75 0,673 0,662 0,738 0,734 

 

Единственным исключением являет-

ся коэффициент автономии: на конец 2019 

год он был ниже нормы, но все три вари-

анта предполагают достижение им реко-

мендуемой границы. 

Тем не менее, можно указать, что, 

судя по той динамике, которая намечается 

в результате начала реализации каждого 

из трех вариантов финансовой стратегии, 

их следует охарактеризовать следующим 

образом: 

1. Пассивная стратегия – сохранение 

реализуемой до настоящего времени уме-

ренно-консервативной стратегии без су-

щественных изменений. 

2. Инвестиционная стратегия пред-

полагает активизацию инвестиционных 

операций и тяготеет к определению уме-

ренной финансовой стратегии, хотя такие 

решения, конечно, не могут характеризо-

ваться как агрессивные. 

3. Стратегия минимизации рисков, 

что понятно уже из ее названия, является 

гораздо более консервативной, чем реали-

зуемая до настоящего момента. 

В зависимости от целевых приори-

тетов компании ООО «ЦЧ АПК», она мо-

жет выбрать любую из них без урона для 

своего финансового положения, однако в 

случае реализации последней оно будет 

улучшаться быстрее, чем при других ва-

риантах. С другой стороны, могут замед-

ляться показатели развития в сфере ос-

новной производственной деятельности 

компании. 
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РАЗРАБОТКА ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ КОММЕРЧЕСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Диана Ахмедовна Маковская 

(научный руководитель – д.э.н., профессор кафедры финансов и кредита Запорожцева 

Л.А.) 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

Статья посвящена применению на практике матрицы Ж. Франшона и И. Романе с це-

лью разработки финансовой стратегии, которая направлена на обеспечение и повыше-

ние финансовой эффективности коммерческой организации. На основе применения 

матрицы Ж. Франшона и И. Романе коммерческая организация может получить объек-

тивное заключение о финансовых перспективах компании и принять решение о страте-

гическом развитии компании. 

Ключевые слова: финансовая стратегия, финансовая политика, этапы разработки фи-

нансовой стратегии, методы стратегического финансового анализа, методы финансово-

го прогнозирования. 
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Актуальность разработки финансо-

вой стратегии для коммерческой органи-

зации очевидна, потому что правильно 

разработанная финансовая стратегия поз-

воляет повысить финансовую устойчи-

вость, снизать вероятность банкротства, 

укрепить конкурентоспособность органи-

зации. 

В настоящее время существует мно-

жество моделей разработки финансовой 

стратегии, одной из которых является до-

вольно эффективная и хорошо известная 

матрица Ж. Франшона и И. Романе, на ос-

нове которой  можно рассчитать результат 

хозяйственной деятельности (РХД), ре-

зультат финансовой деятельности (РФД) и 

их суммарный показатель результат фи-

нансово-хозяйственной деятельности 

(РФХД) [6, 8, 9]. 

В современной научной литературе 

подробно рассмотрены как параметры 

матрицы и сценарии развития компании, 

так и возможные варианты стратегиче-

ских решений в зависимости от получен-
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ного положения компании на матрице [1, 

2, 3, 4, 5, 7]. 

Рассмотрим особенности разработки 

финансовой стратегии на основе выше 

названной матрицы для одного из пред-

приятий АПК Воронежской области – 

ООО «Мечта», целью деятельности кото-

рого является расширение рынка сельско-

хозяйственной продукции и получение 

прибыли на основе осуществления таких 

видов деятельности как выращивание зер-

новых и зернобобовых, масличных куль-

тур, сахарной свеклы; производство муки, 

готовых мучных смесей и теста, макарон-

ных изделий и т.д. 

При разработке финансовой страте-

гии ООО «Мечта» на основе матрицы 

Франшона и Романе  следует придержи-

ваться определенных этапов (рисунок. 1). 

 

 
Рис. 1. Порядок действий разрабатывания финансовой стратегии с помощью матрицы 

Франшона и Романе 

 

В соответствии с представленным на 

рис. 1 порядком проведем расчет значе-

ний параметров матрицы для ООО «Меч-

та».  

1.1) В табл. 1 представлены резуль-

таты расчета первого шага данного дей-

ствия для за 2018-2020 гг.  

 

Таблица 1. Расчет результата хозяйственной деятельности (РХД) ООО «Мечта» 

 
 

ООО «Мечта» в соответствии с ме-

тодологией авторов матрицы финансовых 

стратегий было ликвидным только в 2018 

г., о чем говорит положительное значение 

РХД. В 2019 и 2020 гг. значение РХД от-

рицательно, что обусловлено значитель-

ным вложением средств предприятия в 
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оборотные активы (в 2019 и 2020 гг.) и в 

основные средства (в 2020 г.). 

1.2) В таблице 2 приведен расчет ре-

зультата финансовой деятельности (РФД) 

ООО «Мечта» за 2018-2020 гг.  

В 2018 г. ООО «Мечта» имело по-

ложительное значение РФД на уровне 

2632 тыс. руб., что в большей степени 

обусловлено притоком заемных средств. 

В 2019 г. РФД стал отрицательным (минус 

6149 тыс. руб.), что в основном обуслов-

лено оттоком заемных средств. В 2020 г. 

РФД вновь значительно вырос (до 25822 

тыс. руб.), что также обусловлено значи-

тельным притоком в предприятие заем-

ных средств.  

 

Таблица 2. Расчет результата финансовой деятельности (РФД) 

 
 

1.3) В таблице 3 приведен расчет ре-

зультата финансово-хозяйственной дея-

тельности ООО «Мечта» за 2018-2020 гг. 

Следовательно, по данным экспресс-

анализа показатель РФХД ООО «Мечта» 

был сбалансирован только в 2018 и 2020 

гг.  

 

Таблица 3. Расчет результата финансово-хозяйственной деятельности (РФХД) 

 
 

1.4) По подготовительному этапу 

проведенного анализа можно сделать вы-

вод о том, что он был сделан строго на 

основе алгоритма матрицы и полученные 

значения могут быть использованы для 

дальнейшего анализа.  

2) Перейдем далее в соответствии с 

алгоритмом к построению матрицы 

Франшона и Романе:  

2.1) Для того, чтобы провести 

углубленный анализ финансового поло-

жения ООО «Мечта» необходимо постро-

ить исследуемую финансовую матрицу и 

определить положение предприятия за 

период 2018-2020 гг.  

В таблице 4 показаны пошаговые 

действия для определения присущих ООО 

«Мечта» квадрантов матрицы.  
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Сделаем некоторые замечания по 

проведенным расчетам. В частности, ко-

гда мы определяли положение объекта 

исследования в квадрантах матрицы (к 

примеру, когда проводились расчеты 

строки 6 в таблице 4), столкнулись с 

определенными сложностями при опреде-

лении номера квадранта для некоторых 

периодов деятельности организации. 

По нашему мнению, данная матрица 

имеет достаточно грубую шкалу оценки 

как  РХД, так и РФД: определение показа-

теля с характеристикой «примерно», 

«значительно больше», «значительно 

меньше» не позволяет определить показа-

тель со значением «больше нуля» или 

«меньше нуля».  

По нашему мнению, также следует 

отметить, что оценка показателя в данной 

матрице имеет в определенной степени 

субъективный характер (основывается на 

мнении исследователя) оценки показате-

лей, из-за того, что не с чем сравнить аб-

солютные значения не нарушая требова-

ния матрицы. Например, непонятно каким 

образом оценить полученное значение 

РХД в 2019 г.  –1673 тыс. руб., при том, 

что абсолютное значение РФХД –7822 

тыс. руб. В данном случае, довольно 

сложно такую большую сумму принять  

равной нулю, даже приблизительно; при 

этом и принять ее выше нуля тоже не 

вполне верно, потому что РФД составило 

– 6149 тыс. руб., что значительно превы-

шает РХД по модулю. 

Поэтому следует отметить, что 

оценка значений строки 6 в таблице 4 

проведена с учетом выше изложенного 

противоречия.  

 

Таблица 4. Определение номеров квадрантов матрицы Франшона и Романе 

 
 

2.2) Отобразим движение ООО «Ме-

ста» по матрице на рисунке 2. 

2.3) В заключении анализа в рамках 

второго этапа установлено, что в 2018 г. 

ООО «Мечта» располагается в 5-м квад-

ранте, что соответствует характеристике 

«Атака». Характеристика данного распо-

ложения в матрице характеризует органи-

зацию как создающую ликвидные сред-

ства (или имеющая определенный избы-

ток оборотных средств). 

По Франшону и Романе, организа-

ция, которая находится в квадранте 5, мо-

жет оказаться в одном из шести квадран-

тов: 1, 4, 7, 2, 8, 3 в результате проведения 

определенных мероприятий. 

В частности, если будет осуществ-

лен тот или иной инвестиционный проект, 

то она способна переместиться в квадрант 

8, что свидетельствует о невысоких тем-

пах роста, или в квадрант 3, что говорит о 

достаточных темпа роста, при учете темпа 

роста производства. 

Кроме того, в области использова-

ния заемных средств коммерческая орга-

низация в зависимости от принятых ре-

шений имеет возможность переместиться 

в квадрант 2 (умеренное использования 

заемных средств, активное использование 
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эффекта финансового рычага) или в квад-

рант 7 (отказ от использования заемных 

средств и ослабление силы воздействия 

финансового рычага).  

 

 
Рис. 2. Движение ООО «Мечта» по матрице Франшона и Романе 

Возможен и другой вариант движе-

ния, который произойдет при том, что в 

организации осуществится сокращение 

финансово-эксплуатационных потребно-

стей, возможно передвижение в квадрант 

1 или 4; в первом случае это возможно 

при умеренном росте оборота, во втором – 

при достаточном темпе роста. 

По результатам деятельности в 2019 

г. ООО «Мечта» перемещается в 8-й квад-

рант «Дилемма». Этот квадрант из зоны 

поражений матрицы. ООО «Мечта»  

находится в состоянии, которое связано с 

созданием ликвидных средств (некоторый 

избыток оборотных средств). 

В 2020 г. ООО «Мечта» осуществля-

ет переход в 3-й квадрант «Неустойчивое 

равновесие» (см. таблицу 4 и рисунок 2), 

однако его финансовая устойчивость 

ухудшились. В этой ситуации, если ком-

мерческая организация сможет с 

наибольшей эффективностью распоря-

диться заемными средствами, то положе-

ние может стать стабильным, и оно пе-

рейдет во 2-й квадрант «Устойчивое рав-

новесие». К тому же, если ООО «Мечта» 

улучшит результат хозяйственной дея-

тельности (РХД), например, на основе со-

кращения финансово-эксплуатационных 

потребностей, то организация может пе-

рейти в 4-й квадрант «Рантье» – в зону 

успехов (зону положительных значений 

аналитических показателей). При про-

должении прироста производственных 

инвестиций сохраняется также угроза воз-

врата коммерческой организации в квад-

рант 8 «Дилемма».  

Таким образом, поскольку ООО 

«Мечта» имеет не достаточно благопо-

лучное финансовое состояние, его финан-

совая стратегия должна решать задачу 

восстановления равновесия (т.е. перейти в 

квадрант 2 (Устойчивое равновесие»)), 

для чего руководителям организации сле-

дует предпринимать продуманные насту-

пательные мероприятия. Необходимо бу-

дет восстановить рентабельность активов 

до приемлемой величины, следует поза-

ботиться и об эффективности, проведя ра-

боту по сокращению расходов предприя-

тия. 

Следовательно, грамотное примене-

ние матрицы Франшона и Романе позво-

ляет разработать стратегическую карту 

финансового развития организации, опре-

делить возможные варианты ее развития.  

Таким образом, при применении 

матрицы Франшона и Романе на практике, 

следует учитывать, что результаты анали-

за могут носить субъективный характер, и 

названная матрица не вполне учитывает 

отраслевую специфику деятельности ор-

ганизации. 
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УДК 336.02 

ВЛИЯНИЕ ДЕЙСТВУЮЩЕЙ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ НА 

ДОСТИЖЕНИЕ РОСТА И РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ 
 

Лариса Викторовна Брянцева, 

Анна Левоновна Лавлинская, 

Елена Евгеньевна Бичева 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

В статье обоснована необходимость формирования финансовой стратегии, целью кото-

рой выступает обеспечение устойчивого роста и развития компании.  Проведена иден-

тификация и оценка действующей стратегии в разрезе ее функциональных видов исхо-

дя из уровня эффективности и риска. На основе применения специфического матрично-

го инструментария определено влияние сформированной финансовой стратегии на до-

стижение роста и развития компании. Выявлены ограничения и риски действующей 

стратегии. 

Ключевые слова: финансовая стратегия, экономический рост, риск, эффективность, 

матрицы  финансовой стратегии Н.А. Ивановой, Т.Б. Гениберг, О.В. Поляковой, Ж. 

Франшона и И. Романе, И.Я. Лукасевича. 

 

THE IMPACT OF THE CURRENT FINANCIAL STRATEGY ON 

ACHIEVING THE GROWTH AND DEVELOPMENT OF THE 

COMPANY 
 

Larisa V. Bryantseva, 

Anna L. Lavlinskaya, 

Elena E. Bicheva 

 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

The article substantiates the need to form a financial strategy, the purpose of which is to en-

sure sustainable growth and development of the company. The identification and evaluation 

of the effectiveness of the current strategy in the context of its functional types based on the 

level of key criteria was carried out. Based on the use of special matrix tools, the influence of 
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Мировой и отечественный опыт по-

казывает, что обеспечение конкуренто-

способности современной организации не 

представляется возможным без соответ-

ствующей стратегии ее развития. При 

этом стратегия может охватывать произ-

водственно-хозяйственную деятельность 

организации в целом, а может концентри-

роваться на отдельных ее направлениях.  

Формирование финансовой страте-

гии, учитывающей вектор развития орга-

низации на перспективу – неотъемлемая 

часть общей стратегии развития. Без 

наличия четко сформулированных страте-

гических целей в сфере управления фи-
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нансами и механизма их практической ре-

ализации компании сложно удерживать 

свои позиции на рынке и оставаться кон-

курентоспособной. 

Однако, первоначально, следует рас-

смотреть и оценить реализуемую в насто-

ящее время финансовую стратегию пред-

приятия и оценить ее влияние на дости-

жение стратегической цели – обеспечение 

роста и развития организации.  

Проведенное исследование показа-

ло, что менеджерами организации реали-

зуется стратегия, направленная на мини-

мизацию уровня финансовых рисков и 

обеспечение высокого уровня безопасно-

сти и устойчивости предприятия в долго-

срочной перспективе (табл. 1). 

Важно проанализировать влияние 

проводимой на данный момент финансо-

вой стратегии на темпы роста и развития 

организации.  

Одним из распространенных подхо-

дов к оценке развития организации вы-

ступает измерение экономического роста 

на основе использования динамики взаи-

мосвязанных показателей эффективности 

экономической деятельности в их взаим-

ном соотношении. Применительно к 

оценке стратегии развития компании дан-

ная позиция  в отечественной практике 

получила распространение в виде модели 

«золотого правила экономики» [1, 2, 4]. 

В таблице 2 представлены темпы 

изменения выручки, активов и прибыли 

предприятия в динамике за пять лет. 

 

Таблица 1. Характеристика  действующей финансовой стратегии в разрезе ее функцио-

нальных видов 

Функциональное 

направление фи-

нансовой стратегии 

Приоритет-

ный тип стра-

тегии 

Уровень 

риска 

Уровень  

эффек-

тивности 

Результаты 

Стратегия форми-

рования прибыли  

минимакси-

мизация  
низкий низкий 

низкий темп роста при-

были 

Стратегия распре-

деления прибыли  

консерватив-

ный 
низкий низкий 

низкая норма распреде-

ления прибыли, высо-

кий внутренний темп 

роста 

Стратегия управле-

ния оборотным ка-

питалом 

умеренный низкий низкий 

низкие оборачиваемость 

и рентабельность обо-

ротных активов, рента-

бельность собственного 

капитала  

Инвестиционная 

стратегия 

консерватив-

ный 
низкий низкий 

высокая степень изно-

шенности основных 

средств, коэффициент 

обновления 

Стратегия управле-

ния капиталом 

консерватив-

ный 
низкий низкий 

низкое значение эффек-

та финансового рычага, 

низкая рентабельность 

собственного капитала 

 

В 2016-2018 гг. темпы роста выруч-

ки и активов были выше 100%. Однако 

результативность использования эконо-

мического потенциала падала из года в 

год. Соответственно финансовая страте-

гия управления активами (оборотным ка-

питалом, инвестиционная стратегия), 

стратегия формирования прибыли не при-

несли должного эффекта. 
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Таблица 2. Оценка выполнения золотого экономического правила в 2015-2019 гг. 

Показате-

ли 

Абсолютное значение, тыс.руб. Темп роста, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Чистая 

прибыль 
125241 112845 100583 78197 83401 90 89 78 107 

Выручка 420661 453631 480411 510320 485819 108 106 106 95 

Активы 611261 671255 726504 789953 919393 110 108 109 116 

Выполнение золотого экономического правила не выполняется 

 

Оценка влияния финансовой страте-

гии на темпы роста и его характер по ме-

тодике  Н.А. Ивановой, Т.Б. Гениберг и 

О.В. Поляковой позволяет заключить, что 

в 2018-2019 году для  организация пере-

шла от простого экономического роста к 

догоняющему. Его ключевыми признака-

ми выступают достаточно высокие темпы 

роста выручки (значение показателя g со-

ставляло 20,23% и 15,91% соответствен-

но) и низкие темпы роста финансирования 

в виду высокого уровня финансовой само-

стоятельности предприятия. 
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II. Квадрант стратегии  

Простой рост 

2016-2017гг. 

I. Квадрант стратегии 

Рост, ведущий к росту биз-

неса 

III. Квадрант стратегии  

Догоняющий рост 

2018-2019гг. 

IV. Квадрант стратегии  

Рост, ведущий к росту при-

были 

         Низкий                                                          Высокий 

Темп роста финансирования     

Рис. 1. Положение организации на матрице  финансовой стратегии Н.А. Ивановой, Т.Б. 

Гениберг и О.В. Поляковой [3] 

 

Снижение темпов роста продаж при 

сохранении консервативной политики 

финансирования привело к изменению 

характера роста организации с простого 

на догоняющий (рис. 1). Такое положение 

характеризует либо стратегию деинвести-

рования, либо стратегию, направленную 

на уход с рынка (или с рыночного сегмен-

та). Учитывая, что предприятие  не пла-

нирует уход с рынка, можно предполо-

жить, что причиной таких трансформаций 

(перехода от простого к догоняющему ро-

сту) является неэффективность сформи-

рованной корпоративной стратегии в це-

лом и финансовой стратегии в частности.  

Другим инструментом оценки эф-

фективности финансовой стратегии и ее 

влияния на уровень развития является 

матрица французских экономистов И. Ро-

мане и Ж. Франшона [4, 6]. 

На основе рассчитанных в показате-

лей, входящих в матрицу, выявлено, что 

организация  в 2016г., 2018г. и 2019 г. 

находилась в квадрате 4 «Рантье» (рис. 2). 

Это положение характеризуется 

умеренными темпами роста оборота и 

низким уровнем задолженности по креди-

там. В данном квадрате, как правило, ока-

зываются стареющие организации, кото-

рые стремятся сохранить имеющиеся ре-

сурсы и минимизируют инвестиционные 

вложения. 

Дальнейшее изменение финансового 

положения предприятия (переход в зону 

устойчивости или неустойчивости) зави-

сит от уровня и динамики экономической 

рентабельности активов, которые  имеют 

негативный характер снижения. 
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 РФД<<0 РФД=0 РФД>>0 

РХД>>0 

1.«Отец семейства» 

(РФХД=0), 2017г. 

4.«Рантье» (РФХД>0) 

2016, 2018-2019гг. 

6.«Материнское 

 общество» 

(РФХД>>0) 

РХД=0 
7.«Эпизодический  

дефицит» (РФХД<0) 

2.«Устойчивое равнове-

сие»  (РФХД=0) 

5. «Атака» 

 (РФХД>0) 

РХД<<0 

9.«Кризис»  

(РФХД<<0) 

   8.«Дилемма» 

(РФХД<0) 

3.Неустойчивое  

равновесие» 

(РФХД=0) 

Рис. 2. Положение  организации на матрице финансовых стратегий Ж. Франшона и И. 

Романе 

 

Ключевых факторов снижения рен-

табельности активов выступают: 

1) стремительное снижение рента-

бельности продаж в ввиду неэффективно-

сти системы управления затратами, дохо-

дами и финансовыми результатами; 

2) низкий коэффициент трансфор-

мации, который к тому же имеет негатив-

ную динамику изменения. 

 Если менеджеры организации не 

смогут переломить ситуацию и  обеспе-

чить рост рентабельности активов, то че-

рез несколько промежуточных положений 

с течением времени предприятие переме-

стится в нижние квадраты. При активиза-

ции же имеющихся материально-

финансовых возможностей у организации  

задержаться в квадрате 4 (в случае при-

влечения заемных средств) или переме-

ститься в квадрат 2 (при одновременном 

росте инвестиций или даже инвестицион-

ном рывке и увеличении объема заим-

ствований).  

Особый интерес представляет мат-

рица И.Я. Лукасевича [5]. Он позволяет 

определить не только темп роста органи-

зации, но и сравнить его с устойчивым, а 

также определить величину экономиче-

ской добавленной стоимости организации. 

Согласно полученным расчетам, ор-

ганизация в 2016-2018 гг.  занимала по-

ложение левого верхнего квадрата матри-

цы, поскольку имело положительную эко-

номическую добавленную стоимость, но 

темпы его внутреннего роста отставали от 

устойчивых (рис. 3).  

В 2019 году темпы внутреннего и 

устойчивого роста практически сравня-

лись, однако  снизились с 22% и 31% в 

2016 г. до  12% и 13%  в 2019 г. соответ-

ственно. Экономическая добавленная сто-

имость также снизилась с  112205 тыс. 

руб. в 2016 г. до 74365 тыс. руб. в 2019. 

Общее снижение за исследуемы период 

составило 37840 тыс. руб. 
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Рис. 3. Положение  организации на матрице финансовых стратегий И.Я. Лукасевича 
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Таким образом, наблюдаются замед-

ление темпов роста организации и сокра-

щение ее добавленной стоимости. Такая  

ситуация свидетельствует, что совокуп-

ность факторов вынуждает менеджеров 

организации  принимать решения о за-

медленном развитии. При этом замедлен-

ное развитие приобретает четкие очерта-

ния: в этом случае темпы роста оказыва-

лись ниже устойчивых темпов развития.  

Итак, оценив влияние действующей 

финансовой стратегии на темпы роста и 

развития организации можно сделать сле-

дующие выводы: 

1) основными факторами, оказыва-

ющими влияние на темпы устойчивого 

роста, выступают: стратегия распределе-

ния прибыли (дивидендная политика), 

стратегия управления структурой капита-

ла, формирования текущих и основных 

активов и  доходность операционной дея-

тельности; 

2) организация придерживается кон-

сервативной стратегии с  применением 

методики стабильного размера дивиденд-

ных выплат. Ежегодно фонд дивидендных 

выплат составляет менее 1% чистой при-

были. Поэтому боˊльшая часть прибыли, 

остающаяся в распоряжении предприятия, 

направляется на капитализацию, а коэф-

фициент реинвестирования составляет 

0,994. 

3) коэффициент левериджа активов, 

характеризующий стратегию управления 

структуры капитала, имеет стабильно вы-

сокое значение – 1,16. Это свидетельству-

ет о высокой доле собственного капитала 

в финансировании деятельности предпри-

ятия средств. Такая стратегия, направлен-

ная на минимизацию привлечения заемно-

го капитала, безусловно, ограничивает 

темпы экономического развития предпри-

ятия; 

4) важнейшим фактором выступает 

стратегия формирования оборотного ка-

питала. Она выражается через коэффици-

ент оборачиваемости активов. Данный 

показатель  имеет крайне низкое значение 

и негативную динамику. Так, его величи-

на снизилась с 0,71 в 2016 г. до 0,57 в 

2019 г. Это крайне низкое значение пока-

зателя, свидетельствующее о нерацио-

нальной политике формирования внеобо-

ротных и оборотных активов и их неэф-

фективном использовании в производ-

ственном процессе. Активы  делают менее 

половины оборота в год, что является 

низким уровнем даже для сельскохозяй-

ственного предприятия; 

5) наиболее резкое падение наблю-

дается по показателю рентабельности 

продаж – с 25% до 17%. Именно сниже-

ние результативности бизнеса привело к 

падению уровня устойчивого роста соб-

ственного капитала, которого может до-

биться предприятие. 

Таким образом, действующая фи-

нансовая стратегия не ориентирована на 

развитие предприятия и требует пере-

смотра. 
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УДК 336.6 

ФОРМИРОВАНИЕ РЕЗЕРВА ПО СОМНИТЕЛЬНЫМ ДОЛГАМ 
 

Татьяна Евдокимовна Митчина, 

Кристина Валерьевна Шипилова 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

В статье рассмотрена методика формирования резерва по сомнительным долгам. Выяв-

лен порядок обнаружения сомнительных долгов. Приведен примерный расчет форми-

рования резерва по сомнительным долгам на примере конкретного предприятия. 

Ключевые слова: формирование резерва по сомнительным долгам, метод «взвешенно-

го старения счетов дебиторов», дебиторская задолженность, предприятие, инвентари-

зация. 

 

FORMATION OF RESERVES FOR DOUBTFUL DEBTS 
 

Tatiana E. Mitchina, 

Kristina V. Shipilova 

 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

The article discusses the method of forming a reserve for doubtful debts. The procedure for 

detecting doubtful debts has been revealed. An approximate calculation of the formation of a 

reserve for doubtful debts is given on the example of a specific enterprise. 

Keywords: formation of a reserve for doubtful debts, the method of "weighted aging of ac-

counts receivable", accounts receivable, enterprise, inventory. 

 

Каждое предприятие осуществляет 

свою деятельность на собственный страх 

и риск, которая направлена на получение 

прибыли. Одним из значительных рисков 

в данном случае является риск неиспол-

нения должников своих обязательств, 

предусмотренных договором. Поэтому в 

современных условиях функционирова-

ния предприятия острой темой является 

вопрос о формировании резерва по со-

мнительным долгам. 

Следует различать понятие сомни-

тельного долго со стороны НК РФ и бух-

галтерского учета. Согласно налоговому 

законодательству под сомнительным дол-

гом следует понимать любую задолжен-

ность, которая не погашена в сроки со-

гласно договору и не обеспечена залогом, 

поручительством, банковской гарантией. 

Согласно ПБУ под сомнительным долгом 

подразумевают задолженность, которая не 

оплачена в указанный в договоре срок или 

имеет высокую степень вероятности 

неоплаты в течение данного срока, а так-

же не обеспечена гарантиями. Бухгалтер-

ское законодательство, в отличие от нало-

гового, относит к числу сомнительных 

долгов не только истекшие в срок долги, 

но и оплата которых по разным причинам 

вызывает оправданные сомнения. [5,6]. 

Резерв, сформированный в обоих 

учетах, предназначен для списания за счет 

него сомнительного долга, ставшего без-

надежным. Создание резерва по сомни-

тельным долгам дает возможность до-

срочно учесть в расходах потери от спи-

сания долга, так как образование резерва 

напрямую отражается на финансовом ре-

зультате, и происходит это раньше, чем 

туда попадет безнадежная задолженность 

[2]. 
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Порядок обнаружения сомнитель-

ных долгов, а также составление и приме-

нение источников их погашения устанав-

ливаются учетной политикой предприя-

тия, где раскрывается следующая инфор-

мация: 

1. Периодичность начисления 

резервов; 

2. Способ расчета величины 

резерва; 

3. Образование и применение 

резерва; 

4. Регулирование суммы ре-

зерва; 

5. Подтверждение неспособно-

сти погашения долга [3]. 

Причиной для создания резервов 

сомнительных долгов служат итоги ин-

вентаризации задолженности. В результа-

те полученная информация о состоянии 

расчетов позволяет в положенный срок 

обнаружить задолженность, задолжен-

ность с истекшим сроком исковой давно-

сти и установить срок просроченных дол-

гов.  

Существует несколько методов 

определения резервов по сомнительным 

долгам, но мы рекомендуем рассмотреть 

метод «взвешенного старения счетов де-

биторов», который достаточно распро-

странен в международной учетной прак-

тике. [1] 

Данный метод дает реальное пред-

ставление о погашении счетов покупате-

лями, а также возможность проанализиро-

вать эффективность политики коммерче-

ского кредита и предоставления скидок. 

Помимо этого, указанный прием позволя-

ет выделить проблемные участки, где 

необходимо применить дополнительные 

усилия по возврату задолженности. 

 

Таблица 1. «Взвешенное старение счетов» дебиторов ООО "Компания БОНАНЗА" 

Сроки возникновения  

задолженности, дни 

Дебиторская задолженность Взвешенное старе-

ние счетов, дни 
тыс. руб. удельный вес 

0-30  241543 0,627 * 

30-60 98072 0,255 8 

60-90 37143 0,096 6 

90-120 8268 0,021 2 

120-150 - - - 

150-180 - - - 

180-360 - - - 

Свыше 360 - - - 

Итого 385026 1 15 

 

Данные, приведенные в таблице 1, 

свидетельствуют о том, что  из-за просро-

ченной дебиторской задолженности  

средний реальный срок оплаты счетов де-

биторами больше установленного на 15 

дней, а  средний срок оплаты составит 45 

дней.  

Сумма реальной дебиторской за-

долженности определяется как разница 

между  общей суммой долга, сомнитель-

ной и безнадежной задолженностью. 

Сумма резерва по сомнительным 

долгам выявляется по результатам прове-

денной на конечный день отчетного пери-

ода инвентаризации дебиторской задол-

женности и исчисляется дальнейшим об-

разом: 

1. По сомнительным долгам со 

сроком появления свыше 90 дней – в 

формируемый резерв заключается вся 

сумма установленной задолженности; 

2. По сомнительным долгам со 

сроков появления от 45 до 90 дней вклю-

чительно – в сумму формируемого резер-

ва заключается 50 % суммы установлен-

ной задолженности; 
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3. По сомнительным долгам со 

сроком появления до 45 дней – не повы-

шает сумму создаваемого резерва. 

Сумма формируемого резерва по 

сомнительным долгам не должна превос-

ходить 10 % от выручки отчетного перио-

да [4]. 

Рассчитаем сумму резерва по сомни-

тельным долгам в ООО "Компания БО-

НАНЗА" в таблице 2. 

 

Таблица 2. Смета создания резерва по сомнительным долгам в ООО "Компания БО-

НАНЗА" 

Показатели Сумма, тыс. 

руб. 

Резерв по сомнительным долгам со сроком появления свыше 90 

дней 

8268 

Резерв по долгам со сроком появления от 45 до 90 дней 86179 

Резерв по сомнительным долгам 94447 

10 % от выручки 229097 

Резерв по сомнительным долгам 94447 

 

В результате проведенных в таблице 

2 расчетов, можно сказать, что ООО 

"Компания БОНАНЗА" может создать ре-

зерв по сомнительным долгам в размере 

94447 тыс. руб. Резерв по сомнительным 

долгам не должен превышать 10% от 

суммы выручки предприятия, которая в 

2020 году составила 2290967 тыс. руб.  

Рассчитаем сумму реальной деби-

торской задолженности будет равна раз-

ности суммы всего долга и резерва по со-

мнительным долгам: 

385026 тыс. руб. – 94447тыс. руб. = 

290579 тыс. руб. 

Таким образом, сумма реальной де-

биторской задолженности ООО "Компа-

ния БОНАНЗА" составит 290579 тыс. руб. 

Проблема долгов клиентов остается 

одной из самых крайних во многих ком-

паниях. Высокая степень неплатежеспо-

собности усложняет деятельность пред-

приятия и приводит к нежелательным по-

следствиям. Компании создают резерв по 

сомнительным долгам, чтобы в отчетно-

сти информация о дебиторке была досто-

верной. Иначе пользователи могут сде-

лать неверные выводы и принять непра-

вильные решения. 
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УДК 338 

ВНУТРЕННИЙ ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ В ОРГАНИЗАЦИЯХ  

БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЫ 
 

Алена Юрьевна Бунина, 

Эльмира Эльмановна Гулиева 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

Эффективное функционирование государственного сектора экономики возможно толь-

ко при условии рационального использования бюджетных средств в соответствии с це-

левым назначением. Ключевую роль в обеспечении целевого расходования бюджетных 

средств играет внутренний финансовый контроль. Важным этапом в процессе рефор-

мирования системы управления государственными финансами стало принятие феде-

рального стандарта внутреннего финансового аудита, утвержденного Приказом Мин-

фина России от 21 ноября 2019 г. № 196н. С момента введения в систему нормативного 

регулирования федерального стандарта внутреннего финансового аудита у распоряди-

телей бюджетных средств появилось новое полномочие - внутренний финансовый 

аудит.  В статье рассматриваются основные положения внутреннего финансового кон-

троля и внутреннего финансового аудита, приводятся основополагающие принципы и 

задачи, сделан вывод о взаимосвязи данных видов контроля за рациональным исполь-

зованием бюджетных средств. 

Ключевые слова: внутренний финансовый контроль, внутренний финансовый аудит, 

бюджетные средства, распорядитель бюджетных средств.  

 

INTERNAL FINANCIAL CONTROL IN ORGANIZATIONS PUBLIC 

SECTOR 
 

Alyona Yu. Bunina, 

Elmira E. Guliyeva 

 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

The effective functioning of the public sector of the economy is possible, but only if the ra-

tional use of budgetary funds in accordance with the intended purpose. Internal financial con-

trol plays a key role in ensuring targeted spending of budget funds. An important stage in the 

process of reforming the public finance management system was the adoption of the federal 

standard of internal financial audit, approved by Order No. 196n of the Ministry of Finance of 

the Russian Federation. Since the introduction of the federal standard of internal financial au-

dit into the regulatory system, budget managers have a new authority - internal financial audit. 

The article discusses the main provisions of internal financial control and internal financial 

audit, provides the fundamental principles and objectives, and concludes that these types of 

control over the rational use of budgetary funds are interrelated. 

Keywords: internal financial control, internal financial audit, budget funds, manager of budg-

et funds. 

 

Федеральный закон «О бухгалтер-

ском учете» № 402-ФЗ устанавливает обя-

занность экономического субъекта орга-

низовать и осуществлять внутренний кон-
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троль всех совершаемых в финансово-

экономической деятельности фактов хо-

зяйственной жизни [6]. Организации 

бюджетной сферы внутренний контроль 

должны осуществлять с учетом требова-

ний следующих нормативных докумен-

тов: 

1.Бюджетный кодекс Российской 

Федерации от 31.07.1998 № 145-ФЗ [3];  

2.Приказ Минфина России от 

01.12.2010 № 157н «Об утверждении Еди-

ного плана счетов бухгалтерского учета 

для органов государственной власти (гос-

ударственных органов), органов местного 

самоуправления, органов управления гос-

ударственными внебюджетными фонда-

ми, государственных академий наук, гос-

ударственных (муниципальных) учрежде-

ний и Инструкции по его применению» 

[7]; 

3.Приказ Минфина РФ от 28 декабря 

2010 г. № 191н «Об утверждении Ин-

струкции о порядке составления и пред-

ставления годовой, квартальной и месяч-

ной отчетности об исполнении бюджетов 

бюджетной системы Российской Федера-

ции» [8];  

4.Приказ Минфина России от 

25.03.2011 № 33н «Об утверждении Ин-

струкции о порядке составления, пред-

ставления годовой, квартальной бухгал-

терской отчетности государственных (му-

ниципальных) бюджетных и автономных 

учреждений» [9];  

5.Приказ Минфина России от 21 но-

ября 2019 г. № 196н «Об утверждении фе-

дерального стандарта внутреннего финан-

сового аудита «Определения, принципы и 

задачи внутреннего финансового аудита» 

[10]. 

Федеральный стандарт внутреннего 

финансового аудита «Определения, прин-

ципы и задачи внутреннего финансового 

аудита» определяет внутренний финансо-

вый контроль как внутренний процесс 

главного администратора (администрато-

ра) бюджетных средств, осуществляемый 

в целях соблюдения установленных пра-

вовыми актами, регулирующими бюджет-

ные правоотношения, требований к ис-

полнению своих бюджетных полномочий, 

в том числе осуществляемый посредством 

совершения контрольных действий [9].  

Внутренний финансовый контроль в 

бюджетном учреждении, по мнению И.А 

Будылиной и Е.В. Шеховцевой,  способ-

ствует рациональному использованию 

бюджетных средств, формированию до-

стоверных данных на счетах бухгалтер-

ского учета, и как следствие, раскрытие 

информации в отчетности [1,12]. Эффек-

тивно организованный внутренний кон-

троль, реализуемый должностными лица-

ми бюджетной организации, должен но-

сить непрерывный характер, охватываю-

щим  не только процессы расходования 

бюджетных средств, но и порядок ведения 

бюджетного учета и составления бюджет-

ной отчетности [2]. Основными направле-

ния внутреннего финансового контроля, 

установленными Бюджетным кодексом 

РФ, являются [3]: 

 
Рис. 1. Направления внутреннего финансового контроля 
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В соответствии с Программой разра-

ботки в Министерстве финансов Россий-

ской Федерации федеральных стандартов 

внутреннего финансового аудита на 2018 - 

2020 гг. был разработан и утвержден Фе-

деральный стандарт внутреннего финан-

сового аудита «Определения, принципы и 

задачи осуществления внутреннего фи-

нансового аудита» [11]. С момента офи-

циального утверждения указанного феде-

рального стандарта у главных админи-

страторов бюджетных средств и админи-

страторов бюджетных средств появилось 

новое полномочие – проводить внутрен-

ний финансовый аудит. Бюджетный ко-

декс РФ определяет внутренний финансо-

вый аудит как деятельность по формиро-

ванию и предоставлению руководителю 

главного администратора бюджетных 

средств, руководителю распорядителя 

бюджетных средств, руководителю полу-

чателя бюджетных средств, руководителю 

администратора доходов бюджета, руко-

водителю администратора источников 

финансирования дефицита бюджета ин-

формации о результатах оценки исполне-

ния бюджетных полномочий; заключения 

о достоверности бюджетной отчетности; о 

повышении качества финансового ме-

неджмента; а также о результатах испол-

нения решений, направленных на повы-

шение качества финансового менеджмен-

та. Система внутреннего финансового 

аудита, также как и система внутреннего 

финансового контроля функционирует на 

базе основополагающих принципов: 

 

Таблица 1. Принципы внутреннего финансового контроля и внутреннего финансового 

аудита 

 

Внутренний финансовый контроль Внутренний финансовый аудит 

Объективность 

Деятельность органов финансового кон-

троля должна исключать предвзятость и 

предрасположенность по отношению к 

объектам проверки 

Деятельность органов финансового аудита 

должна быть беспристрастной и честной  

Законность 

Органы финансового контроля должны 

строго следовать нормам и правилам, 

установленным законодательством 

Органы финансового аудита должны 

обеспечивать строгое и полное соблюде-

ние законодательства РФ, правовых актов, 

регулирующих организацию и осуществ-

ление внутреннего финансового аудита; 

Гласность 

Открытость деятельности органов финан-

сового контроля 

Принцип отсутствует 

Независимость 

Органы финансового контроля должны 

обладать организационной, функциональ-

ной, материальной и иного характера са-

мостоятельностью и независимостью от 

государства и экономических субъектов, 

деятельность которых проверяется 

Отсутствие условий, которые создают 

угрозу способности субъекта внутреннего 

финансового аудита беспристрастно и 

объективно выполнять свои обязанности. 

Ответственность 

Органы финансового контроля должны 

нести экономическую, дисциплинарную и 

административную ответственность за не-

надлежащее выполнение возложенных на 

них контрольных функций и полномочий 

Субъект внутреннего финансового аудита 

несет ответственность за предоставление 

полных и достоверных заключений, выво-

дов и предложений; 
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Внутренний финансовый контроль Внутренний финансовый аудит 

Профессиональный скептицизм 

Принцип отсутствует Критическая оценка обоснованности, 

надежности и достаточности полученных 

аудиторских доказательств 

Эффективность 

Принцип отсутствует Обеспечение полноты заключения о ре-

зультатах мероприятия внутреннего фи-

нансового аудита, повышения качества 

финансового менеджмента; 

Компетентность 

Принцип отсутствует Применение совокупности профессио-

нальных знаний, навыков, позволяющих 

осуществлять внутренний финансовый 

аудит беспристрастно, качественно и с не-

допущением конфликта интересов; 

Системность 

Принцип отсутствует Комплексный анализ бюджетных рисков, 

коррупционных рисков и выявленных 

нарушений и недостатков  

Стандартизация 

Принцип отсутствует Внутренний финансовый аудит должен 

осуществляться в соответствии с феде-

ральными стандартами, установленными 

Минфином. 

 

Сравнительный анализ принципов 

внутреннего финансового контроля и 

внутреннего финансового аудита позво-

лил выявить такие общие принципы как: 

объективность, законность, независи-

мость, ответственность, в тоже время, 

имеется ряд принципов, которые присущи 

исключительно внутреннему финансово-

му аудиту - профессиональный скепти-

цизм, эффективность, компетентность, 

системность, стандартизация. Наличие 

общих принципов обусловлено тем, что 

обе системы призваны осуществлять кон-

троль на всех стадиях бюджетных отно-

шений, выявлять и предотвращать право-

нарушения, привлекать к ответственности 

виновных лиц. Внутренний финансовый 

контроль и внутренний финансовый аудит 

включает следующие виды [5] (рис.2). 

Эффективность и результативность 

указанных систем контроля достигается в 

процессе решения основных задач (рис.3). 

Горбунова Н.А.  и  Шибилева О.В. в 

своей статье «Внутренний финансовый 

контроль и внутренний финансовый аудит 

в государственных (муниципальных) 

учреждения» пишут:  …. «Одним из 

направлений государственного финансо-

вого контроля является бюджетный кон-

троль, осуществляемый в сфере бюджет-

ной деятельности и направленный на 

установление законности, достоверности, 

экономической эффективности деятель-

ности участников бюджетного регулиро-

вания и бюджетного процесса» [4]. 

 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 

________________________________________________________ 

 35 

 
Рис. 2. Виды внутреннего финансового контроля 

 

 

 
Рис. 3. Задачи внутреннего финансового контроля и внутреннего финансового аудита 
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Рис. 4. Взаимосвязь внутреннего финансового контроля с внутренним финансовым 

аудитом 

 

Таким образом, мы приходим к вы-

воду, что внутренний финансовый аудит 

находится в тесной взаимосвязи с внут-

ренним финансовым контролем. С одной 

стороны, внутренний финансовый аудит 

является независимым механизмом, кото-

рый должен оценивать и влиять на разви-

тие системы внутреннего финансового 

контроля. С другой стороны, внутренний 

финансовый аудит – это часть системы 

внутреннего финансового контроля в ор-

ганизации бюджетной сферы, так как про-

ведение контрольных мероприятий – это 

одна из основных функций данного вида 

деятельности. 
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УДК 338.585 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЗАИМОСВЯЗИ ДИНАМИКИ ОТДЕЛЬНЫХ 

ВИДОВ ЗАТРАТ И ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Елена Борисовна Панина, 

Татьяна Владимировна Селютина 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

В статье рассматриваются методические аспекты применения аналитических процедур 

для изучения влияния производственных затрат, по их видам, на финансовые результа-

ты коммерческой организации аграрного сектора. 

Ключевые слова: производственные затраты, финансовые результаты, структурно-

динамический анализ, корреляционно-регрессионный анализ.  

 

STUDY OF INTERCONNECTION OF DYNAMICS OF SEPARATE 

TYPES OF COSTS AND FINANCIAL RESULTS OF A COMMERCIAL 

ORGANIZATION 
 

Yelena B. Panina, 

Tatyana V. Selyutina 

 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

The article discusses the methodological aspects of the application of analytical procedures to 

study the impact of production costs, by their types, on the financial results of a commercial 

organization in the agricultural sector. 

Keywords: production costs, financial results, structural and dynamic analysis, correlation 

and regression analysis. 

 

Данное исследование ставит своей 

целью уточнение методических подходов 

к выявлению и оценке влияния динамики 

производственных затрат, по их видам, на 

конечные финансовые результаты дея-

тельности коммерческих организаций. 

Что, в свою очередь является основой для 

выбора стратегии и тактики управления 

затратами в текущей и перспективной де-

ятельности исследуемой организации [2, 

с. 186; 4, с 257]. 

В качестве объекта исследования 

выступает производственно-финансовая 

деятельность коммерческих организаций 

аграрного сектора Воронежской области в 

сфере производства продукции растение-

водства. 

Визуальное сопоставление динами-

ческих рядов базисных темпов роста [7, с. 

123] таких показателей, как валовая при-

быль от растениеводства в расчете на 100 

га пашни [1, с. 99], выручка от продаж 

продукции растениеводства и себестои-

мость продаж продукции растениеводства 

также в расчете на 100 га пашни [6, с. 321] 

можно произвести по данным, представ-

ленным на рисунке 1. 

Очевидно, что темпы роста валовой 

прибыли значительно увеличиваются при 

превышении темпов роста выручки над 

темпами роста себестоимости продаж. 

Это доказывает необходимость углублен-

ного анализа себестоимости продаж, как 

наиболее значимого фактора формирова-
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ния финансового результата деятельно-

сти, управляемого со стороны предприя-

тий. 

 

 
Рис. 1. Динамика финансовых результатов в отрасли растениеводства в целом по 

сельскохозяйственным предприятиям Воронежской области в 2011 – 2019 гг.* 
* рассчитано авторами на основании показателей сводных годовых отчетов по Воронежской 

области [8] 

 

Следует также отметить, что в осно-

ве себестоимости продаж лежат затраты 

на производство продукции растениевод-

ства [5, с. 516]. Классическая методика их 

анализа достаточно полно и подробно 

рассмотрена в трудах отечественных уче-

ных экономистов, таких как: М.И. Бака-

нов, Л.Г. Гиляровская, В.И. Завгородний, 

Н.Е. Зимин, В.В. Ковалев, Н.П. Любушин, 

Т.Е. Малофеев, А.Ш. Маргулис, А.С. Ов-

сянников, Г.А. Ораевская, В.Ф. Палий, 

С.М. Пястолов, П.В. Смекалов, В.И. Со-

лопова, И.М. Сурков, И.Т. Трубилин, Н.Г. 

Чумаченко, А.Д. Шеремет, В.Г. Широбо-

ков и других. 

Тем не менее, недостаточная мето-

дическая проработка аспектов взаимосвя-

зи и взаимообусловленности результатив-

ных показателей деятельности обусловила 

актуальность и новизну данного исследо-

вания. В связи с этим, была сформулиро-

вана цель разработать схему последова-

тельного, системного применения анали-

тических процедур, которая позволит вы-

явить те статьи производственных затрат, 

которые оказывают наиболее существен-

ное влияние на формирование финансово-

го результата предприятия. Соответствен-

но, именно данные статьи затрат будут 

требовать большего внимания со стороны 

системы внутреннего контроля организа-

ции, тем самым формируя стратегию и 

тактику управления внутренними издерж-

ками производства. 

Начинать анализ, на наш взгляд, 

следует со структурно-динамического 

анализа [3, с. 52] затрат на основное про-

изводство. Это позволит не только отсле-

дить динамику абсолютных показателей 

различных видов затрат, но и рассмотреть 

изменение их удельного веса, а также вы-

делить те статьи, которые занимают 

наибольшую (или возрастающую в дина-

мике) долю. Соответственно, данные ви-

ды затрат будут включены в корреляци-

онно-регрессионную модель конечного 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 

________________________________________________________ 

 41 

финансового результата (валовой прибы-

ли от растениеводства в расчете на 100 га 

пашни). 

На основании сводных годовых от-

четов по сельскохозяйственным предпри-

ятиям Воронежской области [8] были 

проведены соответствующие вычисления 

за период с 2009 по 2019 годы. Результаты 

за последние три года (2017 – 2019гг.) 

представлены в таблице 1. 

Общая сумма затрат в отрасли рас-

тениеводства увеличилась по сравнению с 

2017 годом на 16255257 тыс. руб. или 

35,10%. При этом следует отметить, что 

затраты возросли по всем статьям без ис-

ключений на 11,60 – 150,74%. 

Наибольший удельный вес в струк-

туре производственных затрат (в среднем 

за период с 2009 по 2019 годы) приходит-

ся на такие статьи как: «Семена и поса-

дочный материал» (10,69%), «Удобрения, 

бактериальные и другие препараты» 

(12,09%), «Нефтепродукты» (10,20%), 

«Затраты на оплату труда» (12,68%), 

«Амортизация» (11,61%). Особого внима-

ния при этом заслуживает статья «Удоб-

рения, бактериальные и другие препара-

ты», так как ее удельный вес увеличился 

по сравнению с 2017 годом на 0,67 п.п. 

Для того, чтобы выяснить направле-

ние, тесноту и существенность зависимо-

сти конечного финансового результата в 

отрасли от изменения отдельных видов 

затрат, нами были рассчитаны удельные 

показатели в расчете на 100 га пашни. Со-

гласно системному подходу в корреляци-

онно-регрессионную модель валовой при-

были в отрасли растениеводства нами бы-

ли включены, в качестве независимых пе-

ременных, те статьи затрат, которые за-

нимали наибольший удельный вес в 

структурно-динамическом анализе (таб-

лица 1). 

Таким образом, разработанная нами 

корреляционно-регрессионная модель 

имеет вид: 
�̃� = 774,792 + 1,843𝑥1 + 7,431𝑥2 + 9,806𝑥3

− 21,628𝑥4 + 5,019𝑥5 
Неожиданным и противоречащим 

теоретическим представлениям выводом 

стала прямая зависимость между практи-

чески всеми видами затрат (кроме затрат 

на оплату труда) в расчете на 100 га паш-

ни и валовой прибылью на 100 га пашни. 

Видимо, это объясняется тем, что вложе-

ния в эти составляющие оборотного и ос-

новного капитала не достигли предель-

ных, с точки зрения эффективности, зна-

чений. Другими словами, наблюдается 

нехватка соответствующих видов ресур-

сов. В результате, рост этих видов затрат 

приводит к интенсификации производства 

и, в конечном итоге, к росту экономиче-

ского эффекта от их вложений, к росту 

финансовых результатов деятельности. 

На наш взгляд, одними из наиболее 

интересных показателей данной модели 

являются коэффициенты эластичности [7, 

с. 141]. Они показывают, на сколько про-

центов изменится валовая прибыль на 100 

га пашни при изменении соответствую-

щей независимой переменной на 1%. Та-

ким образом, они позволяют сравнить 

разные виды затрат по степени оказывае-

мого влияния на конечный финансовый 

результат. 

В построенной нами модели 

наибольшее влияние на сумму прибыли в 

расчете на 100 га пашни оказывают затра-

ты на оплату труда также в расчете на 100 

га пашни. Коэффициент эластичности, 

равный – 11,064 свидетельствует, что за-

висимость носит обратный характер, т.е. с 

увеличением затрат на оплату труда на 1% 

валовая прибыль уменьшается на 

11,064%. Это косвенным образом харак-

теризует недостаточно эффективное ис-

пользование трудовых ресурсов в аграр-

ной сфере Воронежской области. Кроме 

того, мы можем сделать вывод, что необ-

ходимо усиление внутреннего контроля в 

сфере учета труда и заработной платы. 

Первоочередного внимания требуют во-

просы организации труда, рабочих про-

цессов, их оптимизации, механизации, 

направленные на повышение производи-

тельности труда работников и сокращение 

непроизводительных потерь рабочего 

времени.



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 

________________________________________________________ 

 42 

 



Бухгалтерский учет, анализ, налоги 

________________________________________________________ 

 43 

Таблица 2. Корреляционно-регрессионная модель зависимости валовой прибыли в от-

расли растениеводства от отдельных статей производственных затрат 

Независимые переменные 

Коэффи-

циенты 

регрессии 

Коэффи-

циенты 

эластич-

ности 

Стан-

дартная 

ошибка 

Критерий 

Стьюдента 

(t)  

Уровень 

значимо-

сти 

Константа (Y-

пересечение) 
774,792 - 671,096 1,155 0,300 

Затраты на семена на 100 

га пашни, тыс. руб. (х1) 
1,843 0,836 5,601 0,329 0,755 

Затраты на удобрения на 

100 га пашни, тыс. руб. 

(х2) 

7,431 3,298 4,013 1,852 0,123 

Затраты на нефтепродук-

ты на 100 га пашни, тыс. 

руб. (х3) 

9,806 4,018 4,918 1,994 0,102 

Затраты на оплату труда 

на 100 га пашни, тыс. 

руб. (х4) 

-21,628 -11,064 8,806 -2,456 0,058 

Затраты на амортизацию 

на 100 га пашни, тыс. 

руб. (х5) 

5,019 2,091 5,812 0,863 0,427 

 

Таблица 3. Критерии адекватности построенной корреляционно-регрессионной модели 

Наименование критерия Значение критерия 

Эмпирическое значение критерия Фишера (F расч.) 8,4793 

Уровень значимости критерия Фишера (α расч.) 0,0175 

Множественный коэффициент корреляции (r) 0,9458 

Множественный коэффициент детерминации (R2) 0,8945 

Нормированный R2 0,7890 

Стандартная ошибка (менее 30%) 118,0889 

Наблюдения 11 

 

В целом, как показал дисперсион-

ный анализ и рассчитанные показатели 

качества построенной модели, приведен-

ные в таблице 3, теснота связи между 

факторами модели высокая, близкая к 

функциональной. Нормированное значе-

ние множественного коэффициента де-

терминации, равное 0,7890, позволяет 

сделать вывод, что вариация валовой при-

были в расчете на 100 га пашни на 78,9% 

складывается под влиянием факторов мо-

дели, а на долю неучтенных факторов 

приходится лишь 21,1% вариации резуль-

тативного показателя. Кроме того, рас-

четное значение критерия Фишера (F 

расч. = 8,4793) больше критического (F 

табл.(α=0,05; 6; 4) = 6,16). Это позволяет 

сделать вывод о существенности или ста-

тистической значимости построенной мо-

дели. В целом модель адекватно отражает 

исследуемую взаимосвязь и может быть 

использована в управлении затратами и 

финансовыми результатами деятельности 

предприятий аграрной сферы Воронеж-

ской области. 

Подводя итог исследования, мы счи-

таем, что предлагаемая последователь-

ность рассмотренных аналитических про-

цедур и построенная корреляционно-

регрессионная модель позволяют с высо-

кой степенью надежности выявить и оце-

нить влияние динамики производствен-

ных затрат, по их видам, на конечные фи-

нансовые результаты деятельности ком-
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мерческих организаций. Предлагаемая 

модель дает возможность обосновать вы-

бор тех видов затрат, которые оказывают 

наибольшее влияние на величину валовой 

прибыли. Тем самым появляется аналити-

ческое обоснование стратегических 

направлений контроля и тактики текущего 

управления определенными видами про-

изводственных затрат коммерческой ор-

ганизации. Использование в модели отно-

сительных показателей делает ее пригод-

ной для применения не только в сельско-

хозяйственных организациях, но и в ком-

мерческих организациях других сфер дея-

тельности. 
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АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ БЕЗАЛКОГОЛЬНЫХ 

НАПИТКОВ НА ЕВРОПЕЙСКОМ РЫНКЕ 
 

Екатерина Юрьевна Хохлова1, 

Владимир Григорьевич Широбоков2 

 
1Воронежский государственный университет 

2Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

В статье показаны тенденции развития рынка безалкогольных напитков в зарубежных 

странах. Исследована структура рынка в разрезе основных групп безалкогольной про-

дукции. Выявлена тенденция роста европейского рынка различных категорий безалко-

гольных напитков за период с 2021 года по 2026 год. Сделаны выводы о высокой чув-

ствительности спроса потребителей к цене; показана антикризисная стратегия произво-

дителей; рост потребления в период COVID-19. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, рынок безалкогольных напитков, антикри-

зисная стратегия, европейский рынок безалкогольных напитков.  

 

ANALYSIS OF THE COMPETITIVENESS OF SOFT DRINKS IN THE 

EUROPEAN MARKET 
 

Ekaterina Y. Khokhlova1, 

Vladimir G. Shirobokov2  

 
1Voronezh State University 

2Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

The article shows the trends in the development of the soft drinks market in Europe. The 

structure of the market in the context of the main groups of non-alcoholic products is investi-

gated. The growth rates of soft drinks in Europe in various categories in the period from 2021 

to 2026 have been revealed. Conclusions are drawn about the high sensitivity of consumer 

demand to price; the anti-crisis strategy of producers, periods of consumption growth during 

COVID-19 are shown. 

Keywords: competitiveness, soft drinks market, anti-crisis strategy, European soft drinks 

market. 

 

Европейский рынок безалкогольных 

напитков в 2021 году оценивался в 503,55 

миллиарда долларов США, и по оценкам 

экспертов к концу 2026 года он вырастет 

на 633,54 миллиарда долларов США при 

среднем темпе роста на 4,7%  в течение 

2021-2026 годов. 

Если рассматривать рынок безалко-

гольных напитков, то к ним принято от-

носить оборот всех напитков, содержащих 

менее 0,5% алкоголя. Данные напитки 

особо популярны в странах, где действу-

ют строгие религиозные традиции и зако-

нодательные запреты на употребление ал-

когольных напитков. К ним относятся 

страны, где гражданское законодательство 

строится на основе религиозных канонов 

ислама: Кювейт, Саудовская Аравия, 

Иран и др. В Европе продажа безалко-

гольных напитков значительно выросла за 

последнее время, в связи с ужесточением 

законов о вождении автомобиля и других 

видов транспорта в нетрезвом виде. Поли-

тика большинства западных стран 
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направлена на пропаганду  здорового об-

раза жизни населения и стимулирование 

сокращения потребления безалкогольных 

напитков. Ожидается, что будет происхо-

дит стимуляция и рост государственной 

поддержки объемов продаж безалкоголь-

ных напитков во многих странах мира, в 

том числе и в России [4]. 

В последнее время изменения во 

вкусах потребителей значительно повлия-

ли на расширение и увеличение разнооб-

разия безалкогольных напитков. Покупа-

тели привыкли употреблять полуфабрика-

ты, что способствует увеличению спроса 

на  безалкогольные напитки. Производи-

тели сосредотачиваются на разработке 

новых продуктов, которые отвечают из-

менению вкусов и предпочтений покупа-

телей. Также по мере увеличения пропа-

ганды здорового образа жизни, ожидается 

рост  сектора энергетических напитков и 

бутилированной воды. Набирает спрос 

потребление готового кофе, чая и напит-

ков для спорта, которые содержат малое 

количество сахара, что в свою очередь 

влияет на снижение калорийности про-

дуктов [1]. 

Безалкогольные напитки широко ис-

пользуются в отелях для приготовления 

коктейлей и смесей, которые возбуждают 

вкус и действуют как аперитив. Они пред-

ставлены в различных форматах, включая 

пакеты, бутылки, консервы и контейнеры 

под давлением. Примерами являются га-

зированные воды, минеральная вода, со-

ки, пюре, сиропы, тоник, содовая, пепси, 

кола и другие. 

В последние годы растущий спрос 

на безалкогольные напитки был обуслов-

лен изменениями вкусов и предпочтений 

потребителей, а также склонностью к по-

треблению полуфабрикатов. Производи-

тели концентрируются на создании новых 

товаров, соответствующих меняющимся 

вкусам и предпочтениям потребителей.  

Расширение рынка безалкогольных 

напитков и бутилированной воды помо-

жет избавиться от ожирения. С другой 

стороны, спрос на газированные напитки, 

по прогнозам, останется ограниченным. В 

связи с ростом покупательной способно-

сти, повышением уровня жизни населения 

и быстрой урбанизацией в европейской 

индустрии безалкогольных напитков про-

изошли глубокие изменения [5]. 

Изменения в образе жизни и забота 

потребителей о состоянии здоровья и хо-

рошего самочувствия также стимулируют 

европейский рынок безалкогольных 

напитков. Кроме того, по мере роста по-

пулярности полуфабрикатов и напитков 

растет и потребность в безалкогольных 

напитках на европейском рынке. Более 

того, в течение всего прогнозируемого 

периода ожидается, что европейский ры-

нок безалкогольных напитков будет расти 

от дальнейшей инновационной активно-

сти  ведущих игроков, направленной на 

разработку напитков с нулевой калорий-

ностью или низкокалорийных напитков. 

Сектор безалкогольных напитков рефор-

мируется по мере роста осведомленности 

о различных проблемах со здоровьем, 

обусловленных потреблением алкоголя и 

высоко калорийных напитков. Наблюда-

ется рост спроса на такие группы иннова-

ционных продуктов, как успокаивающие 

напитки, приготовленные из натурального 

сырья; энергетические напитки, имею-

щие  антиседативный эффект; функцио-

нальные напитки, благоприятного влия-

ющие на физиологию организма человека; 

готовые кофе и чай. 

Сдерживающим фактором для евро-

пейской индустрии безалкогольных 

напитков является убеждение покупате-

лей о вреде и отрицательных последстви-

ях употребления безалкогольных напит-

ков для здоровья, являющихся причиной 

различных заболеваний, таких как диабет, 

ожирение и др.  

Кроме того, жесткие государствен-

ные законы и правила, регулирующие ис-

пользование ингредиентов безалкоголь-

ных напитков, ограничивают рынок без-

алкогольных напитков в Европе. 

Анализ сегментации рынка безалко-

гольных напитков в Европе проводят по 

ряду признаков.  
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По типу продукта выделяют: безал-

когольные напитки; вода в бутылках; чай 

и кофе; сок; молочные напитки. В зависи-

мости от типа продукта ожидается, что 

безалкогольные напитки будут доминиро-

вать на рынке этой продукции и обеспечат 

самый высокий рост рынка в ближайшие 

годы. Это объясняется тем, что безалко-

гольные напитки полезны для сбаланси-

рованного питания и в дополнение к воде 

способствуют удовлетворению суточной 

потребности в жидкости. Кроме того, по-

требители выбирают безалкогольные 

напитки, которые наилучшим образом со-

ответствуют их образу жизни, предпочте-

ниям, требованиям к питанию и физиоло-

гическим ограничениям. Поэтому безал-

когольные напитки являются полезным 

дополнением к повседневной жизни. 

В зависимости от канала распро-

странения различают: специализирован-

ные магазины; интернет-магазины; су-

пермаркеты/гипермаркеты; круглосуточ-

ные магазин; универмаги; места стацио-

нарной торговли и др.  

Наибольшую долю рынка безалко-

гольных напитков в 2021-2026 годах бу-

дут занимать такие каналы распростране-

ния, как супермаркеты/гипермаркеты. В 

этой связи этот вид канала распростране-

ния безалкогольной продукции был при-

знан наиболее доминирующим сегментом 

в европейской индустрии безалкогольных 

напитков [3]. Основной причиной доми-

нирования такого канала является то, что 

торговые заведения этого типа наряду с 

безалкогольной продукцией предлагают 

широкий ассортимент мясных закусок, 

маркетинговых фирменных товаров и то-

варов с частными торговыми марками. 

Таким образом, удовлетворяются ком-

плексные запросы покупателей. Кроме 

того, эти магазины реализуют множество 

важных рекламных и маркетинговых ме-

роприятий для получения более широкого 

дохода от продаж, таких как скидки, про-

граммы лояльности клиентов и сезонные 

специальные предложения, что способ-

ствует привлечению клиентов. С другой 

стороны, в связи с расширением тенден-

ций электронной коммерции ожидается, 

что онлайн-сегмент будет более активно 

развиваться в прогнозируемом периоде 

(2021-2026). 

Согласно исследованию, Европей-

ский Союз является третьим по величине 

потребителем безалкогольных напитков, 

благодаря растущему потребительскому 

движению в сторону безалкогольных 

напитков и растущей популярности спе-

циального чая по всему региону.  

Кризисные явления, обусловленные 

COVID-19, оказывает огромное влияние 

на мировой бизнес безалкогольных 

напитков. В этих условиях торговые 

учреждения обязаны внедрять мероприя-

тия, направленные на соблюдение различ-

ных требований безопасности; для повы-

шения доверия клиентов ужесточаются 

меры по проверке качества реализуемых 

напитков [2]. Такие инициативы будут 

способствовать увеличению объема про-

даж успокаивающих напитков, произве-

денных из натурального сырья; энергети-

ческих напитков, имеющих  антиседатив-

ный эффект; функциональных напитков, 

благоприятно влияющих на стимулирова-

ние иммунитета организма человека. 

Предполагается снижение спроса на гази-

рованные напитки с высоким содержани-

ем сахара по всем каналам сбыта.  
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УДК 657 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ УЧЕТНОЙ 

ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Александр Валерьевич Медведев, 

Наталия Анатольевна Горлова 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

В статье рассматриваются вопросы нормативного регулирования учетной политики, 

как основного документа, отражающего особенности ведения бухгалтерского учета в 

организации. Представлены направления изменения данной системы, нацеленные на 

сближение российских стандартов учета с международными, определены тенденции 

дальнейшего развития. Установлена потребность в последующем отделении налогового 

учета от бухгалтерского, что связано с постепенной цифровизацией и усилением про-

цесса контроля налоговых органов за операциями налогоплательщиков.   

Ключевые слова: учетная политика, методология, бухгалтерский учет, налоговый 

учет, контроль, элементы, нормативно–правовое регулирование.  

 

REGULATORY AND LEGAL REGULATION OF THE ACCOUNTING 

POLICY OF THE ORGANIZATION 
 

Alexandr V. Medvedev, 

Natalia A. Gorlova  

 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

The article discusses the issues of regulatory regulation of accounting policy as the main doc-

ument reflecting the peculiarities of accounting in the organization. The directions of changes 

in this system aimed at the convergence of Russian accounting standards with international 

ones are presented, the trends of further development are determined. The need for the subse-

quent separation of tax accounting from accounting has been established, which is associated 

with the gradual digitalization and strengthening of the process of control of tax authorities 

over taxpayers' transactions. 

Keywords: accounting policy, methodology, accounting, tax accounting, control, elements, 

regulatory regulation. 

 

Учётная политика современного 

предприятия является важнейшим доку-

ментом, регулирующим систему учёта 

субъекта хозяйствования, содержащий в 

себе совокупность норм и правил по учёту 

основных операций активов и обяза-

тельств субъекта хозяйствования. 

Формировании учётной политики 

регулируется на государственном уровне. 

При этом используется многоуровневая 

система законодательства, представленная 

Федеральным Законом «О бухгалтерском 

учете» [2] и набором положений по бух-

галтерскому учету, основным среди кото-

рых является Положение по бухгалтер-

скому учету «Учетная политика организа-

ции» (ПБУ 1/2008) [3]. К тому же, в по-

следние годы учитываются тенденции 

МСФО при выборе методов учета, отра-

жаемых в учетной политике организации, 

что нашло отражение в Приказе Минфина 

России от 05.06.2019 N 83н «Об утвер-

ждении программы разработки федераль-

ных стандартов бухгалтерского учета на 
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2019 - 2021 гг. и о признании утратившим 

силу приказа Министерства финансов 

Российской Федерации от 18 апреля 2018 

г. N 83н» [4]. 

Несмотря на постепенное сближение 

отечественной системы с Международ-

ными стандартами учета (МСФО), она 

продолжает оставаться регулирующим 

документом, который предусматривает 

правильность техник отражения опера-

ций, оказывающих влияние на формиро-

вание налоговой отчётности. Цель по-

следней при этом заключается в опреде-

лении базы для начисления и уплаты 

налогов. 

При этом в зарубежных странах 

учетная политика для бухгалтерского уче-

та нацелена, прежде всего на внутренних 

пользователей отчетности, а именно соб-

ственников и других аффилированных 

лиц организации. Об этом поясняется в 

статьях современных ученых, ищущих 

направления развития данного вопроса. 

Так Тхакушинова С.А. [9] поясняет, 

что налоговый учет в развитых странах, 

по сути, передан в контрольно-надзорные 

органы, что устраняет необходимость ор-

ганизаций в составлении налоговых реги-

стров и деклараций по основным налогам 

и сборам. Однако в России также проис-

ходят значительные изменения в учётной 

политике, несмотря на то что, она являет-

ся регистром финансового учёта., что 

осложняет процесс отделения данной си-

стемы в полном объеме от налогового 

учёта.  

 Черник А.А. [11] уделяет внимание 

вопросам регулирования учетной полити-

ки, обращаясь к опыту западных стран, в 

которых налоговый учёт никоим образом 

не соотносится с бухгалтерским. Послед-

ний при этом содержит возможности 

применения правил учёта, таких которые 

удобны собственникам бизнеса. Налого-

вый учёт формируется по нормам и пра-

вилам, регулируемым государством, что 

закрепляется в налоговой политике пред-

приятия и содержит регламентированые 

аспекты.  

В то же время Сытник О.Е. [8] пояс-

няет что многими предприятиями в со-

временных условиях составляется учётная 

политика для налогообложения и налого-

вого учёта в отдельности от финансового. 

Таким образом, они разделяют данные 

системы учёта и отчётности, распределяя 

при этом функции между бухгалтерами и 

специалистами по налоговому контролю. 

 Обращая внимание на состав нор-

мативно-правового регулирования учёта в 

Российской Федерации Черниченко Е.В. 

[10] поясняет, что в последнее время дан-

ная система сопровождается огромным 

количеством изменений, так или иначе 

связанных, как с переходом традиционной 

системы на МСФО, так и трансформацией 

контрольной деятельности налоговой 

службы России. Изменения происходят, 

начиная с 2017 г. и продолжаются до 

настоящего периода.  

Так, в 2018-м году был нормативно 

установлен новый метод расчёта резерва 

по сомнительным долгам, определен ин-

вестиционный вычет по капремонту ос-

новных средств, а также дополнены пра-

вила учёта расходов по НИОКР [6].  

В тот же период законодательно 

расширен список объектов, в отношении 

которых может применяться ускоренная 

амортизация, и сокращён список зданий с 

высокой энергоэффективностью.  

Изменились и требования в отноше-

нии порядка раздельного учёта по НДС. В 

частности, было введено «правило 5 %» и 

установлен новый порядок уплаты НДС 

покупателями металлолома. Изменилась 

ставка в отношении движимого имуще-

ства до 1,1% [1]. 

 Начиная с 2019 года произошло из-

менение ставок НДС с 18 до 20 % и 

трансформированы некоторые аспекты в 

отношении начисления единого сельхоз 

налога и НДФЛ. 

В 2020-м году налоговая политика 

изменилась в отношении изменения мето-

да амортизации основных средств, про-

дления 50 процентного ограничения на 

перенос убытков до конца 2021 г. и воз-
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можности принятия вычетов основных 

средств в отношении 8 новых групп.  

Более значительные изменения про-

изошли, начиная с 2021 г. А именно отме-

нён режим ЕНВД, что обязало современ-

ные компании, которые применяли его 

перейти на другой налоговый режим. Со-

ответственно им пришлось полностью из-

менить учетную политику для налогооб-

ложения. В то же время были изменены 

лимиты по доходам, получаемым налого-

плательщиками в рамках упрощенной си-

стемы налогообложения.  

Инновацией стало и то что, отпала 

необходимость в расчёте налоговых сумм 

и составлении налоговых деклараций по 

транспортному и земельному налогам для 

юридических лиц, функции по которым 

были возложены на ИФНС [5].  

Значительные изменения вводятся с 

2022 г. когда обязательным является при-

менение ФСБУ «Документы и документо-

оборот» в результате чего последуют гло-

бальные изменения в учётной политике 

для бухгалтерского и налогового учёта 

[7]. При этом в указанном ФСБУ приве-

ден формат возможного графика докумен-

тооборота, который содержит не только 

наименование документа, состав его ис-

полнителей, но и процесс согласования и 

описание обработки документа, а именно 

количество экземпляров и дату передачи 

пользователям.  

В то же время с 2021 г. применяется 

новое ФСБУ 6/2020, которое устанавлива-

ет новые требования к учёту основных 

средств [7].  

К тому же операции по аренде ос-

новных средств будут учитываться в со-

ответствии ФСБУ 25/2018 «бухгалтерский 

учёт аренды», который по-иному видит 

процесс учета лизинговых операций и 

арендованного имущества.  

В целом стоит отметить, что посте-

пенно наблюдается тренд на введение си-

стемы электронной передачи данных по 

всем наличным расчётам в ФНС через он-

лайн кассы, что дает ведомству возмож-

ность реализации полного контроля над 

начислением всех видов зарплатных нало-

гов и сборов. Также предусмотрено при-

ведение в определённый формат плана 

счетов и сроков составления отчетности. 

В целом стоит отметить, что в 

настоящее время осуществляется попытка 

передачи всех налоговых расчётов под 

компетенции Федеральной налоговой 

службы, что характерно и для зарубежных 

стран. Для этого они будут получать све-

дения от самих налогоплательщиков в 

специализированной системе «Контур», а 

вести учёт будет соответствующий отдел 

в налоговой службе.  

Таким образом, имеют место тен-

денции к обособлению налогового учёта 

от бухгалтерского в более широком плане, 

чем это наблюдается в настоящее время. В 

этой ситуации многие функции по расчё-

там налоговых платежей перейдут под 

контроль ФНС.  

Одновременно предлагается упро-

щение способов и методов учёта для ма-

лых и средних предприятий, что обуслав-

ливает обязательность единообразия при-

меняемых учётных политик, унификации 

порядка учёта доходов и расходов, а так-

же автоматизацию расчёта всех основных 

налогов даже в отношении малого бизне-

са.  

При этом естественно будут вно-

ситься и иные изменения в законы, что в 

последствии исключит возможность вы-

бора вариантов учёта по инициативе 

предприятий. В такой ситуации совре-

менный бухгалтерский учёт получит 

определённую нишу для формирования 

отчётов, одним из заинтересованных лиц 

которых будет налоговая служба. Тогда 

конечно полное принятие налогового учё-

та и учётной политики позволит в опреде-

лённой степени адаптировать российскую 

систему учета под принципы МСФО. Од-

нако если в дальнейшем РСБУ будет со-

вершенствоваться посредством выделения 

бухгалтерского финансового учёта в от-

дельную категорию, подобные нововведе-

ния могут утратить смысл. Тем не менее, 

нововведения, происходящие в законода-

тельстве, регулирующем учетную полити-

ку предусматривают постепенное обособ-
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ление данных видов учёта. Это связано с 

переходом расчёта налогов в компетенции 

ФНС, а также совершенствованием опера-

тивности поступления информации в от-

ношении плательщиков и организации 

заинтересованным лицам в более корот-

кие сроки, что в последствии упростит 

процесс учёта и сделает его более про-

зрачным для контроля, выполняемого 

налоговой службой. 
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УДК 336.748.12 (740) 

ИНФЛЯЦИЯ В РОССИИ 
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Татьяна Александровна Чмырева 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

В данной статье исследованы особенности инфляции, а также ее влияние на  уровень 

доходов населения и экономику в России. Рассмотрены причины роста и снижения ин-

фляции. Определены ключевые проблемы инфляции в России. 

Ключевые слова: инфляция, курс рубля, денежная масса, потребительский спрос, ин-

декс потребительских цен.  

 

INFLATION IN RUSSIA 
 

Tatiana E. Mitchina, 

Ekaterina I. Petrova, 

Tatiana A. Chmyreva 

 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

This article examines the features of inflation, as well as its impact on the income level of the 

population and the economy in Russia. The reasons for the growth and decline of inflation are 

considered. The key problems of inflation in Russia are identified. 

Keywords: inflation, ruble exchange rate, money supply, consumer demand, consumer price 

index. 

 

Уровень инфляции во всех странах – 

это один из важнейших макроэкономиче-

ских показателей.  

Инфляция влияет на многие соци-

альные аспекты, такие как: обменные кур-

сы, процентные ставки, инвестиционный 

спрос, потребительский спрос, стоимость 

и качество жизни. Есть множество факто-

ров, которые влияют на увеличение ин-

фляции. Сюда можно отнести дисбалансы 

в спросе и предложении, колебание кур-

сов валют и др. 

Расчет инфляции производится на 

основе различных индексов. Наиболее 

распространенным является индекс по-

требительских цен, который публикуются 

в документах Федеральной службы госу-

дарственной статистики. (табл. 1) Дина-

мика цен в России отражается в ежеме-

сячных публикациях информационных 

материалов Центрального банка и Росста-

та, с учетом расчетов Банка России и 

ожидаемой статистики.  

По данным Росстата, в 2021 Россия 

стала занимать первое место по уровню 

инфляции в мире [7]. Инфляция в мире 

рассчитывается на основе индекса потре-

бительских цен на услуги и товары.  Сто-

ить также отметить, что в России этот ин-

декс рассчитывается с 1991 года. До этого 

момента уровень инфляции не рассчиты-

вался. Под потребительскими ценами сле-

дует подразумевать конечную цену товара 

или услуги, которая включает в себя нало-

ги и сборы, которую оплачивает покупа-

тель. В таблице 1 представлены данные 

инфляции в России в 2011-2021 гг. 
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Таблица 1. Инфляция в России в 2011-2021 гг. [4, 6]. 

Год 
Уровень инфляции 

На начало года На конец года 

2011 9,56 6,10 

2012 4,16 6,58 

2013 7,07 6,45 

2014 6,05 11,36 

2015 14,97 12,91 

2016 9,77 5,38 

2017 5,02 2,52 

2018 2,21 4,27 

2019 5,00 3,05 

2020 2,42 4,91 

2021* 5,19* 6,49* 

* - данные с января по октябрь 2021 года включительно. 

 

 
Рис. 1. Уровень инфляции 2012-2021гг. 

 

Как видно из данных таблицы 2 и 

рисунка 1, наименьший уровень инфля-

ции был отмечен в начале 2018 года и со-

ставил 2,21%. Это обусловлено рядом 

мер, предпринятых Центральным Банком, 

которые смогли оказать положительное 

влияние на немонетарные причины по-

вышения общего уровня цен. Наибольший 

процент инфляции зафиксирован в 2014 и 

в 2015 годах, когда экономика России пе-

реживала кризисное состояние. В боль-

шей степени причиной является полити-

ческий характер в связи с напряжённой 

международной обстановкой. 
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Известно, что в статистическом бю-

ро регулярно производят массу исследо-

ваний и расчетов. Некоторые из них важ-

ны настолько, что способны определить 

направление внутренней и внешней поли-

тики, стать ориентирами для финансовых 

учреждений и крупнейших предприятий 

[1]. 

Индекс потребительских цен – это 

процентное значение того, насколько де-

шевле или дороже стали определенные 

продукты [1]. И он используется тогда, 

когда нужно посмотреть, как изменились 

расходы граждан, если перечень приобре-

таемых товаров остался прежним. Влияет 

на стоимость облигаций, на ставку рефи-

нансирования, на процентные ставки по 

кредитам и займам. Однако ежемесячные 

значения индекса влияют на курсы валют. 

Ведь покупательскую способность можно 

определить по нему, а также предугадать 

политику власти. 

Федеральная служба государствен-

ной статистики ежемесячно рассчитывает 

и публикует в России индекс потреби-

тельских цен. Индексированию подверга-

ется большая часть розничной торговли. 

Рассмотрим индекс потребительских цен, 

а в англоязычных странах CPI – это про-

центное соотношение цен на товары и 

услуги в начале и в конце расчетного пе-

риода. Данный показатель иллюстрирует 

скачки усредненного графика цен относи-

тельно базового года, и соответственно, 

изменения стоимости и уровня жизни [8]. 

Можно отметить, что за десять лет сред-

нее значение индекса потребительских 

цен имеет неоднозначную тенденцию. 

(табл. 2) Как видно из таблицы, наимень-

ший показатель был зафиксирован в нача-

ле 2018 г. Наибольший индекс потреби-

тельских цен на продовольственные това-

ры приходился на конец 2014 и 2015 гг. К 

концу 2021 года потребительских цен на 

продовольственные товары приблизился к 

его значению в 2012 и 2013 годах. 

 

Таблица 2. Индекс потребительских цен на продовольственные товары в Российской 

Федерации в 2011-2021гг. [1] 

* - данные с января по октябрь 2021 года включительно 

 

По оценке Росстата с 19 по 25 ок-

тября индекс потребительских цен, соста-

вил 0,28%, а в начале месяца 0,91%, сто-

ить отметить, что с начала года — 6,28 и 

по данным Росстата можно сделать вывод, 

что цены на продовольственные товары 

поднялись на 10,58% год к году, а за не-

делю — на 0,55% [8]. Расчет структуры 

прироста и темпов роста подъ-

ема инфляции и тарифов на непродоволь-

ствен-

ные продукты проводится без подключен

ия тарифов на бензин за прошедшие пе-

риоды. Итоговая оценка по сведениям 

 

Годы 

Индекс инфляции 

Среднее значение за год Значение на конец года 

2011 100,32 100,67 

2012 100,60 100,88 

2013 100,60 100,75 

2014 101,20 103,25 

2015 101,10 101,18 

2016 100,40 100,58 

2017 100,09 100,6 

2018 100,38 101,70 

2019 100,22 100,65 

2020 100,54 101,53 

2021* 100,60* 100,99* 
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Росстата складывается на базе сведений 

из статистики об индексации тарифов на 

продук-

ты этнического употребления и затрат нас

еления РФ. 

 

Таблица 3. Индекс потребительских цен на непродовольственные товары за 2017-

2021гг. [8] 

 

Годы 

Индекс инфляции 

Среднее значение за год, % Значение на конец года, % 

2011 100,54 100,31 

2012 100,40 100,27 

2013 100,40 100,22 

2014 100,60 102,25 

2015 101,10 100,43 

2016 100,5 100,30 

2017 100,23 100,31 

2018 100,34 100,24 

2019 100,24 100,14 

2020 100,39 100,40 

2021* 100,68 100,78* 

* - данные с января по октябрь 2021 года включительно 

 

По данным таблицы 3, можно отме-

тить, что значение индекса за последние 

три года на его конец имело тенденцию 

непрерывного роста. Начиная с 2019 года, 

индекс потребительских цен на непродо-

вольственные товары растет. В 2020 году 

его среднее значение возросло на 0,15%.  

Индекс роста потребительских цен 

отражает динамику стоимости жизни 

граждан, поэтому он незаменим при рас-

чете инфляции. Другие преимущества 

ИПЦ относительно остальных финансо-

вых показателей это: 

• Простая методология расчета ин-

декса; 

• Ежемесячное построение; 

• Оперативные и доступные публи-

кации. [2] 

Если индекс потребительских цен 

увеличивается, то тогда стоимость потре-

бительской корзины значительно растет 

относительно основного значения. Ин-

декс, который достиг 100% и более, гово-

рит об инфляции в стране, а как следствие 

об ужесточении кредитно-денежной по-

литики [9]. 

По прогнозам специалистов, в пери-

од 2022-2025 годы инфляция будет выше, 

чем в инновационном сценарии, значения 

которого варьируются от 5% до 6,5%. Та-

рифы на жилищно-коммунальные услуги 

будут иметь более высокую тенденцию 

роста за счёт ещё более высокой динами-

ки цен на энергоносители. И будут иметь 

значения в пределах 4,1-4,3% [1]. Но при 

этом уровень цен на них будет ниже. Всё 

это говорит о том, что инфляционные 

риски целевого сценария развития эконо-

мики могут оказаться намного выше, так 

как он предполагает значительно больший 

рост денежной массы и спроса потребите-

лей, нежели инновационный сценарий. 

Сравним прогнозируемый и фактический 

уровень инфляции в 2011-2025гг. (табл. 

4). 

По данным таблицы 4, можно 

отметить, что, в 2011, 2012, 201, 2015 и 

2018 годах, прогнозируемый 

Центробанком уровень инфляции был 

близок или совпадал с фактическим. В 

2019 году фактический уровень инфляции 

был ниже прогнозируемого. Показатель 

инфляции в 2019 году на уровне 3% стал 

вторым значением за новую историю с 

точки зрения минимального роста цен 

после 2017 года (тогда цены выросли 

лишь на 2,5%). Фактический уровень 
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инфляции в 2-3- раза превысил в 2014 

году. Резкое повышение инфляции было 

связано, как отмечалось выше, с 

напряженной международной 

обстановкой. Начиная с 2020 года, мы 

наблюдаем увеличение фактической 

инфляции в сравнении с прогнозируемой. 

В 2021 году фактический уровень 

инфляции с января месяца по октябрь в 

два раза превысил прогнозируемый. 

Главными факторами усиления инфляции, 

по мнению многих экспертов, стали 

увеличение стоимости сырья и 

продовольствия [4]. Центробанк проводит 

политику таргетирования инфляции, цель 

которой обеспечить макроэкономическую 

стабильность и годовой уровень роста цен 

в стране -  примерно на 4% 

(постоянно).[3] 

 

Таблица 4. Прогнозируемый и фактический уровень инфляции 2011-2025гг. [5,7] 

 

Годы 

Уровень инфляции (%) 

прогнозируемый   фактический 

2011  5,5-6,5 6,10 

2012  6,6 6,58 

2013 6,0 6,45 

2014  5,5-6,5 11,36 

2015 12-14% 12,91 

2016 6–7 5,38 

2017 3,5-3,8 2,52 

2018 3,5–4,0 4,27 

2019 5,5-5,0 3,05 

2020 3,5-4,0 4,91 

2021 4,2% 8,14* 

2022 4,0%  

2023 3,8%  

2024 3,7%  

2025 3,5%  

* - данные с января по октябрь 2021 года включительно 

Управление инфляцией является 

важнейшей задачей экономической поли-

тики и предполагает использование ком-

плексных мер, дающих в результате не-

значительный рост цен со стабилизацией 

доходов. Инструменты управления про-

цессом отличаются в зависимости от ха-

рактера и уровня инфляции, особенностей 

хозяйственной обстановки, специфики 

хозяйственного механизма. Важным ин-

струментом управления инфляцией явля-

ется процентная политика Банка России. 
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УДК 336.025 

НАЛОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ КАК ЭЛЕМЕНТ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

НАЛОГОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
 

Влада Сергеевна Магаленцева,  

Надежда Юрьевна Михайлова, 

Диана Николаевна Денисова,  

Юлия Викторовна Панкова, 

Ирина Николаевна Маслова 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

В статье обоснована роль налогового контроля в системе государственного налогового 

регулирования. Как известно, налоговый контроль выступает одним из основных 

направлений государственного финансового контроля. Приоритетность налогового 

контроля очевидна и проявляется она, прежде всего, в качестве направления контроль-

ной деятельности государства и обусловлена значимостью сборов и налогов в качестве 

источников доходов как федерального так и консолидированных бюджетов. 

Ключевые слова: государство, налог, налоговые проверки, налоговый контроль, фи-

нансовое регулирование.  

 

TAX CONTROL AS AN ELEMENT OF STATE TAX REGULATION 
 

Vlada S. Magalentseva, 

Nadezhda Y. Mikhailova, 

Diana N. Denisova, 

Yulia V. Pankova, 

Irina N. Maslova 

 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

The article substantiates the role of tax control in the system of state financial regulation. Tax 

control is one of the most important areas of state financial control. The priority of tax control 

as a direction of control activity is primarily due to the importance of fees and taxes as 

sources of income for both federal and consolidated budgets. 

Keywords: state, tax, tax audits, tax control, financial regulation. 

 

В Российской Федерации само поня-

тие «налоговый контроль» в 2006 году 

было введено Налоговым кодексом Рос-

сийской Федерации (НК РФ). Даже в 

настоящее время некоторые авторы нало-

говый контроль – как понятие отождеств-

ляют с налоговым администрированием. 

Хотя, проанализировав научную литера-

туру, можно прийти к выводу, что поня-

тие налоговый контроль намного уже по-

нятия налоговое администрирование. В 

соответствии с классификацией задач 

налоговый контроль можно выделить как 

функцию налогового администрирования, 

регулирующую поступления налогов в 

бюджетную структуру РФ. 

В Налоговом кодексе закреплено 

понятие налоговый контроль. Следуя ста-

тье 82 НК РФ под налоговым контролем 

понимается деятельность уполномочен-

ных органов по контролю за соблюдением 

налоговыми агентами, налогоплательщи-

ками, а также плательщиками сборов за-

конодательства о сборах и налогах [8]. 
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Налоговому контролю присущи свои цель 

и задачи, которые могут трактоваться по-

разному различными авторами. 

По нашему мнению, одной из 

наиболее значимых задач налогового кон-

троля является увеличение доходов в кон-

солидированный бюджет и его стабилиза-

ция, а также регламентирование, по 

нашему мнению, четкого порядка прове-

дения налоговой политики, а также 

непрекословное выполнение ее условий. 

При этом, как мы считаем, должны со-

блюдаться принципы налогообложения, 

установленные еще Адамом Смитом. Так 

называемые, классические принципы 

налогообложения. Мы поддерживает ту 

точку, зрения, что подход к решению та-

кой проблемы как недопоступления дол-

жен быть, как минимум – комплексным, 

который будет включать в себя, в первую 

очередь, такую основополагающую меру 

как повышение эффективности механизма 

налогового контроля. 

 

 
Рис. 1. Динамика доходов консолидированного бюджета РФ 

 
Рис. 2. Поступления доходов в консолидированный бюджет Российской Федерации в 

2019-2020 гг., млрд рублей 

 

22 737
21 014

2019 год 2020 год

-1 723,0 млрд. рублей   - 7,6% 
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По результатам налогового кон-

троля, проведенного ФНС России форми-

рование всех доходов в 2020 году в ос-

новном обеспечено, прежде всего, за счет 

поступления таких налогов как налог на 

прибыль и налог на добычу полезных ис-

копаемых – по 19%, налог на добавлен-

ную стоимость и налог на доходы физиче-

ских лиц – по 20%. 

 

 
Рис. 3. Структура доходов консолидированного бюджета Российской Федерации в 

2019-2020 гг. 

 

Налоговый контроль, по нашему 

мнению, является совокупностью таких 

мероприятий, которые проводятся нало-

говыми и иными уполномоченными на то 

органами, направленные на выявление 

нарушений действующего законодатель-

ства по сборам и налогам, а также на их 

предотвращение [2].  

Согласно узкому смыслу, налоговый 

контроль отождествляют с налоговыми 

проверками, проводимыми уполномочен-

ными на то органами [4]. 

Проведя анализ, мы пришли к выво-

ду, что, основываясь на результаты ФНС 

России, в 2019 году в целом по Россий-

ской Федерации было проведено всего 

9334 выездных проверок, из их количе-

ства результативных − 8977 проверок 

(96,2% от общего количества). По резуль-

татам проведенных проверок доначислено 

налогов на общую сумму 212 млрд. руб., а 

также начислено пеней и штрафов — 88,9 

млрд. руб.  

При проведении анализа структуры, 

мы пришли к выводу, что на долю органи-

заций в этих значениях приходится боль-

шее значение: 7 909 эффективных прове-

рок (88,1% от общего количества) на 296,4 

млрд. руб. доначисленных налогов, пеней 

и штрафов, соответственно, (98,5% от об-

щей суммы).  

Мы считаем, что следует отметить 

тот факт, что количество выездных прове-

рок сокращается из года в год. Это связа-

но, на наш взгляд, прежде всего, с тем, что 

большинство организаций переходит на 

такой вид налогового контроля как нало-

говый мониторинг. Т.е. налоговый кон-

троль в режиме реального времени [3]. 

По данным ФНС России, в 2019 году 

в Российской Федерации было проведено 

налоговыми органами 62802102 каме-

ральных проверки (КНП), по итогам 

2447065 проверок (3,9% от общего коли-

чества) были выявлены серьезные налого-

вые нарушения, которые повлекли за со-

бой такие штрафные санкции как исчис-

ление к доплате налогов на сумму 21,5 

млрд. руб., а также пеней и штрафов — 

16,2 млрд. руб. 
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Рис. 4. Количество проведённых и результативных выездных проверок (ВНП) 

 

 
Рис. 5. Суммы доначислений по результатам проведения камеральных налоговых про-

верок 

 

Хотелось бы отметить, что сравне-

ние этих значений с результатами каме-

ральных проверок за период, начиная с 

которого, действуют новые формы нало-

говых деклараций по НДС, которые поз-

волили налоговым органам более опера-

тивно и слаженно реагировать на наруше-

ния налогового законодательства, демон-

стрирует снижение результативности про-

ведения налогового контроля [7]. Что 

наглядно отмечено на рисунке 6. 

Исходя из вышеизложенного можно 

сделать вывод о том, что налоговый кон-

троль заключаются в следующем: 

− обнаружение фактов нарушения 

налогового законодательства либо нека-

чественной реализации участниками 

налоговых правоотношений своих обя-

занностей; 

− раскрытие виновных и привлече-

ние их к установленной юридической от-

ветственности за нарушения налогового 

законодательства; 

− ликвидация нарушений налогового 

законодательства; 

− защите материальных интересов 

государства в форме принятия мер по 

взысканию недоимки; 

предотвращение нарушений налого-

вого законодательства как налоговыми 

агентами, так и налогоплательщиками [6]. 
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Рис. 6. Результативность 1 проведенной камеральной налоговой проверки, тыс. руб. 

 

Цель, которую ставит перед собой 

налоговый контроль, по нашему мнению, 

состоит в предупреждении и выявлении 

налоговых преступлений и налоговых 

правонарушений, а также привлечении за 

нарушение налогового законодательства к 

ответственности [4]. 

В соответствии с целью налогового 

контроля, можно выделить объекты нало-

гового контроля, как правило, к ним отно-

сятся движение денежных средств при 

аккумулировании денежных фондов, 

включая трудовые, материальные и иные 

ресурсы налогоплательщиков. 

Классифицируя по периодам нало-

говый контроль можно выделить следую-

щие этапы: 

Предварительный контроль предше-

ствует совершению проверяемых опера-

ций, что позволяет выявить нарушения 

налогового законодательства еще на ста-

дии планирования. Основной формой, при 

реализации предварительного контроля 

является, как правило, камеральная про-

верка. 

Текущий контроль, можно его еще 

назвать оперативным. Его ежедневно 

осуществляют определенные отделы 

налоговой инспекции, чтобы предотвра-

тить нарушения налоговой дисциплины 

при осуществлении финансово-

хозяйственной деятельности организаций 

и физических лиц, выполнении ими необ-

ходимых обязательств перед бюджетом. 

Последующий контроль – это неотъ-

емлемая часть при проведении налогового 

контроля. Он заключается, прежде всего, 

в проверке финансово-хозяйственной дея-

тельности, как организаций, так и физиче-

ских лиц за истекший период на предмет 

правильности исчисления, своевременно-

сти и полноты поступления налоговых и 

других платежей. 

В России, как правило, сейчас пре-

обладает такой вид налогового контроля  

как последующий налоговый контроль. 

Однако, оптимальный вариант – это соче-

тание предварительного, последующего и 

текущего контроля, которые между собой 

взаимосвязаны. Одним из примеров дан-

ного сочетания можно назвать налоговый 

мониторинг. 

Форма проведения налогового кон-

троля является внешним выражением 

практической реализации контрольной 

деятельности налоговых органов. 

Согласно главе 14 НК РФ, регламен-

тирован порядок проведения только одной 

формы контроля – налоговой проверки.  

Каждой форме налогового контроля 

характерны свои методы. Применение 

определенного метода зависит от право-

вого положения и особенностей деятель-

ности органов, которые осуществляют 

контроль, его форм, цели и объекта. 
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Необходимо отметить, что в соот-

ветствии со статьей 82 НК РФ перечень 

форм налогового контроля – не исчерпы-

вающий. Это выступает в качестве пред-

посылки для злоупотребления должност-

ными полномочиями сотрудниками нало-

говых органов [5]. 

Для оперативного проведения нало-

гового контроля необходимо формирова-

ние единой базы, которая содержит всю 

необходимую информацию о недобросо-

вестных контрагентах, в целях профилак-

тики и минимизации налоговых правона-

рушений как со стороны налогоплатель-

щиков, так и со стороны контрагентов. 

Более того, благодаря прозрачности дан-

ной меры будет облегчен процесс доказы-

вания налогоплательщиками недобросо-

вестность контрагентов. Так как вина за 

недобросовестных контрагентов может 

лечь на налогоплательщика [2]. 

Также одной из важных проблем 

налогового контроля можно выявить в ре-

гламентировании порядка его проведения. 

Из-за отсутствия четко закрепленных в 

НК РФ условий и порядка проведения 

налогового контроля происходит ущемле-

ние прав как физического лица так и юри-

дического лица.. 

Один из методов повышения резуль-

тативности налоговых проверок был 

предложен В.А. Кайтмазовым и З.П. Га-

сиевой [1]. По их мнению, необходимо 

создание компьютеризованной системы, в 

которой будут автоматически сопостав-

ляться сведения налоговых деклараций и 

поступающие данные от налоговых про-

верок. Такое предложение – это один из 

путей модернизации налогового контроля 

в информационном и современном обще-

стве. 

Таким образом, исследуя системный 

характер налогового контроля как состав-

ного элемента государственного налого-

вого регулирования, в его структуре вы-

деляют несколько основных элементов: 

субъект налогового контроля; объект кон-

троля; формы и методы (методики) кон-

троля; документы контроля; мероприятия 

налогового контроля. 
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Андрей Валерьевич Улезько 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

В статье дается оценка трендов развития агропродовольственного комплекса. Делается 

вывод о том, что переход к рыночной экономике в условиях отсутствия внятной страте-

гии развития сельского хозяйства привел к резкому снижению производственного по-

тенциала сельскохозяйственных производителей, проявившегося в выводе продуктив-

ных земель из хозяйственного оборота, сокращении поголовья скота и птицы, деграда-

ции материально-технической базы, резком оттоке активной части населения из села и 

т.п. Формулируются базовые тенденции, характеризующие тенденции развития агро-

продовольственного комплекса на современном этапе. 

Ключевые слова: агропродовольственный комплекс, сельское хозяйство, аграрный 

сектор, Воронежская область.  

 

DEVELOPMENT TRENDS OF AGRO-FOOD COMPLEX OF 

VORONEZH REGION 
 

Konstantin D. Nedikov 

Andrey V. Ulez’ko 

 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

The article provides an assessment of the trends in the development of the agro-food complex. 

It is concluded that the transition to the market economy in the absence of a coherent strategy 

for the development of agriculture led to sharp decline in the production potential of agricul-

tural producers, which manifested itself in the withdrawal of productive land from economic 

circulation, reduction in the number of livestock and poultry, degradation of the material and 

technical base, sharp outflow the active part of the population from the village, etc. The basic 

trends characterizing the development trends of the agro-food complex at the present stage are 

formulated. 

Keywords: agro-food complex, agriculture, agrarian sector, Voronezh region. 

 

Агропродовольственный комплекс 

Воронежской области является важней-

шим элементом, определяющим вектор 

развития региона и его экономический 

потенциал. 

Сложившиеся в условиях плановой 

экономики структура аграрного сектора 

области, его отраслевой специализации, 

система размещения сельскохозяйствен-

ного производства, предприятий пищевой 

и перерабатывающей промышленности и 

объектов инфраструктурного обеспече-

ния, соответствовала принятой стратегии 

социально-экономического развития об-

щества. Регулируемая государством си-

стема интеграционных взаимодействий 

производителей и переработчиков сель-

скохозяйственной продукции обеспечива-

ла устойчивость интеграционных связей, 

загруженность мощностей перерабатыва-
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ющих предприятий и уровень рентабель-

ности сельского хозяйства, достаточный 

для его расширенного воспроизводства [1, 

2, 4, 5, 7-9, 11-14].  

Разрушение АПК как единого объ-

екта государственного управления, про-

изошедшее в ходе экономических реформ 

конца ХХ века, привело к коренной мо-

дернизации всего агропродовольственно-

го комплекса, связанной с проведением 

приватизации, реорганизацией колхозно-

совхозной системы аграрного производ-

ства, отказом государства от жесткого ре-

гулирования экономической деятельно-

сти, и кризису его развития, проявившего-

ся, в первую очередь, в сокращении объе-

мов производства продукции и падении ее 

эффективности, преодолеть который уда-

лось лишь к концу десятых годов нынеш-

него столетия (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Изменение объемов производства продукции сельского хозяйства (1990 г. – 1) 

(по данным Росстата [3]) 

 

За годы реформ произошла принци-

пиальная трансформация структуры аг-

рарного сектора страны, когда на смену 

существовавшим колхозам и совхозам 

формировано пришли новые организаци-

онно-правовые формы ведения сельскохо-

зяйственного производства, а параллельно 

началось становление сектора крестьян-

ских (фермерских) хозяйств, являющихся 

классической формой проявления частно-

предпринимательской инициативы в сель-

ском хозяйстве.  

Приватизация земель сельскохозяй-

ственного назначения и имущества колхо-

зов и совхозов, предприятий пищевой и 

перерабатывающей промышленности, 

объектов инфраструктурного обеспечения 

инициировала процессы перераспределе-

ния собственности в агропродовольствен-

ном комплексе, а резкое ослабление роли 

государства, как естественного макроре-

гулятора экономических процессов, при-

вело к разрушению агропромышленного 

комплекса как единого объекта государ-

ственного управления. Переход к рыноч-

ной экономике в условиях отсутствия 

внятной стратегии развития сельского хо-

зяйства привел к резкому снижению про-

изводственного потенциала сельскохозяй-

ственных производителей, проявившегося 

в выводе продуктивных земель из хозяй-

ственного оборота, сокращении поголовья 
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скота и птицы, деградации материально-

технической базы, резком оттоке актив-

ной части населения из села и т.п.  

Устойчивое сокращение посевных 

площадей в хозяйствах всех категорий 

продолжалось до середины 10-х годов 

нынешнего столетия, после чего наметил-

ся тренд к их росту. Но если к 2020 году в 

целом по РФ их размер составил 67,9% к 

уровню 1990 г., то по Воронежской обла-

сти этот показатель достиг 90,0%. При 

этом по РФ наблюдается снижение разме-

ра посевных площадей в сельскохозяй-

ственных организациях (в 2020 г. – 45,7% 

к уровню 1990 г.), тогда как по Воронеж-

ской области этот показатель стабилизи-

ровался на уровне 62-66%.  

Еще более существенные изменения 

в первое десятилетие реформ произошли в 

размерах поголовья скота и птицы. Всего 

за первые 8 лет (с 1991 по 1998 гг.) пого-

ловье крупного рогатого скота в хозяй-

ствах всех категорий РФ было сокращено 

в два раза (с 57,0 до 28,5 тыс. гол.), а в 

2020 г поголовье КРС составляло всего 

31,6% к уровню 1990 г. Но если поголовье 

крупного рогатого скота в хозяйствах всех 

категорий продолжает устойчиво сокра-

щаться, то в середине нулевых годов 

наметился тренд роста поголовья свиней, 

птицы и даже овец и коз. Следует отме-

тить, что направление этих трендов, опре-

делялось, в первую очередь, тенденциями 

развития отраслей животноводства в сель-

скохозяйственных организациях, главным 

образом за счет реализации проектов по 

строительству новых комплексов и мега-

ферм, обеспечившим высокий уровень 

концентрации поголовья скота и птицы и 

возможность применения инновационных 

технологий производства животноводче-

ской продукции. Начиная с середины ну-

левых годов, стала наблюдаться четкая 

ориентация сельскохозяйственных орга-

низаций на развитие птицеводства и сви-

новодства, как отраслей животноводства с 

самым низким сроком окупаемости инве-

стиций, при стабилизации поголовья 

крупного рогатого скота, овец и коз, осу-

ществленной, в первую очередь, за счет 

использования административных мето-

дов со стороны государства и увеличени-

ем средств государственной поддержки 

субъектам, развивающим эти отрасли.  

В Воронежской области в анализи-

руемом периоде в развитии отраслей жи-

вотноводства в сельскохозяйственных ор-

ганизациях наблюдаются несколько иные 

тенденции. Практически отказавшись от 

развития овцеводства (в 2020 г. овцы со-

держались всего в 25 хозяйствах, средне-

годовое поголовье на 1 хозяйство соста-

вило всего 512 гол.), сельскохозяйствен-

ные организации региона сосредоточили 

ресурсы на наращивании птицы, свиней и 

крупного рогатого скота. Но если по пти-

це пик поголовья был достигнут в 2015 г., 

после чего началось его устойчивое со-

кращение, то рост поголовья свиней, 

начиная с середины 10-х годов., можно 

охарактеризовать как взрывной: с 2014 по 

2020 г. поголовье свиней в сельскохозяй-

ственных организациях Воронежской об-

ласти выросло почти в 3,3 раза (с 460,3 до 

1 511,1 тыс. гол.). Кроме того, Воронеж-

ская область стала одним из немногих ре-

гионов, обеспечивших рост поголовья 

КРС в сельскохозяйственных организаци-

ях. Поголовье крупного рогатого скота 

увеличилось со 193,5 тыс. гол. в 2007 г. до 

357,2 тыс. гол. в 2020 г. или в 1,85 раза. 

Оценка поголовья скота и птицы в сель-

скохозяйственных организациях Россий-

ской Федерации и Воронежской области в 

2020 г. к уровню 1990 г. позволяет сделать 

вывод об использовании различных стра-

тегий развития отраслей животноводства, 

но при это общим для сельскохозяйствен-

ных организаций и РФ, и Воронежской 

области остается сокращение числа субъ-

ектов, развивающих те или отрасли жи-

вотноводства при устойчивом росте кон-

центрации поголовья скота и птицы и об 

отказе развития нескольких животновод-

ческих отраслей одновременно. 

Сокращение посевных площадей и 

поголовья скота и птицы во многом было 

обусловлено и существенным снижением 

технического потенциала сельскохозяй-

ственных производителей. Так к 2000 г. 
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количество тракторов в сельскохозяй-

ственных организациях Российской Феде-

рации сократилось более чем в 1,8 раза по 

сравнению с 1990 г (1 365,6 до 746,7 тыс. 

шт.), по Воронежской области – в 1,6 раза 

(с 33,6 до 20,9 тыс. шт.). В 2020 г. по дан-

ным Росстата [0] сельскохозяйственные 

организации РФ располагали всего 10,7% 

тракторов от уровня 1990 г., по Воронеж-

ской области данный показатель находил-

ся на уровне 23,8%. Высокие темы сокра-

щения количества тракторов в сельскохо-

зяйственных организациях объясняется 

несколькими причинами: передачей до-

вольно значительной части техники в ре-

зультате процессов приватизации имуще-

ства колхозов и совхозов новым соб-

ственникам, в частности вновь образуе-

мым фермерским хозяйствам, списанием 

техники, выработавшей свой ресурс, но 

еще находящейся на балансе, резким 

сужением финансовых возможностей по 

приобретению новой техники 

Реформирование аграрного сектора 

привело и снижению трудового потенциа-

ла села. В 2020 г. численность сельского 

населения РФ составила всего 95,3% к 

уровню 1990 г. (даже с учет присоедине-

ния Крыма), а по Воронежской области – 

77,1%.  

Отток сельского населения происхо-

дил на фоне сокращения количества рабо-

чих мест, падения уровня доходов заня-

тых в сельском хозяйстве и ухудшения 

демографической структуры села. Если в 

1990 г. в сельском хозяйстве Российской 

Федерации было занято 9 727,0 тыс. чело-

век, то в 2020 г. это показатель снизился 

до 5 676,0 тыс. человек. В современном 

статистическом учете стал использоваться 

показатель «Количество рабочих мест по 

трудовой деятельности за оплаты труда 

или прибыль». Из общей численности ра-

бочих мест в сельском хозяйстве только 

2 534 тыс. мест были предоставлены раз-

личного рода организациями, а 3 142 тыс. 

мест – в сфере предпринимательской дея-

тельности без образования юридического 

лица. При этом 16 966 тыс. чел. в отрасли 

«Сельское хозяйство» осуществляли тру-

довую деятельность по производству про-

дукции для собственного использования. 

В Воронежской области в 2020 г. средне-

годовая численность занятых в сельском 

хозяйстве составила всего 130,5 тыс. чел., 

тогда как в 1990 г. этот показатель нахо-

дился на уровне более 227,6 тыс. чел. 

Среднесписочная численность работников 

по полному кругу организаций Воронеж-

ской области по виду деятельности 

«Сельское хозяйство» в 2020 г. по данным 

Росстата [3] составляла лишь 37,0 тыс. 

чел. 

Оценка тенденций изменения произ-

водственного потенциала сельского хо-

зяйства позволяет констатировать, что 

максимальные темы его падения были до-

стигнуты к концу 90-х годов прошлого 

столетия.  

По данным В.В. Рау [10] в 1997-1998 

гг. объем инвестиций в сельское хозяй-

ство находился на уровне 5-7% от значе-

ний дореформенного периода, приобрете-

ние сельскохозяйственными производите-

лями средств механизации и удобрений 

уменьшилось практически в 10 раз, износ 

активной части основных средств вырос 

до 70%, а уровень их технической готов-

ности не превышал 50%. К концу 90-х го-

дов более 90% сельскохозяйственных ор-

ганизаций в РФ были устойчиво убыточ-

ными, а их финансовое положение можно 

было считать критическим. Так размер 

кредиторской задолженности сельскохо-

зяйственных организаций к концу 1998 г. 

превышал размер дебиторской задолжен-

ности более чем в 5,5 раза. По просрочен-

ной задолженности данный показатель 

составлял 7,5, тогда как в целом по 

народному хозяйству он находился на 

уровне 1,5 и 1,6 соответственно. В первое 

десятилетие реформ лавинообразно стала 

снижаться доля сельского хозяйства в со-

вокупных расходах Федерального бюдже-

та: если в 1991 г. она находилась на 

уровне 19,8%, то в 1995 г. составляла уже 

3,8; в 1999 г. – 1,6;, а в 2000 г. – лишь 

0,9% [6]. 

Резкое сужение потенциала развития 

сельскохозяйственных производителей и 



Проблемы предпринимательства в аграрной сфере 

________________________________________________________ 

 73 

их производственных возможностей при-

вело к снижению объемов производства и 

падению его эффективности (таблицы 1 и 

2). 

Реорганизация существовавшей в 

условиях плановой экономики системы 

аграрного производства была ориентиро-

вана, в первую очередь, на развитие част-

нопредпринимательской инициативы че-

рез создание большого числа относитель-

но мелких крестьянских (фермерских) хо-

зяйств, которые, по замыслу идеологов 

реформ, должны были составить основу 

агарного сектора России. Но в условиях 

реальной государственной поддержки ма-

лого агробизнеса, ограниченной матери-

ально-технической базы первых фермер-

ских хозяйств, практически полного от-

сутствия системы инфраструктурного 

обеспечения их деятельности и резко 

нарастающего диспаритета цен на сель-

скохозяйственную продукцию и ресурсы, 

необходимые для ее производства, ферме-

ры не смогли компенсировать падение 

сельскохозяйственного производства, 

начавшееся в сек секторе крупнотоварных 

хозяйств. 

В первое десятилетие реформ про-

изошла явная переориентация аграрного 

сектора на модель самообеспечения про-

довольственными ресурсами. Если в 1991 

г. доля сельскохозяйственной продукции в 

текущих ценах, произведенная в хозяй-

ствах населения в целом по РФ составляла 

31,1%, то уже к 1998 г. ее удельный вес в 

общей стоимости продукции аграрного 

сектора достиг 57,3%. По Воронежской 

области данный показатель вырос с 31,5% 

в 1991 г. до 52,6% в 1999 г. 

Падение объемов сельскохозяй-

ственного производства естественным об-

разом обусловило возникновение проблем 

с обеспечением загруженности производ-

ственных мощностей ее переработчиков и 

резким сокращением объемов производ-

ства. К середине 90-х годов производство 

кисломолочных и мясных продуктов в 

Воронежской области снизилось более 

чем в 3,5 раза, масла сливочного и сыров 

– более чем в 2 раза, продуктов перера-

ботки зерна – в 1,5-2 раза, круп –в 2,8 ра-

за, сахара – в 1,2 раза, плодовоовощных 

консервов – в 3,5 раза, масла растительно-

го – в 1,9 раза. 

Даже к концу 90-х годов переработ-

чики молока загружали свои мощности 

всего на 40-45% от проектных значений, 

переработчики мяса – на 25-40%, плодов и 

овощей – на 25-35%. Сахарные заводы и 

крупные мясокомбинаты были вынужде-

ны перейти на переработку импортного 

сырья. Страна начала терять продоволь-

ственную независимость, а доля затраты 

на импорт продовольственных товаров 

достигли почти 30% от общей суммы им-

портируемых товаров [10]. 

Принципиальные изменения трендов 

развития агропродовольственного ком-

плекса начали формироваться в начале 

двухтысячных годов с приходом в сель-

ское хозяйство и в отрасли пищевой и пе-

рерабатывающей промышленности круп-

ного капитала, не получившего доступа в 

банковский сектор, сектор добывающей и 

обрабатывающей промышленности. 

Столкнувшись с проблемой хронической 

недозагруженности производственных 

мощностей перерабатывающих предприя-

тий, новые собственники были вынужде-

ны восстанавливать, а в зачастую и заново 

формировать систему интеграционных 

взаимодействий, обеспечивающую устой-

чивость организационно-экономических и 

технологических связей между произво-

дителями и переработчиками сельскохо-

зяйственной продукции и производство 

необходимого объемы сырья заданного 

качества. Именно развитие системы агро-

промышленной интеграции и обусловило 

переход агропродовольственного ком-

плекса страны на новую модель эволю-

ции, реализация которой во многом опре-

деляет существующий вектор его разви-

тия и перспективы наращивания и повы-

шения уровня использования его произ-

водственного потенциала.  
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В качестве базовых тенденций раз-

вития агропродовольственного комплекса 

на современном этапе можно выделить:    

− устойчивый рост концентрации 

производства и капитала при неуклонном 

сокращении числа хозяйствующих субъ-

ектов в разрезе всех категорий хозяйств 

аграрного сектора; 

− рост объемов государственной 

поддержки сельского хозяйства с приори-

тетом развития отраслей животноводства 

и обеспечивающих элементов системы 

аграрного производства, по которым 

наблюдается зависимость от импорта (се-

мена технических культур, кукурузы, 

овощей и др., племенной материал в ско-

товодстве, свиноводстве и птицеводстве, 

кормовые добавки, средства защиты рас-

тений и животных и др.);  

− повышение темпов обновления 

технико-технологической базы сельскохо-

зяйственных производителей и развитие 

инновационной инфраструктуры агропро-

довольственного комплекса; 

− модернизация системы инфра-

структурного обеспечения агропродо-

вольственного комплекса, в первую оче-

редь, инфраструктуры хранения и логи-

стической инфраструктуры; 

− относительно низкие темпы фор-

мирования современной информационной 

инфраструктуры и информатизации про-

цессов аграрного производства и управле-

ния ими; 

− рост эффективности практически 

всех видов сельскохозяйственной продук-

ции на фоне роста урожайности сельско-

хозяйственных культур и продуктивности 

скота и птицы; 

− насыщение внутреннего рынка та-

ких видов продукции как зерновые и зер-

нобобовые культуры, сахар, растительное 

масло, мясо птицы и мясо свиней и устой-

чивый рост импорта этих видов продо-

вольственных ресурсов; 

− резкое сокращение объемов произ-

водства сельскохозяйственной продукции 

хозяйствах населения в силу старения 

сельского населения и снижения его чис-

ленности; 

− исчерпание потенциала экстенсив-

ных методов ведения сельскохозяйствен-

ного производства и переориентация на 

модель интенсивного развития системы 

аграрного производства; 

− коренная модернизация производ-

ственных мощностей предприятий пище-

вой и перерабатывающей промышленно-

сти, направленная, в первую очередь, на 

повышение глубины переработки сель-

скохозяйственной продукции; 

− усиление регулирующей роли гос-

ударства в управлении процессами терри-

ториального и отраслевого развития агро-

продовольственных систем различного 

уровня и размещения новых производств 

различной специализации; 

− устойчивое падение трудового по-

тенциала сельских территорий и нараста-

ние дефицита работников требуемого 

уровня квалификации, обладающих необ-

ходимыми профессиональными компе-

тенциями; 

− сокращение числа рабочих мест в 

сельской местности и рост самозанятости 

сельского населения, обуславливающие 

снижение уровня доходов сельских домо-

хозяйств и резко сужающих возможности 

их воспроизводства; 

− рост антропогенной нагрузки на 

агроландшафты вследствие роста концен-

трации сельскохозяйственных животных 

и повышения уровня использования хи-

мических средств защиты растений и ми-

неральных удобрений и др. 
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В современной практике понятие банковского продукта значительно трансформирова-

лось: многие банки активно развивают сервисы, которые изначально не были связаны с 

финансовой сферой. В статье рассматривается экономическое содержание банковских 

продуктов для корпоративных клиентов на примере деятельности ПАО Сбербанк. 
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В современной практике понятие 

банковского продукта, банковской услуги 

и банковской операции достаточно часто 

смешиваются. 

Банковский продукт - это результат 

банковской деятельности, выступающий в 

виде товара, который поступает на бан-

ковский рынок для продажи. Авторы 

учебника по «Финансовой грамотности» 

[3] в составе банковского продукта выде-

ляют банковский кредит и банковский 

вклад, рассматривая их как результат раз-

вития  банковской системы. Так И.Т. Ба-

лабанов в качестве банковского продукта 

понимает материальное его воплощение: 

карта, сберегательная книжка, дорожный 

чек, электронный кошелек и т.п. Анало-

гичного подхода придерживается Е.Ф. 

Жуков [1].  

О.И. Лаврушин рассматривает бан-

ковскую услугу как сумму процессов, в 

ходе которых и создается банковский 

продукт [2]. Но при этом, верно и обрат-

ное: банковская услуга обслуживает бан-

ковский продукт.  

Коммерческие банки предлагают до-

вольно широкий спектр услуг для юриди-

ческих лиц:  

1. Банковское обслуживание – рас-

четно-кассовое обслуживание, самоинкас-

сация, дистанционное обслуживание, об-

служивание ВЭД и валютный контроль, 

зарплатные проекты, эквайринг и т.д.  

2. Кредитование – финансирование 

лизинговых сделок, рефинансирование 

кредитов других банков, кредитование 

предприятий ОПК, торговое финансиро-

вание, факторинг и т.д.  
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3. Размещение денежных средств – 

депозитные сертификаты, векселя, несни-

жаемый остаток на расчетных счетах. 

Кроме банковской услуги, суще-

ствует понятие банковской операции - со-

вокупности действий направленную на 

денежную стоимость. 

Полагаем, банковская услуга, бан-

ковский продукт, банковская услуга, а 

также их субъектное выражение находят-

ся в логической взаимосвязи. Банковский 

продукт – сложное комплексное понятие, 

включающее систему банковских услуг, 

операций и протоколов.  В то же время 

следует отличать понятия банковского 

продукта от финансового продукта банка. 

Понятие же финансового продукта 

банка имеет несколько иное толкование. В 

настоящее время широкое распростране-

ние получило понятие экосистемных про-

дуктов, как совокупности отношений, 

позволяющих клиенту на платформе бан-

ка осуществлять получение благ и услуг 

небанковских и банковских сфер. 

На наш взгляд, экосистемный фи-

нансовый продукт банка – это сложный 

комплекс услуг и операций финансовой и 

нефинансовой сферы в основе которой 

находится хотя бы один компонент, кото-

рый может быть соотнесен с банковской 

сферой деятельности. 

В современной деятельности банки 

становятся не только учреждениями, ока-

зывающими разовые услуги и выполняю-

щие отдельные операции, но и комплекс-

ными сателлитами бизнеса: осуществляют 

страхование, принимают на себя функции 

проверки контрагентов, ведут обучение и 

повышение квалификации сотрудников, 

следят за состоянием здоровья и оказыва-

ют сопровождение услуг ДМС. 

Следовательно, привычное понима-

ние банковской услуги только как креди-

тование экономики и проведение расчет-

но-кассового обслуживания  корпоратив-

ных клиентов в настоящее время недоста-

точно. Все чаще появляются новости о 

формировании различных новых экоси-

стемных финансовых продуктов банка. 

Несмотря на то, что экосистемный 

финансовый продукт банка охватывает 

несколько сфер, базовой основой роста 

массовых продаж является увеличение 

прибыли банка. 

Основным растущим сегментом 

банковского корпоративного кредитова-

ния в настоящее время выступает сель-

ское хозяйство. Вместе с тем ПАО Сбер-

банк работает по расширению спектра 

услуг, которые могут быть предложены 

аграриям. 

Некредитные продукты Сбербанка 

для сельскохозяйственных предприятий 

могут быть представлены следующими 

элементами: 

1. Сбербанк страхование - ком-

плексное решение для клиентов:  

•Защита основных составляющих 

бизнеса по ключевым рискам; 

•Составление индивидуальных 

предложений, исходя из возможностей и 

характеристик бизнеса; 

•Возможность формирования раз-

личных программ страхования для каждо-

го регионального представительства. 

Объектами страхования могут вы-

ступать: 

- недвижимое имущество (зда-

ния/сооружения в целом, включая внут-

реннюю/внешнюю отделку; конструктив-

ные элементы строений/ помещений; ин-

женерное оборудование); 

- движимое имущество (оборудова-

ние; товарно-материальные ценности; ме-

бель/инвентарь); 

- дополнительные  расходы при 

наступлении страхового случая (расходы 

на расчистку места убытка; расходы на 

перемещение и защиту; расходы по бла-

гоустройству территории; расходы в связи 

со срочным восстановлением поврежден-

ного имущества); 

- перерыв в производстве (текущие 

расходы страхователя (заработная плата 

работников, проценты по кредиту, плате-

жи в по социальному страхованию работ-

ников, амортизационные отчисления); по-

теря прибыли; потеря арендной платы). 
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2. Зарплатный проект от Сбербанка - 

это организация выплаты денежных 

средств сотрудникам предприятий и орга-

низаций с использованием банковских 

карт ПАО Сбербанк России. 

Данный продут несет выгоды для 

всех сторон, его использующих. Преиму-

щества зарплатного проекта для предпри-

ятия: 

- гибкие тарифы по обслуживанию 

карт и зачислений денежных средств; 

- отсутствие затрат на осуществле-

ние кассовых операций, хранение и 

транспортировку наличных денежных 

средств; 

- сокращение потерь рабочего вре-

мени на получение заработной платы со-

трудниками; 

- индивидуальный подход и банков-

ское обслуживание сотрудников на рабо-

те; 

- гибкие схемы по перечислению де-

нежных средств на счета сотрудников ре-

гиональных филиалов и представительств 

предприятия. 

Преимущества для руководящего 

состава: 

- специальные зоны обслуживания и 

персональный финансовый консультант; 

- выделенная круглосуточная линия 

поддержки; 

- премиальные карты ; 

Преимущества для сотрудников: 

- персональный менеджер; 

- льготное кредитование, специаль-

ные ставки, минимум документов для 

оформления, бесплатная кредитная карта 

с льготным периодом кредитования; 

- сберегательный счет, онлайн вкла-

ды; 

- обширная сеть филиалов и банко-

матов по всей стране; 

- получение наличных в России и в 

дочерних банках за границей на одинако-

вых условиях; 

- доступ в личный кабинет через 

банкоматы и терминалы банка – управле-

ние своими вкладами, счетами, оплата 

услуг, погашение кредитов, сервисные 

операции, получение выписки из пенси-

онного фонда РФ; 

- автоплатеж - клиенту не нужно 

помнить о дате оплаты услуг или погаше-

ния кредита, банк выполнит платеж за не-

го в нужный срок; 

- оплата товаров и услуг в России и 

за рубежом без комиссии банка эмитента; 

- круглосуточный контактный центр 

банка - консультирование, дистанционное 

обслуживание; 

3. Банковские гарантии - способ 

обеспечения обязательств, при котором 

банк выдает по просьбе должника пись-

менное обязательство уплатить контр-

агенту принципала денежную сумму при  

представлении бенефициаром письменно-

го требования о платеже и других доку-

ментов, указанных в гарантии. 

4. Гарантийное обязательство (ГО) - 

гарантия, контргарантия или поручитель-

ство, выданные банком (в том числе до-

полнения к гарантии/ контрагарантии). 

Так банком могут быть предостав-

лены следующие виды гарантий: гарантия 

исполнения финансовых обязательств по 

договору/ контракту ; гарантия исполне-

ния договорных обязательств по догово-

ру/ контракту ; гарантия исполнения обя-

зательств по договору/ контракту в рамках 

пакетного предложения; гарантия испол-

нения предложения по выкупу ценных 

бумаг; гарантия встречного обеспечения; 

тендерная гарантия; тендерная гарантия 

без имущественного обеспечения; гаран-

тия в пользу таможенных органов; гаран-

тии в пользу налоговых органов; гарантия 

в пользу Росалкогольрегулирования. 

5. Аккредитив Сбербанка - это фор-

ма безналичных расчетов, максимально 

безопасная (защищенная) как для продав-

ца, так и для покупателя. Или, другими 

словами: аккредитив - услуга банка, кото-

рая помогает не беспокоиться об исходе 

крупной сделки. Сбербанк берет на себя 

ответственность за проведение расчетов 

по сделке: продавец уверен, что получит 

деньги, покупатель - что получит товар. 

Аккредитивы классифицируются на 

следующие виды: 
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1) Покрытый аккредитив обеспечен 

денежными средствами на весь срок дей-

ствия аккредитива. Покрытие может быть 

сформировано за счет собственных или 

кредитных средств. т.е., для того чтобы 

банк выпустил покрытый аккредитив, 

клиент должен обеспечить на расчетный 

счет сумму средств (своих или кредит-

ных) в размере суммы аккредитива, кото-

рая будет списана на счет покрытия по 

аккредитиву.  

2) Непокрытый аккредитив на дату 

открытия не обеспечен денежными сред-

ствами, открывается в рамках лимита рис-

ка (кредитного риска) на плательщика. 

3) Отзывный аккредитив, который 

может быть изменен или отменен банком-

эмитентом без предварительного уведом-

ления получателя.  

4) Безотзывный аккредитив не мо-

жет быть отменен или изменен без согла-

сия Плательщика, Банка-эмитента, под-

тверждающего банка (если такой имеется) 

и получателя средств 

6. E-invoicing - это универсальная 

система электронного документооборота. 

Основные возможности данной си-

стемы включают в себя организацию 

электронного документооборота и элек-

тронной отчетности. Для осуществления 

перечисленного функционала использует-

ся электронная подпись клиента. Виды 

носителей электронной подписи включа-

ют следующие классификационные эле-

менты: 

1) USB-токен — квалифицированная 

электронная подпись на токене или  

Bluetooth-устройстве для работы на ком-

пьютере или планшете. 

2) «Облачная подпись» — это элек-

тронная подпись с подтверждением в виде 

СМС-сообщения, которое приходит на 

мобильный телефон.  

7. СберЛизинг – это долгосрочная 

аренда машин, оборудования, транспорт-

ных средств, производственных сооруже-

ний и т. п. с возможностью их последую-

щего выкупа по остаточной стоимости. 

Для сельскохозяйственных предпри-

ятий существует льготный лизинг агро-

промышленного комплекса (АПК) – это 

программа поддержки лизинга высоко-

технологичного оборудования и техники. 

Целью программы является приобретение 

высокотехнологического оборудования 

(оборудование и техника, с помощью ко-

торых осуществляются производство и 

(или) переработка и реализация продук-

ции агропромышленного комплекса). 

Сопутствующими некредитными 

продуктами от Сбербанка являются про-

дукты Экосистемы Сбербанка: 

- СберРешения; 

- Корус; 

- Сбер Здоровье; 

- Работа ру; 

- СберЛогистика; 

- Корпоративный университет Сбе-

ра; 

- АктивБизнесКонсалт; 

- Мустанг; 

- 2GIS. 

Непосредственно для сельского хо-

зяйства выделяется отдельный спектр 

продуктов, состоящий из следующих про-

дуктов: 

1) Cognitive Pilot – Система авто-

номного (беспилотного) управления сель-

скохозяйственной техникой; 

2) Геомир – Облачное решение «Ис-

тория поля» комплексная автоматизация 

агропредприятия: планирование операций 

на поле, сбор информации с полей и точ-

ный учёт работы, кадастровый учёт, уда-

ленное управление агропредприятиями. 

Таким образом, современные банки 

предлагают продукты комплексного ха-

рактера, развивая не только сами по себе 

банковские услуги, но и формируя про-

дукты, интересные клиентам с позиции 

специфики их деятельности. Многие из 

продуктов, которые в настоящее время 

предлагаются банками выходят за сферу 

финансовых компетенций банка, однако 

развитие финансовых и «бесшовных» 

технологий приводят к формированию 

потенциально новых экосистемных про-

дуктов, в которых банки по сути высту-

пают инвесторами развития цифровых са-

теллитов бизнеса. 
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УДК 336.7 

О ПЕРСПЕКТИВАХ ЭМИССИИ И ВВЕДЕНИЯ В ОБРАЩЕНИЕ 

БАНКНОТЫ НОМИНАЛОМ 10000 РУБЛЕЙ 
 

Аллар Александрович Анжу, 

Владислав Владимирович Пшеничников 

 

Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I 

 

В статье рассматриваются перспективы необходимости введения в обращение банкно-

ты Банка России 10000 рублей, рассмотрены факторы, влияющие на появление данного 

номинала, произведен анализ структуры наличной денежной массы, учтены риски при 

изготовлении и использовании банкноты крупного достоинства, проанализирован опыт 

ближайших соседей – стран СНГ. 

Ключевые слова: денежная масса, номинал, Банк России.  

 

ABOUT THE PROSPECTS OF ISSUES AND INTRODUCTION TO THE 

CIRCULATION OF BANKNOTES WITH A NOMINAL OF 10,000 

RUBLES 

 

Allar A. Anzhu, 

Vladislav V. Pshenichnikov 

 

Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great 

 

The article examines the prospects for the need to put into circulation a banknote of the Bank 

of Russia 10,000 rubles, considers the factors affecting the appearance of this denomination, 

analyzes the structure of the cash money supply, takes into account the risks in the production 

and use of banknotes of large denomination, analyzes the experience of the nearest neighbors 

- the CIS countries. 

Keywords: money supply, face value, Bank of Russia. 

 

Для экономики страны в целом, а 

также для населения в частности, высокая 

инфляция является крайне негативным 

фактором, который приводит к росту ин-

декса потребительских цен, удорожанию 

стоимости товаров и услуг и, как след-

ствие, существенно снижает покупатель-

ную способность рубля. 

Более подробно рассмотрим и срав-

ним период с начала 2021 года по настоя-

щее время. Центральный Банк планомер-

но увеличивает значение ключевой ставки 

пропорционально темпам инфляции, что 

приводит к потребности в большем коли-

честве наличной денежной массы. 

В 1998 году в России была проведе-

на деноминация. 1 января 2001 года в об-

ращение была введена новая банкнота 

номиналом в 1000 рублей, посвященная 

Ярославлю, а уже 31 июля 2006 го-

да появилась купюра самого крупного к 

настоящему моменту номинала - 5000 

рублей, посвященная Хабаровску.  

В настоящее время удельный вес 

банкноты данного номинала в общей 

сумме составляет 82%, а в общем количе-

стве банкнот 33%, что отражает её высо-

кую востребованность. 
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Рис. 1. Динамика изменения ключевой ставки Банка России в 2021 году по месяцам и 

темпов инфляции, (%) [1] 

 

Рис. 2. Удельный вес в общей сумме банкнот (%) [8] 
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Рис. 3. Удельный вес отдельных номиналов в общем количестве банкнот (%) [8] 

 

Банк России неоднократно заявлял о 

том, что не рассматривает возможность 

создания банкноты номиналом 10000 руб-

лей. В интервью газете «Известия» от 

12.03.2021 глава Центробанка Эльвира 

Набиуллина заявила следующее: «Цен-

тробанк в настоящее время не рассматри-

вает ни монету в 50 рублей, ни банкноту в 

10 тыс. рублей. У 50-рублевой монеты, 

возможно, и есть преимущества, хотя и 

неочевидные, но мы видим, что граждане 

не очень сильно любят рассчитываться 

монетами. При этом для кредитных орга-

низаций это чревато дополнительными 

затратами на наладку оборудования. Нам 

кажется, что эти расходы превышают по-

тенциальную, да и то сомнительную вы-

году» [2]. 

Тем не менее практика ввода банк-

нот номиналом 200 и 2000 рублей была 

положительной, еще в 2016 году, до ввода 

новых банкнот в обращение, первый зам-

пред ЦБ Георгий Лунтовский отметил, 

что "Надо будет перенастраивать банко-

маты на прием новых купюр. Это обычная 

процедура, мы когда проводим модерни-

зацию банкнот — всегда это делаем. Есть 

практика, когда раз в 6-7 лет меняются 

защитные признаки, и соответственно, 

требуется наладка. Это затраты несуще-

ственные. Когда выпускали пятитысяч-

ную банкноту, сначала был незначитель-

ный спрос, а сейчас больше 90% 

в обращении банкнот по сумме — это пя-

титысячные", — добавил Лунтовский. [4]. 

Широкое использование различных 

видов электронных платежей, в том числе 

бесконтактных, значительно снижает 

спрос на банкноты меньшего достоинства 

для повседневных расходов. Существова-

ло предположение, что в период пандемии 

коронавируса упадет спрос на наличные 

деньги, все перейдут на безналичные рас-

чёты, но как показала практика, что это 

далеко не так. Спрос на наличные деньги 

в период 2019-2021 годов существенно 

вырос. Психологический фактор со сто-

роны населения в моменты недоверия к 

безналичным операциям, различного рода 

мошенников, использующих доверие 

граждан, повышенный контроль со сторо-

ны государства также увеличили количе-

ство операций с использованием налич-

ных средств. В некоторых видах опера-

ций, таких как покупка недорогих подер-

жанных автомобилей и товаров с элек-
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тронных досок объявлений обе стороны 

как правило предпочитают наличные де-

нежные средства безналичным. Также в 

число причин выпуска банкноты номина-

лом 10000 рублей можно включить спрос 

на данный номинал со стороны трудовых 

мигрантов из стран бывшего СССР и ту-

ристов. 
 

 
Рис. 4. Наличные деньги в обращении (денежный агрегат М0) в млрд руб. [7] 

 

Бытует мнение, что банкноты круп-

ного достоинства используются для от-

мывания денег, уклонения от уплаты 

налогов, различных «серых» схем, по-

скольку их легко перемещать, а контроли-

ровать их движение достаточно сложно. 

По этой причине в 2016 году Европейский 

центральный банк решил постепенно ото-

звать банкноты 500 евро и полностью 

остановил производство в 2018 году. Но 

по мнению некоторых ученых, в том чис-

ле австрийского эксперта по теневой эко-

номике Ф.Шнайдера, нет прямой взаимо-

связи между уровнем наличных платежей 

в обществе и уровнем коррупции вместе с 

теневой экономикой. «Организованная 

преступность – не глупа, большая часть 

денег отмывается без использования 

наличных денег, а с использованием фик-

тивных компаний» [9]. 

По мнению С. В. Криворучко. «Чем 

выше доверие к национальной валюте, 

тем выше склонность домохозяйств от-

кладывать запасы в виде наличных денег, 

и эту роль обычно играют крупные купю-

ры. Центральный банк призван предви-

деть и удовлетворять спрос на деньги, 

включая купюрный состав денежной мас-

сы. Банкноты крупного достоинства име-

ют повышенную защиту от подделки, по-

скольку для фальшивомонетчиков доход-

ность увеличивается пропорционально 

номиналу банкноты. С девальвацией 

национальных валют, а это происходит 

повсеместно, номинал купюр крупного 

достоинства растет. Приходится признать, 

что при выборе оптимальной структуры 

наличных денег центральные банки не за-

бывают о сеньораже, который возрастает 

с увеличением номинала банкноты, но 

этот аспект является своего рода табу в 

научных исследованиях» [3]. 
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Таблица 1. Сравнение эквивалентов банкнот максимальных номиналов в СНГ 

№ Эмитент Валюта Максимальный 

номинал банкноты 

Эквивалент в 

долларах США 

1. Азербайджан Манат 200 117,7 

2. Армения Драм 50000 101 

3. Белоруссия Белорусский 

рубль 

500 197,3 

4. Казахстан Тенге 20000 45,8 

5. Кыргызстан Сом 5000 59 

6. Молдова Лей 1000 56,4 

7. Таджикистан Сомони 100 44,2 

8. Узбекистан Сум 100000 9,3 

9. Российская Федерация Российский 

рубль 

5000 67 

Рассмотрев опыт государств СНГ и 

банкнот крупнейших номиналов (для под-

счета статистики использован конвертер 

валют RBK) [5], эмитируемых их цен-

тральными банками то мы увидим следу-

ющее, а именно, что все банкноты круп-

ных номиналов, за редким исключением, 

находятся в двух диапазонах. Как эквива-

лент валют мы использовали доллар 

США. 

Риски, связанные с подделкой банк-

нот крупного номинала также следует 

учитывать, но их количество осталось 

стабильно низким и составило примерно 

около 7 подделок на 1 миллион банкнот. 

Доля поддельных банкнот, которые были 

выявлены осталась на уровне 2018 и 2019 

годов. 

 
Рис. 5. Количество выявленных поддельных банкнот Банка России, приходящихся 

на 1 млн банкнот, находящихся в обращении(шт.) [6] 
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Рис. 6. Купюрное строение поддельных денежных знаков Банка России, выявленных в 

2020 году (шт.) [6] 

 

В основной массе происходит под-

делка банкнот номиналом 1000 и 5000 

рублей. Гораздо меньшее число подделок 

банкноты Банка России номиналом 2000 

рублей также связано с внедрением новых 

типов защиты, которые вызывают про-

блемы при попытке их изготовления. Се-

ньораж при выпуске банкноты, вдвое пре-

вышающей номинал 5000 рублей также 

будет выше, даже учитывая то, что внед-

рение новых типов защиты будет требо-

вать дополнительных трат. 

Таким образом, учитывая текущую 

экономическую ситуацию, востребован-

ность данной банкноты различными сло-

ями населения, считаем необходимым ре-

комендовать Банку России выпуск банк-

ноты номиналом 10000 рублей. Денежная 

масса будет более сбалансированной, по-

тому как использование банкноты номи-

налом 5000 рублей в большей мере выде-

ляется на фоне других по удельному весу 

как в номинале, так и в общем количестве. 

Как и в любой ситуации здесь есть масса 

плюсов и минусов, но, в данном случае 

это окажет положительное влияние на ка-

чество наличного денежного обращения в 

целом. До 2025 года Банк России плани-

рует обновить дизайн всех банкнот, нахо-

дящихся в обращении. Учитывая все фак-

торы, обозначенные ранее, введение 

банкноты данного номинала до этого сро-

ка будет положительным для населения, 

различного рода финансовых организаций 

и Банка России. 
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