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ɂɡɞɚɧɢɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨ  ɪɟɲɟɧɢɸ  ɤɚɮɟɞɪɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜ  ɢ  ɤɪɟɞɢɬɚ ɎȽȻɈɍ  ȼɈ 

«ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɚɝɪɚɪɧɵɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I» ɫ 1997 ɝɨɞɚ  

  

 ɂɡɞɚɧɢɟ  ɜɟɫɬɧɢɤɚ  ɨɞɨɛɪɟɧɨ  ɭɱɟɧɵɦ  ɫɨɜɟɬɨɦ  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  ɭɱɟɬɚ  ɢ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜ  ɎȽȻɈɍ  ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɉɟɬɪɚ I»   

ɋɬɚɬɶɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ:  
ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, 1,   

ɤɚɮɟɞɪɚ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», ɤ. 349  
 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɞɚɧɢɹ: ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ  
 

ɊȿȾȺɄɐɂɈɇɇЫɃ ɋɈȼȿɌ 

Ȼɭɯɬɨɹɪɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɪɟɤɬɨɪ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I» 
Ɂɚɤɲɟɜɫɤɢɣ ȼɚɫɢɥɢɣ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 
ɊȺɇ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɎȽȻɇɍ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
Ʉɭɪɧɨɫɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I» 
Ɇɟɪɟɧɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɨɦ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉɄ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɎȽȻɇɍ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
ɇɟɱɚɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȿɥɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ.Ⱥ. Ȼɭɧɢɧɚ» 
ɋɚɜɱɟɧɤɨ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɇɂɍ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  
ɋɦɚɝɢɧ Ȼɨɪɢɫ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
Ɍɟɪɧɨɜɵɯ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I» 
ɍɥɟɡɶɤɨ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I» 
ɒɢɪɨɛɨɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I» 

 

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ:  
Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ:    ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ Ⱥ.ȼ. Ⱥɝɢɛɚɥɨɜ,  

ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ Ʌ.Ⱥ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ: ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɪɟɯɨɜ  
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ɋɈȾȿɊ ɀȺ ɇɂȿ  
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ȽɈɊȿɅɄɂɇȺ ɂ.Ⱥ., ɋɈɌɇɂɄɈȼȺ Ʌ. ɇ., ɄɍɁɇȿɐɈȼ Ⱥ.Ʌ. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə 
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɍȾɄ 336.648 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ 
ɉɊɈȿɄɌɈȼ ȼ ȺɉɄ ȼɈɊɈɇȿɀɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 
ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ƚɨɪɟɥɤɢɧɚ  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
О-ЦКТХ: ТrРШrОХФТЧК@вКЧНОб.rЮ 

 
Ʌɸɞɦɢɥɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
О-ЦКТХ: ХвЮsШЭЧ@вКЧНОб.rЮ 

 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ  

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 3 ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

О-ЦКТХ: КИХИФЮгЧОЭsШЯ@ХТsЭ.rЮ 
 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I 
394087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, ɞ.1 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚ-
ɦɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȼɨ-
ɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚ-
ɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ Д1Ж. 

ɐɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ȼɨɪɨɧɟɠ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ ɤ 2020 
ɝɨɞɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Д2Ж. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ȺɉɄ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢ-
ɹɯ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2005 ɩɨ 2014 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 Д9Ж. 
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ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015ɝ. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15312,2 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 24,79% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
2013ɝ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɚёɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2 Д9Ж. 

 

   
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝɨɞɚ ɜ % 
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ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Д3Ж. 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛ-

ɫɢɞɢɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ-
ɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɨ-
ɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ Д2Ж.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɪɚɡɧɨ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ 
ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɢ: 

 ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɛɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɟɝɨ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ 
ɨɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨ-
ɜɚɪɚ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, 
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɚ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɡɚёɦɳɢɤ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɤɥɢɟɧɬ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ Д4Ж. 

ȼɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɯɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɨɤɢ 
ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ ɢ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟ-
ɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢ-
ɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɟɞɭ-
ɳɚɹ ɪɨɥɶ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

 ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɚɧ-
ɤɨɜ; 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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 ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢɞɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д6, 8Ж. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɳɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɫё ɠɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ:  

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɞɥɢɬɫɹ 8-10 ɥɟɬ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢ 25 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ; 

 ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢ-
ɜɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɟɲɟɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɭɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɸ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɫɬɪɚɧ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦ; ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ Д5, 7Ж. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸ-
ɳɢɯ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɥɢɲɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɭɩɭɳɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɡɧɨɫɚ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɡɚёɦɳɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20%, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ – ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɫɧɨ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ȺɉɄ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɞɥɢɧ-
ɧɵɯ» ɞɟɧɟɝ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
(ɫɜɟɪɯɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɚɧɤɚɦ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɱɚ-
ɫɬɢɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɡɚёɦɳɢɤɚ-ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ; 
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 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞёɠɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɚ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡ-
ɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ; 

 «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɜɧɨ-
ɜɟɫɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ȼɨɪɨ-
ɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ-
ɳɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɳɟɣɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɚɞɢ-
ɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨ-
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
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ɍȾɄ 336.64 
 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə 

ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɃ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɄɊɂɁɂɋȺ 
 

ɘɥɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ɍɤɚɱɟɜɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ  

О-ЦКТХ: УЮХМСОЧ19@вКЧНОб.rЮ 
 

ɘɥɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ɇɚɪɵɲɟɜɚ 
ɦɚɝɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

О-ЦКТХ: sОrТФ-вЮХТвК@вКЧНОб.rЮ 
 

Ɇɚɪɢɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ Ɋɹɛɵɯ 
ɦɚɝɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

О-ЦКТХ: ЦККrТ200808@rКЦЛХОr.rЮ 
 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I 
394087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, ɞ.1 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɩɨɢɫɤɟ ɬɨɱɟɤ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɥɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ, ɦɢɪ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɡɢɫ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. 

 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɡɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼ.Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ, ɤɪɢɡɢɫ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɨɬ ɝɪɟɱ. ФrТsТs - ɩɨɜɨ-
ɪɨɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɤɨɟ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɩɚɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɨɫɬɟ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ,  ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ Д9Ж. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɨɪɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɜɵ-
ɞɟɥɹɸɳɚɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɩɟ-

ɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 3 ɞɨ 60 ɥɟɬ Д15Ж. Ɍɚɤ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ – ɰɢɤɥɵ 
Ʉɢɬɱɢɧɚ (ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɨɥɨɬɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 3 - 4 
ɝɨɞɚ); ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ  – ɰɢɤɥɵ ɀɸɝɥɹɪɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 7-
11 ɥɟɬ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ – ɰɢɤɥɵ Ʉɭɡɧɟɰɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɩɟɪɢ-
ɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 15-25 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɤɥɵ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨ ɮɚɦɢɥɢɢ ɭɱɟɧɧɨɝɨ, ɢɯ ɢɡɭɱɚɸɳɟɝɨ, 
Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 45 - 60 ɥɟɬ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɰɢɤ-
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɨ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ: ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞ-
ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. ɋɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɢɫ-
ɩɚɪɢɬɟɬɚ,  ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋ.Ⱥɤɦɚɟɜɚ Д1Ж ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɟё ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɨɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ Д4Жɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɧɚɛɨɪɨɜ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦ-
ɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ Д14Ж ɚɤ-
ɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɚɤ 
ɦɟɬɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚ.Ʉɥɟɣɧɟɪ 
Д6Ж, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɢɥɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɢ. 
Ⱥ.Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ⱥ. Ⱦɠ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ 
Д12Жɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ Д8Ж 
ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɥɚɧ, ɧɟɤɢɣ ɜɢɞ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ. 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ, ɜɚɠɧɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɥɚɧɵ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɰɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ Д9Ж. ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɵ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ Ʌ.Ⱥ.Д5Ж, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ 
ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɹ ɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɋɗȻɉ): 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɋɗȻɉ; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɋɗȻɉ; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɋɗȻɉ. 

ȼ. Ɏɪɨɥɨɜɚ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɨ-
ɫɬɚ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɯ 4 ɝɪɭɩɩɵ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɪɵɧɤɚ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – 
ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɹ ɢɡɧɭɬɪɢ. 
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3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ-, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɵ ɞɚɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

Ɋ. Ⱥɤɨɮɮ Д2Жɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɧɨ  ɥɭɱɲɟɟ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ. Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ 
ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Д3Ж ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ ɛɚɡɨ-
ɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ  
ɩɨɡɢɰɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ Д10Ж 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ  ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɰɟɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ.  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ȼ.Ɏɪɨɥɨɜɨɣ Д13Ж, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɚɞɢɟɣ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ:  

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ – ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ – ɨɛɨɪɨ-
ɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 
ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɬɟɨɪɢɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ  ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ. Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ  ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟɦ. ɇɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ  ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɭ ɜ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸ-
ɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɪɭɛ-
ɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɡɚɥɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɢɳɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – 
ɷɬɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɟɜɨɦɭ ɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ. 
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Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ (ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ) 
- ɩɥɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɏɨɧɞɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɪɨɫɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɉɪɨɱɟɟ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ  - ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɇɚɥɨɝɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ - ɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ⱥɤɰɢɡɵ, ɇȾɋ ɢ ɢɧɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 
Ɋɢɫɭɧɨɤ1.  ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, 
ɢɥɢ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɦɵ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ 
ɦɚɬɪɢɰɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 
Ɍɚɤ ɩɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ɋɚɫɰɜɟɬ». Ɉɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ⱥɝɪɟɫ-

ɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ». Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ 
ɪɢɫɤɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ»   ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ «Ɋɚɫɰɜɟɬ» «ȼɵɠɢɞɚɧɢɟ» 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ «Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ» «ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ» 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
________________________________________________________ 

 ϭϲ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɣ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ. 

«ȼɵɠɢɞɚɧɢɟ» - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɚɬ-
ɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ ɧɟɣ 
ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɧɟɹɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧɚ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɨ-
ɞɢɬ ɢɯ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɨ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ «ɰɟ-
ɧɭ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨ 
ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɰɟɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 
ɛɚɥɚɧɫ ɧɚɣɞɟɧ, ɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ «ɉɪɟȾɢɇ». Ɋɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɹɜɧɵɯ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɨɜ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɜɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɢɯ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ 
ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ Д0; 
1Ж, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟё 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ Д7, 11Ж. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ». ɉɪɟɞ-
ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɧɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɦɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭ-
ɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɤɭɩɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɟё ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɩɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ʉɪɢ-
ɡɢɫɧɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ 
ɭɫɬɪɚɧɢɦɚ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɪɚɦɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɬɨ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ – 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɭɠɟ ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɧɨ ɜɵɠɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɟɳɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ. ȿɫɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚ-
ɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ– ɷɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɤɚ-
ɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɩɥɚɬɭ, ɧɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɟɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɜɟɞɭɬ ɤ ɤɪɚɯɭ, ɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɪɨɡɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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 ϭϳ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟ-
ɜɟɧɬɢɜɧɨ-ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɂɧɬɟɪɜɚɥ 
ɞɢɚɝɧɨ-

ɫɬɢɪɭɟɦɨ-
ɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

(ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ  
ɢ ɫɬɚɞɢɹ ɧɟɫɨɫɬɨ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Д0; 0,25) Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ  
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮɚ 

Ɉɱɟɧɶ  
ɜɵɫɨɤɚɹ 

əɜɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɨ 

Д0,25; 0,5) Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

4 Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ Д0,5; 0,75) 

Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

3 ɇɚɱɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 

Д0,75; 1) 
ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

2 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɇɢɡɤɚɹ 

ɋɬɚɞɢɹ ɡɚɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 

1 
Ȼɚɡɢɫɧɚɹ ɫɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨ-
ɩɨɥɭɱɢɟ  

ɇɢɱɬɨɠ
ɱɬɨɠ-
ɧɚɹ 

ɋɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫ  ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɜɵɠɢ-
ɞɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ⱥɤɦɚɟɜɚ Ɋ.ɂ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬ: ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ / Ɋ.ɂ. Ⱥɤɦɚɟɜɚ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2006. – 203ɫ. 
2. Ⱥɤɨɮɮ Ɋ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ / Ɋ. Ⱥɤɨɮɮ. - Ɇ.: ɋɢɪɢɧ, 

2002. – 256ɫ. 
3. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ȼɢɞɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ.Ⱥ. 

Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɠɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.ɇ. Ɍɚɬɢɳɟɜɚ. - 2010. - № 20. - ɋ. 
186-192. 

4. Ⱥɧɫɨɮɮ ɂ. Ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ / ɂ.Ɇ. Ⱥɧɫɨɮɮ. - Ɇ.: ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ, 1989. – 358ɫ. 

5. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ʌ.Ⱥ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. - 2014. - Ɍ. 9. - № 10. - ɋ. 47-54. 

6. Ʉɥɟɣɧɟɪ Ƚ.Ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ// ɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭp://ааа.КЮp.rЮ/ 

7. Ʉɪɭɲ Ɂ.Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / Ɂ.Ⱥ. Ʉɪɭɲ, ɘ.ȼ. Ɍɤɚɱɟɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. – 2010. - №5. – ɋ.61-65. 

8. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ Ƚ., Ʉɭɢɧɧ Ⱦɠ. Ȼ., Ƚɨɲɚɥ ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɉɟɪ. ɫ 
ɚɧɝɥ. / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɘ.ɇ. Ʉɚɩɬɭɪɧɟɜɫɤɨɝɨ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2001. – 567ɫ. 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
________________________________________________________ 

 ϭϴ 

9. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ / Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ ɢ ɞɪ.; ɉɨɞ ɨɛɳ.ɪɟɞ. 
Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ. - 6-О ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. - 512 ɫ. 

10. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɉɟɬɪɨɜɚ Ⱥ.ɇ. 2-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. - ɋɉɛ.: 
ɉɢɬɟɪ, 2008. – 496ɫ. 

11. Ɍɤɚɱɟɜɚ ɘ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / ɘ.ȼ. Ɍɤɚɱɟɜɚ // Ɏɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. - 2013. - № 2. - ɋ. 31-36. 

12. Ɍɨɦɩɫɨɧ Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ / Ⱥ.Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ⱥ. Ⱦɠ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ. - Ɇ.: ȼɢɥɶɹɦɫ, 2007. – 928ɫ. 

13. Ɏɪɨɥɨɜɚ ȼ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ.ȼ. Ɏɪɨɥɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɠɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.ɇ. Ɍɚɬɢ-
ɳɟɜɚ. - 2009. - № 17. - ɋ. 28-37. 

14. CСКЧНХОr A.D. SЭrКЭОРв КЧН SЭrЮМЭЮrО: A CСКpЭОr ТЧ ЭСО HТsЭШrв ШП IЧНЮsЭrТКХ 
EЧЭОrprТsОs / A.D. CСКЧНХОr. CКЦЛrТНРО, MКss, MIT PrОss, 1962. -210 ɪ. 

15. LТЮНЦТХК A. ГКpШrШгСЭМОЯК, AХОбКЧНОr V. AРТЛКХШЯ, JЮХТК V. TФКМСОЯК. CШЧ-
МОpЭЮКХТгКЭТШЧ LТПОМвМХО ШП BЮsТЧОss IЧМЮЛКЭШrs //  MОНТЭОrrКЧОКЧ JШЮrЧКХ ШП SШМТКХ SМТОЧМОs – 
VШХ. 6, NШ. 6 S7 (2015). – ɪ. 300-308. 

 
STRATEGIC ASPECTS OF THE CORPORATIONS’FUNCTIONING IN CRISIS 

CONDITIONS 
 

В.V. TФКМСОЯК 
CКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМ ЬМТОЧМОЬ, ЬОЧТШЫ ЭОКМСОЫ ШП ЭСО МСКТЫ ШП FТЧКЧМО КЧН CЫОНТЭ  

О-ЦКТХ: УЮХМСОЧ19@вКЧНОx.ЫЮ 
 

В.V. MКЫвЬСОЯК 
MКЬЭОЫ ШП EМШЧШЦТМЬ, КЬЬТЬЭКЧЭ ШП ЭСО МСКТЫ ШП FТЧКЧМО КЧН CЫОНТЭ 

О-ЦКТХ: ЬОЫТФ-вЮХТвК@вКЧНОx.ЫЮ 
 

M.E. RвКЛвФС 
MКЬЭОЫ ШП EМШЧШЦТМЬ, КЬЬТЬЭКЧЭ ШП ЭСО МСКТЫ ШП FТЧКЧМО КЧН CЫОНТЭ 

О-ЦКТХ: ЦККЫТ200808@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ 
 

VШЫШЧОгС SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ EЦpОЫШЫ PОЭОЫ I 
 

AЛЬЭЫКМЭ 
TСО ЦКТЧ ПОКЭЮrО ШП ЦШНОrЧ ОМШЧШЦв Тs ТЭs СТРС ОбpШsЮrО ЭШ ЦКМrШОМШЧШЦТМ МrТsОs, 

ЭСО ПrОqЮОЧМв КЧН ЭСО НОpЭС ШП аСТМС НОpОЧНs ШЧ ЦКЧв ПКМЭШrs. IЧ spТЭО ШП ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ОМШЧ-
ШЦТОs КrО sОКrМСТЧР ШП ЭСО ХШsЭ СОТРСЭ КПЭОr ЭСО аШrХН ПТЧКЧМТКХ МrТsТs ШП 2008 (GrОКЭ RОМОs-
sТШЧ), аШrХН Тs ШЧ ЯОrРО ШП ЧОа МШЧМЮssТШЧs. TСО pОМЮХТКrТЭв ШП ЭСО ОЧЭОrprТsОs’ ПЮЧМЭТШЧТЧР  ТЧ 
МrТsТs МШЧНТЭТШЧs Тs ЭСО РОЧОrКХ НОЭОrТШrКЭТШЧ ШП ЭСОТr ПТЧКЧМТКХ sТЭЮКЭТШЧ КЧН ЦКss ЦКЧТПОsЭКЭТШЧ 
ШП ЛКЧФrЮpЭМв. SШ ЭСО МСШТМО ШП sЭrКЭОРТМ НТrОМЭТШЧ ШП ОЧЭОrprТsОs’ КМЭТЯТЭв КЭЭКТЧs spОМТКХ 
ЦОКЧТЧР. 
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ɍȾɄ 631.16:658.16 
 
ɂɆɉɅȿɆȿɇɌȺɐɂə ɋȺɇȺɐɂɈɇɇɈɃ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ ȺȽɊȺɊɇɈȽɈ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
 

ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɉɟɪɟɞɟɪɢɟɜɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ  

Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
91008, ɍɤɪɚɢɧɚ, ɝ. Ʌɭɝɚɧɫɤ, ɝɨɪɨɞɨɤ ɅɇȺɍ, 1  

О-ЦКТХ: ХЧКЮИПТЧКЧМО@Т.ЮК 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɚɧɚɰɢɢ, ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɧɚ-
ɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɧɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ Д1Ж. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ – ɬɟɨɪɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д2, 4Ж. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.   

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɑɉ ɋɉɎ 
«Ⱥɝɪɨ», ɝ. Ʌɭɝɚɧɫɤ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨ ɢɫɤɭ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ (311,2) 347,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɚɧɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 
ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɑɉ ɋɉɎ 

«Ⱥɝɪɨ», ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 377,7 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. Д3Ж.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɜɨɞɚɦ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɚɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ (347,8 ɦɥɧ. 
ɝɪɧ.) ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɲɚɝɚ ɢ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ (ɫ 66,7 
ɦɥɧ. ɝɪɧ ɞɨ 298,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ.). 

Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚ-
ɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɜɵ-
ɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɚɧɚɰɢɢ ɑɉ ɋɉɎ «Ⱥɝɪɨ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ 
ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д3Ж. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

66,7 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 2009 ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɚɤɰɢɣ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

5,7 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɬɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɫɚɧɚɰɢɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

1,5 Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟ-
ɝɨ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ, ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

432 ɉɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ 26,2% ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɣ 
ɛɢɪɠɟ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɰɟɧɟ 9,58 ɝɪɧ. ɡɚ 1 ɚɤ-
ɰɢɸ.ɉɪɢɱɟɦ 193 ɦɥɧ. ɝɪɧ. - ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɣ, ɚ 239 ɦɥɧ. ɝɪɧ. - ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ),ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

298,3 ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩ.2 ɢ ɩ.3) 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɑɉ ɋɉɎ «Ⱥɝɪɨ», ɛɵɥɨ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

-ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɵɪɶɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
201,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

 ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
36,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɢ 306,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɩɨ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɫɪɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɫɬɭɩɢɥ, ɑɉ ɋɉɎ "Ⱥɝɪɨ" ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨ-
ɝɚɫɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ-
ɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɪɚɩ-
ɫɚ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 262 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɞɨ 312 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɱɟɧɶ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨɞɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ EБА - ɫɤɥɚɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɟɜɨɨɛɨ-
ɪɨɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɥɹ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɭɪɨ-
ɠɚɣɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɛɳɢɣ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚɞɟɥɨɦ 
ɡɟɦɥɢ, ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɚɧɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɑɉ ɋɉɎ "Ⱥɝɪɨ" ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 280536,6 ɬɵɫ. ɝɪɧ. Д3Ж.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧ-
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ɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤ-
ɰɢɣ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɑɉ 
ɋɉɎ "Ⱥɝɪɨ" ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɧɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɚɧɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɛɥɨɤ - ɫɯɟ-
ɦɟ (ɪɢɫ 1). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.  Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɑɉ ɋɉɎ "Ⱥɝɪɨ" ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ Д3Ж

ɉɨ ɫɯɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨ-
ɥɟɟ 47 % ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɑɉ ɋɉɎ "Ⱥɝɪɨ" ɩɨ-
ɥɭɱɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ   26,2 % ɚɤɰɢɣ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 
(31 %) - ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɨ-
ɜɵɯ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ.   

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɨɬɱɟɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɑɉ ɋɉɎ "Ⱥɝɪɨ", 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɚ-
ɰɢɢ (ɬɚɛɥ.2). 

 

  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɫɚɧɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɉɉ ɋɉɎ „Ⱥɝɪɨ” 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɚɧɚɰɢɢ 

ɉɉ ɋɉɎ „Ⱥɝɪɨ” 

1. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ 
432 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
195,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

3. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ  

280,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɑɉ ɋɉɎ "Ⱥɝɪɨ" 
ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ Д3Ж. 

Ȼɥɨɤ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɚɤɬ ɧɚ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɫɚɧɚ-

ɰɢɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɩɨɫɥɟ 

ɫɚɧɚɰɢɢ 

ɉɨɪɨɝ. 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 

ɮɚɤɬ ɩɨɪɨɝ 

Ȼɥɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 

ɉ
ɥɚ

ɬɟ
ɠ

ɟɫ
ɩɨ

ɫ.
 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,84 1,9 1,5 1,06 1,06 

Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

-0,45 2,1 0 - 1 2,55 2,55 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 15,11 1,4 > 1 -13,71 - 
ɑɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɬɵɫ. 
ɝɪɧ.) 

-54,6 229,2 > 0 ↑ 283,8 258,6 

Ɏ
ɢɧ

ɚɧ
ɫɨ

ɜɚ
ɹ 

ɭɫ
ɬɨ

ɣɱ
ɢɜ

ɨɫ
ɬɶ

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,14 0,56 > 0,5 0,42 0,06 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-2,28 0,70 > 0,1 2,98 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-0,61 0,47 0,1 1,08 0,37 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

0,46 0,48 > 0,5 0,02 - 0,02 

ɋ
ɩɨ

ɫɨ
ɛɧ

ɨɫ
ɬɶ

 ɤ
 

ɫɚ
ɦɨ

ɢɧ
ɚɧ

ɫɢ
ɪ.

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  
ɩɨ МКsС-ПХШа І 

0,12 0,47 ↑ 0,35 0,35 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɩɨ МКsС-ПХШа ІІ 

-0,07 0,013 ↑ 0,08 0,08 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ МКsС-ПХШа І ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ 

0,14 1,41 ↑ 1,27 1,27 

Ȼɥɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗ
ɮɮ

ɟɤ
ɬɢ

ɜɧ
. 

ɮ
ɢɧ

ɚɧ
ɫɨ

ɜɨ
ɣ 

ɞɟ
ɹɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɢ

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-0,06 0,05 > 0,1 ↑ 0,11 - 0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

-0,04 0,013 > 0,1 ↑ 0,053 - 0,087 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 0,17 0,06 <0,25 ↓ -0,11 -0,19 

Ȼɥɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗ
ɮɮ

ɟɤ
ɬɢ

ɜɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

ɨɩ
ɟɪ

ɚɰ
ɢɨ

ɧɧ
ɨɣ

 ɞ
ɟɹ

ɬɟ
ɥɶ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,90 0,74 > 0 ↑ -0,16 > 0, 
ɧɨ ↓ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
/ ɱɟɥ) 

144 190,3 ↑ 46,30 46,30 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ 

0,08 0,4 > 0 ↑ 0,32 0,32 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-0,01 0,06 > 0 ↑ 0,07 0,07 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 3,0 2,6 ↑ -0,40 - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

2,8 1,8 ↑ -1,0 - 

ɂ
ɧɜ

ɟɫ
ɬɢ

ɰ.
 

ɫɨ
ɫɬ

ɚɜ
ɥɹ

ɸ
ɳ

ɚɹ
 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ 

15,0 13,6 ↓ -1,40 -1,40 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-4,47 1,29 > 0 ↓ 5,76 5,76 

ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 0,50 0, 78 > 1 ↑ 0,28 - 0,22 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ  ɑɉ ɋɉɎ "Ⱥɝɪɨ" ɞɨɤɚɡɚɥ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚ-
ɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɥɨɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨ-
ɜɟɫɢɹ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ) ɨɬɜɟɱɚ-
ɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɸ «ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» - ɛɨɥɟɟ 
100 %, ɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ - ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 0,02. 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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 Ϯϰ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ, ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 40 ɪɚɡ) 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ-
ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧɚ 58 %) ɜ ɜɢɞɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɫɟɦɹɧ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɣ, ȽɋɆ ɢ ɬ.ɩ.. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɥɨɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ    0,49 %, 
ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 100 %.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 
ɧɚ 64 % ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɬɨɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹɦ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ. 
Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (432 ɦɥɧ. ɝɪɧ.), 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ (39 %), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 
2 ɪɚɡɚ). 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɑɉ ɋɉɎ "Ⱥɝɪɨ" ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɟɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ Д3Ж.  

 

Ȼɥɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ = (1,9 * 0,31) + (2,1 * 0,29) + (1,4 
* 0,2) + (529,1 * 0,2) = 107,3 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ = (0,56 * 0,29) + (0,7 * 0,26) 
+ (0,47 * 0,19) + (0,48 * 0,35) = 0,6 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ = (0,47 * 0,29) + 
(0,013 * 0,34) + (1,41 * 0,37) = 0,66 
 

Ȼɥɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ = (0,0049 * 
0,26) + (0,013 * 0,37) + (0,0,6 * 2,5) = 0,16 

 
Ȼɥɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ = (0,74 * 
0,17) + (190,3 * 0,17) + (0,4 * 0,15) + (0,062 * 0,16) + (2,6 * 0,17) + ( 0,18 * 0,17) = 33,02 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ = (13,6 * 0,25) + (1,29 
* 0,27) + (0,78 * 0,42) = 4,07 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɑɉ ɋɎȼ «Ⱥɝɪɨ» ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 40,19 ɢɡ 100 ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ: 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɜɵɜɨɞɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɑɉ ɋɎȼ «Ⱥɝ-
ɪɨ» (ɪɢɫ. 2). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɑɉ ɋɎȼ «Ⱥɝɪɨ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ Д3Ж. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, - 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɚ-

ɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚ-
ɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɚɧɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
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ɞɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɚɧɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɚɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ. 
 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ɂɥɨɬɧɿɤɨɜɚ Є.Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɚɧɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ / Є.Ɇ. Ɂɥɨɬɧɿɤɨɜɚ // Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-
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ɑ.1. – ɋ. 307-307. 
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ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɂ.Ⱥ. Ʉɪɭɲ, ɋ.Ⱥ. ȼɟɧɟɜɢɬɢɧ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. - 2011. 
- № 1. - ɋ. 5-9. 
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4. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɉ.Ɉ. Ɍɟ-
ɪɟɳɟɧɤɨ.- Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2088.- 272 ɫ. 
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ɍȾɄ 347.646 : 338.434 
 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɇȿȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ 
ɉȿɇɋɂɈɇɇɕɏ ɎɈɇȾɈȼ ɍɄɊȺɂɇɕ ɂ ɋɉɈɋɈȻɕ ȿȽɈ 
ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə ȼ ȺȽɊȺɊɇɕɃ ɋȿɄɌɈɊ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɏɭɞɨɥɟɣ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

91008, ɍɤɪɚɢɧɚ, ɝ. Ʌɭɝɚɧɫɤ, ɝɨɪɨɞɨɤ ɅɇȺɍ, 1  
О-ЦКТХ: ФСЮНШХТв@Т.ЮК 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɨ-
ɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨ-
ɪɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɟ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɹ-
ɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɤɤɭɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. ɗɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ 
Ⱥ. Ȼɟɜɡɟɧɤɨ ɢ ȼ. Ƚɪɭɲɤɨ Д11Ж, Ⱥ. Ɇɚɤ-
ɫɢɦɱɭɤ Д8Ж, Ɇ. Ɇɚɥɶɨɜɵɧɧɵɣ Д9Ж, Ⱥ. 

ɇɟɱɚɣ Д10Ж ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɩɵɬ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ Ʉ. Ⱦɨɛɪɨɦɵɫɥɨɜ Д6Ж, ȼ. Ɋɨɢɤ Д12Ж 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɚɝɪɚɪɢɢ ɤɚɤ Ⱥ. Ⱥɝɢɛɚ-
ɥɨɜ ɢ Ⱥ.ɇ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ Д3, 4Ж, ɇ. Ⱦɟɦɶɹɧɟɧ-
ɤɨД5Ж, Ʌ.Ⱥ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ Д4Ж ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨ-



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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ɦɢɤɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɤɨ-
ɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɟɥɟ.  

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞɚ. ȿɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɞɜɭɯ ɛɚɡɨɜɵɯ Ɂɚ-
ɤɨɧɨɜ: 

1) Ɉɛ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ Д1Ж; 

2) Ɉ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ Д2Ж. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɨɥɶ 
ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨ-
ɧɭ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ» Д2Ж, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ: 

- ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ (ɇɉɎ) ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɟɧɫɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɮɨɧɞɚ; 

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɇɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɬɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɣɦɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɤɬɨ ɫɦɨɠɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɥɨ ɫ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɇɉɎɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

ɚ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ; 

ɛ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɇɉɎ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɫɦɟɪɬɢ 
ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

ɜ) ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɇɉɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ: 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ – ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɥɭɱɚɹ – ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɇɉɎ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

ɝ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɴɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 
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ɞ) ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɇɉɎ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɤɚɤ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɟ) ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɇɉɎ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ – ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɨɦ-ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɇɉɎ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨ ɧɨɜɨ-
ɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɲɥɨ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 
ɥɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɉɎ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉɎ ɍɤɪɚɢɧɵ 2006-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2006 

ɝɨɞ 
2007 
ɝɨɞ 

2008 
ɝɨɞ 

2009 
ɝɨɞ 

2010 
ɝɨɞ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 79 96 110 108 101 96 94 81 76 72 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɇɉɎ, ɬɵɫ.ɱɟɥ. 193,3 278,7 482,5 497,1 569,2 594,6 584,8 840,6 833,7 836,7 
Ɉɛɴɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɇɉɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ, ɦɥɧ.ɝɪɧ. 137,4 280,7 612,2 857,9 1144,3 1386,9 1660,1 2089,8 2469,2 1980,0 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, 
ɦɥɧ.ɝɪɧ. 119,7 234,4 582,9 754,6 925,4 1102,0 1313,7 1587,5 1808,2 1886,8 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɥɧ.ɝɪɧ. 23,4 68,1 86,8 236,7 433,0 559,9 620,3 818,0 1095,0 657,0 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɦɥɧ.ɝɪɧ. 4,0 9,1 27,3 90,1 158,2 208,9 251,9 300,2 421,4 557,1 
* ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ Д7Ж 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɦɨɠɧɨ ɜɢ-

ɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚɤɬɢɜɵ ɇɉɎ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 2,5 
ɦɥɪɞ.ɝɪɧ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴ-
ɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 1 ɇɉɎ ɜ 2015 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚ ɇɉɎ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,4 
ɬɵɫ.ɝɪɧ., ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɞɚɠɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚ-
ɬɵ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɟ-
ɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɝɪɢɜɧɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ 6 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɇɉɎ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɇɉɎ ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉɎ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɧɨ – ɧɚ 
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5 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɟɪɜɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 2005, 
ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɱɚɥɢ ɇɉɎɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨ-

ɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɦɨɝɥɢ 
ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2006 
ɝɨɞ 

2007 
ɝɨɞ 

2008 
ɝɨɞ 

2009 
ɝɨɞ 

2010 
ɝɨɞ 

2011 
ɝɨɞ 

2012 
ɝɨɞ 

2013 
ɝɨɞ 

2014 
ɝɨɞ 

2015 
ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, %:  
Ⱥɤɬɢɜɨɜ ɇɉɎ 197,4 104,3 118,1 40,1 33,4 21,2 19,7 25,9 18,2 -19,8 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 118,7 44,2 73,1 3,0 14,5 4,5 -1,6 43,7 -0,8 0,4 
ɋɭɦɦɵ ɜɡɧɨɫɨɜ 228,8 95,8 148,7 29,5 22,6 19,1 19,2 20,8 13,9 4,3 
ɋɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 141,2 191,0 27,5 172,7 82,9 29,3 10,8 31,9 33,9 -40,0 

 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɉɎ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 2013 ɢ 2015 ɝɨɞɭ. 
Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɬɚɤ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɭɦɦɵ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ). 2015 ɝɨɞ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 
ɫɬɚɥ ɞɥɹ ɇɉɎɨɜ ɤɪɚɯɨɜɵɦ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 10 
ɥɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɱɬɢ 20 
% ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡ-
ɦɟɧɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧ-
ɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉɛ ɨɛɳɟ-
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ», ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɧɨ ɭɠɟ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɢɡɤɨɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɬɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ. Ɍɚɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɞ 
ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ-ɚɝɪɚɪɢɹɦɢ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɤɨ-
ɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ;  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɨɣ;  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɥɢɱ-
ɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ;  



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ;  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ 
ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɯɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ», ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ – ɷɬɨ 
ɮɨɧɞ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɨɞɭ ɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɮɨɧɞɚ Д2Ж. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɚɝɪɚɪɢɹ-
ɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɫɬɪɚɧɵ) ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

- ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɤɚɤ 
ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɟɥɟ; 

- ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɥɟ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɨ, 
ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɛɵ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɇɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 2 ɩɭɬɢ: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ 
ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɭɬɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

• ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɚɤɰɢɣ; 
• ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 
• ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ; 
• ɜɵɩɭɫɤɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 
• ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɪɚɫɩɢ-
ɫɨɤ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ), ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-
ɦɚɝ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
(ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ) ɬɢɩɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɨɥɶ ɚɤɰɢɣ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɟɳɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ.  

Ⱥ. Ⱥɝɢɛɚɥɨɜ ɢ Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ Д3Ж ɨɬ-
ɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɷɦɢɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ.  

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵ-
ɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 
ɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ-
ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɧɭɠɞɵ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ: 

1) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

2) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɜɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ.1). 

Ɍɚɤ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ – 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɧɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ, ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬ Ʉ. Ⱦɨɛɪɨɦɵɫɥɨɜ Д6Ж. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛ-
ɥɢɝɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɦɨɝɭɬ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɇɉɎ 
   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɥɭɱɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɰɟɧ-
ɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɜɥɢɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɚɝɪɚɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɇɉɎɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
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TСО pКpОr sЭЮНТОН ЭСО ОбТsЭТЧР sвsЭОЦ ШП prТЯКЭО pОЧsТШЧ prШЯТsТШЧ ТЧ UФrКТЧО ПШr ЭСО 

ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО rОsШЮrМО ЛКsО ПШr ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ТЧЯОsЭЦОЧЭs ТЧ ЭСО rОКХ sОМЭШr ШП ЭСО 
ОМШЧШЦв. TСО ЧОМОssТЭв ШП МrОКЭТЧР spОМТКХ МШЧНТЭТШЧs ПШr ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП ЭСО КММЮЦЮХК-
ЭТЯО pОЧsТШЧ sвsЭОЦ ТЧ ЭСО КРrТМЮХЭЮrКХ sОМЭШr, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ТЭs spОМТПТМТЭв. RШХО ШП ЭСО 
sЭКЭО ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП ТЧЯОsЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв ТЧ КРrТМЮХЭЮrО, ТЧЯШХЯТЧР pОЧsТШЧ КssОЭs ШЧ ЭСО 
ЛКsТs ШП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭЧОrsСТp. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɴɟɤɬ, ɫɭɛɴɟɤɬ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 
ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-
ɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɢɞɨɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɫɬɪɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɨɨɪɭɠɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɬɚɤɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɟ-
ɧɵɦ ɤɚɤ Ȼɟɡɛɨɪɨɞɨɜɚ Ɍ.ȼ.,Ƚɭɞɡɶ Ɉ.Є., Ʉɨ-
ɜɚɥɟɧɤɨ Ʌ.Ɉ., Ʉɨɜɚɥёɜ ȼ.ȼ., Ʉɭɞɪɹɲɨɜ 
ȼ.ɉ., Ɍ.ȼ. Ɇɚɸɪɟɧɤɨ ɋ.Ɉ., Ɋɟɦɧɶɨɜɚ Ʌ.Ɇ., 
Ɇɚɸɪɟɧɤɨ ɋ.Ɉ. ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Д1,2,4, 
5, 6, 7, 8Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɦɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞ-
ɩɨɫɵɥɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɭɫɥɭ-
ɝɚɦɢ) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Д3Ж. 

ɑɚɫɬɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɭɱɟɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɧɚɥɢ-
ɡɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», ɱɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ-
ɢɫɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɫɬɚ-
ɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ Д5Ж.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɉ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɏɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ Д6Ж. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ⱦ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ ɢ Ⱦ. Ɇ. 
ɋɟɪɟɛɪɹɧɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɦɚɤɪɨɭɪɨ-
ɜɟɧɶ) Д1Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨ-
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ɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 
(ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɦ) ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ 
ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɥɚɛɟɜɚɧɢɸ 
ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɠɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ 
ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸ-
ɳɢɦɢɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚ-
ɞɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ; 

- ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦ
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɜɚ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ)Д2,5Ж. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ Д6,7Ж. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛ-
ɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɨ-
ɝɢɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɫɜɹɡɹɦɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ɍɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Д3Ж: 

1. Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

2. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. 

3. ɍɱɟɬ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ», ɝɞɟ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɦɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

4. Ɉɧɬɨɝɟɧɟɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɨɜɚɪɚ). 

5. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. 

6. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ. 

7. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɜɢɝɚ-
ɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ) ɢ ɤ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ). 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɗɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪ-
ɝɢɢ: ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɪɹɞ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ (ɫɥɭɠɛ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɮɨɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɪɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
(ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɭɸ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ - ɤɚɠɞɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ). 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
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ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ 
ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɪɢɫ. 1). 

 
 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: 
-ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
-ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ: 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɤɪɚɬ-
ɤɨ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; 
-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: 
-ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɨɛɴɟɦ, ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
-ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
-ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
-ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
-ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ: 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɭɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ; 
- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜ-
ɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɝɪɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɱɢ-
ɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 
ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɷɬɨ 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɚɩɢɬɚɥ», ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɢ 
ɪɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. 

 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ, Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ Ʌ.ȼ ɢ ɂɥɶɦɢɧɫɤɚɹ ɋ.Ⱥ. 
Д5Ж ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɧɨ-
ɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ(ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ Ⱦ.Ⱥ., Ⱦɨɯɢɧɚ ɘ.Ⱥ. Д6Ж. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ, Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Д1Ж: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɥɢɱɧɵɣ, ɱɚɫɬɧɵɣ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɨɸ-
ɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ. ȿɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ , ɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ Ⱦ.Ⱥ., 
Ⱦɨɯɢɧɚ ɘ.Ⱥ. Д6Ж, ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ , 
ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ.Ʌ. 
ɉɹɬɨɜД10Ж, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɹ ɷɬɨɣ ɥɨɝɢɤɟ, ɜɫɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢ-
ɰɚɦɢ: ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɨɪɨ-
ɧɚɦɢ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢɯ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, 
ɧɟɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ., ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɝɪɚɞɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ: 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ – ɨɛɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɨɛɨɸɞɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ Д12Ж. 

ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ȼ.ȼ., ɢɧɬɟ-

ɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɟ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫ-
ɩɟɤɬɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɢ ɪɨɥɢ ɟё ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ Д3, 5Ж, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ , ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Д1Ж. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɨɛɳɟ, - ɷɬɨ ɫɭɦ-
ɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɦɭ  ɢɯ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ Д11Ж. ɉɨɞ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵ-
ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɫɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Д7Ж.  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɡ-
ɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ  
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɣɦɨɜ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ Д9, 10Ж.Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɬɨɥ-
ɤɨɜɚɧɢɢ  ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɧɚ ɧɟ ɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɚ: ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɞɨ ɝɨɞɚ, 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɤɚɥɟɧ-
ɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ; ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɢ ɬɟɤɭ-
ɳɭɸ Д1Ж, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟ-
ɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 1. 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫ-
ɫɢɜɵ - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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ɠɚɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɗɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹ-
ɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ), ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ 
Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ Ȼ.Ⱥ., Ʌɨɡɨɜɫɤɨɝɨ Ʌ.ɒ., ɋɬɚɪɨ-
ɞɭɛɰɟɜɨɣ ȿ.Ȼ. Д11Ж ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.  Ɉɛɨɛɳɚɹ ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɬ-
ɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ – ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ: ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɟ ɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɚ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɚɬɵ ɟё ɨɩɥɚɬɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ.Ʌ. ɉɹɬɨɜ Д10Ж, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɞɟɥɤɨɣ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɚ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɝɚɲɟɧɢ-
ɟɦ ɬɚɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ: ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚ-
ɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ); ɨɬ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 
(ɬɚɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɛɨɥɟɟ 300 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɜɥɟɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ (ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɜ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ). 
Ɂɚɦɚɧɱɢɜɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ-
ɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨ-
ɪɢɧɝД1Ж, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚ-
ɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɫɱɟɬ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞ-

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɪɨɤ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɧɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 

ɋɪɨɤ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɋɪɨɤ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
________________________________________________________ 

 ϰϲ 

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɣɞɟɪɫɬɜɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɧɟɫɭɬ ɭɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢ-
ɫɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Д9Ж, ɧɨ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 1 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

1. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟё ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ; 

2. ɐɟɧɚ . ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢ-
ɰɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ. Ⱥɜɚɧɫɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɚɡ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɫɤɢɞɨɤ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ – ɫɭɦɦɨɣ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ. ɂ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢ-
ɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɰɢɨ-
ɧɟɪɨɜ; 

3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ʉɚɠ-
ɞɵɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɵɪɚɠɟɧ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧ-
ɜɟɧɬɚɪɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ; 

4. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɜɨɡɜɪɚɬɚ). 
ȼ ɡɚɣɦɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɫɪɨɤ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ  ɜɨɡ-
ɜɪɚɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɟɬ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɤɭɩɚ ɞɨɥɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ. ɋɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɥ, ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɷɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ ɞɚɬɨɣ ɩɨ-
ɝɚɲɟɧɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

5. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɫɭɳ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɪɢ 
ɧɟɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 

6. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɫɫɭɠɚɸɬ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢ 
ɧɟɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ Д1Ж. Ʉɪɢ-
ɬɟɪɢɢ ɪɢɫɤ-ɫɪɨɤ-ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɭ ɧɢɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ 
ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɟё ɱɚɫɬɹɯ) ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, 
ɩɪɢɬɨɦ ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɤɚ ɜ ɫɭɦ-
ɦɟ ɞɨ 300 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɦɥɚɞɲɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ; 
         7. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɢɫɭɳɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

8. Ɍɢɩ (ɦɨɞɟɥɶ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦ-
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ɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ); 

9.  Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɥɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ Д3Ж, ɢɫ-
ɤɥɸɱɚɸɬɫɹ; 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
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Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
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1. ɋɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ + + + + + + 

2. ɐɟɧɚ + + + + + + 
3.ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ + + + +   
4. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɜɨɡɜɪɚɬɚ) - + + + + + 
5. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ + - - - - + 

6. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:       

-ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; + + + + - - 
-ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; - - - + + - 
-ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ - - - - + + 
7.ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚ: 

      

-ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ; + + + + + + 
-ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ - - - - + - 
8. Ɍɢɩ (ɦɨɞɟɥɶ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ:       
- ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; + - - - - - 
-ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɵɧɤɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

+ + + - - - 

-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; - + + - - - 
-ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; - + + + + + 
-ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

- - - + + + 

9. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + + - - - - 
10. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ       
-ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ; + - - - - - 
-ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ; + + + - - - 
-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ. - - - + + + 
   

10.  ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢɯ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ ɡɚɣɦɨɜ ɢ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɪɢɫɤ ɢ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ , ɧɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɫɫɭɞ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɫɬɨɩɥɚɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɳɟɣɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɢɢ Д2Ж, ɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚɦɢ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ 
ɪɟɡɤɨɣ ɫɦɟɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 
ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɉɲɢɛɨɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 
ɭɝɪɨɡɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɬɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɫɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ. 

 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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VШЫШЧОгС SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ EЦpОЫШЫ PОЭОЫ I 

 
AЛЬЭЫКМЭ 

AММШЮЧЭs pКвКЛХО Тs КЧ ТЧЭОРrКХ pКrЭ КЧН ШЛУОМЭТЯО Тs ЭСО rОsЮХЭ ШП МШЦЦОrМТКХ КЧН 
prШНЮМЭТШЧ КМЭТЯТЭв ШП ШrРКЧТгКЭТШЧs ПЮЧМЭТШЧТЧР. MШrОШЯОr, ПШr ЦКЧв RЮssТКЧ МШЦpКЧТОs – ТП 
ЧШЭ ЭСО ШЧХв, sТРЧТПТМКЧЭ sШЮrМО ШП КЯКТХКЛХО ОбЭОrЧКХ ПТЧКЧМТЧР. BКsОН ШЧ ЭСО НОПТЧТЭТШЧ КЧН 
МШЧЭОЧЭ ШП МКЭОРШrТОs "МКpТЭКХ", ПШr ЯКrТШЮs rОКsШЧs, ЦКЧв КЮЭСШrs НШ ЧШЭ ТЧМХЮНО ЭСТs ФТЧН ШП 
ШЛХТРКЭТШЧs ТЧ ЭСО МКpТЭКХ sЭrЮМЭЮrО, аСТМС sТРЧТПТМКЧЭХв НТsЭШrЭs ЭСО rОsЮХЭs ШП ЭСО ПТЧКЧМТКХ 
КЧКХвsТs. TСТs КrЭТМХО КЭЭОЦpЭs К МШЦprОСОЧsТЯО sвsЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП НТППОrОЧЭ КpprШКМСОs ТЧ 
УЮsЭТПвТЧР ЭСО pХКМО КЧН rШХО ШП pКвКЛХОs ТЧ ЭСО МКpТЭКХ sЭrЮМЭЮrО ШП ШrРКЧТгКЭТШЧs. 

KОваШЫНЬ: sШЮrМОs ШП ПЮЧНТЧР, МКpТЭКХ, ПТЧКЧМТКХ ХТКЛТХТЭТОs, pКвКЛХОs, ЛКЧФrЮpЭМв. 
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ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 2 ɤɭɪɫɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
О-ЦКТХ: ТrК.rКТ@ЦКТХ.rЮ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I 
394087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, ɞ. 1 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵ-
ɛɨɪ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɯ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚ-
ɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 
ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ. ɗɬɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Д5Ж. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨ-
ɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɩɪɨɫ 
ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɨɪɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ,  ɢɪɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɢ 
ɞɪ Д1, C.284Ж. 

Ɍɟɨɪɢɹ Ⱦ.Ⱦɸɪɚɧɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɢɦ ɜ ɫɪɟɞɢɧɟ 20 ɜɟɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ 
ɬɟɨɪɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ (АACC)ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 1) ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ 
ɤɚɤ АACC ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ; 2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɞɨɥɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚ-
ɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Д7Ж.  

ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɗ. ɋɨɥɨɦɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ȼɵɜɨɞɵ ɬɟɨɪɟɦɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, 
ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 
ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ  ɦɟɧɶɲɟɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢ-
ɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Д1, C.285Ж.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, Ɇ. Ɇɢɥɥɟɪɨɦ ɢ Ɏ. Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 20 ɜɟ-
ɤɚ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟ-
ɧɢɣ, ɞɚɥɟɤɢɯ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɬɟɨɪɢɸ ɭɹɡɜɢɦɨɣ 
ɢ ɦɚɥɨɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢД1, C.285Ж. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɬɟɨ-
ɪɢɸ, Ɇ. Ɇɢɥɥɟɪ ɢ Ɏ. Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɥɢ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɨɛ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɨɛɲɢɪɧɟɣ ɮɢɪɦɚ ɩɪɢɛɟ-
ɝɚɟɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɱɚɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢД1Ж.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ Ɇ. Ɇɢɥɥɟɪɨɦ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ  
ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɱ-
ɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚД2Ж. 

ȼ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ Ⱥ. 
Ʉɪɚɭɫɨɦ ɢ Ɋ. Ʌɢɬɰɟɧɛɟɪɝɟɪɨɦ  ɛɵɥɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɳɢɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ-
ɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟ-
ɦɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ  ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛ-
ɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣД6Ж. 

ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  

1) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɢɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ Ƚ. Ⱦɨɧɚɥɶɞɫɨɧɚ (1961 
ɝ.), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɚɤɰɢɢ Д1Ж;  



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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2) ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɭ-
ɠɢɬ ɜ ɪɨɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɞɚɬɱɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. Ɂɞɟɫɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɶ ɋ. Ɋɨɫɫɚ, ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-
ɦɚɝ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɬɚ-
ɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶД6Ж. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥ-
ɤɚ Ɇ. Ɇɢɥɥɟɪɚ ɢ Ɏ. Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢД1Ж. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɚɝɟɧɬ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ɇ. 
Ⱦɠɟɧɫɟɧɚ ɢ ɍ. Ɇɟɤɥɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɟ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɷɬɨ 
ɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɨɥ-
ɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɵ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
Д8Ж.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɝɥɨɳɟ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ  ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɫɯɨɞɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɷɬɨ: 1) ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɭɝɪɨɡɵ ɟɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ; 2) ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ; 
3) ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɫɯɨɞɨɦ ɜɪɚɠ-
ɞɟɛɧɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɵɤ-
ɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɥɢɲɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 
Ɍɚɤ,  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɢ-

ɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɢ ɥɢɲɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ, ɢ ɧɟ ɹɫɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɬɚɤɨɟ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 
(ɨɬ ɚɧɝɥ. sЭКФОСШХНОr; «ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɞɨɥɢ (ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɧɬɚ); ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɡɚɤɥɚɞɚ», 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ (ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ) ɫɩɨɪɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɶɳɢɤ), 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɡɚ-
ɬɟɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭ-
ɦɚɝɢ ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ Д3, C.98Ж. 
ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɜɨɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɬɟɨɪɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɫɤɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ Д2, C.102Ж. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɧɨ ɷɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɱɚɫɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɲɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɢ ɡɚɞɚɱɚ  ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɜɫɟ. Ɍɚ-
ɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ 
ɫɦɟɧɨɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɞɢɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɍɚɤ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɨɜ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɤ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨ-
ɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ.  

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɥɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɨɥɝ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ -  ɬɨɬ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɨɝɨ ɦɟ-
ɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ «ȿȼIɌ-
ȿɊS», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ (EPS) Д1, C.286Ж. ɉɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ (EBIT), ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ (EPS), ɧɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡ-
ɦɟɪɨɦ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ƚɥɚɜ-
ɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨ-
ɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
Д3, C.112-116Ж.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫ-
ɯɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

ɉɨɢɫɤɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  ɬɟɨɪɢɹ ɢɝɪ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ - ɢɝɪɨɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ - ɩɪɢ-
ɪɨɞɚ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɚ), ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɢɝ-
ɪɨɤɨɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ, ɢ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɟɡ-
ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɤ ɢɫɯɨɞɭ ɢɝɪɵ. 
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ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ȼɚɣɟɫɚ, 
Ʌɚɩɥɚɫɚ, ȼɚɥɶɞɚ, ɋɷɜɢɞɠɚ, Ƚɭɪɜɢɰɚ Д1Ж. 
Ɋɹɞ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɂɝɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭ-
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ  
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ  ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɧɨ ɢɝɪɨɤ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɢɦ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɭɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɟɪɦɟɣɟɪɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɏɨɞɠɚ-
Ʌɟɦɚɧɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɟɪɦɟɣɟɪɚ-ȽɭɪɜɢɰɚД1Ж. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɤɨɦ-
ɩɪɨɦɢɫɫɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɦɢ ɤɚɤ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, - ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɗ.Ȼ. ɋɚɚɤɨɜɨɣ ɫ ɫɨ-
ɚɜɬɨɪɚɦɢ Д4Ж. Ɉɧɢ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɢ 
ɬɟɨɪɢɹ, ɧɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɭɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɦ, ɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (Ʉɬɥ >2, Ʉɫɨɫ >0,1), ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ.  Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɫɜɨɢɯ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɚɫɫɢɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɟɫɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɬɦɟ-
ɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ АACC (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ);  

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɂɞɟɫɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢ-
ɞɠɚ;  

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
(ɩɥɚɧɨɜɨɣ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬ-
ɧɚɹ ɡɚɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɢɪɭɟɬ АACC  ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɵ-
ɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɢ ɬɪɭɞɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟ 
ɩɪɨɱɢɟ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ.   

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɩɨɥɚɝɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɤɫɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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AЛЬЭЫКМЭ 
TСО МШЦЦШЧ ЭСОШrТОs КЧН ЦОЭСШНs ШП ШpЭТЦТгТЧР ЭСО МКpТЭКХ sЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО ШrРКЧТгК-

ЭТШЧ КrО КЧКХвгОН, КЧН ЭСОТr КppХТМКЛТХТЭв ТЧ prКМЭТМО Тs КХsШ НТsМЮssОН. TСО sЭЮНв ЧШЭОН ЭСКЭ КХХ 
МЮrrОЧЭХв ОбТsЭТЧР ЦОЭСШНs СКЯО НТППОrОЧЭ ФТЧНs ШП НОПОМЭs, аСТМС МШЦpХТМКЭО ЭСО МСШТМО ШП К 
pКrЭТМЮХКr ЦОЭСШН ЭШ ЛО ЮsОН ТЧ ЭСО prКМЭТМО ШП НОЭОrЦТЧТЧР ЭСО ШpЭТЦКХ МКpТЭКХ sЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО 
ШrРКЧТгКЭТШЧ. CХКssТМКХ ЦОЭСШНs КrО ЛКsОН ШЧ sЮМС КssЮЦpЭТШЧs ЭСКЭ КrО ЧШЭ pОrПШrЦОН ТЧ rОКХ 
ЦКrФОЭ МШЧНТЭТШЧs, ЭСО prКМЭТМКХ ЦОЭСШНs НШ ЧШЭ КХХШа ЭШ ШpЭТЦКХХв ЭКФО ТЧЭШ КММШЮЧЭ КХХ ЭСО 
НвЧКЦТМ МСКЧРОs ТЧ ЦКrФОЭ МШЧНТЭТШЧs, МСКЧРОs ТЧ ЭСО ЦКМrШ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ КЧН ШЭСОr ПКМЭШrs. 
IЧ rОКХТЭв, ТЭ Тs КНЯТsКЛХО ЭШ rОsШrЭ ЭШ ЯКrТШЮs ЦКЭСОЦКЭТМКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЦШНОХs, ЛКsТЧР ШЧ 
ЭСО rОКХ ЭКrРОЭ Шr ЭСО pХКЧЧОН ТЧНТМКЭШrs ШП ЭСО ЛКХКЧМО sЭrЮМЭЮrО ЭСКЭ Кs К rОsЮХЭ аТХХ КХХШа НО-
ЭОrЦТЧТЧР ЭСО ШpЭТЦКХ МКpТЭКХ sЭrЮМЭЮrО ПШr К pКrЭТМЮХКr ШrРКЧТгКЭТШЧ. 

KОваШЫНЬ: ШpЭТЦКХ МКpТЭКХ sЭrЮМЭЮrО, prШpОrЭв КssОЭs, ЛШrrШаОН МКpТЭКХ, ЭСО МШЦpКЧв's 
ЯКХЮО, ЦШНОХs КЧН ЦОЭСШНs ШП НОЭОrЦТЧТЧР ЭСО ШpЭТЦКХ МКpТЭКХ sЭrЮМЭЮrО. 
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ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I 

394087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, ɞ.1 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» Ɋɚɦɨɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ,  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɭɫɩɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

ɂɬɚɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟɦ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪ-
ɦɢɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɚɧɝɥ. ɤɚɤ 
CКsС-FХШа. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɘ. Ȼɪɢɝɯɟɦɚ ɢ Ⱦɠ. 
Ʉ. ȼɚɧ ɏɨɪɧɚ Д5Ж, «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – ɷɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɮɢɪɦɭ (ɢɥɢ ɬɪɚɬɹɬɫɹ 

ɟɸ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɚ».  

ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɯ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» Д8Ж:   

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɇ.ȼ. ȼɨɣɬɨɥɨɜɫɤɨɝɨ, 
Ⱥ.ɉ. Ʉɚɥɢɧɢɧɨɣ, ɂ.ɂ. Ɇɚɡɭɪɨɜɨɣ, «ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ (ɩɪɢɬɨɤ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (ɨɬɬɨɤ) ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ Д13Ж. ȼ.ȼ. 
Ȼɨɱɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɤɚɤ 
«… ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ» Д4Ж.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - 
ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɟɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɂ.ȼ. 
ȼɟɥɢɤɚɧɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ 
Д6Ж: 

1.Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

2.Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

3.ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; 

4.ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

5.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ; 

6.Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɭ-

ɬɟɣ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» 
Ɋɚɦɨɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɹɫɨ ɄɊɋ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɈɈɈ «Ɂɚ-
ɪɟɱɧɨɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɦ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д8Ж. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

1.1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪ-ɜɚ + 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ. ɮɢɧ. 

ɜɥɨɠ. / Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ. 
ɨɛɹɡ-ɜɚ 

0,2-0,25 0,86 0,79 0,06 

1.2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪ-ɜɚ + 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ. ɮɢɧ. 
ɜɥɨɠ. + Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ) / Ʉɪɚɬ-
ɤɨɫɪɨɱ. ɨɛɹɡ-ɜɚ 

0,7-1 2,97 7,20 1,36 

1.3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ. ɨɛɹɡ-ɜɚ 1-2 6,65 16,61 4,99 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
2.1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

III Ɋɚɡɞɟɥ + IV Ɋɚɡɞɟɥ 
- I Ɋɚɡɞɟɥ ɢɥɢ II Ɋɚɡ-

ɞɟɥ - V Ɋɚɡɞɟɥ 
- 3290275 2513688 2507003 

2.2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
/ ɂɬɨɝ ɩɚɫɫɢɜɨɜ >0,5 0,005 0,05 0,02 

2.3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / Ɉɛɨ-

ɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
0,1-0,5 0,85 0,93 0,80 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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 ϲϬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

2.4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / ɋɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

0,2-0,5 105,97 5,90 3,28 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
3.1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ / Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ (ɫɪɟɞɧɢɟ) 
- 0,003 0,04 0,10 

3.2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɪɟɞɧɢɣ) 

- 0,05 0,65 1,00 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

Дɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 
Ⱥɤɬɢɜɵ(ɫɪɟɞɧɢɟ)Ж* 

100 
- 0,80 3,44 5,52 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧ/ɨ / ȼɵ-
ɪɭɱɤɚ * 100 - 272,76 163,18 159,65 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, % 

Дɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥЖ * 100 
- 94,42 57,01 304,03 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ 
«Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ɉ.ȼ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɨɣ Д1Ж, 
ɂ.ȼ. ɋɟɞɥɨɜɚ Д10Ж,  Ʌ.ɋ. ɋɨɫɧɟɧɤɨ Д11Ж ɢ 
ȿ.ɇ. Ƚɥɚɞɤɨɜɫɤɨɣ Д7Ж, Ʌ.ɋ. ɒɨɯɢɧɨɣ Д12Ж. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 2012 
ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ (Ʉɚɥ) (Ⱦɋ+Ɏȼɤɪ)/Ɉɤɪ 0,86 0,79 0,06 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɩɥ) (Ⱦɋ+Ɏȼɤɪ+ȾɁ)/Ɉɤɪ 2,97 7,20 1,36 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ(Ʉɬɥ) (Ⱦɋ+Ɏȼɤɪ+ȾɁ+ɆɈɋ)/Ɉɤɪ 6,65 16,61 4,99 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (Ʌɞɩ) ΣɉȾɉ/ΣɈȾɉ 1,06 0,90 0,99 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʌɬɞɩ) ɉȾɉɬɞ/ɈȾɉɬɞ 0,18 1,02 0,71 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ(Ʌɢɞɩ) ɉȾɉɢɞ/ɈȾɉɢɞ 0,05 0,005 0,02 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ(Ʌɮɞɩ) ɉȾɉɮɞ/ɈȾɉɮɞ 6,17 18,5 1,13 

   
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɧɚɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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 ϲϭ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
0,1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ(ɗΣȾɉ) ɗΣȾɉ=ΣɑȾɉ/ΣɈȾɉ 0,06 0,010 0,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ(ɗɂȾɉ) 

ɗɌȾɉ=ɑȾɉɌȾ/ɈȾɉɌȾ 0,82 0,02 0,27 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ(ɗɎȾɉ) 

ɗɂȾɉ=ɑȾɉɂȾ/ɈȾɉɂȾ 0,95 0,99 0,98 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ(ɗɌȾɉ) 

ɗɎȾɉ=ɑȾɉɎȾ/ɈȾɉɎȾ 5,17 17,50 0,13 

   
Ɉɰɟɧɢɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-

ɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,44, 
ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ(RΣȾɉȾ) 

RΣȾɉȾ =ɑɉ/ΣɉȾɉ 0,005 0,08 0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ(RΣɑɉȾ) 

RΣȾɉȾ =ɑɉ/ΣɑȾɉ 0,08 0,72 4,44 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ(RɌȾɉ) 

RΣȾɉȾ =ɉȼ/ΣɉȾɉɉɈɄɍɉ 0,02 0,08 0,11 

   
ɇɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ Д2Ж. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɵɬɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ  

ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 2012 ɩɨ 2014 ɝɨɞɚ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɞɟɬ ɨɬɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɷɬɨ ɧɟɩɥɨɯɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɞɭɬ ɨɬɬɨɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɵɬɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» 
Ƚɨɞ ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
ȼɵɛɵɥɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

20
12

 Ɍɟɤɭɳɚɹ 686190 12,870 3795433 76,283 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 48000 0,900 1013333 20,367 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 4597674 86,230 166692 3,350 
ȼɫɟɝɨ 5331864 100 4975458 100 

20
13

 Ɍɟɤɭɳɚɹ 1181993 38,752 1159286 34,248 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 11564 0,379 2125305 62,787 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 1856593 60,869 100340 2,964 
ȼɫɟɝɨ 3050150 100 3384931 100 

20
14

 Ɍɟɤɭɳɚɹ 1304453 14,808 1829079 20,522 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 11472 0,130 461978 5,183 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 7493201 85,062 6621577 74,294 
ȼɫɟɝɨ 8809126 100 8912634 100 

   
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «Ɂɚ-
ɪɟɱɧɨɟ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɲɶ ɧɚ 3%. ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛ-
ɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 74 % 
ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2012 2013 2014 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɨɬ 
ɢɬɨɝɚ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ 
ɨɬɬɨɤɚ,% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɨɬ 
ɢɬɨɝɚ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ 
ɨɬɬɨɤɚ,% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɨɬ 
ɢɬɨɝɚ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ 
ɨɬɬɨɤɚ,% 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

2921 0,05 18198 0,60 239512 2,72 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ - - - - 163 0,00 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - 8840 0,29 559 0,01 

ȼɨɡɪɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨ-
ɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

48000 0,90 50 0,00 10549 0,12 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɢɜɢɞɟɧ-
ɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨ-
ɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɹɦ 

- - 2164 0,07 - - 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2012 2013 2014 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɨɬ 
ɢɬɨɝɚ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ 
ɨɬɬɨɤɚ,% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɨɬ 
ɢɬɨɝɚ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ 
ɨɬɬɨɤɚ,% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɨɬ 
ɢɬɨɝɚ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ 
ɨɬɬɨɤɚ,% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 4587684 86,04 1791593 58,74 7493201 85,06 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ 
ɞɪ.ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-
ɦɚɝ 

- - 65000 2,13 - - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ 9990 0,19 - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 683269 12,81 1164305 38,17 1065142 12,09 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 5331864 100 3050150 100 8809126 100 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ 
ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ 

3302116 66,37 463093 13,68 803455 9,01 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 46058 0,93 129218 3,82 231977 2,60 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 262830 5,28 519357 15,34 697163 7,82 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - 882 0,03 1399 0,02 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ 

876487 17,62 1770836 52,32 375567 4,21 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 8147 0,16 41369 1,22 - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

48900 0,98 - - 21600 0,24 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 60504 1,22 96073 2,84 64811 0,73 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 

146147 2,94 98460 2,91 6621577 74,29 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 224269 4,51 265643 7,85 95085 1,07 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 4975458 100 3384931 100 8912634 100 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɜɫɟɝɨ 356406 ɯ -334781 ɯ -103508 ɯ 

   
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ — ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɵɣ Д3Ж. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» (ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 2012 2013 2014 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ-ɜɫɟɝɨ 686190 1181993 1304453 
ɜ ɬ.ɱ.: ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 2921 18198 239512 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ, ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ - - 163 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 683269 1163795 1064778 
ɉɥɚɬɟɠɢ- ɜɫɟɝɨ (3795433) (1159286) (1829079) 
ɜ ɬ.ɱ.: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ (3302116) (463093) (803455) 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (46058) (129218) (231977) 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (262830) (519357) (697163) 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - (882) (1399) 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (184429) (46736) (95085) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (3109243) 22707 (524626) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 48000 11564 11472 
ɜ ɬ.ɱ.: ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) - 8840 559 

ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ) 

48000 50 10549 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢ-
ɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- 2164 0 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 510 364 
ɉɥɚɬɟɠɢ- ɜɫɟɝɨ (1013333) (2125305) (461978) 
ɜ ɬ.ɱ.:ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(876487) (1770836) (375567) 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) (8147) (41369) (0) 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 

(48900) - (21600) 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (60504) (96073) (64811) 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (19295) (217027) (0) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (965333) (2113741) (450506) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ- ɜɫɟɝɨ 5287674 1856593 7493101 
ɜ ɬ.ɱ.: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 5277684 1791593 7493201 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 9990 0 - 
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. - 65000 0 

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ (856692) (100340) (6621577) 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨ-
ɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (146147) (98460) (6621577) 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (710545) (1880) (0) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4430982 1756253 871624 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 356406 (334781) (103508) 



ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
________________________________________________________ 

 ϲϱ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 2012 2013 2014 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 53678 421336 117754 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 421336 117754 14864 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 11252 31159 618 

   
ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢ-
ɞɚɯ ɜɚɥɨɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» 
ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛ-
ɪɚɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɧɢɠɟ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ.  ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -103508 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɭɬɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢ-
ɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨ-
ɬɨɤ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ  ɜ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱ-
ɧɨɟ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɂ.Ⱥ. 
Ʉɪɭɲ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 Д9Ж. 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱ-
ɧɨɟ» (ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014ɝ. 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 117754 

1. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
1.1. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) -459460 
1.2. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 86599 
1.3. Ɂɚɩɚɫɵ 766017 
1.4. ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ -1593 
1.5. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ -211881 
1.6.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 11100 
1.7.  ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 
1.8. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 63590 
1.9. ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 
1.10. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 348 
1.11. ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  348636 
1.12. ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  -524626 

2. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
2.1.ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 559 
2.2.ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ 0 
2.3.ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ) 

10549 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014ɝ. 
2.4. ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 364 
2.5.ɉɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

375567 

2.6. ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

64811 

2.7.ɉɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 

21600 

2.8. ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 0 
2.9. ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -450506 

3. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
3.1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 7493201 
3.2. ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 
3.3.ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 6621577 
3.4. ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 871624 
4. ȼɫɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -103508 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 14864 
   

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 459460 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
766017 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
211881 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 
348636 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 86599 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɧ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱ-
ɧɨɟ» ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɛɚɥɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 411359 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ 
ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɫɚɦɨ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɟɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨ-
ɬɨɤ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜɨ-
ɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 
ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ». 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɪɹɞɨɤ 

 ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

1. ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.             - 72347 
2. ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 95% ɨɬ ɫɬɪ.1 68729,65 
3. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɬɪ. 1-2 3617,35 
4. ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɮɚɤɬɨɪ- ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɜɫɟɝɨ ɫɬɪ. 4.1.+4.2. 11864,908 
4.1. ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɬɪ. 2*12% 8247,558 
4.2. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5% ɨɬ ɫɬɪ. 1 3617,35 
5. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɬɪ. 2+(ɫɬɪ. 3-4) 60482,092 
6. ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɮɚɤɬɨɪ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, % ɫɬɪ. 4/5*100 19,62 
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 60482, 092 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 11864,908 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɨ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨ-
ɪɢɧɝɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɈɈɈ 
«Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3 ɤɥɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɛɭɞɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 26%. Ⱦɚ, ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚ-
ɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟ-
ɫɬɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱ-
ɧɨɟ», ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ. 
ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɦɨ-
ɦɟɧɬɧɨ ɡɚɩɚɫɵ ɦɹɫɚ ɄɊɋ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 548 
ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɦɟɬɨɞɚ Ⱥȼɋ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ  ɩɨɬɨɤɚ. 

 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ»  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɚɤɬ 2014ɝ. ɉɥɚɧ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 202922 202922 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 628456 628456 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,1 0,1 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 62847 62847 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14864 ɯ 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -47983 ɯ 

   
ɂɬɚɤ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
62847 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 47983 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜ 
ɬɚɤɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɹ-
ɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱ-
ɧɨɟ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11. ɉɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɧɨɟ», ɬ.ɪ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ Ɏɚɤɬ 
2014ɝ. 

ɉɥɚɧ 
2015ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ-ɜɫɟɝɨ 1304453 2324346 1019893 
ɜ ɬ.ɱ.: ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 239512 787564 548052 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ, ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 163 163 0 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 1064778 1536619 471841 
ɉɥɚɬɟɠɢ- ɜɫɟɝɨ -1829079 -1829079 0 
ɜ ɬ.ɱ.: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭ-
ɝɢ -803455 -803455 0 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ -231977 -231977 0 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ -697163 -697163 0 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ -1399 -1399 0 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ -95085 -95085 0 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ -524626 495267 1019893 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 11472 22159 10687 
ɜ ɬ.ɱ.: ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧ. ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ) 559 559 0 

ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭ-
ɝɢɦ ɥɢɰɚɦ) 

10549 21600 11051 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  0 0 0 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 364 0 -364 
ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ -461978 -64811 397167 
ɜ ɬ.ɱ.:ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ -375567 0 375567 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  0 0 0 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ -21600 0 21600 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ -64811 -64811 0 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 0 0 0 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ -450506 -42652 407854 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ- ɜɫɟɝɨ 7493201 0 -7493201 
ɜ ɬ.ɱ.: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 7493201 0 -7493201 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 0 0 0 
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  0 0 0 

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ -6621577 -404632 6216945 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨ-
ɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ -6621577 -404632 6216945 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 0 0 0 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 871624 -404632 -1276256 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ -103508 47983 151491 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 117754 14864 -102890 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 14864 62847 47983 
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ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɚɥɶɞɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜ ɪɚɡɵ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟɦ, ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ  - ɦɚɤɫɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɢɧɯɪɨ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱ-
ɧɨɟ» ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ «ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ 
2.1». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ 
ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ 
ɍȾɄ 338.434 
 

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ȺɉɄ 

  
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ⱥɝɢɛɚɥɨɜ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
О-ЦКТХ: КРТ-64@вКЧНОб.rЮ 

 
Ɉɥɟɫɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ʉɚɩɰɨɜɚ 

Мɬɭɞɟɧɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
О-ЦКТХ: ХОsОФ-1991@rКЦЛХОr.rЮ 

 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I 

394087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, ɞ.1 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ, ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɛɢɬɵ  ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ;  ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɡɢɧɝ,  ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ. 

 
Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, - ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
30-35% ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɪɬɨɣ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. ȼ ɋɒȺ 
ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%, ɜ Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɢ – ɛɨɥɟɟ 90%. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɨɤɨɥɨ 89% Д5 , ɫ .6Ж.   

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
(ȺɉɄ) —   ɷɬɨ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɥɶ-
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ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɟё ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

əɞɪɨ ȺɉɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ȺɉɄ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ), ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɩɢɳɟɜɨɣ  ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɛɥɨɤ (ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ). 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.  

ɉɨ ɪɹɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɚ ɩɨɦɨɳɶ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ)   ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ əɩɨɧɢɢ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɧɚ 65-70% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɷɬɚ 
ɰɢɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45-50% Д2 , М.27Ж. Ɇɚɫ-
ɲɬɚɛɵ ɠɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ - ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ 3-4%. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ: 

  ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɫɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟ-
ɦɟɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɟɦɥɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ; 

  ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ; 

  ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ   
ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɠɟ 
ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨ-
ɫɚ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ),  ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɹ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ,   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɜɹɡɶɸ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 
ɨɬɬɨɤ   ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɟɡ   ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡɜɧɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɦɢ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 
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- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚ-
ɪɢɬɟɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

- ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɤɚɞ-
ɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ   ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴё-
ɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ. Ɋɹɞ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɤɟ: ɷɬɨ  ɡɟɪɧɨ, ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɫɚɯɚɪ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɪɵɛɚ ɢ 
ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ  ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɧɚ 
75-80% ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, Д6 , 
ɫ .113Ж. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ - ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶɸ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ , ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɜɟɫɨɦɚɹ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, 
ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ.  
ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɨɛɳɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ȺɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɟɝɨ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɢɯ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ   ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ   ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ «ɜɨɣɬɢ» ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 
ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɥɨɠɧɨ, ɚ 
ɧɟ ɢɦɟɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɫɶɦɚ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɹ   
ɱɚɫɬɨ  ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ  ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɹɞɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: ɧɚɦɟɬɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɟ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɟ ɫɟɬɢ , ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2015 ɝ ɛɵɥɨ ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Д6 , ɫ .113Ж.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
2006 − 2007 ɝɝ. ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ» ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2008 − 2012 ɝɝ.», ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɵɧɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013 − 
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2020 ɝɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȺɉɄ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤ 2020 ɝ. ɜɵɣ-
ɬɢ ɧɚ ɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ − ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɢ, 
ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼɨɡ-
ɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɚɦɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɯɨɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ȺɉɄ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

2) Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟ-
ɲɟɜɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3) Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ.  Ɍɚɤ, Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɊɎ ɜ  
2015-2016 ɝɨɞɭ ɩɨɩɨɥɧɢɥ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɮɨɧɞ ɡɟɪɧɚ ɧɚ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ, ɚ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,2 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
10,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɤɚɤ ɧɚ ɡɟɪɧɨ, ɬɚɤ 
ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ Д3 Ж. 

ȼ ȺɉɄ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝ 
ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2015 ɝɝ. ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɥɢɡɢɧ-
ɝɭ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 4,3 ɪɚɡɚ, ɤɨɦ-
ɛɚɣɧɨɜ - ɜ 2,1 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɭ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɡɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɣ  ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɫɬɪɵɦ ɡɞɟɫɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 95% ɪɵɧɤɚ ɡɚ-
ɧɹɬɨ  ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «Ɋɨɫɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝ». 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɥɢɡɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 27 ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɜ 10 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
ɊɎ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ. ɇɟɜɟɥɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ – ɜ  69 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ 17 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  - ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ Д1 , М.852Ж. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɸɬɫɹ  ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ  ɰɟ-
ɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ  ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɢɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɟɫɥɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨɩɥɚɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ.  

ɉɚɪɢɬɟɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɰɟɧ, ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɡɚɥɨɝɟ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɬɢɦɨ-
ɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɭ,  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɤɜɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ, ɱɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɰɟɧɨɣ Д2 , ɫ .26Ж.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ȺɉɄ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ   ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɦɢɢ. 
Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ; ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɚ. Ɉɬ-
ɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɚɤ ɥɢɡɢɧɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɠɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ  ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɫɸɞɚ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ  ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɤɨɬɚ  
ɢ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɩɪ.;  

- ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɟɥɢɨɪɚ-
ɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɨɤɭɩ-
ɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɪ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ;  

- ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ – 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɯɭɞɲɢɯ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɸɞɚ ɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɟɥɟ ɢ  ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ  ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ. ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ   ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ȺɉɄ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ. Ɋɟɝɢɨ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ȺɉɄ  ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ  
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ  ɛɚɪɶɟ-
ɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟ-
ɬɨɞɚɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɧɚɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Д4 , ɫ .165Ж. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ (80,5%) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, 
11,9% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟ-
ɧɟɟ 8%. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (44%) 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɝɨɫɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 
(24,9%). ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
(27,2%) ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜɟɫɶ-
ɦɚ ɦɚɥɨ – ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 
2% ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 59% 
ɞɨ 93,7%. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ  ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɵ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 2014 - 
2017 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɢ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014-
2020 ɝɨɞɵ». 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȺɉɄ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ ɢ ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɩɪɨɱɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – 
ɧɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ Д4 , ɫ .168Ж.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȺɉɄ ɩɨ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ⱦɨɥɹ 
ɫɬɚɬɶɢ 
ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 
ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, 

% 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɨ-
ɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɬ.ɱ. 

260 477 203 686 78,2 56 791 21,8 3,6 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 243 775 188 984 77,5 54 791 22,5 3,4 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 16 702 14 702 88,0 2 000 12,0 0,2 

2. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɜ ɬ.ɱ. 5 824 018 4 537 476 77,9 1 286 542 22,1 80,5 

ɩɨ
 ɢ

ɧɜ
ɟɫ

ɬɢ
ɰɢ

ɨɧ
ɧɵ

ɦ 
ɤɪ

ɟɞ
ɢɬ

ɚɦ
 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

476 165 301 165 63,2 175 000 36,8 6,6 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

1 803 838 1 195 652 66,3 608 186 33,7 24,9 

ɦɹɫɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 901 733 737 433 81,8 164 300 18,2 12,5 

ɩɨ
 

ɤɪ
ɚɬ

ɤɨ
ɫɪ

ɨɱ
ɧɵ

ɦ 
ɤɪ

ɟɞ
ɢɬ

ɚɦ
 ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 618 442 412 360 66,7 206 082 33,3 8,5 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 1 968 758 1 844 754 93,7 124 004 6,3 27,2 

ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɡɹɬɵɦ ɦɚ-
ɥɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

55 083 46 113 83,7 8 970 16,3 0,8 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 123 465 72 934 59,1 50 531 40,9 1,7 

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬ 

73 608 52 852 71,8 20 756 28,2 1,0 

5. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

860 884 546 661 63,5 314 223 36,5 11,9 

6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 91 243 57 740 63,3 33 503 36,7 1,3 

 ɂɌɈȽɈ 7 233 695 5 471 349 75,6 1 762 346 24,4 100,0 
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Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ȺɉɄ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ  ɜ ɫɟɛɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – ɩɪɹ-
ɦɭɸ (ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ (ɥɶɝɨɬ-
ɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨ-
ɜɚɧɧɭɸ (ɜɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɚɝɪɚɪ-
ɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɥɚɞɚɥ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ ȺɉɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɭɸ,  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ,  ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ; 

 ɪɚɡɜɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɭ ɢ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ   ɤɚɤ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ȺɉɄ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ - ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɭ. 
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AЛЬЭЫКМЭ 
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ОбКЦpХО ШП VШrШЧОгС rОРТШЧ. TСО ЧОМОssТЭв ШП РШЯОrЧЦОЧЭ rОРЮХКЭТШЧ ШП КРrТМЮХЭЮrО, ШЮЭХТЧОН 
К rКЧРО ШП МСКХХОЧРОs ТЧ ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ПТЧКЧМТКХ sЮppШrЭ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ prШНЮМОrs КЧН 
СТРСХТРСЭs К ЧЮЦЛОr ШП КrОКs ПШr sЮМС sЮppШrЭ. VКrТШЮs ФТЧНs ШП ЛЮНРОЭ sЮppШrЭ ЭШ КРrТМЮХЭЮrО 
аОrО prШЯТsТШЧКХХв НТЯТНОН ТЧЭШ ПШЮr РrШЮps: pКвЦОЧЭs НТrОМЭХв ЭШ ЭСО prШНЮМОrs; pКвЦОЧЭs КrО 
КТЦОН КЭ sЮppШrЭТЧР ТЧЯОsЭЦОЧЭ prШУОМЭs; pКвЦОЧЭs КТЦОН КЭ rЮrКХ НОЯОХШpЦОЧЭ; pКвЦОЧЭs ЮЧ-
НОr ПЮЧНТЧР ШП ЯКrТШЮs sОrЯТМОs prШЯТНОН ЭШ КРrТМЮХЭЮrО. EбКЦТЧОs ЭСО sМШpО КЧН sЭrЮМЭЮrО 
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КРrТЛЮsТЧОss ТЧ ЭСО VШrШЧОгС rОРТШЧ КЧН sЮРРОsЭОН ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧs ШП ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП ПТ-
ЧКЧМТКХ ЦОМСКЧТsЦ ШП sЭКЭО sЮppШrЭ ШП КРrТМЮХЭЮrО. 
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ɍȾɄ 336.61 

ɊȿɁȿɊȼɕ ɊɈɋɌȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ,  
ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ  
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Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ⱥɝɢɛɚɥɨɜ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
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Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ Ɍɪɨɮɢɦɨɜ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I 

394087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, ɞ.1 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɪɨɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟё ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɦɟɪɬɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ - 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɞɟɥɹɟ-
ɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Д1,4,9,10Ж 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɦɚɤ-
ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Д2,8Ж 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɊɎ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɤɚ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɦɟɞɭɫɥɭɝ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɈɆɋ). 
Д3,6,11Ж 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɈɆɋ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (1,2,3) ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (4,5,6). 

1 - ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ-
ɲɢɟ ɩɨɥɢɫ ɈɆɋ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɝɚɪɚɧɬɢɣ (ɉȽȽ); 

2 - ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ – ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, 
ɨɬɱɢɫɥɹɸɳɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɈɆɋ; 

3 - ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɆɋ 
(ɎɎɈɆɋ), ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɜɡɧɨɫɵ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɟɥɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

4 - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ Ɏɨɧɞɵ (ɌɎɈɆɋ); 

5 - ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɢɜɲɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɎɎɈɆɋ; 

6 – ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɟɞɭɫɥɭɝ.  
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ 2 ɦɥɧ. 335 ɬɵɫɹɱ ɥɢɰ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 112 ɦɟɞɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 3 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɆɈ): ɈɈɈ «ɆɋɄ «ɂɇɄɈ-
ɆȿȾ», ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɊɈɋ-
ɇɈ-Ɇɋ»; ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɋɄ 
«ɋɈȽȺɁ-Ɇɟɞ». Д9,11Ж 

ɋɆɈ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɆɋ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɹɸɬ ɢɯ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɫ ɡɚɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ (ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢ 
ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɈɆɋ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 1-2% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɌɎɈɆɋɚ (ɪɢɫ.1).  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜ-
ɳɢɤɨɦ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨ-
ɩɚɞɚɸɬ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɆɋ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
Д3,6Ж. 

  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɈɆɋ ɊɎ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞ-

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɜɟɧɰɢɟɣ ɢɡ 
ɎɎɈɆɋ ɜ ɌɎɈɆɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɚɦɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ. Ⱦɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ ɱɟɪɟɡ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɋɆɈ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɱɚɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɞɟɥ ɢ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɡɚɥɨɠɟɧɚ 
ɩɪɹɦɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɋɆɈ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ – ɜɵ-
ɲɟ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ». ɗɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɋɆɈ.  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨ-
ɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1% ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɋɆɈ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥ ɧɚ 192 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɚɦɢ ɈɆɋ ɜ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ. Д11Ж 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɋɆɈ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ: ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɨɮɢɫɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɥɢɫɨɜ 
ɈɆɋ, ɧɚɣɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢ-
ɤɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 326-ɎɁ ɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɋɆɈ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɦ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɢ: ɟɞɢɧɵɟ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɋɆɈ) ɨɛɴɟɦ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɉȽȽ; ɟɞɢɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɦɟ-
ɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɭɫɥɭɝ ɧɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɨɥɶ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɆɈ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɳɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɦ ɮɨɧɞɨɞɟɪɠɚɧɢɢ). 

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɰɟɥɢ ɋɆɈ ɢ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ.  

ȼ 2015 ɝ. ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɫɪɟɞɫɬɜ ɌɉɈɆɋ, ɜ 2016 ɝ. ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 1,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
Д7,9,11Ж. 

  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨ-
ɮɨɫɦɨɬɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶɸ 
ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢɯ ɥɟɱɟɧɢɹ (ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ) ɨɩɪɚɜɞɚ-
ɧɵ. Ɉɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨ-
ɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɋɆɈ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɡɚ-
ɥɨɠɟɧɚ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɋɆɈ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɟɦɨɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɡɚ ɋɆɈ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞ-
ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɧɚɫɬɭɩɢɜ-
ɲɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɫ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ. Д1,3Ж 

ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚ-
ɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦɢ ɦɟɞɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞ-
ɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɟɟ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɦɟɞɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɭɫɥɭɝ.  

Ɋɨɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɟ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ).  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɋɆɈ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ (ɞɚɥɟɟ - ɆɗɄ), ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɱɟ-
ɬɚɦ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ (ɪɢɫ.3).  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɋɆɈ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɆɗɄ 
13 ɦɥɧ. 722 ɬɵɫ. ɫɱɟɬɨɜ (ɜ 2014 ɝ. – 15 867 
ɬɵɫ.), ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɱɟɬɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
2 ɦɥɧ. 196 ɬɵɫ. ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɜ 2014 ɝ. – 3 
ɦɥɧ. 528 ɬɵɫ.). Д11Ж 

Ⱦɨɥɹ ɫɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015ɝ. (ɜ 
2014ɝ. – 22,2%). ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɜ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ 
ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɬɚ-
ɪɢɮɚ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟ-
ɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɢɥɸ ɢɥɢ ɜɢɞɭ ɦɟɞɩɨ-
ɦɨɳɢ, ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɟɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.). Д11Ж  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɞɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɆɗɄ, ɫɬɚɥɢ: ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ 
ɌɉɈɆɋ, ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɟ-
ɟɫɬɪɨɜ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɤ ɋɆɈ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɱɟɬ 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɱɟɬ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ. ɗɬɨɬ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɋɆɈ ɢ ɌɎɈɆɋɚ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɹ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɱɟɬɨɜ (ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ), ɧɟɠɟɥɢ ɦɟɞɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ). 

ȼ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ ɋɆɈ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ȼɈ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɜɵɲɟ 
540 ɬɵɫɹɱ ɦɟɞɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡ (Ɇɗɗ) ɢ 150 ɬɵɫɹɱ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɗɄɆɉ). Д11Ж  

  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɗɗ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ɇɗɗ ɢ ɗɄɆɉ 
ɨɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢ-
ɹɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɲɢ-
ɛɨɤ, ɚ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɞɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɚɝɚɥɢɫɶ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 
(ɪɢɫ.4-7).  

  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɗɗ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɗɄɆɉ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ 
 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ 

ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɚɥɨ ɢ ɨɩɨ-
ɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɚ-
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ɧɢɹ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (ɪɢɫ.5,7). ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤ ɦɟ-
ɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 119 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 

0,7 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɫɱɟɬɨɜ 
(ɪɢɫ.8.). Д11Ж  

  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɗɄɆɉ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ɇɗɗ ɢ ɗɄɆɉ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ. 
 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɋɆɈ ɨɬ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɧɚ 24,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɆɋ ɜ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɲɬɪɚɮɨɜ -  ɞɟɮɟɤɬɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɩɨ-
ɦɨɳɢ. (ɪɢɫ.9).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9. Ⱦɨɯɨɞɵ ɋɆɈ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
 
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɈɆɋ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 
ɞɢɤɬɭɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ 
ɋɆɈ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɈɆɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɢɯ ɨɬɞɟɥɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɜɵɲɟ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɚɬ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɈɆɋ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

1. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ. 

2. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɈɆɋ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɋɆɈ ɨɬɜɥɟ-
ɤɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢɦɢ ɞɟɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

3. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɞɥɹ 
ɋɆɈ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥ 
ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɆɋ ɜ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ, 
ɧɚ 192 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

3. Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɋɆɈ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ-
ɧɵɯ. ɂɞɟɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɡɚɤɨɧɚ № 326-ɎɁ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɋɆɈ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɦ ɪɨɫɬɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɡɚ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɜ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɹ ɋɆɈ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɭɫɥɭɝ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟ-
ɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

5. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɟɟ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɦɟɞɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɭɫɥɭɝ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɟɞ-
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

6. ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤ ɦɟɞɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɦ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2015 ɝɨ-
ɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 119 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 0,7 % ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɫɱɟɬɨɜ. ɋɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɋɆɈ ɨɬ ɲɬɪɚɮɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɧɚ 24,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɴɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɆɋ ɜ ɦɟɞɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ ɡɚɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɧɵɯ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɲɬɪɚɮɨɜ 
-  ɞɟɮɟɤɬɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ. 

7. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɈɆɋ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 
ɞɢɤɬɭɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ 
ɋɆɈ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɈɆɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɢɯ ɨɬɞɟɥɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

8. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɈɆɋ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 
2,355 ɦɥɧ. ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɝɨɞɨɜɵɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɌɎɈɆɋ ȼɈ 19,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟ-
ɜɵɫɢɬ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɥɨɝɢ 
ɍȾɄ 336.226.1 

ɇȺɅɈȽɈȼɈȿ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

 
Ⱥɧɞɪɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ Ɉɪɨɛɢɧɫɤɢɣ  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
 

Ʉɫɟɧɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ Ɇɨɤɪɟɧɫɤɚɹ  
ɦɚɝɢɫɬɪ 1 ɤɭɪɫɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ» ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I 
394087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, ɞ.1 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ. Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ. 

 
ɋɟɤɬɨɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɠɢɡɧɢ ɬɟɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Д10Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ 
ɬɟɯ ɧɚɞɟɠɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɬɪɭɞɧɟɟ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ,  
ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɨɦɭ. ȼɫɟɦɭ ɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɪɹɞ 
ɩɪɢɱɢɧ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɦɚɥɨɝɨ. 
Ⱥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ Д2Ж.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɥɵɯ 
ɮɢɪɦɚɯ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɬɟɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ-
ɫɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɞɟ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɥɟɝɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢ-
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ɚɥɶɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ Д4, 5Ж. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɧ ɫɥɭɠɢɬ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɱɢɯ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɫɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȿɝɨ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɢ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚёɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

3. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɭɛ-
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. ȿɦɭ ɩɪɢɫɭɳɟ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɨɬ-

ɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɫɬɶ 
ɫɬɚɪɬ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɜ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɍɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɜɭɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɯ: 

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ 
ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɨɛɵɱɧɨ ɩɨ ɧɚɥɨ-
ɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ); 

2. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɪɟɠɢɦɨɜ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ-
ɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɨɨɛ-
ɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) 
Д8,6Ж. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚ 2012-2014 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. % ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. % ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. % 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 9 872,70 90,13 10 088,87 89,11 11 233,12 89,11 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 626,95 5,72 721,96 6,38 752, 85 5,97 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 
ɢ ɫɛɨɪɵ 158,93 1,45 179,07 1,58 202, 54 1,61 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟ-
ɠɢɦɵ 

295,42 2,70 331,72 2,93 417,84 3,31 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 10 954,01 100 11 321,62 100 12 606,34 100 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2014 ɝɨɞɵ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 2,98 %  ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɨɫɶ. ȼɟɞɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ: 
- ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɚɦɟɧɭ ɪɹɞɚ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ ɟɞɢɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɦ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɞɟɥɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɬɨɬ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ  ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟ-
ɧɢ; 

- ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ; 

- ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Д1Ж. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɨɦɟ ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɚɤɨɣ 
ɜɢɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢ-
ɤɭɥɵ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚ-
ɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.  

ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɩɚɬɟɧɬɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɚ-
ɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ». 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 2015-2020 ɝɨɞɚɯ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ «ɧɭɥɹ». ɂɯ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɟɝɨ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɥɨ-
ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɤɚɧɢɤɭɥɚɦɢ Д7Ж. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

- ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬ-
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɧɢɤɭɥɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɧɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɭɥɟɜɭɸ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 
ɨɛɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Д9Ж. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɟ ɭɩɥɚɱɢ-
ɜɚɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɞɥɹ 
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ɧɢɯ ɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɛ-
ɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɚ ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
«ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Д3Ж ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 0%.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɧɚɥɨɝɨ-
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɯɨɞɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ.  
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MКsЭОr sЭЮНОЧЭ, "TКб ЦШЧТЭШrТЧР" ШП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ ШП ЭКбОs КЧН ЭКбКЭТШЧ ШП- 
VШrШЧОгС SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ЧКЦОН КПЭОr EЦpОrШr PОЭОr I 

394087, RЮssТК, VШrШЧОгС, ЮХ.MТМСЮrТЧК, 1 
 

ȺЛЬЭЫКМЭ 
TСО КrЭТМХО МШЧsТНОrs ТЧsЭrЮЦОЧЭs ШП ЭКб sЭТЦЮХКЭТШЧ ШП sЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ОЧЭОrprТsОs. 

TСО КЧКХвsТs ШП rОЯОЧЮОs ПrШЦ spОМТКХ ЭКб rОРТЦОs ТЧ ЭСО МШЧsШХТНКЭОН ЛЮНРОЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ.IЭ prШЯОs ЭСО ЧООН КЧН ТЦpШrЭКЧМО ШП ЭКб ТЧМОЧЭТЯОs 

KОваШЫНЬ: ЭКб ТЧМОЧЭТЯОs, sЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ОЧЭОrprТsОs, ЭКб ТЧМОЧЭТЯОs, spОМТКХ ЭКб 
rОРТЦОs. 
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ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ȾɈɏɈȾɈȼ ɈɌ ȼȺɅɘɌɇɈ-ɈȻɆȿɇɇɕɏ 
ɈɉȿɊȺɐɂɃ 

  
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ⱥɝɢɛɚɥɨɜ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
О-ЦКТХ: КРТ-64@вКЧНОб.rЮ 

 
Ɉɥɶɝɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ⱦɜɨɣɧɟɜɫɤɚɹ 

Мɬɭɞɟɧɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
О-ЦКТХ: СОХРКНЯ@ЦКТХ.rЮ  

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I 
394087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, ɞ.1 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɊɋȻɍ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤ. 
 
ȼɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – 

ɨɞɢɧ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ 
ɩɭɧɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨ-
ɯɨɞ ɛɚɧɤɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 

ȼɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Д1Ж. 

ȼɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɊɋȻɍ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ Д3Ж. Ɋɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧ-
ɤɨɦ ɤɭɪɫɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ 
ɤɭɪɫɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
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ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɜɟɪɟɧ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɚ-
ɥɸɬɵ ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɨɯɨɞɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜɚ-
ɥɸɬɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ (ɬ.ɟ. ɤɭɩ-
ɥɟɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɧɚ, ɢ ɧɚɨɛɨ-
ɪɨɬ, ɩɪɨɞɚɧɧɚɹ ɧɚɥɢɱɧɚɹ ɜɚɥɸɬɵ ɧɟ ɜɟɪ-
ɧɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ). Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ  ɜɚ-
ɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɫɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɢ ɤɭɪɫɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ Д2Ж. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɟɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɦɢɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɥɢ-
ɦɢɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɨ-
ɪɨɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 
ɜɵɯɨɞɵ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɥɢɦɢɬɚ 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ 
ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɥɢɦɢɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ȼɈɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫ-
ɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɦɟɫɬɚ 
ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɚ ɜ ɛɚɡɨ-
ɜɵɯ ɨɮɢɫɚɯ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟ-
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɬɨɱɟɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ/ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɊɋȻɍ 
ɧɟ ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ: ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɦ ɨɫɬɚɬɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɪɢ ɪɨ-
ɫɬɟ ɤɭɪɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɊɋȻɍ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ (ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɤɭɩɤɚ) ɩɨ ɊɋȻɍ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɠɟ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɦɭ ɤɭɪɫɭ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɥɢɬɶɫɹ ɜ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ʉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟ-
ɬɨɞиɤɚ ɜɧɭɬриɞɧɟɜɧɨɝɨ циɤɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨ-
ɯɨɞɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ȼɈɉ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɭɩɥɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɞɟɧɶ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɭɬɪɨ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɣɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɷɬɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɣɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɹ 
ɞɧɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ), ɭɦɧɨɠɟɧ-
ɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɤɭɪɫɚ ɐȻ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ: 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɦ ɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɚɥɸɬɵ. 

ȼɵɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɚɫɫɨ-
ɜɨɦɭ ɭɡɥɭ ɚɜɚɧɫ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɰɢɤɥɟ 
ɤɭɩɥɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɧɹ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɡɚɜɢɫɧɭɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɧɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ(ɧɚɱɚɥɨ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɧɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɮɢɫɚ ɧɚɦ ɧɟ ɧɭɠɟɧ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɧɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɦɢɬɚ ɤɚɫɫɵ. 

ɉɪɢɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɚɥɸɬɵ ɜɧɭɬɪɢ 
ɭɡɥɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱ-
ɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. Ȼɭɞɟɦ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɨ-
ɫɚ/ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ 
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ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɨɛɦɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦɢ. 

Ɋɭɛɥɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɭɡɥɚ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ. ɂɫɯɨɞɢɦ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɥɢɦɢɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ. 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɞɧɹ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɩɨ ɜɢɞɭ (ɛɟɪɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɤɭɩɤɭ/ɩɪɨɞɚɠɭ) ɢ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɭɪɨɜɧɢ: 

 - Ȼɚɧɤ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 - Ɋɟɝɢɨɧ 
 - Ɉɮɢɫ 
 - Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɭɡɟɥ ɨɮɢɫɚ (ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɟ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɤɧɨ) 
 - Ʉɚɫɫɢɪ (ɤɚɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɹɡɤɢ 

ɟɝɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɭɡɥɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɡɥɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ – ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
KPI ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ) 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ: 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ȼɈɉ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

1.Ʉɚɫɫɢɪ ɎɂɈ/ɂȾ  ɤɚɫɫɢɪɚ  
2.Ʉɚɫɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ/ɧɨɦɟɪ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɭɡɥɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɮɢɫɚ/ɛɚɧɤɚ  

3.ɋɦɟɧɚ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɫɦɟɧ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɮɢɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ  

4.ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɮɢɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ/ɧɨɦɟɪ ɨɮɢɫɚ  

5.Ⱦɚɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɚɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  
6.ȼɚɥɸɬɚ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ 

ȼɚɥɸɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ)  

7.ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚ-
ɬɨɤ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ/ɚɜɚɧɫ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɦɟɧɵ 
ɤɚɫɫɢɪɚ  

8.Ʉɭɪɫ ɐȻ Ʉɭɪɫ ɐȻ  ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɞɧɹ  

9.Ʉɭɪɫ ɐȻ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɝɨ ɞɧɹ 

Ʉɭɪɫ ɐȻ  ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɞɧɹ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɵ 

10.ɉɪɢɯɨɞ Ɉɛɳɢɣ ɩɪɢɯɨɞ ɜ ɜɚɥɸɬɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ) 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ, ɩɪɢ 
ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 

11.Ɋɚɫɯɨɞ Ɉɛɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɜɚɥɸɬɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɡɵ) 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɢ 
ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 

12.ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ 
ɨɫɬɚɬɨɤ Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɦɟɧɵ ɤɚɫɫɢɪɚ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 

13.Ʌɢɦɢɬ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 

14.ɉɨɤɭɩɤɚ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  
 
15.ɉɨɤɭɩɤɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɚɥɸɬɵ  

16.ɉɪɨɞɚɠɚ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  
17.ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɤɜɢ-
ɜɚɥɟɧɬ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɟ ɜɚɥɸɬɵ ɪɭɛɥɟɣ  
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ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

18.ɉɨɡɢɰɢɹ Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɭ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚ-
ɠɟɣ ɜɚɥɸɬɵ (+/-)ɡɚ ɞɟɧɶ 

Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

19.Ⱦɧɟɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɨ ɤɭɩɥɟ/ɩɪɨɞɚɠɟ 

(Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦ-
ɦɨɣ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɵ ɡɚ ɞɟɧɶ)*(ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬ/ɩɪɨɞɚɠɚ-ɩɨɤɭɩɤɚ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬ/ɩɨɤɭɩɤɚ) 

ɋɭɦɦɚ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
*ɪɚɡɧɢɰɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

20.Ⱦɧɟɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɉɨɡɢɰɢɹ*(Ʉɭɪɫ ɐȻ ɫɥɟɞ-Ʉɭɪɫ ɐȻ) 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɨɡɢɰɢɹ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ) ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɐȻ.  

21.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ 

ɋɭɦɦɚ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
(ɄɭɪɫɐȻ-ɉɨɤɭɩɤɚ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬ/ɩɨɤɭɩɤɚ) 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɩɨ ɊɋȻɍ 

22.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (ɉɪɨ-
ɞɚɠɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ/ɩɪɨɞɚɠɚ-
ɄɭɪɫɐȻ) 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɩɨ ɊɋȻɍ 

23. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟ-
ɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ *(Ʉɭɪɫ ɐȻ 
ɫɥɟɞ-Ʉɭɪɫ ɐȻ) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɩɨ ɊɋȻɍ 

24.Ⱦɧɟɜɧɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩ-
ɤɢ+ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ 
 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɩɨ ɊɋȻɍ. 
Ⱦɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 
ɞɧɟɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɨ ɤɭɩɥɟ/ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɨɥɹ 19-20 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ȼɈɉ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɥɹ 22-
24 ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ 
ɊɋȻɍ. 

ɉɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ 
ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪ-
ɤɢ(ɬɚɛɥɢɰɚ2). 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɢ ɤ 
ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɂɡ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɛɵɜɚ-

ɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɤɨɧɰɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɨɡɢɰɢɢ - ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ) ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ 
ɐȻ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɚɥɸɬɵ 
(ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɢɠɟ ɤɭɪɫɚ ɐȻ) ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜ-
ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɊɋȻɍ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɟɨɪɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɭɩ-
ɥɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
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 ϭϬϭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȼɈɉ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɥɢ-
ɦɢɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ȼɈɉ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨ-
ɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɡɧɚɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɛɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ 
ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɛɟɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɹɬɨɣ ɛɚɧ-
ɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵ-
ɲɚɸɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɊɋȻɍ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɜɚɥɸ-
ɬɚ/ɪɟɝɢɨɧ/ɨ
ɮɢɫ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɉɪɨɞɚɠɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɬ ɩɨɤɭɩ-
ɤɢ 
(ɊɋȻɍ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ 
(ɊɋȻɍ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɬ ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɤɢ 
(ɊɋȻɍ) 

ȼɧɭɬ-
ɪɢɞɧɟɜ-
ɧɨɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɨ ɤɭɩ-
ɥɟ/ɩɪɨɞɚ
ɠɟ 

ȼɧɭɬ-
ɪɢɞɧɟɜ-
ɧɨɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 8 720 392.00 9 456 379.00 3 197 101.55 4 068 410.08 724 087.96 5 378 090.81 1 373 140.98 

Ɋɟɝɢɨɧ 1 1 110 799.00 1 448 455.00 365 894.76 163 676.47 -141 792.64 444 710.95 378 885.71 

Ɉɮɢɫ 8 337 863.00 399 474.00 50 805.48 -12 412.28 50 777.35 92 805.04 195 013.34 

Ɉɮɢɫ 5 28 256.00 267 474.00 12 121.39 84 348.15 -29 524.00 13 443.42 50 135.28 

Ɉɮɢɫ 1 639 658.00 611 140.00 283 277.72 100 763.52 -88 147.67 293 440.72 44 965.01 

Ɉɮɢɫ 10 105 022.00 170 367.00 19 690.17 -9 022.92 -74 898.33 45 021.77 88 772.08 

Ɋɟɝɢɨɧ 3 4 780 564.00 4 891 817.00 1 696 583.14 3 140 725.97 1 702 742.71 3 903 433.48 755 154.40 

Ɉɮɢɫ 29 4 114 161.00 4 289 773.00 1 693 447.15 3 005 016.31 1 460 411.48 3 702 935.35 513 635.16 

Ɉɮɢɫ 2 402 957.00 386 306.00 63 253.15 54 782.38 28 172.39 163 306.64 119 103.50 

Ɉɮɢɫ 3 263 446.00 215 738.00 -60 117.15 80 927.27 214 158.84 37 191.49 122 415.74 

Ɋɟɝɢɨɧ 2  2 829 029.00 3 116 107.00 1 134 623.65 764 007.64 -836 862.11 1 029 946.38 239 100.87 

Ɉɮɢɫ 14 2 060 706.00 2 156 283.00 872 461.79 462 754.38 -838 094.86 655 646.08 195 981.13 

Ɉɮɢɫ 15 459 737.00 503 226.00 142 147.14 168 237.86 -8 902.22 207 108.51 -8 843.82 

Ɉɮɢɫ 25 308 586.00 456 598.00 120 014.72 133 015.40 10 134.97 167 191.79 51 963.56 

ȿɜɪɨ 2 143 248.00 2 399 015.00 636 966.06 706 814.87 -1 146 045.59 1 251 361.16 935 310.98 

Ɋɟɝɢɨɧ 1 286 415.00 436 555.00 167 285.81 63 706.73 -354 652.19 85 684.04 79 587.44 

Ɉɮɢɫ 8 128 220.00 97 055.00 14 190.05 11 348.88 -157 881.75 19 553.70 49 787.15 

Ɉɮɢɫ 5 4 770.00 50 085.00 782.40 8 656.48 -3 513.08 204.50 24 529.47 

Ɉɮɢɫ 1 137 245.00 211 240.00 143 591.14 41 484.82 -83 896.78 61 075.69 -23 601.97 

Ɉɮɢɫ 10 16 180.00 78 175.00 8 722.22 2 216.55 -109 360.58 4 850.15 28 872.79 

Ɋɟɝɢɨɧ 3 1 325 960.00 1 333 495.00 372 241.36 470 837.48 -460 436.41 1 001 458.24 607 971.18 

Ɉɮɢɫ 29 961 445.00 977 155.00 466 491.68 310 614.89 -364 810.53 898 155.89 435 745.63 

Ɉɮɢɫ 2 202 205.00 182 210.00 -60 635.54 75 213.27 -105 771.83 39 480.78 93 703.43 

Ɉɮɢɫ 3 162 310.00 174 130.00 -33 614.79 85 009.32 10 145.96 63 821.57 78 522.12 

Ɋɟɝɢɨɧ 2  530 873.00 628 965.00 97 438.89 172 270.66 -330 956.98 164 218.89 247 752.36 

Ɉɮɢɫ 14 333 895.00 407 300.00 22 168.46 81 102.76 -230 494.28 95 777.73 219 917.19 

Ɉɮɢɫ 15 94 568.00 99 390.00 65 708.66 29 166.62 -26 915.33 37 537.58 3 430.99 

Ɉɮɢɫ 25 102 410.00 122 275.00 9 561.77 62 001.28 -73 547.38 30 903.59 24 404.18 

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 10 863 640.00 11 855 394.00 3 834 067.60 4 775 224.95 -421 957.63 6 629 451.97 2 308 451.96 
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 ϭϬϮ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ KPI ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɥ-

ɥɨɜ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɥɢɦɢɬɚ.  
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ɍȾɄ 336.71(477) 
 

ɄɅɂȿɇɌɋɄȺə ȻȺɁȺ ɄȺɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 
ɊȿɋɍɊɋɈȼ ȻȺɇɄȺ 

  
ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ɍɟɪɬɵɱɧɚɹ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

91008, ɍɤɪɚɢɧɚ, ɝ. Ʌɭɝɚɧɫɤ, ɝɨɪɨɞɨɤ ɅɇȺɍ, 1  
О-ЦКТХ: ХЧКЮИПТЧКЧМО@Т.ЮК 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ-
ɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɛɚɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɨɛɴɟɤɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. 

 
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 90%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭ-
ɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ  ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞ-
ɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɬɚ-
ɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 
ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɛɚɧɤɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɂɚɞɚ-
ɱɢ ɠɟ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɩɪɟɠɧɢɦɢ: ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɇȻɍ2. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  
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- ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ;  

- ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ.  
ɉɪɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 

ɫɥɚɛɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɛɚɧɤɚ ɬɪɭɞɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ. ɍɫɩɟɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɱɚɝɚɦɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ, ɢɦɟɟɦ ɜ 
ɜɢɞɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢ-
ɬɵ ɩɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɫɶɦɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭ-
ɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɢɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 3, ɫ.123. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɦ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ» ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 20 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ N 2740-III, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɬɚɬɶɹɦɢ: 

55 «Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ»,  

56 «ɉɪɚɜɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ»,  

57 «Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ»,  

58 «Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɜɨ-
ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ»4. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɸɛɨɣ 
ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɝɞɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ. ɂɡɜɟɫɬ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɛɚɧ-
ɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 5, 6. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɚ 
ɢɦɟɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɨɥɶ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ ɡɞɟɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɛɚɧɤɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɯɟɦɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ, ɭɠɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɛɨɪɭ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɞɨɛɧɚ ɫɜɨɟɣ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ ɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɹɜɧɵɯ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ʌɸɛɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɯ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚ-
ɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɥɢ-
ɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɋɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɮɨɪ-
ɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɬ.ɞ.) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ. 

 Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɟɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɥɚɫɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɭɪɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɨɣ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ).  

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɛɚɧɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ Д1Ж, ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦ-
ɥɟɦɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ» ɩɟ-

ɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, 
ɤɚɤ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɵɬɟɫ-
ɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ, ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɡɚɧɹɬɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɜɭɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ  
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ.  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ: 

- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɝɟɧɟɪɢ-
ɪɭɸɳɟɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɟ. Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸ-
ɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɛɚɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ – ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɲɟ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɧɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
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ɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ:  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɞɟɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ;  

- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɜɟɧɶ-
ɹɦɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ (Ɍɚɛɥ.1). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ 
ɗɬɚɩɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɚ 

ɗɬɚɩ 1 ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɮɨɪɦɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɬɚɩ 2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɗɬɚɩ 3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɬɚɩ 4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɝɪɭɩɩɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). 

ɗɬɚɩ 5 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɟɣ ɡɚɦɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ-
ɦɢ. 

ɗɬɚɩ 6 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɛɚɧɤɚ. 

ɗɬɚɩ 7 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. 

ɗɬɚɩ 8 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɜ. 

ɗɬɚɩ 9 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ, ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ. 

 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɥɢɟɧɬɭɪɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴ-
ɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨ-
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ɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. 
Ɉɬɬɨɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɥɢɲɚɟɬ 
ɛɚɧɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɂɞɟɫɶ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɨ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɩɨ-
ɡɢɬɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ, ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɥɢ-
ɟɧɬɭɪɵ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚ-
ɡɵ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɭ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ 
ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ 
ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ 
ɢ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɢɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
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